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วัตถุประสงค ์
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

เป็นวารสารเพื่อเผยแพร่ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัยอีกทั้งเป็นสื่อกลาง
แห่งการแลกเปลี ่ยนความรู ้และประสบการณ์ทางว ิชาการทั ้งภายใน
มหาวิทยาลัย ระหว่างมหาวิทยาลัย คณาจารย์ นักวิจัย นิสิต นักศึกษา 
ผู้สนใจ และหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างเครือข่ายทางวิชาการแก่
บุคลากรของมหาวิทยาลัยในอนาคตต่อไป 
 

นโยบายและขอบเขตการตีพิมพ์  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้จัดทำวารสารมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาขึ้นเพื่อเป็นช่องทางในการ
ประชาสัมพันธ์ผลงานวิชาการ อีกทั้งเป็นสื่อกลางแห่งการแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ทางว ิชาการทั ้งภายใน  และระหว ่างมหาว ิทยาลัย  
แก่คณาจารย์ นักวิจัย นิสิต นักศึกษา และผู้สนใจ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนา
องค์ความรู้ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ต่อไป วารสารมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเปิดรับบทความที่ครอบคลุม
เนื้อหาทางด้านสาขาวิชา ดังนี้ 
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- มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
- ศิลปกรรมศาสตร์ 
- วิทยาการจัดการ 
- ครุศาสตร์ 

 

กระบวนการพิจารณาบทความ 
บทความทุกบทความจะต้องผ่านการพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่

เชี ่ยวชาญอย่างน้อย 3 ท่าน จากหลากหลายสถาบัน และอยู่ในรูปแบบ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้แต่งไม่ทราบชื่อกันและกัน (Double-blind review) 
 

ประเภทของบทความ 
บทความว ิ จ ั ย  ( Research article) และบทความว ิ ช าก า ร 

(Academic article) 
 

ภาษาที่รับตีพิมพ์  
ภาษาไทย 

 

วาระการจัดพิมพ์  
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

ตีพิมพ ์เป็นวารสารราย 6 เดือน (ปีละ 2 ฉบับ)  
ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม - มิถุนายน  
ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม  
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เจ้าของวารสาร  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 

การติดต่อ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
160 หมูท่ี ่4 ถนนกาญจนวนิช ตำบลเขารูปช้าง  
อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา 90000 
โทรศัพท์ : 0 7426 0262 
แฟกซ์ : 0 7426 0263 
อีเมล : re.husoskru@gmail.com 
เว็ปไซต์ : https://www.tci-thaijo.org/index.php/husoskru 

 

ประกาศลิขสิทธิ ์
1. ลิขสิทธิ์ของบทความเป็นของผู้เขียนและคณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
2. ข้อมูลและความคิดเห ็นที ่ปรากฏในบทความเป็นความ

รับผิดชอบของผู้เขียน โดยคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา ไม ่จำเป ็นต้องเห็นด ้วยหรือร ับผ ิดชอบต่อข้อม ูลและ 
ความคิดเห็นเหล่านั้น 

3. ผู ้เขียนจะยินยอมให้บทความของตน ซึ ่งได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารฯ ฉบับออนไลน์ ได้รับการนำไปใช้ประโยชน์ทางวิชาการ
ภายใต้ขอบเขตของกฎลิขสิทธิ์ 
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กองบรรณาธกิาร 
 

เจ้าของ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 

ที่ปรึกษา 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์พัฒนาระบบการบริหารและพัฒนา-

หน่วยงาน 
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิต 
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและงบประมาณ 
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษาและคุณลักษณะ-

บัณฑิต 
ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

บรรณาธิการบริหาร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัชชพงษ์ ชัชวาลย์ 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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บรรณาธิการ 
อาจารย์ ดร.มุจลินทร์  ผลกล้า 

อาจารย์ประจำคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

ผู้ช่วยบรรณาธิการ 
อาจารย์ ดร.วิศรุตา ทองแกมแก้ว 

อาจารย์ประจำคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

กองบรรณาธิการภายใน 
รองศาสตราจารย์ ดร.บูฆอรี ยีหมะ 

อาจารย์ประจำหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
วิชาเอกการจัดการปกครองท้องถิ่น  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
E-mail: bukhoree2002@yahoo.com 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุระพรรณ์ จุลสุวรรณ์ 
อาจารย์ประจำคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
E-mail: surapan.ju@skru.ac.th 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยวุธ โกศล 
คณบดคีณะศิลปกรรมศาสตร์ 
และอาจารย์ประจำหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาดนตรีไทยและดนตรีพื้นบ้าน 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
E-mail: chaiwut.ko@skru.ac.th 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จรรย์สมร ผลบุญ 
อาจารย์ประจำคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
E-mail: jansamorn.ph@skru.ac.th 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อิสระ ทองสามสี 
อาจารย์ประจำหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
E-mail: isara8391@gmail.com 

 

กองบรรณาธิการภายนอก 
ศาสตราจารย์ ดร.จรัส สุวรรณมาลา 

อดีตนายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
E-mail: charas1953@outlook.com 
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รองศาสตราจารย์ ดร.จรัส อติวิทยาภรณ์ 
ผู้อำนวยการหลักสูตรการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยหาดใหญ ่
E-mail: jarus_a@hu.ac.th 

รองศาสตราจารย์ ดร.ประมาณ เทพสงเคราะห์ 
คณบดีวิทยาลัยนานาชาติดิษยะศริน  
มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 
E-mail: praman@tsu.go.th 

รองศาสตราจารย์ ดร.ศศิวิมล สุขบท 
คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ 
E-mail: sasiwemon.s@psu.ac.th 

รองศาสตราจารย์ ดร.วาสนา บุญญาพิทักษ์ 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยนาฏศิลปะสุพรรณบุรี 
E-mail: wassana@hu.ac.th 

รองศาสตราจารย์ ดร.อัครพล เนื้อไม้หอม 
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
E-mail: akkarapon2512@gmail.com 
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รองศาสตราจารย์ ดร.เอกรินทร์ สังข์ทอง 
อาจารย์ประจำหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
E-mail: ekkarin.s@psu.ac.th 

รองศาสตราจารย์ ดร.สืบพงศ์ ช้างบุญชู 
ประจำสาขาวิชาภาษาจีน ภาควิชาตะวันออก 
คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

E-mail: seubpong.c@chula.ac.th 
รองศาสตราจารย์ ดร.ยุโสบ บุญสุข 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
E-mail: yusuf@pn.psu.ac.th 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรพร ทองขะโชค 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยทักษิณ 
E-mail: teeraporn@tsu.ac.th 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มารดารัตน์ สุขสง่า 
วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
E-mail: marndarath.su@ssru.ac.th 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กัมลาศ เยาวะนิจ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
E-mail: kamalas@vru.ac.th 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารุวัจน์ สองเมือง 
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยฟาฏอนี 
E-mail: jaruwat.s@ftu.ac.th 

 

ฝ่ายจัดการ ประสานงานและเลขานุการกองบรรณาธิการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัชชพงษ์ ชัชวาลย์ 
อาจารย์ ดร.โชติกา รติชลิยกุล 
นางฐากูร ชูจร 
นางสาวอังสนา แซ่ฮอ 
นางสาววนิดา ทะประสิทธิ์จิต 

 

ฝ่ายพิสูจน์อักษร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์สร้อยสุดา ไชยเหล็ก 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปิยกุล จันทบูรณ์ 
อาจารย์ ดร.สลิลา เพ็ชรทอง 
อาจารย์สุกานดา จันทวี 
อาจารย์ฑิตฐิตา สินรักษา 
อาจารย์ตะวัน รัตนประเสริฐ 
อาจารย์อริศรา สุขขวัญ 
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อาจารย์ณทรัตน์จุฑา ไชยสวัสดิ์ 
อาจารยว์รวรรณ สุขใส 

 

ฝ่ายจัดรูปเล่ม 
อาจารย์โสภิดา ขาวหนูนา 
นายนิฟาเดล นิเลาะ 
นางสาวอังสนา แซ่ฮอ 

 

 



 

 

บทบรรณาธิการ 
 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ดำเนินการเป็นปีที ่ 7  
ฉบับที่ 1 (ฉบับเดือนมกราคม - มิถุนายน 2568) บทความประกอบด้วย
เนื้อหาเกี่ยวกับมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ทั้งในรูปแบบบทความวิจัย 
และบทความวิชาการ ทั้งหมด 8 เรื่อง อันประกอบด้วยบทความวิจัย จำนวน 
6 เรื่อง และบทความวิชาการ 2 เรื่อง ตามลำดับ ได้แก่ (1) เรื่อง ทุนทาง
จิตวิทยาเชิงบวก การเผชิญปัญหา และการรับรู้การสนับสนุนจากองค์กรที่
ส่งผลต่อความสุขในการปฏิบัติงานของครูไทยในชีวิตวิถีถัดไป (2) เรื ่อง  
การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู ้พลศึกษาโดยใช้แนวคิดจิตตปัญญา
ร่วมกับการฝึกแบบสถานีเพื ่อส่งเสริมสุขภาวะองค์รวมของนักเร ียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย (3) เรื่อง ครุยนาค : การอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญา
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แผนการจัดการเร ียนรู ้ เร ื ่องคำภาษาต่างประเทศในภาษาไทยโดยใช้
แนวความคิดรวบยอดเสริมด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานของ
นักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 โรงเรียนปทุมเทพวิทยาคาร อำเภอเมือง
หนองคาย จังหวัดหนองคาย (6) เรื่อง การบริหารจัดการและกลยุทธ์การ
แข่งขันที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจของผู้ประกอบการ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในเขตอำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง  
(7) เรื ่อง การแสดงเดี่ยวเปียโนเพื่อจบการศึกษา สำหรับบุคคลที่มีความ



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ฏ | ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

 

ต้องการพิเศษประเภทออทิสติก และ (8) เรื่อง ทักษะการบริหารสถานศึกษา
ในยุคโลกโกลาหล BANI WORLD 

กองบรรณาธ ิการวารสารมน ุษยศาสตร ์และส ังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ตระหนักถึงหน้าที ่อันสำคัญในการคัดสรร
บทความที ่ม ีค ุณภาพ และมีประโยชน์ในการพัฒนาองค์ความรู ้ด ้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจากทั้ง
ผ ู ้ เข ียนบทความ ผ ู ้ทรงค ุณว ุฒิท ี ่ช่ วยกลั ่นกรองบทความและผู ้อ ่าน  
กองบรรณาธิการวารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา จึงขอขอบพระคุณทุกท่านมา ณ โอกาสนี้ด้วย 
 
 

อาจารย์ ดร.มุจลินทร์  ผลกล้า 
บรรณาธิการ 

 
 
 



 

 

สารบัญ 
 

บทความวิจัย หน้า 
 

ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก การเผชิญปัญหา และการรับรู้การสนับสนุน
จากองค์กรที่ส่งผลต่อความสุขในการปฏิบัติงานของครูไทยในชีวิต
วิถีถัดไป 
POSITIVE PSYCHOLOGICAL CAPITAL, COPING AND PERCEIVED 
ORGANIZATIONAL SUPPORT AFFECTING HAPPINESS AT 
WORK OF THAI TEACHERS IN NEXT NORMAL 

สุรีรัตน์  อารีรักษ์สกุล ก้องโลก, จิระสุข  สุขสวัสดิ์ และฉัตรชัย  พุฒิรุ่งโรจน์ 1 
 

การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้พลศึกษาโดยใช้แนวคิดจิตตปัญญา
ร่วมกับการฝึกแบบสถานีเพื่อส่งเสริมสุขภาวะองค์รวมของนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
DEVELOPMENT OF PHYSICAL EDUCATION INSTRUCTIONAL 
MODEL USING CONTEMPLATIVE EDUCATION AND CIRCUIT 
TRAINING TO ENHANCE HOLISTIC WELL-BEING OF HIGH 
SCHOOL STUDENTS 
ฐิติวัสส์  รัตนเย็นใจ, สุธนะ  ติงศภัทิย์  และจินตนา  สรายุทธพิทักษ์ 29 
 

 
 



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ฑ | ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

 

สารบัญ (ต่อ) 
 

บทความวิจัย (ต่อ) หน้า 
 

ครุยนาค : การอนุรักษแ์ละพัฒนาภูมิปัญญาผ้าทอนาหมื่นศรี จังหวัดตรัง 
KRUI NAK: CONSERVATION AND DEVELOPMENT OF NA MUEN SI 
WEAVING WISDOM, TRANG PROVINCE  
ณรงค์  ชูจันทร,์ สุธิรา  ชัยรักษา เงินถาวร และสุดาวรรณ  มีบัว 53 
 

เสียงแรกจากคนไร้รัฐ : องค์ บรรจุน กับรวมเรื่องสั้นชุด บังไพรแห่ง
ซับจำปาและเรื่องอ่ืน ๆ 
THE FIRST VOICE FROM A STATELESS PERSON: ONG 
BUNJOON AND A COLLECTION OF SHORT STORIES BANG 
PHRAI HEANG SAP CHAMPA AND OTHER STORIES 
อมรรัตน์  มุสิกะโรจน์ และตรีศิลป์  บุญขจร 75 
 

 
 
 
 
 
 
 



Journal of Humanities and Social Sciences, SKRU 
Vol.7 No.1 January - June 2025 | ฒ 

 

สารบัญ (ต่อ) 
 

บทความวิจัย (ต่อ) หน้า 
 

การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เรื่องคำภาษาต่างประเทศในภาษาไทย
โดยใช้แนวความคิดรวบยอดเสริมด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม
เป็นฐานของนักเรยีนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนปทุมเทพวิทยาคาร 
อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
THE DEVELOPMENT OF LEARNING MANAGEMENT PLANS 
IN THE TOPIC OF LOANWORDS IN THAI LANGUAGE WITH 
THE CONCEPTUAL LEARNING MANAGEMENT IN CONJUNCTION 
WITH GAME BASED LEARNING FOR MATTAYOMSUKSA 3 
STUDENTS, PATHUMTHEPWITTAYAKARN SCHOOL, MUEANG 
NONGKHAI DISTRICT, NONGKHAI PROVINCE 
จตุพร  ณ หนองคาย และสุพรรษา  ภักตรนิกร 101 
 

การบริหารจัดการและกลยุทธ์การแข่งขันที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน
การดำเนินงานทางธุรกิจของผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมในเขตอำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง 
THE MANAGEMENT AND COMPETITIVE STRATEGIES THAT 
AFFECTING THE SUCCESS IN BUSINESS OPERATIONS OF 
SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESS IN MUEANG LAMPANG 
DISTRICT, LAMPANG PROVINCE 
ดาวเดือน  อินเตชะ และกุลวรรณ  โสตถิกุล 125 



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ณ | ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

 

สารบัญ (ต่อ) 
 

บทความวิชาการ หน้า 
 

การแสดงเดี่ยวเปียโนเพื่อจบการศึกษา สำหรับบุคคลที่มีความต้องการ
พิเศษประเภทออทิสติก 
A GRADUATION PIANO RECITAL FOR THOSE WITH SPECIAL 
NEEDS WHO ARE AUTISM 
สิตา  แอ่งสมบัติ และมนสิการ  เหล่าวานิช 155 
 

ทักษะการบริหารสถานศึกษาในยุคโลกโกลาหล BANI WORLD 
SCHOOL ADMINISTRATION SKILLS IN BANI WORLD 
คมจิรวริทธิ์  เรืองฤทธิ์ และวีระยุทธ  ชาตะกาญจน์ 179 
 



ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก การเผชิญปัญหา และการรับรู้ 
การสนับสนุนจากองค์กรที่ส่งผลต่อความสุขในการปฏิบัติงาน 

ของครูไทยในชีวิตวิถีถัดไป 
POSITIVE PSYCHOLOGICAL CAPITAL, COPING AND 

PERCEIVED ORGANIZATIONAL SUPPORT AFFECTING 
HAPPINESS AT WORK OF THAI TEACHERS  

IN NEXT NORMAL 
 

 

สุรีรัตน์  อารีรักษ์สกุล ก้องโลก1, จริะสุข  สุขสวัสดิ์2*  
และฉัตรชัย  พุฒิรุ่งโรจน์3 

Sureerat  Areeraksakul konglok1, Jirasuk  Suksawat2* 

and Chatchai  Puttirungroj3 
 

Received date: May 13, 2024 
Revised date: September 9, 2024 
Accepted date: September 9, 2024 

 

 
1 - 2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร., สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
3 อาจารย์ ดร., สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
* Corresponding author, E-mail: jirasuk.suk@stou.ac.th 



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
2 | ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

บทคัดย่อ 
การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก 

การเผชิญปัญหา การรับรู ้การสนับสนุนจากองค์กร และความสุขในการ
ปฏิบัติงานของครูไทยในชีวิตวิถีถัดไป และ 2) สร้างสมการทำนายความสุขใน
การปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่าง คือบุคลากรครูในประเทศไทย จำนวน 417 คน 
ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือวิจัยคือ แบบวัดทุนทาง
จิตวิทยาเชิงบวก แบบวัดการเผชิญปัญหาทั้ง 2 ด้าน แบบวัดการรับรู้การ
สนับสนุนจากองค์กร และแบบวัดความสุขในการปฏิบัติงาน โดยมีค่าความ
เที่ยงเท่ากับ 0.89, 0.75, 0.83, 0.88 และ 0.85 ตามลำดับ สถิติที่ใช้วิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก และความสุขในการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนการเผชิญปัญหาแบบมุ่งจัดการกับปัญหา 
การเผชิญปัญหาแบบมุ่งจัดการกับอารมณ์ และการรับรู้การสนับสนุนจาก
องค์กรอยู่ในระดับมาก และ 2) การรับรู้การสนับสนุนจากองค์กร การเผชิญ
ปัญหาแบบมุ่งจัดการกับปัญหา และทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกส่งอิทธิพลต่อ
ความสุขในการปฏิบัติงานอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ร่วมทำนาย
ความสุขในการปฏิบัติงานได้ร้อยละ 62 และมีสมการทำนายความสุขในการ
ปฏิบัติงานในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z' = 0.37Z4 + 0.27Z2 + 0.27Z1 
ผลการวิจัยนี้ช่วยพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครูไทยในชีวิตวิถีถัดไป 
 

คำสำคัญ : ทุนทางจิตว ิทยาเชิงบวก , การเผชิญปัญหา , การรับรู ้การ
สนับสนุนจากองค์กร, ความสุขในการปฏิบัติงาน, ชีวิตวิถีถัดไป 
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Abstract 
The objectives of this research were 1) to study the level 

of positive psychological capital, coping, perceived organizational 
support affecting and happiness at work of Thai teachers in the 
next normal, and 2) to create an equation for predicting happiness 
at work of Thai teachers in the next normal. The sample group 
consisted of 417 Thai teachers were obtained by multi stage 
sampling method. The employed research instruments were  
1) a positive psychological capital scale, 2) a scale of coping with 
both sides of problems, 3) a scale of perceived organizational 
support affecting and 4) a scale of happiness at work, with 
reliability coefficient of 0.89, 0.75, 0.83, 0.88 and 0.85, respectively. 
Statistics employed for data analysis were the mean, standard 
deviation and multiple regression analysis. The research findings 
revealed that 1) the positive psychological capital and happiness 
at work were at the highest level, active coping, passive coping 
and perceived organizational support affecting were at the high 
level; and 2) perceived organizational support affecting, active 
coping and positive psychological capital had significant influence 
on happiness at work at the .01 level of statistical significance and 
could be combined to predict happiness at work by 62 percent; 
and the predicting happiness at work with the predicting 
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equations in standard score form was Z' = 0.37Z4 +  0.27Z2  + 
0.27Z1. The research findings contribute to enhancing the quality 
of work performance among Thai teachers in the next normal. 

 

Keywords: Positive Psychological Capital, Coping, Perceived 
Organizational Support Affecting, Happiness at Work, 
Next Normal 

 

1. บทนำ  
จากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผล

ต่อการปรับตัวในการดำเนินชีวิตประจำวันของบุคคล โดยเฉพาะการใช้สื่อ
สังคมและเทคโนโลยีดิจ ิทัล เช่น การใช้แอพพลิเคชัน สื ่อสังคม และ
เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารและการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เป็นต้น  
ชีวิตวิถีใหม่ (New normal) เป็นรูปแบบการดำเนินชีวิตที่แตกต่างไปจาก
อดีต โดยหลังจากผ่านพ้นวิกฤติส่งผลให้บุคคลปรับตัวและก้าวผ่านจากชีวิต
วิถีใหม่สู่ “ชีวิตวิถีถัดไป” (Next normal) ซึ่งเป็นการดำเนินชีวิตรูปแบบใหม่
ที่มีการปรับเปลี่ยนทั้งกระบวนการเรียนรู้ การคิด การส่ือสาร และการปฏิบัติ 
จนเกิดความคุ้นชิน (เสกสันต์ พันธุ์บุญมี, 2565) ดังนั้น การปฏิบัติงานในชีวิต
วิถีถัดไปควรเตรียมความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนด้าน
การเรียนรู้เพื่อเพิ่มความสุขในการปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิตประจำวัน 
(ธิดารัตน์ ทักษ์คีร,ี สุมัณฑนา ทิมมณีฉาย, ธีรังกูร วรบำรุงกุล, เริงวิชญ์ นิลโคตร, 
วัยวุฒิ บุญลอย และอรุณเกียรติ จันทร์ส่งแสง, 2566) 
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ความสุขในการปฏิบัติงานเป็นสิ่งสำคัญที่มีผลต่อประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน (กฤตัชญ์  สุริยนต์, ภารดี  อนันต์นาวี และเจริญวิชญ์  สมพงษ์ธรรม, 
2562; นพมาศ ยามกระโทก, ทองฟู ศิริวงศ,์ สมพล ทุ่งหว้า และลักษมี ทุ่งหว้า, 
2565) ความสุขในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความพึงพอใจ และความเพลิดเพลิน
ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ซึ่งทำให้เกิดความผูกพันระหว่างเพื่อนร่วมงาน
และองค์กร จนส่งผลให้เกิดความตั้งใจปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ทั้งในด้าน
การติดต่อสัมพันธ์ ความรักในงาน ความสำเร็จในงาน และการเป็นที่ยอมรับ 
(Manion, 2003) จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่าการเสริมสร้างความสุข
ในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรมีผลจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น การมองโลก
ในแง่บวก ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก การสนับสนุนจากองค์กร การปรับความคิด 
การเผชิญปัญหาและปรับตัว การมีเป้าหมายและขอบเขตงานที่สังคมยอมรับ 
ระยะเวลาในการทำงาน ความมั่นคงและแนวทางสู่ความสำเร็จในอาชีพ  
(ก่อกนิษฐ์ คำมะลา และวัลนิกา ฉลากบาง, 2562; จิระสุข สุขสวัสดิ์ และ 
สุรีรัตน์ อารีรักษ์สกุล ก้องโลก, 2566; ฤทธิชัย ศรีโพธิอมรพงษ์, นัฎจรี เจริญสขุ 
และชูศักดิ์ เอกเพชร,  2566; ศกลวรรณ วงษ์แจ้ง, 2561; สุชานันท์ พันทวี, 2564) 

ครูเป ็นอาชีพที ่สำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพบุคคลในสังคม
ท่ามกลางการเปลี ่ยนแปลงในยุคชีวิตวิถีถัดไป การเผชิญกับปัญหาและ
อุปสรรคสร้างความเครียดและความกดดันให้กับการปฏิบัติงานของครู 
สอดคล้องกับการศึกษาของ Chan, Lai, Ko and Boey (2000) พบว่าครูเป็น
อาชีพท่ีมีความเครียดระดับสูง โดยเฉพาะด้านความกดดันจากการปฏิบัติงาน
และด้านปัญหาส่วนตัว เช่นเดียวกับการศึกษาของสุรเชษฐ สุวรรณมาลี,  
ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์ และเทพรังสรรค์ จันทรังษี (2565) ที่พบว่า ปัจจัย
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ด้านงานที่ได้รับมอบหมายและด้านสภาพแวดล้อมส่งผลต่อความเครียดใน
การปฏิบัติงานของครู โดยความเครียดมีความสัมพันธ์ทางลบกับความสุข 
(Schiffrin and Nelson, 2011) โดยเฉพาะความสุขในการปฏิบัติงาน กล่าวคือ 
หากระดับความเครียดสูงจะทำให้ระดับความสุขในการปฏิบัติงานลดน้อยลง 
ฉะนั้น ครูจึงเป็นกลุ่มตัวอย่างที่น่าสนใจที่ทีมผู้วิจัยเลือกศึกษาเกี่ยวกับ
ความสุขในการปฏิบัติงานในชีวิตวิถีใหม่ 

พื ้นฐานทางจิตใจเป็นปัจจัยสำคัญที ่ม ีผลต่อความสุขในการ
ปฏิบัต ิงานในชีว ิตวิถ ีถ ัดไป โดยเฉพาะทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกที ่เป็น
คุณลักษณะเชิงบวกในการพัฒนาจิตใจให้แข็งแกร่งจนเกิดความเชื่อมั่นใน
ตนเองต่อการเผชิญปัญหาและการปรับตัวต่อการปฏิบัติงานในองค์กรภายใต้
สถานการณ์ชีวิตวิถีถัดไป เช่น การรับรู้ความสามารถในตนเอง ความหวัง 
ความยืดหยุ่นทางจิตใจ และการมองโลกในแง่ดี (Luthans, Avolio, Avey 
and Norman, 2007) จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า ทุนทางจิตวิทยา
เชิงบวกส่งผลโดยตรงต่อความสุขและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และ
ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ความหวัง ความเชื่อมั่น 
ในตนเอง และความยืดหยุ่นทางอารมณ์ทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีจิตใจที่เข้มแข็ง  
มีความมั ่นใจในตนเอง สามารถปรับให้เกิดความยืดหยุ ่นทางอารมณ์ได้ 
(วรัญญา แดงสนิท และดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ , 2562; สัญชาติ พรมดง  
และกนกพร ชัยประสิทธิ์, 2562)  

การรับมือกับปัญหาและอุปสรรคเพื ่อช่วยเพิ ่มความสุขในการ
ปฏิบัติงานด้วยการเผชิญปัญหาซึ่งเป็นกลวิธีจัดการกับปัญหาและอุปสรรคใน
สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อขจัดหรือบรรเทาความเครียด ซึ่งมี 2 วิธี คือ การเผชิญ
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ปัญหาแบบมุ่งจัดการกับปัญหา และการเผชิญปัญหาแบบมุ่งจัดการกับ
อารมณ์ จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่าการเผชิญปัญหามีความสัมพันธ์ทาง
ลบกับความเครียดในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้หากผู้ปฏิบัติงานมีกลวิธีการเผชิญ
ปัญหาแบบมุ่งจัดการกับปัญหาและแบบมุ่งจัดการกับอารมณ์จะส่งผลให้
ระดับความเครียดลดลง (กอบหทัย สิทธิรณฤทธิ์, นนทภรณ์ รักศิลธรรม, 
กมลเนตร วรรณเสวก และสุธีรา ภัทรายุตวรรตน์, 2561; สิริพร เลียวกิตติกุล, 
2545) ดังนั้น การเผชิญปัญหาจึงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ช่วยลดความเครียดและ
เพิ่มระดับความสุขในการปฏิบัติงาน 

นอกจากสองปัจจัยดังกล่าวมาข้างต้น การรับรู้การสนับสนุนจาก
องค์กรถือเป็นอีกปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความสุขในการปฏิบัติงานในชีวิตวิถี
ถัดไป ซึ่งเป็นการรับรู้การสนับสนุนจากองค์กรในภาพรวมทั้งการให้ความสำคัญ
และการมองเห็นถึงความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน มีความยุติธรรม การสนับสนุน
จากหัวหน้า และการให้รางวัลและเงื ่อนไขในการทำงาน (Rhoades and 
Eisenberger, 2002) จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า การสนับสนุนจาก
องค์กรมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขในการปฏิบัติงาน โดยการรับรู้การ
สนับสนุนจากหัวหน้างานมีอิทธิพลต่อคุณภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งการได้รับ
การสนับสนุนจากองค์กรสามารถทำนายพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของ
องค์กรได้ร้อยละ 27.6 ทั้งนี้หากกลุ่มตัวอย่างที่มีการรับรู้การสนับสนุนจาก
องค์กรด้านความยุติธรรมสูงจะมีความสุขในการปฏิบัติงานสูงกว่ากลุ่ม
ต ัวอย่างที ่ม ีการรับรู ้การสนับสนุนจากองค์กรด ้านความยุต ิธรรมต่ำ 
(กนกวรรณ ศรีทองสุก, 2560; ณัฐพล ละอองศรี และชนะพล ศรีฤาชา, 2562; 
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มาริสสา อินทรเกิด และวิโรจน์ เจษฏาลักษณ์, 2559; วรากร ทรัพย์วิระปกรณ์ 
และพัชรี ถุงแก้ว, 2559) 

จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น พบว่าแต่ละปัจจัยที่กล่าวมา
ส่วนใหญ่จะศึกษากับกลุ่มพนักงานในองค์กรเอกชน แต่ยังไม่พบการศึกษา
ร่วมกันของตัวแปรทั้ง 3 ตัวแปร คือทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก การเผชิญปัญหา
ทั้ง 2 ด้าน และการรับรู้การสนับสนุนจากองค์กร ที่ส่งผลต่อตัวแปรความสุข
ในการปฏิบัติงานในกลุ่มตัวอย่างครูและโดยเฉพาะในบริบทชีวิตวิถีถัดไป 
ดังนั้นทีมผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาระดับทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก การเผชิญปัญหา
ทั้ง 2 ด้าน การรับรู้การสนับสนุนจากองค์กร และความสุขในการปฏิบัติงาน
ของครูยุคชีว ิตวิถ ีถ ัดไป พร้อมทั ้งสร้างสมการทำนายความสุขในการ
ปฏิบัติงานของครูไทยในชีวิตวิถีถัดไป เพื ่อนำผลการวิจัยไปพัฒนาและ
ส่งเสริมความสุขในการปฏิบัติงานของครูไทย และเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนของครูไทยให้ก้าวหน้า
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงในชีวิตวิถีถัดไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1) เพื ่อศึกษาระดับทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก การเผชิญปัญหา  

การรับรู้การสนับสนุนจากองค์กร และความสุขในการปฏิบัติงานของครูไทย
ในชีวิตวิถีถัดไป และ 2) เพื่อสร้างสมการทำนายความสุขในการปฏิบัติงาน
ของครูไทยในชีวิตวิถีถัดไป 
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3. งานวิจัยและกรอบแนวคิด 
3.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ผลการทบทวนวรรณกรรม พบว่ามีงานวิจัยหลากหลายที่ศึกษา
เกี่ยวกับความสุขในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร และปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผล
ต่อความสุขในการปฏิบัติงาน เช่น ฤทธิชัย ศรีโพธิอมรพงษ์, นัฎจรี เจริญสุข 
และชูศักดิ์ เอกเพชร (2566) พบว่าทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกเป็นปัจจัยสำคัญ
ที่ส่งผลต่อความสุขในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต และระนอง และยังมีงานวิจัยของ 
นพมาศ ยามกระโทก, ทองฟู ศิริวงศ,์ สมพล ทุ่งหว้า และลักษมี ทุ่งหว้า (2565); 
กฤตัชญ์ สุริยนต์, ภารดี อนันต์นาวี และเจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม (2562)  
ที ่พบว่าความสุขในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในองค์กร ในขณะที่สุชานันท์ พันทวี (2564) 
พบว่าการสนับสนุนจากองค์กรโดยการสร้างขว ัญและกำลังใจให ้ครู  
การฝึกฝนให้ครูเรียนรู้จากการปฏิบัติงานและแก้สถานการณ์ปัญหาต่าง ๆ 
ด้วยตนเองเป็นแนวทางในการพัฒนาความสามารถในการเผชิญปัญหาและ 
ฝ่าฟันอุปสรรคของคร ู และการพัฒนาความสามารถตนเองในงานของครูเป็น
อีกหนึ่งแนวทางที่สำคัญต่อการพัฒนาครูในยุคชีวิตวิถีถัดไป (ธิดารัตน์ ทักษ์คีรี, 
สุมัณฑนา ทิมมณีฉาย, ธีรังกูร วรบำรุงกุล, เริงวิชญ์ นิลโคตร, วัยวุฒิ บุญลอย 
และอรุณเกียรติ จันทร์ส่งแสง, 2566) นอกจากหน่วยงานด้านการศึกษาแล้ว 
ยังมีการศึกษาในองค์กรเอกชน ที่พบว่าความสุขในการปฏิบัติงานของ
พนักงานบริษัทมีความสัมพันธ์กับความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่า
อุปสรรค และการรับรู้การสนับสนุนจากองค์กร (สุภารัตน์ ศรีปฏิมากร, 2562) 
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นอกจากนี้ยังมีการศึกษาตัวแปรปัจจัยการรับรู้การสนับสนุนจาก
องค์กรที่ส่งผลต่อความสุขในการปฏิบัติงานอย่างแพร่หลายในงานวิจัยทาง
จิตวิทยา เช่น งานวิจัยของสุชนา ฟองอนันตรัตน์ (2560) พบว่าการรับรู้การ
สนับสนุนจากองค์กรของเจ้าหน้าที่ตำรวจส่งผลต่อความสุขในการปฏิบัตงิาน 
ส่วนการศึกษาของกนกวรรณ ศรีทองสุก และสมโภชน์ เอี่ยมสุภาษิต (2560) 
พบว่าการรับรู้การสนับสนุนจากองค์กรของวิศวกรมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ความสุขในการปฏิบัติงาน และการศึกษาในหน่วยงานทางการแพทย์ของ
กัลย์ตรัตน์ อุ่นเรือน, เพชรสุนีย์ ทั้งเจริญกุล และอภิรดี นันท์ศุภวัฒน์ (2566) 
พบว่าการสนับสนุนจากองค์กรมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงาน
บริการการแพทย์ฉุกเฉินของหน่วยกู้ชีพและพยาบาลวิชาชีพ ทั้งนี้ยังไม่พบ
งานวิจัยที่ศึกษากับครูโดยตรง แต่มีการศึกษากับบุคลากรสายสนับสนุน  
ซึ่งพบว่าการรับรู้การสนับสนุนจากองค์กรส่งผลต่อความสุขในการปฏิบัติงาน
ของของบุคลากรสายสนับสนุน (วรากร ทรัพย์วิระปกรณ์ และพัชรี ถุงแก้ว, 
2559) ทั้งนี้ ปัจจัยสำคัญที่ทำให้ครูมีสภาพความพร้อมต่อการจัดการเรียน
การสอนคณิตศาสตร์รูปแบบออนไลน์ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด 
โควิด-19 อยู่ในระดับมาก คือการได้รับการสนับสนุนในหลาย ๆ ด้านจาก
สถานศึกษา ทั้งด้านงบประมาณ ด้านอุปกรณ์ ด้านการอบรมความรู้ทาง
วิชาการเและการใช้เทคโนโลยีเพิ่มเติม รวมถึงด้านขวัญและกำลังใจต่อการ
เตรียมพร้อมในการเผชิญและจัดการกับปัญหา (จิระสุข สุขสวัสดิ ์ และ 
สุรีรัตน์ อารีรักษ์สกุล ก้องโลก , 2566) ดังนั้นการรับรู้การสนับสนุนจาก
องค์กรจึงช่วยส่งเสริมความสุขในการปฏิบัติงานให้กับครูภายหลังสถานการณ์
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และเกิดปรับตัวในยุคชีวิตวิถีถัดไป 
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3.2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบแนวคิดในการวิจ ัยครั ้งนี้ ได้ส ังเคราะห์องค์ความรู ้จาก 

การทบทวนวรรณกรรมของครูไทยในชีวิตวิถีถัดไป ประกอบด้วยตัวแปรต้น  
4 ตัว คือทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก (Luthans, Avolio, Avey and Norman, 
2007) แบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ความรู้ในความสามารถในตนเอง ความหวัง 
ความยืดหยุ่นทางอารมณ์ และการมองโลกในแง่ดี การเผชิญปัญหา (Carver, 
Scheier and Weintraub, 1989) ทั ้ง 2 ด ้าน คือการเผชิญปัญหาแบบ 
มุ่งจัดการกับปัญหา และการเผชิญปัญหาแบบมุ่งจัดการกับอารมณ์ และ 
การรับรู ้การสนับสนุนจากองค์กร (Rhoades and Eisenberger, 2002) 
แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ความยุติธรรม การสนับสนุนจากหัวหน้า และการให้
รางวัลและเงื่อนไขในการทำงาน และตัวแปรตาม คือความสุขในการปฏิบัติงาน 
(Manion, 2003) แบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ การติดต่อสัมพันธ์ ความรักในงาน 
ความสำเร็จในงาน และการเป็นที่ยอมรับ ดังภาพที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก 

การเผชิญปัญหาแบบมุง่จัดการกับปัญหา 

การรับรู้การสนบัสนุนจากองคก์ร 

ความสุขในการปฏิบัติงาน 

การเผชิญปัญหาแบบมุง่จัดการกับอารมณ ์



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
12 | ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

4. สมมติฐานการวิจัย 
 ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก การเผชิญปัญหาแบบมุ่งจัดการกับปัญหา 

การเผชิญปัญหาแบบมุ่งจัดการกับอารมณ์ และการรับรู้การสนับสนุนจาก
องค์กร อย่างน้อย 1 ตัวแปรส่งผลต่อความสุขในการปฏิบัติงานของครูไทยใน
ชีวิตวิถีถัดไป 
 

5. วิธีดำเนินการวิจัย 
5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

5.1.1 ประชากร คือบุคลากรครูในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาของโรงเรียนภาครัฐและเอกชนในประเทศไทย 

5.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือบุคลากรครูในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาของโรงเรียนภาครัฐและเอกชนในประเทศไทย กำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยการวิเคราะห์อำนาจทดสอบ (Power Analysis) โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ซึ ่งกำหนดขนาดอิทธิพล (Effect size) เท่ากับ 0.05 ระดับ
ความเชื่อมั่น 95% และอำนาจการทดสอบ (Power of test) เท่ากับ 0.95 
(Cohen, 1988) ได้กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำจำนวน 348 คน ผู้วิจัยจึงเพิ่มกลุ่ม
ตัวอย่างอีกร้อยละ 20 เพื่อป้องกันการขาดหายของข้อมูล จำนวน 69 คน 
รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดเป็น จำนวน 417 คน ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน เริ่มต้นขั้นแรกสุ่มจังหวัดใน 5 ภูมิภาคของประเทศไทยด้วย
วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม ขั้นที่ 2 สุ่มโรงเรียนในแต่ละจังหวัดด้วยวิธีการสุ่มแบบ
แบ่งขั้น โดยใช้ประเภทโรงเรียนเป็นชั้นในการแบ่ง คือโรงเรียนรัฐบาลและ
เอกชนที่มีการจัดการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษา 
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และขั้นสุดท้ายสุ่มบุคลากรครูในโรงเรียนรัฐบาลหรือเอกชนดังกล่าวด้วย
วิธีการคัดเลือกแบบอาสาสมัคร 

5.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
5.2.1 แบบวัดทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก แบบวัดทางจิตวิทยาที่ 

ทีมผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากแนวคิดของ Luthans, Avolio, Avey and Norman 
(2007) แบ่งเป็น 4 ด้าน คือความรู ้ในความสามารถในตนเอง ความหวัง 
ความยืดหยุ ่นทางอารมณ์ และการมองโลกในแง่ดี ลักษณะคำถามเป็น 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จากมากที่สุดถึงน้อยที่สุด 
จำนวน 16 ข้อ โดยมีค่าความสอดคล้องภายในระหว่าง 0.67-1 ค่าอำนาจ
จำแนกระหว่าง 0.36-0.84 และค่าความเที่ยงท้ังฉบับเท่ากับ 0.89 

5.2.2 แบบวัดการเผชิญปัญหา ทีมผู้วิจัยพัฒนาแบบวัดทางจิตวิทยา
จากแนวคิดของ Carver, Scheier and Weintraub (1989) แบ่งเป็น 2 ด้าน 
คือการเผชิญปัญหาแบบมุ่งจัดการกับปัญหา จำนวน 12 ข้อ และการเผชิญ
ปัญหาแบบมุ่งจัดการกับอารมณ์ จำนวน 16 ข้อ แบบวัดฉบับนี้มีลักษณะ
คำถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จากมากที่สุดถึง
น้อยที่สุด และมีการแปลผลแยกรายด้าน แบ่งเป็น 2 ด้าน โดยมีค่าความ
สอดคล้องภายในทั้ง 2 ด้านระหว่าง 0.67-1 ค่าอำนาจจำแนกทั้ง 2 ด้านระหว่าง 
0.28-0.79 และค่าความเที่ยงด้านการเผชิญปัญหาแบบมุ่งจัดการกับปัญหา
เท่ากับ 0.75 และด้านการเผชิญปัญหาแบบมุ่งจัดการกับอารมณ์เท่ากับ 0.83 

5.2.3 แบบวัดการรับรู้การสนับสนุนจากองค์กร ทีมผู้วิจัยพัฒนา
แบบวัดทางจิตวิทยาจากแนวคิดของ Rhoades and Eisenberger (2002) 
แบ่งเป็น 3 ด้าน คือความยุติธรรม การสนับสนุนจากหัวหน้า และการให้
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รางวัลและเงื่อนไขในการทำงาน มีลักษณะคำถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ จากมากที่สุดถึงน้อยที่สุด จำนวน 12 ข้อ โดยมีค่า
ความสอดคล้องภายในระหว่าง 0.67-1 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.22-0.76 
และค่าความเที่ยงท้ังฉบับเท่ากับ 0.88  

5.2.4 แบบวัดความสุขในการปฏิบัติงาน ทีมผู้วิจัยพัฒนาแบบวัด
ทางจิตวิทยาฉบับนี้จากแนวคิดของ Manion (2003) แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ 
การติดต่อสัมพันธ์ ความรักในงาน ความสำเร็จในงาน และการเป็นที่ยอมรับ 
ล ักษณะคำถามเป ็นมาตราส ่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  
จากมากที่สุดถึงน้อยที่สุด จำนวน 15 ข้อ โดยมีค่าความสอดคล้องภายใน
ระหว่าง 0.67-1 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.21-0.87 และค่าความเที่ยงทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.85 

5.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5.3.1 ทีมผู้วิจัยจัดเตรียมแบบวัดทั้ง 4 ฉบับ เพื่อเก็บข้อมูลกับ

กลุ่มตัวอย่าง 
5.3.2 ทีมผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างผ่าน

ช่องทางออนไลน์ โดยได้แบบวัดฉบับสมบูรณ์กลับคืน จำนวน 417 ฉบับ  
5.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ทีมผู้วิจัยใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
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6. สรุปผลการวิจัย  
ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก การเผชิญปัญหา 
การรับรู้การสนับสนุนจากองค์กร และความสุขในการปฏิบัติงาน 

ตัวแปร M SD แปลผล 

ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก 4.37 0.41 มากที่สุด 
การเผชิญปัญหาแบบมุ่งจัดการกับปัญหา 4.15 0.44 มาก 
การเผชิญปัญหาแบบมุ่งจัดการกับอารมณ์ 4.13 0.41 มาก 
การรับรู้การสนับสนุนจากองค์กร 4.05 0.65 มาก 
ความสุขในการปฏิบัติงาน 4.23 0.44 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 1 พบว่าทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกและความสุขในการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.37, SD = 0.41) (M = 4.23, SD = 
0.44) ส่วนการเผชิญปัญหาแบบมุ่งจัดการกับปัญหา (M = 4.15, SD = 0.44)  
การเผชิญปัญหาแบบมุ่งจัดการกับอารมณ์ (M = 4.13, SD = 0.41) และ 
การรับรู้การสนับสนุนจากองค์กรอยู่ในระดับมาก (M = 4.05, SD = 0.65) 
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปร 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y1 
ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก (X1) 1 0.68** 0.61** 0.63** 0.68** 
การเผชิญปัญหาแบบมุ่ง
จัดการกับปัญหา (X2)  1 0.77** 0.58** 0.66** 
การเผชิญปัญหาแบบมุ่ง
จัดการกับอารมณ์ (X3)   1 0.53** 0.60** 
การรับรู้การสนับสนุนจาก
องค์กร (X4)    1 0.69** 
ความสุขในการปฏิบัติงาน (Y)     1 

**p < .01 
 

จากตารางที ่ 2 พบว่าตัวแปรต้นทั ้ง 4 ตัวแปร มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับความสุขในการปฏิบัติงาน (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางสามารถเรียงลำดับ
จากมากไปน้อย คือการรับรู ้การสนับสนุนจากองค์กร  (X4) (r = 0.69)  
ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก (X1) (r = 0.68) การเผชิญปัญหาแบบมุ่งจัดการกับ
ปัญหา (X2) (r = 0.66) และการเผชิญปัญหาแบบมุ่งจัดการกับอารมณ์ (X3) 
(r = 0.60) ตามลำดับ ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาค่าทางสถิติที่ใช้อธิบายภาวะร่วม
ของตัวแปรแบบเส้นตรง (Multicollinearity) พบว่าตัวแปรต้นทั้ง 4 ตัวแปร 
มีค่า Tolerance อยู่ระหว่าง 0.45-0.56 และค่า Variance Inflation Factor 
(VIF) อยู่ระหว่าง 1.77-2.21 นั้นแสดงว่า ตัวแปรต้นทั้ง 4 ตัวเป็นอิสระจาก
กันและไม่เกิดภาวะร่วมของตัวแปรแบบเส้นตรง 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

ค่าความแปรปรวน df SS MS F 
Regression 3 48.64 16.21 221.51** 

Residual 413 30.23 0.07  

Total 416 78.87   
**p < .01 
 

จากตารางที่ 3 พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการปฏิบัติงานมี  
3 ตัวแปร คือการรับรู้การสนับสนุนจากองค์กร (X4) การเผชิญปัญหาแบบมุ่ง
จัดการกับปัญหา (X2) และทุนจิตวิทยาเชิงบวก (X1) โดยมีความสัมพันธ์เชิง
เส ้นตรงทางบวกอย่างมีน ัยสำคัญทางสถ ิต ิท ี ่ระดับ .01 (F = 221.51,  
p-value = 0.00) 
 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การถดถอยพหุคูณและ
สัมประสิทธิ์การทำนายความสุขในการปฏิบัติงาน 

ตัวแปร b β t Sig 
ค่าคงท่ี (Constant) 0.89  6.01** .00 
การรับรู้การสนับสนุนจากองค์กร (X4) 0.25 0.37 9.18** .00 
การเผชิญปัญหาแบบมุ่งจัดการกับปัญหา (X2) 0.27 0.27 6.19** .00 
ทุนจิตวิทยาเชิงบวก (X1) 0.28 0.27 5.85** .00 
R = 0.79, R2 = 0.62, Adjusted R2= 0.61, SEes = 0.27, F = 34.24, Sig = 0.00 
**p < .01 
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จากตารางที ่ 4 พบว่าการรับรู ้การสนับสนุนจากองค์กร  (X4)  
การเผชิญปัญหาแบบมุ่งจัดการกับปัญหา (X2) และทุนจิตวิทยาเชิงบวก (X1) 
ส่งผลต่อความสุขในการปฏิบัติงานอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01  
ซึ่งสามารถร่วมกันอธิบายการผันแปรความสุขในการปฏิบัติงานได้ร้อยละ 62  
มีความคาดเคลื ่อนในการทำนายเท่ากับ 0.27 (R2 = 0.62, SEes = 0.27)  
โดยมีสมการณ์ทำนายความสุขในการปฏิบัต ิงานในรูปคะแนนดิบ คือ  
Y' = 0.89 + 0.25X4 + 0.27X2 + 0.28X1 และสมการทำนายความสุขในการ
ปฏิบัติงานในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z' = 0.37Z4 + 0.27Z2 + 0.27Z1 
 

7. อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย พบว่าระดับทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกและความสุข
ในการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ในขณะทีก่ารเผชิญปัญหาทั้ง 
2 ด้านและการรับรู้การสนับสนุนจากองค์กรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เนื่องจากครูไทยส่วนใหญ่มีการเสริมสร้างทักษะความรู้และความสามารถของ
ตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านการสั่งสมประสบการณ์การปฏิบัติงาน ซึ่งต้องเผชิญ
กับปัญหาและฝึกแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่องจากการฝึกปฏิบัติงานและการฝึกสอน
ในสถานศึกษาภายใต้สถานการณ์จริงก่อนปฏิบัติงาน อันเป็นส่วนหนึ่งของ
หลักสูตรวิชาชีพครูที่มุ่งเน้นการผลิตครูให้มีคุณภาพ โดยมุ่งเน้นคุณภาพวิชา
ความรู้และศาสตร์การสอนสำหรับครู เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ
การถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักเรียน รวมถึงการบริหารจัดการงานของครูใน
สถานศึกษา ประสบการณ์ที ่ได้รับจากการฝึกปฏิบัติงานของครูดังกล่าว
ข้างต้น เป็นประสบการณ์สำคัญที่ส่งผลให้ครูเกิดกระบวนการเรียนรู้ต่อการ
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เสริมสร้างทักษะที่จำเป็นในงานครู และมีพัฒนาการในการจัดการตนเองต่อ
การเผชิญปัญหาแบบมุ่งจัดการกับปัญหาและแบบมุ่งจัดการกับอารมณ์ของ
ตนเอง เพื่อแก้ปัญหาให้สำเร็จในที่สุด นอกจากนี้ประสบการณ์ดังกล่าวยัง
ส่งผลให้เพิ่มต้นทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกของครูให้อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งยังเป็น
การเสริมสร้างความม่ันใจให้ครูมีความพร้อมต่อการปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลง
ในชีวิตวิถีถัดไป สอดคล้องกับธิดารัตน์ ทักษ์คีรี , สุมัณฑนา ทิมมณีฉาย,  
ธีรังกูร วรบำรุงกุล, เริงวิชญ์ นิลโคตร, วัยวุฒิ บุญลอย และอรุณเกียรติ จันทร์ส่งแสง 
(2566) ที่พบว่าการเสริมสร้างทักษะความรู้และความสามารถของตนเองเป็น
แนวทางที่สำคัญต่อการพัฒนาครู และส่งผลให้ครูมีความพร้อมจนสามารถ
ปรับตัวเพื่อปฏิบัติงานได้ในยุคชีวิตวิถีถัดไป 

นอกจากนี้ การที่ครูได้รับรู ้การสนับสนุนต่าง ๆ จากองค์กรหรือ
สถานศึกษาทั้งทางกายและทางใจ ยิ่งเป็นการเสริมแรงต่อการปฏิบัติงานของ
ครูให้มีประสิทธิภาพ และส่งผลให้ครูส่วนใหญ่มีความสุขในการปฏิบัติงานใน
ชีวิตวิถีถัดไปอยู่ในระดับมากที่สุด ดังผลการวิจัยที่ตรงกัน พบว่าการรับรู้การ
สนับสนุนจากองค์กรมีส่วนสำคัญที่ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมี
ความสุข (กนกวรรณ ศรีทองสุก และสมโภชน์ เอ ี ่ยมสุภาษิต , 2560;  
วรากร ทรัพย์วิระปกรณ์ และพัชรี ถุงแก้ว, 2559; สุชนา ฟองอนันตรัตน์, 
2560) นอกจากนี ้ย ังสอดคล้องกับงานวิจ ัยของนพมาศ ยามกระโทก ,  
ทองฟู ศิริวงศ์, สมพล ทุ่งหว้า และลักษมี ทุ่งหว้า (2565); กฤตัชญ์ สุริยนต์, 
ภารดี อนันต์นาวี และเจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม (2562) ที่พบว่าครูไทยมี
ความสุขในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูง ทั้งยังมีต้นทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก
อยู ่ในระดับสูง (วรัญญา แดงสนิท และดวงกมล ไตรวิจิตรคุณม 2557 ; 
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ธีรพัฒน์ วงศ์คุ ้มสิน , 2561) และครูไทยสามารถเผชิญกับปัญหาแบบมุ่ง
จัดการกับปัญหาและอารมณ์ได้เป็นอย่างดี (สุชานันท์ พันทวี, 2564) 

ผลการวิจัยครั้งนี้ยังพบอีกว่า ความสุขในการปฏิบัติงานของครูไทย
ในชีวิตวิถีถัดไป สามารถพยากรณ์ได้จาก 3 ปัจจัย คือการรับรู้การสนับสนุน
จากองค์กร การเผชิญปัญหาแบบมุ ่งจัดการกับปัญหา และทุนจิตวิทยา 
เชิงบวก โดยจะเห็นว่าตัวแปรการเผชิญปัญหานั้นแบ่งออกเป็น 2 ด้านคือ 
ด้านที่มุ่งจัดการกับปัญหา และด้านมุ่งจัดการกับอารมณ์ โดยผลการวิจัย
พบว่าด้านมุ่งจัดการกับอารมณ์ไม่ส่งผลต่อความสุขในการปฏิบัติงานของครู 
ทั้งนี้เพราะครูส่วนใหญ่มีระดับทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกอยู่ในระดับมากที่สุด  
จึงส่งผลให้ครูไทยมีอารมณ์ทางลบค่อนข้างน้อย ดังนั้นการเผชิญปัญหาแบบ
มุ่งจัดการกับอารมณ์ของครูจึงไม่ส่งผลต่อความสุขในการปฏิบัติงานของครู 
โดยมีเพียง 3 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขในการปฏิบัติงานของครูไทยในชีวิตวิถี
ถัดไป และปัจจัยที ่ส่งผลมากที่สุด คือการรับรู ้การสนับสนุนจากองค์กร 
รองลงมา คือการเผชิญปัญหาแบบมุ่งจัดการกับปัญหา และทุนจิตวิทยา 
เชิงบวกเป็นลำดับสุดท้าย  

ทั ้งนี ้เน ื ่องจากสถานศึกษามีบทบาทสำคัญต่อการเสริมสร้าง
ความสุขในการปฏิบัติงานแก่ครูไทยในชีวิตวิถีถัดไป หากสถานศึกษาและ
ผู้อำนวยการมีความยุติธรรมและให้การสนับสนุนครใูนทุก ๆ ด้าน ย่อมช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความสุขในการปฏิบัติงานของครู (นพมาศ ยามกระโทก, 
ทองฟู ศิริวงศ์, สมพล ทุ่งหว้า และลักษมี ทุ่งหว้า, 2565; กฤตัชญ์ สุริยนต์, 
ภารดี อนันต์นาวี และเจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม , 2562) อีกทั้งยังส่งผลดีต่อ
นักเรียนและสถานศึกษาอีกด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิระสุข สุขสวัสดิ์ 
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และสุรีรัตน์ อารีรักษ์สกุล ก้องโลก (2566) ที ่พบว่า การสนับสนุนจาก
สถานศึกษาทำให้ครูมีสภาพความพร้อมอย่างมากต่อการจัดการเรียนการ
สอนคณิตศาสตร์รูปแบบออนไลน์ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 
ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่ครูต้องเตรียมความพร้อมและปรับตัวต่อการปฏิบัติงานใน
ยุคชีวิตวิถีใหม่  

นอกจากองค์กรที่ให้การสนับสนุนครูในทุก ๆ ด้านแล้ว บุคลากร
เองควรมีความสามารถในการเผชิญปัญหาที ่เหมาะสมในชีวิตวิถีถัดไป 
ประสบการณ์ในการเผชิญปัญหาเหล่านี้มีส่วนเพิ่มต้นทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก
ให้กับคร ูกล่าวคือ เมื่อครูมีประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง ก็จะเรียนรู้
และเข้าใจความสามารถของตนเองในการจัดการงานหรือปัญหาด้วยความ
มุ่งมั่นตั้งใจจนบรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ถือเป็นประสบการณ์สำคัญของครูต่อการปฏิบัติงานในยุคชีวิตวิถีถัดไป 

ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีส่วนร่วมและให้การสนับสนุน
เพื่อให้ครูได้พัฒนาตนอย่างแท้จริง และส่งผลต่อความสุขในการปฏิบัติงาน
ของครูในยุคชีวิตวิถีถัดไป (ฤทธิชัย ศรีโพธิอมรพงษ์, นัฎจรี เจริญสุข และ 
ชูศักดิ์ เอกเพชร, 2566; สุชานันท์ พันทวี, 2564) ดังนั้น ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสุขในการปฏิบัติงานของครู ได้แก่ การรับรู้การสนับสนุนจากองค์กร 
การเผช ิญปัญหาแบบมุ ่งจ ัดการกับปัญหา และทุนจ ิตว ิทยาเชิงบวก  
โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขในการปฏิบัติงานของครูไทย และ 
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับใกล้เคียงกันทั้งหมด  
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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้พล

ศึกษาโดยใช้แนวคิดจิตตปัญญาร่วมกับการฝึกแบบสถานี  2) เพื ่อศึกษา
ประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้พลศึกษาที่พัฒนาขึ้น กลุ่มตัวอย่าง
เป็นนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 40 คน ในสังกัดกระทรวง 
การอุดมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แผนการจัดการเรียนรู้พลศึกษา และแบบวัดสุขภาวะองค์รวม 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ สุขภาวะทางกาย สุขภาวะทางจิต สุขภาวะทางสังคม และสุขภาวะทาง
ปัญญา ระยะเวลาในการทำวิจัย 8 สัปดาห์  วิธีดำเนินการ วิเคราะห์และ
สังเคราะห์แนวคิดจิตตปัญญาร่วมกับการฝึกแบบสถานีนำมาประยุกต์ใช้ใน
รูปแบบการจัดการเรียนรู้พลศึกษาเพื่อส่งเสริมสุขภาวะองค์รวม และศึกษา
ประสิทธิผลของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดยการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย  
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของคะแนนสุขภาวะ
องค์รวมด้วยค่าที ผลการวิจัยพบว่า 1) ค่าเฉลี่ยของคะแนนสุขภาวะองค์รวม
ของกลุ่มทดลองหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 2) ค่าเฉลี่ยของคะแนนสุขภาวะองค์รวมหลังการทดลองของ
กลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุม สรุปผลการวิจัย การจัดการเรียนรู้พลศึกษา
โดยใช้แนวคิดจิตตปัญญาร่วมกับการฝึกแบบสถานีสามารถส่งเสริมสุขภาวะ
องค์รวมของนักเรียนมัธยมศึกษาได้สูงกว่าการจัดการเรียนรู้พลศึกษาแบบปกติ 
 

คำสำคัญ : ร ูปแบบการจัดการเร ียนรู้พลศึกษา, แนวคิดจ ิตตปัญญา,  
การฝึกแบบสถานี, สุขภาวะองค์รวม 
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Abstract 
The research aims to 1)  develop a physical education 

instructional model using a contemplative approach and circuit 
training and 2)  evaluate the effectiveness of the physical 
education instructional model. The sample group consisted of 40 
high school students Ministry of Higher Education in Bangkok.  
The tools used in the research physical education learning plans 
using the concept of contemplative knowledge combined with 
station training and a 4 component holistic health measure, 
namely 1) physical wellness,  2) mental wellness,  3) social 
wellness, and 4) intellectual wellness. The duration of the 
experiment was 8 weeks. The data were analyzed by using mean, 
standard deviation and t-test. The results were 1) The mean 
scores of the well-being score after the experiment of the 
experimental group was significantly higher than before the 
experiment at the .05 2)  the experiment group had the average 
holistic well- being after the experiment higher than the control 
group. The findings of the study showed that physical education 
Physical education learning management using the concept of 
contemplative education and circuit training of the experiment 
group after the implementation were significantly higher than that 
in the control group. 
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Keyword: Instructional Model of Physical Education, Contemplative 
Education, Circuit Training, Holistic Well-Being 

 

1. บทนำ 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  พุทธศักราช 2551  
(ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) ได้กำหนดกรอบแนวคิดเป้าหมายเพื่อการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาและเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้ง
ด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และสังคม มุ่งเน้นการสร้างเสริมการจัดการสุข
ภาวะในทุกรูปแบบ ที่นำไปสู่การมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะที่ดีได้ดว้ย
ตนเองพร้อมท้ังสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมให้คนไทย
มีสุขภาวะที่ดี ซึ่งกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาเป็นกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่มีความสำคัญและมีหน้าที่ในการส่งเสริมสุขภาวะของผู้เรียน
โดยตรง เนื่องจากมีจุดมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทัศนคติและเจตคติในการ
สร้างเสริมสุขภาวะของตนเองและผู้อื่น สามารถปฏิบัติและป้องกันสิ่งต่าง ๆ 
ที่ส่งผลต่อสุขภาวะ มีทักษะในการดำเนินชีวิตจนเกิดการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

จากการศึกษากรอบความคิดเกี่ยวกับสุขภาวะในปัจจุบัน พบว่า  
มีความหมายที่ครอบคลุมมากกว่าการเจ็บป่วยทางกาย ดังคำนิยามของ
สุขภาพที่ปรากฏในพระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติที่ระบุว่า “สุขภาพคือสุข
ภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย ทางจิต ทางสังคม และปัญญา” ไม่ใช่เพียงไม่
เจ็บป่วยหรือไม่มีโรคเท่านั้น หากยังครอบคลุมการดำเนินชีวิตที่ยืนยาวและ
การที่บุคคลมีความสุขอีกด้วย สุขภาวะจึงวางอยู่บนฐานที่ว่าด้วยเรื่องความ
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สมดุลทางกาย ทางใจ ทางสังคม และทางปัญญา ซึ่งจากการรายงานผลของ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง พบว่า ระดับสุขภาวะองค์รวมของวัยรุ่นและ
เยาวชนในวัยเรียนอยู่ในระดับไม่เหมาะสม ในด้านสุขภาวะทางกายของคนใน
กรุงเทพมหานครและภาคกลางมีภาวะอ้วนสูงสุดในทุกภาคที่ร้อยละ 40.4 
และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น วัยรุ่นและเยาวชนมีภาวะน้ำหนักเกิน และภาวะอ้วน 
ด้านสุขภาวะทางจิต พบว่า วัยรุ ่นและเยาวชนมีคะแนนสุขภาพจิต 31.2  
จาก 45 คะแนน ซึ่งต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ ด้านสุขภาวะทางสังคม 
พบว่า วัยรุ่นมีการใช้ชีวิตลักษณะต่างคนต่างอยู่ ไม่มีเพื่อนสนิท และรู้สึกว่า
เพื่อนไม่มีน้ำใจ ซึ่งผลการวิเคราะห์สุขภาวะของวัยรุ่นและเยาวชนอาจกล่าว
ได้ว่าเป็นผลมาจากระดับสุขภาวะทางปัญญา สอดคล้องกับข้อมูลของ 
สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ ระบุว่าสุขภาวะทางปัญญา
เป็นรากฐานสำคัญที่ส่งผลต่อสุขภาวะด้านอื่น ๆ อย่างแท้จริง (Jonas and 
Phillips, 2013; Mcmahon, 2014; สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ (สสส.), 2564) 

สำหรับการจัดการเรียนรู้พลศึกษาที่ส่งเสริมสุขภาวะองค์รวมได้
อย่างเหมาะสมนั้น สิ่งสำคัญที่จะช่วยให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิผล คือ 
แนวคิด ทฤษฎีที่นำมาเป็นพื้นฐานในการจัดการเรียนรู้ จากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในการส่งเสริมสุขภาวะองค์รวม พบว่า แนวคิดจิตตปัญญา
และแนวคิดการฝึกแบบสถานีเป็นแนวคิดที่สามารถส่งผลต่อสุขภาวะองค์รวมได้ 
เนื่องจากแนวคิดจิตตปัญญา หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื่อการพัฒนา
ภายใน เป็นการพัฒนามนุษย์ที่สมบูรณ์ ด้วยใจและการคิดอย่างใคร่ครวญ  
จนเกิดความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งที ่เร ียนรู้  
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เกิดความเข้าใจในความเป็นธรรมชาติของสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ก่อให้เกิดปัญญา 
ทำให้จิตใจได้รับการพัฒนาอย่างแท้จริง และสามารถเชื่อมโยงศาสตร์ต่าง ๆ 
มาประยุกต์ในชีวิตได้อย่างสมดุล (ถวิล ไพรสณฑ์, 2560) 

นอกจากนี้ย ังพบว่าแนวคิดการฝ ึกแบบสถานีเป ็นแนวคิดที่
เหมาะสมในการนำมาเป็นพื้นฐานในการพัฒนาในรูปแบบการจัดการเรียนรู้
พลศึกษาร่วมกับแนวคิดจิตตปัญญาเพื่อส่งเสริมสุขภาวะทางกาย ซึ่งแนวคิด
การฝึกแบบสถานี หมายถึง แนวทางการปฏิบัติแบบสถานีเพื ่อพัฒนา
สมรรถภาพทางกาย รวมทั้งระบบการทำงานของอวัยวะต่าง ๆ ภายในร่างกาย 
ส่งผลดีต่อการเจริญเติบโต ความสามารถในการควบคุมการเคลื่อนไหวของ
ร่างกาย การประสานงานของระบบประสาทกล้ามเนื้อ รวมทั้งสามารถพัฒนา
บุคลิกภาพ ประสบการณ์ ความเชื่อมั่น ความคิดสร้างสรรค์ จินตนาการ และ
การตัดสินใจที่ดีแก่ผู้เรียน นอกจากความสมบูรณ์แข็งแรงของร่างกายที่ได้รับ
การปฏิบัติโดยตรง การฝึกแบบสถานียังสามารถปฏิบัติกิจกรรมได้ครั้งละหลาย ๆ 
คนจึงเป็นการพัฒนาสุขภาวะในด้านสังคมและจิตใจด้วย (ถาวร กมุทศรี, 
2560; ชญานันท์ ไทรศักดิ์สิทธิ์, 2562; วิภาดา พ่วงพี, ณัฐิกา เพ็ญลี และ
วิชาญ มะวิญธร, 2562) 

จากการศึกษาข้อมูลดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าสุขภาวะองค์รวม
นั ้นมีความจำเป็นอย่างยิ ่งต่อการพัฒนาประเทศชาติและควรได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนาตั้งแต่วัยเรียนซึ่งเป็นวัยที่ควรได้รับการปลูกฝังองค์ความรู้
เรื่องการพัฒนาสุขภาวะองค์รวมที่เป็นระบบอย่างถูกต้องและต่อเนื่อง และ
ผลการศึกษาพบว่าแนวคิดจิตตปัญญาและแนวคิดการฝึกแบบสถานีมีความ
เหมาะสมในการนำมาเป็นพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้
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ผู้เรียนมีสุขภาวะทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และปัญญา ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะศึกษา ผลการจัดการเรียนรู ้พลศึกษาโดยใช้แนวคิดจิตตปัญญา
ร ่วมกับการฝ ึกแบบสถานีเพื ่อส่งเสริมสุขภาวะองค์รวมของนักเร ียน
มัธยมศึกษา เพื่อเป็นแนวทางสำหรับครูและนักวิชาการที่สนใจในการจัดการ
เรียนรู ้พลศึกษาโดยใช้แนวคิดจิตตปัญญาร่วมกับการฝึกแบบสถานีเพื่อ
ส่งเสริมสุขภาวะองค์รวมของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนสุขภาวะองค์รวมก่อนและหลังการ

ทดลองของนักเรียนกลุ่มทดลองที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้พลศึกษาโดยใช้แนวคิดจิตตปัญญาร่วมกับการฝึกแบบสถานี
และกลุ่มควบคุมที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ 

2.2 เพื ่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนสุขภาวะองค์รวมหลังการ
ทดลองระหว่างกลุ่มทดลองที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้พลศึกษาโดยใช้แนวคิดจิตตปัญญาร่วมกับการฝึกแบบสถานีและกลุ่ม
ควบคุมที่ได้รับการจัดการเรียนรู้พลศึกษาแบบปกติ 
 

3. แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
3.1 แนวคิดการจัดการเรียนรู้พลศึกษา หมายถึง การปรับปรุงกระบวนการ

เรียนการสอนที่มีความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่สร้างขึ้นอย่างมี
ระเบียบแบบแผนตามแนวคิดจิตตปัญญาและแนวคิดการฝึกแบบสถานี
เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ คือ  
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การส่งเสริมสุขภาวะองค์รวมของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยรูปแบบการ
จัดการเรียนรู ้ที ่พัฒนาขึ ้น มีองค์ประกอบที ่สำคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ขั้นตอนการเรียนการ
สอนของรูปแบบ และ 4) การประเมินผลของรูปแบบ 

3.2 แนวคิดจิตตปัญญา กระบวนการเรียนรู ้เพื ่อการพัฒนาภายใน  
เป็นการพัฒนามนุษย์ที่สมบูรณ์ ด้วยใจและการคิดอย่างใคร่ครวญ จนเกิด
ความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งที่เรียนรู้ ก่อให้เกิด
ปัญญา ปราศจากอคติ เกิดความรัก ความเมตตา มีจิตสำนึกต่อส่วนร่วม และ
สามารถเชื่อมโยงศาสตร์ต่าง ๆ มาประยุกต์ในชีวิตได้อย่างสมดุล โดยมีสาระ 
สำคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ดังนี้ 1) การตั้งเป้าหมาย 2) การสร้าง
แรงจูงใจ 3) การเรียนรู้ผ่านการเคลือ่นไหว 4) พิจารณาด้วยใจอย่างใคร่ครวญ 
และ 5) การสะท้อนคิดจากกิจกรรม 

3.3 แนวคิดการฝึกแบบสถานี หมายถึง แนวทางการปฏิบัติแบบวงจร
เพื่อพัฒนาสมรรถภาพทางกาย รวมทั้งระบบการทำงานของอวัยวะต่าง ๆ 
ภายในร่างกาย ส่งผลดีต่อการเจริญเติบโต การควบคุมการเคลื่อนไหวของ
ร่างกาย การประสานงานของระบบประสาทกล้ามเนื้อ รวมทั้งสามารถพัฒนา
บุคลิกภาพ ประสบการณ์ ความเชื่อมั่น ความคิดสร้างสรรค์ จินตนาการ และ
การตัดสินใจที่ดีแก่ผู้เรียน นอกจากความสมบูรณ์แข็งแรงของร่างกายที่ได้รบั
การปฏิบัติโดยตรง การฝึกแบบสถานียังสามารถปฏิบัติกิจกรรมได้ครั้งละหลาย ๆ 
คนจึงเป็นการพัฒนาสุขภาวะในด้านสังคมและจิตใจด้วย โดยมีหลักการ 
การฝึกแบบสถานี ดังนี ้ 1) การตั้งเป้าหมาย 2) การวางแผนในการปฏิบัติ  
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3) รู้หน้าที่ของตนเองในการปฏิบัติกิจกรรม 4) ช่วยเหลือกันในการทำกิจกรรม 
5) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินกิจกรรม 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

4. วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบกึ่งทดลอง (Quasi - Experimental 

Research) แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม มีวิธีการ
ดำเนินการวิจัย ดังนี้  

4.1 ประชากรในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  
ปีการศึกษา 2566 สังกัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและ
นวัตกรรม กลุ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนมัธยมศึกษาปีที ่ 4 
จำนวน 40 คน ภาคต้น ปีการศึกษา 2566 ผู้วิจัยเลือกโรงเรียนที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้แบบเจาะจง (Purposive Selection) การสุ่มห้องเรียนที่เป็นกลุ่ม

แนวคิดทฤษฎีในการ

พัฒนารูปแบบการ

เรียนรู้พลศึกษา 

1. แนวคิดการจัดการ

เรียนรู้พลศึกษา 

2. แนวคิดจิตตปญัญา 

3. แนวคิดการฝึกแบบ

สถาน ี

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้

พลศึกษา 

โดยใช้แนวคิด
จิตตปัญญา

ร่วมกับการฝึก
แบบสถาน ี

สุขภาวะองค์รวม 

1. สุขภาวะทางกาย 

2. สุขภาวะทางจิต 

3. สุขภาวะทางสังคม 

4. สุขภาวะทางปัญญา 
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ตัวอย่าง ผู้วิจัยทำการสุ่มห้องเรียนด้วยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม Cluster Random 
Sampling จำนวน 2 ห้อง เป็นห้องเรียนกลุ่มทดลอง จำนวน 20 คน และ
กลุ่มควบคุม จำนวน 20 คน  

4.2 การสร้างและพัฒนาเครื ่องมือที ่ใช้ในการทดลอง คือ แผนการ
จัดการเรียนรู้พลศึกษาโดยใช้แนวคิดจิตตปัญญาร่วมกับการฝึกแบบสถานี 
จำนวน 8 แผนมีขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ส่งเสริม
และกระตุ้นการตั้งเป้าหมาย โดยเน้นให้นักเรียนตั้งประเด็นในการส่งเสริมสุข
ภาวะและตั้งเป้าหมายในการเรียน ขั้นที่ 2 การสร้างความเข้าใจและส่งเสริม
แรงจูงใจ สร้างความเข้าใจเนื้อหาและขั้นตอนในการเรียน สร้างแรงจูงใจใน
การพัฒนาสุขภาวะ ขั้นที่ 3 ส่งเสริมการลงมือปฏิบัติและปฏิสัมพันธ์ นักเรียน
จับกลุ่มเพื่อช่วยเหลือกันลงมือปฏิบัติกิจกรรมแบบสถานีที่ใช้ในการเรียน  
ขั้นที่ 4 ส่งเสริมการยอมรับและเคารพในความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
นักเรียนจับคู่ช่วยเหลือกันในการพัฒนาสมรรถภาพทางกายโดยใช้กิจกรรม
แบบสถานี ขั้นที่ 5 สะท้อนคิดกิจกรรม นักเรียนร่วมกันสะท้อนคิดจากการ
ปฏิบัติกิจกรรม และรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ตรวจสอบคุณภาพโดยผู้ทรงคณุวุฒิ 
จำนวน 5 ท่าน พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา สอดคล้องกับจุดประสงค์การ
เรียนรู้ และความเหมาะสมของกิจกรรมการจัดการเรียนรู้  นำมาหาค่าความ
สอดคล้อง (Index of Congruence) โดยมีเกณฑ์คัดเลือกข้อที่มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป (Rovinelli and Hambleton, 1977) ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง 0.9 และนำแแผนการจัดการเรียนรู้ไปทดลองใช้กับนักเรยีน
มัธยมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 20 คนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อดูความเหมาะสม
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ในเรื ่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ เวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนรู ้ นำมา
ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึนเพื่อนำไปใช้จริงต่อไป 

4.3 สร้างและพัฒนาเครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ  
แบบวัดสุขภาวะองค์รวม ประกอบด้วย 1) สุขภาวะทางกาย 5 องค์ประกอบ
คือ 1. พฤติกรรมการควบคุมน้ำหนัก 2. พฤติกรรมการออกกำลังกาย  
3.พฤติกรรมการบริโภคอาหาร 4. พฤติกรรมการนอนหลับเป็นแบบมาตรวัด
ประมาณค่า (Rating Scale) 4 ระดับ จำนวน 20 ข้อ และ 5. สมรรถภาพ
ทางกาย โดยใช้แบบทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักเรียน ระดับมัธยมศึกษา 
(อายุ 13-18 ปี) จำนวน 4 องค์ประกอบ คือ 1.องค์ประกอบของร่างกาย  
2. ความอ่อนตัว 3. ความแข็งแรงและทนทานของกล้ามเนื้อ 4. ความทนทาน
ของระบบหัวใจและไหลเวียนเลือด (สำนักวิทยาศาสตร์การกีฬา กรมพลศึกษา 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2562) 2) สุขภาวะทางจิต ได้แก่ แบบวัด
สุขภาวะทางจิต 3 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1. การตระหนักรู้ในตนเอง  
2. การจัดการตนเอง และ 3. การยอมรับตนเองเป็นแบบมาตรวัดประมาณคา่ 
(Rating Scale) 4 ระดับ จำนวน 25 ข้อ 3) สุขภาวะทางสังคม ได้แก่  
แบบวัดสุขภาวะสังคม 3 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1. การตระหนักรู้สังคม 
2. ทักษะสัมพันธภาพ 3. การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจเป็นแบบมาตรวัด
ประมาณค่า (Rating Scale) 4 ระดับ จำนวน 25 ข้อ 4) สุขภาวะทางปัญญา 
ได้แก่ แบบวัดสุขภาวะทางปัญญา 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1. ปัญญา
รู้เท่าทัน 2. ปัญญาทำเป็น 3. ปัญญาอยู่ร่วมกัน เป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 
(Rating Scale) 4 ระดับ จำนวน 20 ข้อ และ 4. ปัญญาการเรียนรู้พลศกึษา 
เป็นแบบทดสอบแบบปรนัย จำนวน 20 ข้อ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดย
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ผู ้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงตามวัตถุประสงค์ของ
เครื่องมือ เพื่อนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ( Index of 
Congruence: IOC) ผลการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.96, 
0.92, 0.96 และ 0.92 ตามลำดับ และนำแบบวัดสุขภาวะองค์รวมไปทดลอง
ใช้กับนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง นำผล
การทดสอบวิเคราะห์ค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.85, 0.92, 0.90 และ 0.83 ตามลำดับ 
 

5. สรุปผลการวิจัย 
5.1 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนสุขภาวะองค์รวมก่อนและหลัง

การทดลองของกลุ่มทดลอง และค่าเฉลี่ยของคะแนนสุขภาวะองค์รวมก่อนและ
หลังการทดลองของกลุ่มควบคุมที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนสุขภาวะองค์รวมก่อนและ
หลังการทดลองของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

กลุ่ม 
ตัวอย่าง 

ตัวแปร 
ที่ศึกษา 

ก่อนทดลอง 
n = 20 

หลังทดลอง 
n = 20 t p 

Mean SD Mean SD 
สุขภาวะองค์รวม 
กลุ่ม 

ทดลอง 

สุขภาวะทางกาย 52.30 8.25 79.52 6.43 6.14 0.00* 
สุขภาวะทางจิต 64.56 0.16 76.48 0.20 4.45 0.00* 
สุขภาวะทางสังคม 62.92 6.84 76.08 5.48 5.06 0.00* 
สุขภาวะทางปัญญา 61.34 5.74 75.86 5.34 3.41 0.00* 
รวม 241.12 5.25 307.94 4.36 3.47 0.00* 
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กลุ่ม 
ตัวอย่าง 

ตัวแปร 
ที่ศึกษา 

ก่อนทดลอง 
n = 20 

หลังทดลอง 
n = 20 t p 

Mean SD Mean SD 
กลุ่ม 

ควบคุม 

สุขภาวะทางกาย 62.15 6.93 63.44 7.21 0.05 1.52 
สุขภาวะทางจิต 58.64 5.86 62.42 5.34 1.84 0.05 
สุขภาวะทางสังคม 61.17 5.67 68.26 7.31 1.78 0.07 
สุขภาวะทางปัญญา 62.50 6.10 67.36 6.12 0.27 0.57 

รวม 244.46 6.14 261.48 6.50 0.62 0.27 
*p < .05 
 

จากตารางที่ 1 พบว่าค่าเฉลี่ยของคะแนนสุขภาวะองค์รวมของกลุ่ม
ทดลองหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยก่อนการทดลองมีค่าเฉลี่ยของคะแนนเท่ากับ 241.12 คะแนน 
คือ มีสุขภาวะองค์รวมอยู่ในระดับดี หลังการทดลองมีค่าเฉลี่ยของคะแนน
เท่ากับ 307.94 คะแนน คือ มีสุขภาวะองค์รวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบของสุขภาวะองค์รวม พบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนนสุขภาวะองค์
รวมสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกองค์ประกอบ 

ส่วนค่าเฉลี่ยของคะแนนสุขภาวะองค์รวมของกลุ่มควบคุมหลังการ
ทดลองไม่แตกต่างจากก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ .05  
โดยก่อนการทดลองมีค่าเฉลี ่ยของคะแนนเท่ากับ 244.46 คะแนน คือ  
มีสุขภาวะองค์รวมอยู่ในระดับดี และหลังการทดลองมีค่าเฉลี่ยของคะแนน
เท่ากับ 261.48 คะแนน คือ มีสุขภาวะองค์รวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาตาม
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องค์ประกอบของสุขภาวะองค์รวม พบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนนทุกองค์ประกอบ
ของสุขภาวะองค์รวมไม่แตกต่างจากก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ในทุกองค์ประกอบ 

5.2 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนสุขภาวะองค์รวมหลังการ
ทดลองระหว่างกลุ่มทดลองที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้พลศึกษาตามแนวคิดจิตตปัญญาร่วมกับการฝึกแบบสถานีเพื่อส่งเสริม
สุขภาวะองค์รวม กับกลุ่มควบคุมที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ 
 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนสุขภาวะองค์รวมและ
จำแนกตามองค์ประกอบหลังการทดลองระหว่างกลุ่มทดลอง
และกลุ่มควบคุม 

ตัวแปรที่ศึกษา 
ก่อนทดลอง 

n = 20 
หลังทดลอง 

n = 20 t p 
Mean SD Mean SD 

สุขภาวะองค์รวม 
สุขภาวะทางกาย 79.52 6.43 63.44 7.21 3.67 0.01* 
สุขภาวะทางจิต 76.48 0.20 62.42 5.34 4.34 0.00* 

สุขภาวะทางสังคม 76.08 5.48 68.26 7.31 5.41 0.00* 
สุขภาวะทางปัญญา 75.86 5.34 67.36 7.35 5.10 0.00* 

รวม 307.94 32.74 261.48 24.51 10.21 0.00* 
*p < .05 
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จากตารางที่ 2 พบว่าค่าเฉลี่ยของคะแนนสุขภาวะองค์รวมหลังการ
ทดลองของกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยกลุ ่มทดลองมีค่าเฉลี ่ยของคะแนนเท่ากับ 307.94 คะแนน คือ  
มีสุขภาวะองค์รวมอยู่ในระดับดีมาก ส่วนนักเรียนกลุ่มควบคุมมีค่าเฉลี่ยของ
คะแนนเท่ากับ 261.48 คะแนน คือ มีสุขภาวะองค์รวมอยู่ในระดับดี 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยข้างต้นสามารถมาอภิปรายได้ดังนี ้

6.1 จากการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยของคะแนนสุขภาวะองค์รวมก่อนและ
หลังการทดลองของกลุ่มทดลอง พบว่าค่าเฉลี่ยของคะแนนสุขภาวะองค์รวม
ของกลุ ่มทดลองหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง ซึ ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานข้อที่ 1 สามารถอภิปรายได้ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้  สุขภาวะทาง
กาย รูปแบบการจัดการเรียนรู้ใช้การฝึกแบบสถานีในการพัฒนาสขุภาวะทาง
กาย ส่งเสริมให้นักเรียนมีการปฏิบัติกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง กระตุ้นให้ร่างกาย
ใช้พลังงานจากกระบวนการเผาผลาญไขมัน ทำให้ปอดและหัวใจแข็งแรง 
และการปฏิบัติทักษะส่งผลให้นักเรียนพัฒนาความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ 
ความอ่อนตัวจากการยืดเหยียดกล้ามเนื ้อก่อนปฏิบัต ิ สอดคล้องกับ  
วิภาดา พ่วงพี, ณัฐิกา เพ็ญลี และวิชาญ มะวิญธร (2562) กล่าวว่า โปรแกรม
การออกกำลังกายแบบสถานีสามารถพัฒนาสมรรถภาพทางกายในทุก
องค์ประกอบได้ และสอดคล้องกับ Rinnaldo, Gualdi-Russo and Zaccagni 
(2021) ที่กล่าวว่าการมีกิจกรรมที่เพียงพอส่งผลต่อการควบคุมน้ำหนัก และ
พฤติกรรมการนอนหลับที่มีคุณภาพ สุขภาวะทางจิต การตั้งเป้าหมายในการ
ปฏิบัติส่งผลต่อการตระหนักรู้ตนเอง และควบคุมการแสดงออกของตนเองใน
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การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ขณะทำกิจกรรม การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ 
และยอมรับผลที่เกิดขึ้นในการทำกิจกรรมในทุก ๆ กิจกรรม ท้ังนี้ผู้วิจัยสังเกต
ว่านักเรียนในกลุ่มทดลองมีความรับผิดชอบต่อการเรียน นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต่อการตัดสินใจ สามารถควบคุมการแสดงออก ควบคุมพฤติกรรม
ของตนเอง สุขภาวะทางสังคม ในการจัดการเรียนรู้ที่มีระเบียบ ข้อตกลงที่
นักเรียนต้องปฏิบัติตามในเรื ่องของเวลา การแต่งกาย ความตั้งใจเรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นพื้นฐานของการอยู่รวมกันกับผู้อื่น รวมทั้งฝึก
แบบสถานีซ ึ ่ งเป ็นก ิจกรรมประเภททีมสามารถส ่งเสร ิมการมีน ้ำใจ  
การช่วยเหลือซึ ่งกันและกันส่งผลโดยตรงต่อการตระหนักรู ้ต ่อส ังคม 
สอดคล้องกับ กิจจา ถนอมสิงหะ (2557) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบกิจกรรม
การออกกำลังกายโดยใช้ศิลปะมวยไทยเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า การออกกำลังกายรูปแบบกลุ่มจะช่วย
ส่งเสริมให้ผู ้เข้าร่วมมีความมั่นใจมากขึ้น มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
เมื่อคนในกลุ่มคนใดมีพัฒนาการดีขึ ้นก็จะกระตุ้นให้คนอื่น ๆ พัฒนาด้วย  
สุขภาวะทางปัญญา ในการจัดการเรียนรู้สามารถพัฒนาสุขภาวะทางปัญญา
ได้ทั้งในด้านของการรู้เท่าทันในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอารมณ์ความรู้สึก 
ประโยชน์และโทษ ปัญญาที่เกิดจากการปฏิบัติทักษะ ปัญญาอยู่ร่วมกันที่ได้
พัฒนาขณะปฏิบัติกิจกรรมในการเรียนการสอน รวมทั้งความรู้ และการนำ
ความรู้ที่ได้จากการเรียนไปใช้ในการพัฒนาสุขภาวะ ทั้งนี้ผู้วิจัยสังเกตว่า
นักเรียนในกลุ่มทดลองมีนักเรียนปฏิบัติทักษะแบบสถานีเป็นลำดับขั้นตอน  
รู ้วิธีการปฏิบัติทักษะ การลงมือทำในแต่ละสถานี รวมทั้งมีผลการปฏิบัติ
ท ักษะที ่พ ัฒนาขึ ้นจากสัปดาห์ก ่อนหน้า สอดคล้องกับ Zacher and 
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Staudinger (2018) กล่าวว่า การวางแผนชีวิต การจัดการ การตัดสินใจใน
การดำเนินชีวิตของบุคคล การรับรู้ขั้นตอนในการปฏิบัติ และการจัดการ
ความไม่แน่นอน ส่งผลต่อการพัฒนาปัญญา 

6.2 จากการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยของคะแนนสุขภาวะองค์รวมหลังการ
ทดลองระหว่างกลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุม พบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนนสุข
ภาวะองค์รวมของนักเรียนกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุม ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานข้อที่ 2 สามารถอภิปรายได้ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้  สุขภาวะ 
ทางกาย การสร้างความเข้าใจ และส่งเสริมการสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้  
ด้านพฤติกรรมสุขภาพและปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งเสริมสุขภาวะทางกาย และการ
ยกตัวอย่างบุคคลตัวอย่างช่วยให้นักเรียนมีความสนใจ และพัฒนาสุขภาวะ
ทางกายของตนเองมากขึ้น สอดคล้องกับ กระทรวงสาธารณสุข (2561) กล่าว
ว่า ความรอบรู้ด้านสุขภาพ ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพของ
บุคคลในการพัฒนาตนเอง และการที่ให้ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมแบบสถานีด้วย
การจัดกลุ่มด้วยตนเองส่งผลให้ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมอย่างเต็มความสามารถ 
สอดคล้องกับ ชนิดาภา ขอสุขวรกุล, ชาติชาย ม่วงปฐม, จุฬามาศ จันทร์ศรีสุคต 
และสุภัทรา วันเพ็ญ (2565) ทำการศึกษา การพัฒนาโปรแกรมการฝึกแบบ
สถานีร่วมกับการละเล่นพื้นเมืองไทยที่มีต่อสมรรถภาพทางกายของนักเรียน
ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1 - 6 พบว่า โปรแกรมการฝึกสถานีสามารถพัฒนา
สมรรถภาพทางกายของนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ได้ ในขณะที่จากการ
สังเกตการจัดการเรียนรู้แบบปกติของกลุ่มควบคุม พบว่าขั้นเตรียมความ
พร้อมยังขาดการจัดการเรียนการสอนเชิงเนื้อหาในการพัฒนาสุขภาวะทาง
กาย ไม่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็น แนวทางในการพัฒนาสุข
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ภาวะทางกาย ทำให้ผู้เรียนขาดการมีส่วนร่วมในการนำเสนอแนวคิดต่าง ๆ 
สุขภาวะทางจิต การจัดการเรียนรู้ในขั้นการสร้างความเข้าใจ และส่งเสริม
การสร้างแรงจูงใจ โดยผู้สอนยกตัวอย่างบุคคลที่มีสุขภาวะจิตดี แนวทางการ
พัฒนาและสาธิตขั้นตอนของกิจกรรมการฝึกแบบสถานี ส่งผลให้ผู้เรียนเกิด
แรงจูงใจในการเรียน และรู้ เข้าใจขั้นตอนต่าง ๆ ในการเรียน สอดคล้องกับ 
Ryff and Keyes (1995) กล่าวว่า การมีเป้าหมายในชีวิต จะช่วยให้มีความ
มุ่งมั่นในการปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ ตามเป้าหมายนั้น จนเกิดการพัฒนาและเกิด
ความงอกงามในตัวเอง ในขณะที่จากการสังเกตการจัดการเรียนรู้แบบปกติ
ของกลุ่มควบคุม พบว่า มีการนำเข้าสู่บทเรียนด้วยการให้นักเรียนยืดเหยยีด
กล้ามเนื้อเพียงอย่างเดียวไม่มีการกระตุ้นให้อยากเรียนหรือปฏิบัติกิจกรรม
พลศึกษา ทำให้ผู้เรียนขาดแรงจูงใจในการเรียน รวมทั้งในการจัดกลุ่มทำ
กิจกรรมหรือจัดทีมในการแข่งขัน นักเรียนไม่มีอิสระในการเลือกกลุ่มเองอาจ
ทำให้นักเรียนไม่สบายใจในการเรียนได้ สุขภาวะทางสังคม กิจกรรมการ
เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติและปฏิสัมพันธ์เป็นการทำงานเป็นทีมช่วยให้
นักเรียนมีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เข้าใจอารมณ์ความรู ้สึก  
ความพึงพอใจซึ่งกันและกัน ความสามารถในการเข้าสังคม การอยู่ร่วมกันกับ
ผู้อื่น สอดคล้องกับ Bandura (1986) กล่าวว่า การเรียนรู้ของมนุษย์เกี่ยวข้อง
กับการช่วยเหลือกันในสังคม เพราะการเรียนรู้เกิดจากการสังเกตหรือการ
เลียนแบบ เนื่องจากมนุษย์มีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผู้เรียนและสิ่งแวดล้อม
ทางและในขั้น 4 ส่งเสริมการยอมรับ และเคารพในความแตกต่างของแต่ละ
บุคคล โดยผู ้สอนจัดกิจกรรมให้ผู ้เรียนส่งเสริมสมรรถภาพทางกายเพื่อ
สุขภาพซึ่งจัดเป็นสถานี โดยให้นักเรียนช่วยเหลือกันในการบันทึกคะแนน  
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ให้กำลังใจ ในการปฏิบัติกิจกรรม รวมทั้งเกิดการยอมรับความแตกต่างของ
เพื่อนในกลุ่ม สอดคล้องกับ กิจจา ถนอมสิงหะ (2558) กล่าวว่า การเรียนรู้
ด้วยการปฏิบัติทักษะแบบกระบวนการกลุ่ม ทำให้นักเรียนได้พบเพื่อนกลุ่ม
ใหม่ ๆ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ในขณะที่จากการสังเกตการจัดการเรียนรู้
แบบปกติของกลุ่มควบคุม พบว่า ผู้สอนให้ผู้เรียนทำกิจกรรมเป็นรายบุคคล
โดยใช้เกณฑ์การประเมินแบบปริมาณเป็นหลักทำให้ผู้เรียนมีความกดดันใน
การปฏิบัติทักษะ รวมทั้งผู้เรียนอาจอยู่ในกลุ่มเพื่อนที่มีทักษะดี และมีการ
แสดงความไม่พอใจกันถ้าเพื่อนปฏิบัติทักษะผิดพลาด สุขภาวะทางปัญญา 
ในการจัดการเรียนรู้ในขั้นที่ 1 ส่งเสริมและกระตุ้นการตั้งเป้าหมายในการ
พัฒนาตนเอง โดยผู้สอนและผู้เรียนตั้งเป้าหมายในการเรียน ทำให้ผู้เรียนมี
เป้าหมายในการพัฒนาตนเองมากขึ้น ส่งผลให้ผู้เรียนมีความมุ่งมั ่นจดจ่อ  
มีสมาธิรู ้ต ัวอยู ่เสมอ สอดคล้องกับ ปรียา แก้วพิมล และคณะ (2558) 
กล่าวถึง การฝึกความคิดที่มีความมุ่งมั่นจดจ่อ การฝึกสติรู้ตัวย่างสม่ำเสมอทำ
ให้เยื่อหุ้มสมองมีความหนาแน่นนำไปสู่การมีความสามารถจดจ่อใส่ใจเพิ่มขึ้น 
ในขั ้นการสร้างความเข้าใจ และส่งเสริมการสร้างแรงจูงใจ โดยผู ้สอน
ยกตัวอย่างบุคคลที่มีสุขภาวะปัญญาดี แนวทางการพัฒนาสุขภาวะและสาธิต
ขั้นตอนของกิจกรรมการฝึกแบบสถานี การนำทักษะกีฬาแฮนด์บอลไปใช้ใน
การออกกำลังกายเพื่อพัฒนาสุขภาวะองค์รวม ทำให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจใน
การเรียนและนำสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปใช้พัฒนาตนเองในด้านสุขภาวะองค์รวม
ส่งผลต่อกระบวนการคิดในทางบวก สอดคล้องกับ ประเวศ วะสี (2554) 
กล่าวว่า การสร้างความเข้าใจ และส่งเสริมการสร้างแรงจูงใจ การรู้อะไรแจ่ม
แจ้งทำให้เกิดความสุข รู้หลักของเหตุและผลทำให้เกิดปัญญารอบรู้ ขั้นที่ 5 
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การสะท้อนคิดจาการปฏิบัติกิจกรรม ผู้เรียนร่วมกันสะท้อนกิจกรรมและ
ความรู้สึกต่าง ๆ ในขณะปฏิบัติกิจกรรม โดยให้ผู้เรียนพูดแสดงความรู้สกึและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เรียนคนอื่น ๆ โดยความรู้สึกทั้งทางบวกและ
ทางลบ และสะท้อนคิดกิจกรรมผ่านการบันทึก ซึ่งในการสะท้อนคิดส่งผลให้
ผู้เรียนสามารถมีความคิดใคร่ครวญ แยกแยะเหตุผล ส่งผลให้สุขภาวะทาง
ปัญญาหลังการทดลองของนักเรียนกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุมได้ ในขณะ
ที่จากการสังเกตการจัดการเรียนรู้แบบปกติของกลุ่มควบคุม พบว่า ผู้สอนให้
ผู ้เรียนทำกิจกรรมตามสิ่งที ่วางแผนไว้ ไม่มีการสร้างแรงจูงใจในการทำ
กิจกรรม ไม่มีการกระตุ้นขณะปฏิบัติกิจกรรม เน้นการสอนทักษะกีฬาเป็น
หลักทำให้ผู้เรียนรู้สึกเบื่อหน่ายและไม่เข้าใจวิธีนำทักษะกีฬาไปใช้ในการพัฒนา
สุขภาวะองค์รวม  

ดังนั ้น จึงสรุปได้ว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู ้พลศึกษาโดยใช้
แนวคิดจิตตปัญญาร่วมกับการฝึกแบบสถานีเพ่ือส่งเสริมสุขภาวะองค์รวมของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย ขั้นตอนการ
เรียนการสอนซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1. ส่งเสริมและกระตุ้นการ
ตั้งเป้าหมายในการพัฒนาตนเอง 2. การสร้างความเข้าใจและส่งเสริมการ
สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ 3. ส่งเสริมการลงมือปฏิบัติและการปฏิสัมพันธ์
ของผู้เรียน 4. ส่งเสริมการยอมรับและเคารพในความแตกต่างของแต่ละ
บุคคล 5. การสะท้อนคิดจากการปฏิบัติกิจกรรม สามารถส่งเสริมสุขภาวะ
องค์รวมที่เป็นพื้นฐานในการดำเนินชีวิตและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้
มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ประกอบด้วย สุขภาวะทางกาย สุขภาวะทางจิต สุขภาวะ
ทางสังคม และสุขภาวะทางปัญญาซึ่งมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างสมดุล 
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7. ข้อเสนอแนะและการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
7.1 กิจกรรมการฝึกแบบสถานีเป็นกิจกรรมที่สามารถส่งเสริมสุขภาวะ

ทางกายได้เป็นอย่างดี เนื่องจากการฝึกแบบสถานีสามารถนำแบบฝึกต่าง ๆ 
มาประยุกต์ใช้ได้เพื ่อพัฒนาองค์ประกอบของสมรรถภาพด้านต่าง ๆ ได้ 
สามารถปฏิบัติกิจกรรมได้พร้อม ๆ กันจำนวนหลายคน และเคลื่อนที่จาก
สถานีหนึ่งไปยังสถานีหนึ่งอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังสามารถพัฒนาสุข
ภาวะทางจิตและทางสังคมได้ชัดเจน เนื่องจากในการปฏิบัติกิจกรรมมีความ
สนุกสนาน กิจกรรมมีความท้าทาย ไม่เบื่อหน่าย และมีมนุษยสัมพันธ์ในกลุ่ม
และระหว่างกลุ่มเพื่อนได้เป็นอย่างดี 

7.2 การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการจัดการเรียนรู ้พลศึกษาโดยใช้
แนวคิดจิตตปัญญาร่วมกับการฝึกแบบสถานีท่ีพัฒนาขึ้น ในขั้นการสะท้อนคิด 
พบว่า การปฏิบัติกิจกรรมเป็นขั้นตอนท่ีสามารถพัฒนาสุขภาวะทางปัญญาได้
เป็นอย่างดี เนื่องจากการสะท้อนคิดเป็นกิจกรรมที่ทำให้ผู้เรียนทบทวนสิ่งที่
เกิดขึ้นและผ่านมาว่ามีลักษณะอย่างไร เกิดผลอะไรจากการกระทำ จัดเป็น
การเรียนรู ้จากประสบการณ์ สถานการณ์จริงว่าเป็นไปตามความตั้งใจไว้
หรือไม่ สามารถนำผลที่ได้จากการสะท้อนคิดมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุง
ตนเอง พัฒนาการเรียนรู้ การดำเนินชีวิตให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบริบทและประวัติ

ความเป็นมาของชุดครุยนาคในตำบลนาหมื่นศรี อำเภอนาโยง จังหวัดตรัง 
เพื่ออนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญาผ้าทอนาหมื่นศรี ตำบลนาหมื่นศรี อำเภอ
นาโยง จังหวัดตรัง โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการศึกษาพบว่า  
ผ้าทอนาหมื่นศรีเป็นมรดกทางภูมิปัญญาของชาวตำบลนาหมื่นศรี อำเภอนา
โยง จังหวัดตรัง ที่มีการสืบทอดกันมาเป็นเวลานานจากรุ่นสู่รุ่นรวมเวลานับ
ร้อยปี การทอผ้านาหมื่นศรีเริ่มต้นจากการที่ยายนางได้รื้อฟื้นภูมิปัญญาการ
ทอผ้าและเกิดการรวมตัวเป็นกลุ่มชาวบ้าน และในส่วนของครุยนาคที่ปรากฏ
ในพื้นที่ตำบลนาหมื่นศรี พบในพิธีอุปสมบทหมู่ โดยมีลักษณะเป็นแบบเรียบง่าย 
มีการทอผ้าเตรียมไว้เพื่อเป็นผ้านุ่งและผ้าเบี่ยง ผ้านุ่งที่ปรากฏ ได้แก่ ผ้าทอที่
มีลวดลายและไม่มีลวดลาย ด้านบนจะมีผ้าเบี่ยง ซึ่งมีลักษณะการพาดจาก
ไหล่ซ้ายมากลัดไว้ที่เอวด้านขวา บนศีรษะมีการสวมมงคลศีรษะโทนสีขาว
ทอง นอกจากนี้ในการอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญาผ้าทอนาหมื่นศรีได้
ออกแบบและสร้างสรรค์ผ้าทอในรูปแบบของชุดครุยนาค โดยใช้กลุ่มสีไทย
โทน ทั้งนี้ลายผ้าที่ใช้ทอเป็นลายดั้งเดิม ได้แก่ ลายแก้วชิงดวง ลายลูกแก้ว 
ลายลูกแก้วฝูง ลายท้ายมังคุด และลายที่ปรับปรุงขึ้นใหม่ ได้แก่ ลายมักกะลีผล 
ลายดอกพุดตาน และลายเกล็ดแก้วพญานาค  
 

คำสำคัญ : ครุยนาค, ผ้าทอนาหม่ืนศรี, การอนุรักษ์และพัฒนา, ภูมิปัญญา 
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Abstract 
This article aimed to investigate the context and history 

of the ordination gown (Naga) in Na Muen Si Subdistrict, Na Yong 
District, Trang Province in order to preserve and enhance the 
expertise of Na Muen Si woven fabric. The qualitative research 
design was used in the study. The research results revealed that 
Na Muen Si woven fabric is one of the intellectual heritage of the 
people of Na Muen Si Subdistrict, Na Yong District, Trang Province, 
which has been passed down for a long time from generation to 
generation, hundreds of years. The weaving of Na Muen Si cloth 
began when “Yai Nang” revived the wisdom of weaving and 
formed groups of villagers, as for the ordination gown (Naga) that 
appears in Na Muen Si Subdistrict, found in the group ordination 
ceremony. It has a simple design and has fabric prepared to be 
used as a sarong and a breast cloth. The cloth that appears 
includes patterned and non-patterned woven fabrics. The top has 
a breast cloth that runs from the left shoulder to the right waist. 
There is an auspicious headpiece in white and gold tones on the 
head. In addition, to preserve and develop the wisdom of woven 
cloth, Na Muen Si has designed and created woven cloth in the 
form of an ordination gown using Thai-tone colors. The fabric 
pattern used for weaving is the original pattern, the Kaew Ching 
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Duang pattern, the Luk Kaew pattern, the Luk Kaew Foong 
pattern, tha Tai Mangkood pattern, and the newly improved 
patterns include the Makkaliphon pattern, the Pudtan flower 
pattern, and the Naga glass scale pattern. 
 

Keywords: Naga ordination dress, Na Muen Si woven cloth, 

Conservation and Development, The Wisdom 
 

1. บทนำ 
ครุยนาค เป็นเสื้ออย่างหนึ่งที่ใช้สวมหรือคลุมสำหรับผู้ที่จะเข้าพิธี

อุปสมบท ซึ่งถือเป็นสัญญะสำคัญในการเปลี่ยนสถานภาพจากสิ่งหนึ่งเป็นสิ่ง
หนึ่ง นั่นหมายถึงการเปลี่ยนสถานะจากคนปกติเป็นนาค เพื่อเปลี่ยนเป็น
สมณเพศ จากการศึกษาข้อมูลและหลักฐานทางประวัติศาสตร์ไม่ปรากฏ
ข้อมูลว่ามีการเริ่มใช้ครุยสำหรับนาคตั้งแต่สมัยใด แต่ทั้งนี้สันนิษฐานได้ว่า
ธรรมเนียมการสวมชุดครุยของผู้ที่จะเข้าพิธีอุปสมบทนั้น อาจจะมีมาตั้งแต่
สมัยกรุงศรีอยุธยา โดยเริ่มจากการใช้สวมเข้าพิธีอุปสมบทสำหรับเจ้านาย
หรือขุนนาง เมื่อกาลเวลาล่วงผ่านเลยมาหลายยุคสมัย ชุดครุยนาคก็ได้ถูกนำ
ใช้สวมใส่กันอย่างแพร่หลายในการพิธีอุปสมบท แต่ก็มีรายละเอียดความ
ประณีตของชุดที่แตกต่างกันไป การแต่งชุดครุยนาคจะต้องประกอบไปด้วย
องค์ประกอบ 5 อย่าง ได้แก่ 1) มงคลสำหรับสวมศีรษะ 2) เครื่องประดับ 
เช่น เข็มขัด สังวาลย์ สร้อย เป็นต้น 3) เสื้อสำหรับใส่ไว้ข้างในครุย 4) ผ้าสำหรับ
นุ่งเป็นผ้าถุง 5) ครุย ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันชาวบ้านทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ
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ไทยได้มีการสร้างสรรค์ชุดครุยนาคขึ้นเพื่อใช้สวมใส่ในวันอุปสมบท โดยจะมี
ความแตกต่างกันไปตามฐานานุรูปของผู้อุปสมบท ซึ ่งภูมิปัญญาท้องถิ่น 
อย่างหนึ่งที่ถูกนำมาใช้ในการสร้างสรรค์ครุยนาค คือ ภูมิปัญญาการทอผ้า 

ภูมิปัญญาการทอผ้าถือเป็นวัฒนธรรมที่มีร่วมกันของมวลมนุษย์
ชาติ มีลักษณะและความแตกต่างกันไปตามสภาพแวดล้อมและสังคมของ
ภูมิภาคและชนชาตินั ้น ๆ วัฒนธรรมการทอผ้าของแต่ละพื ้นที ่เกิดจาก
ปรากฏการณ์การแพร่กระจายทางวัฒนธรรม โดยเป็นการแพร่จากที่หนึ่งไปสู่
อีกที่หนึ่งผ่านการติดต่อแลกเปลี่ยนค้าขาย โดยในอดีตประเทศไทยเป็น
ประเทศหนึ่งในอุษาคเนย์ที่มีการแลกเปลี่ยนค้าขายกับต่างชาติ เช่น อินเดีย 
จีน เปอร์เซีย เป็นต้น จึงไม่สามารถปฏิเสธได้ว่าวัฒนธรรมการทอผ้านี้เป็น
วัฒนธรรมท่ีได้รับการเผยแพร่จากชนชาติต่าง ๆ เหล่านั้น แต่ก็ด้วยภูมิปัญญา
อันชาญฉลาดของบรรพบุรุษไทยที่ได้พยายามเรียนรู้จนกระทั่งตกผลึกองค์
ความรู้จึงนำมาสู่การพัฒนาภูมิปัญญา ต่อยอด และสร้างสรรค์ จนกลายเป็น
ผ้าทอที่มีเอกลักษณ์ของชาติไทยถึงปัจจุบัน ผ้าทอในประเทศไทยจึงเป็นผืน
ผ้าที่มีความงดงามเฉพาะตัว มีความหลากหลายและแตกต่างกันไปตามภูมิรู้
และภูมิปัญญาของกลุ่มชนในแต่ละภูมิภาค โดยมีธรรมชาติสภาพแวดล้อม 
เศรษฐกิจ วิถีชีวิต และวัฒนธรรมเป็นปัจจัยสำคัญในการออกแบบสร้างสรรค์
ภูมิปัญญาการทอผ้า ทั ้งนี ้ ผ้าทอสามารถแบ่งออกเป็น 4 กลุ ่มใหญ่ตาม
ภูมิภาค ได้แก่ 1) ผ้าทอภาคอีสาน 2) ผ้าทอภาคเหนือ 3) ผ้าทอภาคกลาง 
และ 4) ผ้าทอภาคใต้  

ผ้าทอภาคใต้ เป็นผ้าทอที่มีความงดงาม มีความหลากหลายและ 
มีเอกลักษณ์ ไม่แพ้ผ้าทอของภูมิภาคอื ่นในประเทศไทย สันนิษฐานว่า 
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บรรพบุรุษทางภาคใต้อาจได้รับวัฒนธรรมการทอผ้าจากอินเดีย เปอเซียร์ 
และชนชาติอื่น ๆ ที่ล่องเรือมาทำการค้าขายในพื้นที่ฝั่งอ่าวไทย เช่น จังหวัด
สงขลา และฝั่งอันดามัน เช่น จังหวัดตรัง จังหวัดกระบี่ เป็นต้น จากนั้นจึง
นำมาพัฒนาต่อยอดจนกลายเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง ผ้าทอภาคใต้นั้นจะมี
ทั้งประเภทผ้าไหม ผ้าฝ้าย ผ้าด้าย และผ้าด้ายปนไหม โดยลักษณะผ้าทอของ
แต่ละพื้นที่นั้นจะมีงดงามและแตกต่างไป ผ้าทอที่มีชื่อในภาคใต้มีอยู่หลายที่
ด้วยกัน เช่น ผ้าทอพุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผ้ายกเมืองนคร 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ผ้าทอเกาะยอ จังหวัดสงขลา ผ้าแอแจ๊ะ ผ้าการา
ตีฆอ ของจังหวัดชายแดนใต้ และผ้าทอนาหมื่นศรี อำเภอนาโยง จังหวัดตรัง 
(สถาบันทักษิณคดีศึกษา, ม.ป.ป.) 

ผ้าทอนาหมื่นศรี ตำบลนาหมื่นศรี จัดเป็นมรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรม (Intangible Culture Heritage) ที่สำคัญ มีประวัติการสืบทอด
มานานกว่า 200 ปี การถือกำเนิดขึ้นของผ้าทอในพื้นที่แผ่นดินชายฝั่งทะเล
ตะวันตกนั้น เป็นลักษณะของการแพร่กระจายทางวัฒนธรรม (Cultural 
Diffusion) นฤพนธ์ ด้วงวิเศษ ได้กล่าวถึงลักษณะของการแพร่กระจาย 
ทางวัฒนธรรมว่า “การแพร่กระจายทางวัฒนธรรม (Cultural Diffusion)
หมายถึง การกระจายตัวของแบบแผนทางวัฒนธรรมจากพื้นที่หนึ่งไปยังพื้นที่อื่น 
เช่น ภาษา การแต่งกาย ศาสนา เทคโนโลยี วัตถุสิ่งของ เครื่องมือเครื่องใช้  
หรือความคิดความเชื่อ” (นฤพนธ์ ด้วงวิเศษ, 2558) สอดคล้องกับการบอก
เล่าถึงประวัติศาสตร์ความเป็นมาของผ้าทอนาหมื่นศรีของศูนย์สารสนเทศ
หม่อนไหมและประชาสัมพันธ์ กรมหม่อนไหม ว่า “ต่อมาเมื่อเข้าสู่สมัยความ
รุ่งเรืองของอาณาจักรโบราณในภาคใต้ เช่น ตามพรลิงค์  ศรีวิชัย แม่น้ำตรัง
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เป็นหนึ่งในเส้นทางข้ามคาบสมุทรของผู้คนจากอินเดีย อาหรับ ตลอดจน
ยุโรป แสดงให้เห็นว่าท่าเรือเมืองตรังเป็นประตูทางผ่านศาสนา การค้าและ
การทูตจากต่างแดนตั้งแต่เริ่มอาณาจักรโบราณในภาคใต้” (ศูนย์สารสนเทศ
หม่อนไหมและประชาสัมพันธ์ กรมหม่อนไหม, 2565) จากข้อมูลดังกล่าว
แสดงให้เห็นว่า พื้นที่จังหวัดตรังเป็นพื้นที่ที่ตั้งอยู่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันตก 
พื้นที่แถบนี้มีความเจริญรุ่งเรืองและความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม 
เนื่องจากแม่น้ำตรังเป็นเส้นทางในการเดินทางข้ามคาบสมุทรของชาวต่างชาติ 
วัฒนธรรมต่าง ๆ รวมถึงวัฒนธรรมการทอผ้า อาจได้รับอิทธิพลมาจาก
ประเทศต่าง ๆ ที่เข้ามายังดินแดนประเทศฝั่งตะวันตก เกิดการผสมผสานกับ
วัฒนธรรมเดิมในพื้นที่ตลอดช่วงเวลาหลายร้อยปี จนกลายเป็นภูมิปัญญาของ
บรรพบุรุษที่ตกทอดมาจนถึงปัจจุบัน 

ปัจจุบันชาวบ้านนาหมื่นศรีที่ประกอบอาชีพทอผ้า ได้รวมตัวกัน
และเกิดเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าทอนาหมื่นศรี เพื่อผลิตและจำหน่ายผ้าทอ
ที่มีลวดลายเป็นเอกลักษณ์ของนาหมื่นศรี ได้แก่ ลายมรดก ลายลูกแก้ว  
ลายดาวล้อมเดือน ลายดอกจัน เป็นต้น (อารอบ เรืองสังข์, 2565) สามารถ
สร้างมูลค่าและรายได้ให้เกิดกับครอบครัวและชุมชน นอกจากนี้วิถีชีวิตของ
ชาวบ้านนาหมื่นศรีตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันยังคงมีความผูกพันกับผ้าทอตลอดมา
และผ้าทอนั้นก็เป็นส่วนหนึ่งของชีวิตคนหนึ่งคนตั้งแต่เกิดจนตาย โดยจะเรียก
กันว่า ผืนผ้า 3 ช่วงแห่งชีวิต คือ ช่วงที่ 1 ผ้าตั้ง (ช่วงแต่งงาน) ช่วงที่ 2  
ผ้าพาด (ช่วงบวช) ช่วงที่ 3 ผ้าพานช้าง (เตรียมพาดโลงศพตัวเองและสามี) 
ซึ่งเห็นได้ว่าผ้าทอนาหมื่นศรีนั้นมีความข้องเกี่ยวกับประเพณีในวิถีชีวิตและ
พิธีกรรมทางศาสนา ตลอดจนมีอิทธิพลกับการใช้ชีวิตของชาวบ้านชุมชนนา
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หมื่นศรีเป็นอย่างมาก จากวิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่สืบทอดผ่านผืนผ้าของ
ชาวบ้านตำบลนาหมื่นศรี อำเภอนาโยง จังหวัดตรัง อารอบ เรืองสังข์ (2566) 
ได้กล่าวว่า คนนาหมื่นศรีนับตั้งแต่รุ่นบรรพบุรุษจะให้ความสำคัญกับเรื่อง
พิธีกรรมและศาสนาเป็นอย่างมาก เพราะเป็นเรื่องของบุญกุศล โดยเฉพาะงาน
บุญอุปสมบทคนเฒ่า คนแก่ พ่อแม่ จะทอผ้าพาดให้แก่บุตรหลานเพื่อใช้ในพิธี
อุปสมบท เพราะมีความเชื่อว่าเป็นการสร้างบุญกุศลใหญ่และได้ร่วมอนุโมทนาบุญ 

ในการเข้าพิธีอุปสมบทของชายไทยตามประเพณี ก่อนจะเข้าพิธี
อุปสมบทเป็นพระและครองผ้ากาสาวพัสตร์ ผู้อุปสมบทจะต้องแสดงตนเป็นนาค 
ถือศีล และนุ่งขาวห่มขาวตามคติความเชื่อทางพุทธศาสนาก่อน ครั้นเมื่อถึง
วันเข้าพิธีอุปสมบท ผู้เป็นนาคจะนิยมแต่งกายโดยการสวมเสื้อขาว นุ่งผ้าถุง 
มีเครื่องประดับเล็กน้อยตามฐานานุรูป สวมมงคลบนศีรษะ และสวมเสื้อครุยนาค 

ในยุคที่วัฒนธรรมไทยเป็นที่นิยมและสามารถสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชนได้ การทอผ้านาหมื่นศรีกลับประสบปัญหาขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้
ทางภูมิปัญญาที่มีอยู ่ให้แก่บุคคลรุ ่นหลัง เนื ่องจากผู ้ผลิตส่วนใหญ่เป็น
ผู้สูงอายุขาดผู้สืบทอดและขาดการพัฒนาลวดลายรูปแบบใหม่ที่ทันสมัยและ
ความคิดสร้างสรรค์ในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ผ้า อีกทั้งสถานการณ์ทางสังคม
ปัจจุบันที่ผ้าทอนาหมื่นศรีจะต้องเผชิญกับสภาวะการแข่งขันของธุรกิจแฟชั่น 
เครื่องนุ่งห่ม คนยุคปัจจุบันส่วนหนึ่งยังคงให้ความสำคัญกับเครื่องนุ่งห่มของ
ชาวต่างชาติตามกระแสนิยมที ่เข้ามามีบทบาทในสังคมไทย ด้วยความ
เปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วส่งผลกระทบต่ออาชีพทอผ้าและ
กระทบต่อการอนุรักษ์สืบสานการทอผ้าพื้นเมืองของตำบลนาหมื่นศรี ปัจจัย
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นี้ถือเป็นภัยคุกคามอย่างหนึ่งจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดและส่งผล
กระทบต่อวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของกลุ่มชน (อารอบ เรืองสังข์, 2565) 

จากความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงตระหนักและเล็งเห็นถึง
ความสำคัญของภูมิปัญญาการทอผ้าพ้ืนเมืองซึ่งถือเป็นวิถีชีวิตและวัฒนธรรม
ประจำถิ่นที่ควรค่าแก่การศึกษา อีกทั้งยังเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนา
ภูมิปัญญาของคนไทยเพื่อนำมาสู่การสร้างรายได้ให้กับชุมชน โดยในการ
ดำเนินการวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยจะมุ่งเน้นศึกษาบริบททั่วไปของชุดครุยนาคจากผ้า
ทอนาหมื่นศรีและมุ่งเน้นการอนุรักษ์และพัฒนาชุดครุยนาคจากผ้าทอนา
หมื ่นศรี เพื ่อให้คงอยู ่ควบคู ่ก ับการธำรงพระพุทธศาสนาและธำรงไว้ 
ซึ่งภูมิปัญญาที่อยู่คู่กับจังหวัดตรังมานานให้คู่ควรกับคำว่า “ผ้าทอนาหมื่นศรี 
ของดีเมืองตรัง” 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาบริบทและประวัติความเป็นมาของชุดครุยนาค ในตำบล

นาหมื่นศรี อำเภอนาโยง จังหวัดตรัง 
2.2 เพื่ออนุรักษ์และพัฒนาชุดครุยนาค ตำบลนาหมื่นศรี อำเภอนาโยง 

จังหวัดตรัง 
 

3. แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
ในการว ิจ ัยคร ั ้งน ี ้ผ ู ้ว ิจ ัยใช้ทฤษฎีปฏ ิส ัมพันธ ์เชิ งส ัญลักษณ์ 

(Symbolic Interaction theory) ซึ ่งเป็นทฤษฎีที ่เก ี ่ยวข้องกับความคิด
ประสบการณ์ และพฤติกรรมอันมีส่วนต่อสังคม โดยมนุษย์นั ้นจะสร้าง
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ความสัมพันธ์ผ่านระบบสัญลักษณ์ (Symbol) แต่ทั ้งนี ้สัญลักษณ์นั้นมิได้
หมายถึงเพียงแค่วัตถุหรือเหตุการณ์ต่าง ๆ เท่านั้น แต่อาจรวมถึงการกระทำ
จากวัตถุและเหตุการณ์นั้น ๆ ด้วยกระบวนการทางทฤษฎีปฏิสัมพันธ์เชิง
สัญลักษณ์จะเริ่มต้นด้วยความคิดเรื่องการกระทำระหว่างกัน (Interactionism) 
และสัญลักษณ์ (Symbol) ซึ่งเป็นหัวใจแล้วจึงขยายออกไปถึงมนุษย์แต่ละคน 
ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสังคมและสภาพของสังคมมนุษย์ ทฤษฎีนี้เป็น
ทฤษฎีประเภทจุลภาค เนื่องจากให้ความสำคัญต่อมนุษย์แต่ละคน ทฤษฎีนี้มี
ส่วนช่วยให้ความรู้เกี่ยวกับมนุษย์ (จิตใจตัวตน หรืออัตตา บุคลิกภาพ) และ
สังคมครบถ้วนสมบูรณ์มากขึ้น 

จากการศึกษาบทความเร่ืองทฤษฎีปฏิสัมพันธ์เชิงสัญลักษณ์กับการ
อธิบายปรากฏการณ์สังคมจากมุมมองตัวแสดงของรุ้งนภา ยรรยงเกษมสุข 
(2556) ได้กล่าวไว้ว่า ทฤษฎีปฏิสัมพันธ์เชิงสัญลักษณ์ เป็นหนึ่งในทฤษฎีทาง
สังคมวิทยาที่พยายามอธิบายปรากฏการณ์สังคมด้วยมุมมองที่ให้ความสำคัญ
กับตัวแสดง ในฐานะเงื่อนไขที่มีอิทธิพลกำหนด ลักษณะประการสำคัญของ
ทฤษฎีนี้คือ สัญลักษณ์ ตัวแสดงที่มีความกระตือรือร้น การมีปฏิสัมพันธ์และ
การมีอยู่จริงของปฏิสัมพันธ์ นั ่นหมายความว่า ทฤษฎีนี้เชื่อว่าสังคมหรือ
โครงสร้างสังคม เกิดจากการที่มนุษย์มีปฏิสัมพันธ์กันปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นทำ
ให้มนุษย์ร่วมกันสร้างสัญลักษณ์ขึ ้นมา (รุ้ งนภา ยรรยงเกษมสุข, 2556) 
นอกจากนี้ ยังสามารถกล่าวได้ว่า ทฤษฎีปฏิสัมพันธ์เชิงสัญลักษณ์จะมุ่งเน้น
การตีความและการให้ความหมายของสังคม สิ่งเหล่านี้จะแสดงออกทาง
พฤติกรรมและการตีความ โดยจะมีส่วนในการช่วยสร้างสังคมและอัตลักษณ์  
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ทฤษฎีปฏิสัมพันธ์เชิงสัญลักษณ์นี้สามารถนำมาใช้กับการดำเนิน 
การวิจัยเรื่อง ครุยนาค: การอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญาผ้าทอนาหมื่นศรี 
จังหวัดตรัง ในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอให้มีความสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น
โดยเฉพาะการพัฒนาสร้างสรรค์ลวดลายของผ้าทอ ด้วยการใช้สัญลักษณ์  
ต่าง ๆ ที่ออกแบบและกำหนดขึ้นเพื่อทำหน้าที่อธิบายเรื่องราว ปรากฏการณ์
สภาพแวดล้อมทางสังคม ตลอดจนวิถีชีวิต ประเพณี และคติความเชื่อของ
ชุมชนนาหม่ืนศร ี
 

4. วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ครุยนาค : การอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญาผ้าทอ 

นาหมื่นศรี จังหวัดตรัง ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ในการดำเนินการวิจัยครั้งนี้ใช้ทฤษฎีทางสังคมวิทยา ทฤษฎีทางมานุษยวิทยา 
และใช้วิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วมมาเป็นแนวทางในการศึกษารวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปผลการวิจัย อีกทั้งใช้ทฤษฎีปฏิสัมพันธ์
เชิงสัญลักษณเ์พื่อสร้างสรรค์ผลงานชุดครุยนาค 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเก็บข้อมูลสัมภาษณ์โดยการสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างและแบบไม่มีโครงสร้าง โดยใช้กลุ ่มตัวอย่างที ่มีความสัมพันธ์
เกี่ยวข้องกับการทอผ้านาหมื่นศรีและชุมชนนาหมื่นศรี โดยเลือกแบบเจาะจง 
สามารถแบ่งกลุ่มตัวอย่างได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก คัดเลือก
จากบุคคลที่เป็นปราชญ์ชาวบ้านในพื้นที่ตำบลนาหมื่นศรี บุคคลผู้ที่มีสถานะ
เป็นผู้สืบทอด และบุคคลที่เป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาการทอผ้านาหมื่นศรี 
จังหวัดตรัง มีประสบการณ์ในการทอผ้าและเป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
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เป็นเวลามากกว่า 5 ปี จำนวน 15 คน 2) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลรอง ประกอบด้วย
บุคคล 3 กลุ่ม ได้แก่ นักวิชาการ พระสงฆ์ และผู้ใช้งาน โดยคัดเลือกจาก
นักวิชาการ พระสงฆ์ หรือบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้ทางด้านผ้าทอ 
ด้านวัฒนธรรมการทอผ้า และด้านชุดครุยนาค จากนั้นนำข้อมูลเอกสาร
หลักฐานและข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาแยกตามประเด็นเนื้อหา จากนั้น
จึงทำการตรวจสอบแบบสามเส้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล ตรวจสอบ
ความถูกต้องและความครบถ้วนของข้อมูลโดยละเอียดก่อนเข้าสู่กระบวนการวิจัย 
และสรุปผลการวิจัยโดยใช้การพรรณนาวิเคราะห์ ให้เห็นภาพรวมของข้อมูล
และความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูล  
 

5. สรุปผลการวิจัย 
5.1 จากการศึกษาบริบทและประวัติความเป็นมาของชุดครุยนาค  

ในตำบลนาหมื่นศรี อำเภอนาโยง จังหวัดตรัง พบว่าภูมิปัญญาการทอผ้ า 
ของชาวบ้านตำบลนาหมื่นศรี อำเภอนาโยง จังหวัดตรัง มีการสืบทอดกันมา
เป็นเวลานานจากรุ ่นสู ่รุ ่นรวมเวลานับร้อยปี หลักฐานลายลักษณ์อักษร  
ที่พอจะสืบค้นได้อันเป็นข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับผ้าทอจังหวัดตรัง คือ 
เอกสารจดหมายเหตุพระราชกิจรายวัน เมื่อครั้งพระบาทสมเด็จพระมงกุฎ
เกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 6 เสด็จประพาสหัวเมืองปักษ์ใต้ ร.ศ. 128 (พ.ศ. 
2452) ตามคติของชาวบ้านผ้าทอนาหมื่นศรีเปรียบเสมือนผ้าแห่งความรัก
และความกตัญญูกตเวที ซึ่งเรียกว่าผ้าแห่ง 3 ช่วงชีวิต ได้แก่ 
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1) ผ้าเบี่ยงหรือผ้าสำหรับห่มนาค 
2) ผ้าตั้ง เป็นผ้าที่หญิงสาวจะทอให้คนรักสำหรับใช้ใน

การสู่ขอ การหม้ัน และพิธีมงคลสมรส 
3) ผ้าพานช้าง เป็นผ้าที่เปรียบเสมือนบันไดที่จะนำดวง

วิญญาณผู้วายชนม์สู่สรวงสวรรค์ตามคติความเชื่อที่สืบต่อกันมาจากรุ่นสู่รุ่น 
ในส่วนของกระบวนการทอผ้าของคนนาหมื่นศรีเป็นงานหัตถกรรม

ทำมือ มีเคร่ืองมือที่ใช้ในการทอผ้า ได้แก่ กี่พื้นเมือง กี่กระตุก เป็นต้น ในด้าน
ลายผ้าแบบดั้งเดิมของชาวบ้านตำบลนาหมื่นศรีปรากฏข้อมูลการสืบทอดมา
มีจำนวน 5 ลาย ได้แก่ ลายลูกแก้ว ลายแก้วชิงดวง ลายดาวล้อมเดือน  
ลายประสมต่าง ๆ และลายราชวัตร นอกจากนั้น ยังพบลายผ้าทอที ่ถูก
ออกแบบสร้างสรรค์และพัฒนามาใช้กับผ้าทอนาหมื่นศรี เช่น ลายตุ๊กตา  
ลายพานรัฐธรรมนูญ ลายปลา ลายนกเหวก และลายดอกจัน ในด้าน
พัฒนาการและความเปลี่ยนแปลงของผ้าทอนาหมื่นศรี จำแนกได้เป็น 4 
ช่วงเวลาสำคัญ ได้แก่ 

ช่วงที่ 1 พ.ศ.2514 ยายนาง ช่วยรอด ได้รวบรวมคนทอผ้า 3 คน 
คือ ยายผอม ขุนทอง ยายอิน เชยชื่นจิตร และยายเฉิม ชูบัว ช่วยกันซ่อมแซม
กี่กับเครื่องมือเก่า ๆ ให้ใช้การได้แล้วลงมือทอผ้าด้วยวิธีทอผ้าแบบดั้งเดิม 
จากนั้นยายกุศล นิลลออ บุตรสาวของยายนาง ช่วยรอด ได้รับช่วงต่อและได้
ถ่ายทอดภูมิปัญญาการทอผ้าให้กับบุตรสาวและหลาน คือ นางละออง  
นงค์นวล และนางสาวอารอบ เรืองสังข์  

ช่วงที่ 2 พ.ศ.2519 - พ.ศ.2527 กลุ่มทอผ้าได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากสำนักงานพัฒนาการจังหวัด มาใช้ตกแต่งและเพิ ่มเติม 
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อาคารโรงทอผ้าที่และเปิดเป็นศูนย์ฝึกอาชีพทอผ้า ตำบลนาหมื่นศรี อำเภอ
นาโยง จังหวัดตรัง 

ช่วงที่ 3 พ.ศ.2528 - พ.ศ.2537 กิจกรรมกลุ่มและการทอผ้ายังคง
ดำเนินการโดยป้ากุศล ช่วงที่ 4 พ.ศ.2538 - ปัจจุบัน มีการฟื้นฟูกลุ่มขึ้นมา
ใหม่และได้เงินทุนมาจากกองทุนเพื่อส่งเสริมและพัฒนาผ้าพื้นบ้านภาคใต้  
มีการรวบรวมลายผ้าของเก่าและสร้างลายผ้าขึ้นใหม่ ตลอดจนมีการวางแผน
ในการอนุรักษ์ ฟื้นฟ ูปรับปรุง และสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ 

5.2 การอนุรักษ์และพัฒนาชุดครุยนาค ตำบลนาหมื ่นศรี อำเภอ 
นาโยง จังหวัดตรัง พบว่ามีการสร้างสรรค์ชุดครุยนาคจากผ้าทอนาหมื่นศรี
โดยใช้ลายผ้าทั ้งหมดจำนวน 8 ลาย โดยแบ่งเป็นลายผ้าดั ้งเดิม จำนวน  
4 ลาย ได้แก่ ลายแก้วชิงดวง ลายลูกแก้ว ลายลูกแก้วฝูง และลายท้ายมังคุด 
เป็นลายผ้าที่ปรับปรุงขั้นใหม่ 4 ลาย ได้แก่ ลายมักกะลีผล ลายดอกพุดตาน 
ลายดอกกก และลายเกล็ดแก้วพญานาค  

ในส่วนของลายผ้าที่ได้ปรับปรุงขึ ้นใหม่เป็นกระบวนลายที่มีคติ
ธรรมและสื่อความหมายเกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา ในด้านสีที ่ทำมาใช้
สำหรับชุดครุยนาคนั้น ได้ดำเนินการเลือกเฉดสีจากการสำรวจความเห็นกลุ่ม
ประชากรทั้งหมด 20 คน ผลการสำรวจพบว่า ส่วนใหญ่เห็นควรให้ใช้สีกรัก
และสีนวลจันทร์ โดยสีกรักจะใช้ในการทอผ้าพื้นและสีนวลจันทร์จะใช้ในการ
ทอผ้ายกดอก  

หลังจากการดำเนินการสร้างสรรค์ชุดครุยนาคจากผ้าทอนาหมื่นศรี
แล้ว ได้ดำเนินการประเมินระดับความพึงพอใจที่มีต่อชุดครุยนาคจากกลุ่ม
ผู ้ใช้งานจริง ผู ้ให้ข้อมูลหลัก และผู ้ให้ข้อมูลรอง ทั ้งหมด 28 คน พบว่า  
1) ชุดครุยนาคที่ได้สร้างสรรค์ขึ้นใหม่นี้สามารถช่วยยกระดับของชุดครุยนาค
และผ้าทอนาหมื่นศรีได้ โดยอยู่ในระดับความพึงพอใจมากที่สุด 2) ชุดครุย
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นาคจากผ้าทอนาหมื่นศรีส่งผลให้มีความภาคภูมิใจในผ้าอัตลักษณ์ประจำถิ่น 
(ผ้าทอนาหมื่นศรี) โดยอยู่ในระดับความพึงพอใจมากที่สุด 3) ชุดครุยนาค 
มีความสมบูรณ์ของลวดลาย ความเกี่ยวข้องระหว่างลายผ้ากับพระพุทธศาสนา 
และมีคุณค่าทางจิตใจ โดยอยูใ่นระดับความพึงพอใจมากที่สุด 4) ชุดครุยนาค
มีความสะดวกสบายในการนุ่งหรือสวมใส่ โดยอยู่ในระดับความพึงพอใจมาก 
5) สีของชุดครุยนาคมีความเหมาะสม รูปแบบการตัดเย็บมีความประณีต 
และพิถีพิถัน โดยอยู่ในระดับความพึงพอใจมากที่สุด 6) ชุดครุยนาคจาก 
ผ้าทอนาหมื่นศรีสามารถสร้างมูลค่าทั้งทางเศรษฐกิจได้ โดยอยู่ในระดับ 
ความพึงพอใจมากที่สุด 7) ลายผ้าที่ใช้ในการสร้างสรรค์ชุดครุยนาคล้วนแต่ 
มีคติธรรมสอนใจ โดยอยู่ในระดับความพึงพอใจมาก 

 

 
ภาพที่ 1 ภาพสเก็ตการทอโทนสีกลุ่มไทนโทน สีกรักและสีนวลจันทร์ 
ที่มา : เขษมศักดิ์  บุญมา (2567) 
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ภาพที่ 2 พาดผ้าเบี่ยง 
ที่มา : พงค์ภัค  รักราวี (2567) 

 
ภาพที่ 3 ด้านหน้าชุดครุยนาค 
ที่มา : พงค์ภัค  รักราวี (2567) 
 



Journal of Humanities and Social Sciences, SKRU 
Vol.7 No.1 January - June 2024 | 69 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษาเกี่ยวกับประวัติความเป็นมาของผ้าทอนาหมื่นศรี

พบว่า ผ้าทอนาหมื่นศรีถือเป็นมรดกทางภูมิปัญญาของบรรพบุรุษชาวตำบล
นาหมื่นศรี อำเภอนาโยง จังหวัดตรัง ที ่มีการสืบทอดกันมาจากรุ ่นสู ่รุ่น 
เป็นเวลานับร้อยปี ซึ่งภูมิปัญญานี้เกิดขึ้นจากความรู้ ประสบการณ์ วิถีชีวิต 
ตลอดจนวัฒนธรรมผ่านกระบวนการคิด ลองผิดลองถูก จนเกิดการตกผลึก 
ของคนรุน่หนึ่งที่ส่งต่อมายังอีกรุ่นหนึ่ง ดังที่ ประเวศ วะสี (2534) ได้อธิบายไว้ว่า 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาชาวบ้าน คือ ความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์
ในชีวิตของคนเราผ่านกระบวนการศึกษา สังเกต คิดวิเคราะห์จนเกิดปัญญา
และตกผลึกมาเป็นองค์ความรู้ที่ประกอบกันขึ้นมาจากความรู้หลาย ๆ เรื่อง 
ความรู้ดังกล่าวไม่ได้แยกย่อยออกมาให้เห็นเป็นศาสตร์เฉพาะสาขาวิชาต่าง ๆ 
(ประเวศ วะสี, 2534) ซึ ่งมีความสอดคล้องกับ ยุภาพร เจริญวัฒนมณีชัย 
(2560) ที่ได้อธิบายเกี่ยวกับภูมิปัญญาไว้ในสารนิพนธ์ระดับมหาบัณฑิตเรื่อง 
“แนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นผ้าไหมมัดหมี่ กรณีศึกษา ผ้าไหม
มัดหมี่ตำบลบ้านเขว้า อำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ” ว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เป็นสิ่งที่บรรพบุรุษได้ช่วยกันสร้างสรรค์และสืบทอดกันมาอย่างต่อเนื่องจาก
อดีตถึงปัจจุบันโดยการเก็บรักษาความรู้ที่ได้รับมาจากบรรพบุรุษจากรุ่นสู่รุ่น 
โดยการใช้ภูมิปัญญาที่มีอยู่ในการถ่ายทอดให้กับลูกหลานจากพ่อแม่ ปู่ ย่า 
ตายาย ให้กับคนในครอบครัวก่อน และพัฒนาไปสู่สังคมในชุมชนท้องถิ่น เป็น
การสะท้อนความเป็นอยู่และวิถีชีวิตของคนในชุมชนท้องถิ่นที่เชื่อมโยงกับ
สิ่งแวดล้อม ความเชื่อประเพณี และการปรับตัวให้เข้ากับส่ิงแวดล้อม (ยุภาพร 
เจริญวัฒนมณีชัย, 2560) ในอดีตชาวบ้านตำบลนาหมื่นศรีจะนิยมปลูกฝ้าย 
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ปั่นฝ้าย และย้อมสีฝ้าย เพื่อนำมาใช้เป็นผ้าเช็ดหน้า ผ้าห่ม เสื้อผ้า อีกทั้งยัง
นำมาจำหน่ายเป็นรายได้เลี้ยงครอบครัว ดังที่ อารอบ  เรืองสังข์, ปรีดา  ทองแป้น, 
อารีย์  ปั้นทอง, จุไร  ตุลยสุข, อนงค์  ภิรมย์ทอง, สุจินต์  ฤทธิมา, อาพัด  ทองแป้น 
และสุนทรี  สังข์อยุทธ์ (2546) ได้อธิบายไว้ในรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ เรื่อง
โครงการแนวทางการอนุรักษ์และฟื้นฟูภูมิปัญญาลายผ้านาหมื่นศรี อำเภอ  
นาโยง จังหวัดตรังว่า การทอผ้านาหมื่นศรีนั ้นมีมาตั ้งแต่โบราณ ในอดีต
ชาวบ้านจะปลูกฝ้าย ปั่นฝ้าย ย้อมสีฝ้าย ทอผ้าสำหรับใช้ในครัวเรือนและ
จำหน่าย กระทั ่งหลังจากสงครามโลกครั ้งที ่ 2 ได้เกิดโรงงานผ้าและผ้า
สำเร็จรูปออกขายในตลาด การทอผ้าใช้ของชาวนาหมื่นศรีจึงลดลง แต่ก็ยังคง
มีการทอใช้อยู่บ้างโดยเฉพาะผ้าเช็ดหน้า ผ้าห่มยกดอก ผ้าพานช้าง เป็นต้น 
(อารอบ เรืองสังข์ และคณะ, 2546) 

ด้านการอนุรักษ์และพัฒนาผ้าทอนาหมื่นศรีในรูปแบบชุดครุยนาค 
เป็นการอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญาการทอผ้าของชาวบ้านนาหมื่นศรี   
เพื ่อสร้างคุณค่าและเพิ ่มมูลค่าของผ้าทอ โดยเฉพาะด้านลายผ้าทอ  
ในกระบวนการนี้นอกจากจะต้องนำของเดิมมาปรับปรุงแล้ว ยังต้องอาศัย
ความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบลายผ้าให้ตอบโจทย์กับกลุ่มเป้าหมาย  
ดังที่ เกษม จันทร์แก้ว (2540) ได้อธิบายคำว่าอนุรักษ์ไว้ว่า การอนุรักษ์ 
หมายถึง การใช้ประโยชน์อย่างมีเหตุผล (to use rationally) และมีการ
สร้างสรรค์ (build up)  (เกษม จันทร์แก้ว, 2540) ในการพัฒนาลายผ้าครั้งนี้ 
ได้สร้างสรรค์ลายผ้าขึ้นใหม่โดยได้เลือกสัญลักษณ์ที่แฝงคติธรรม ความเชื่อ
ตามแนวทางพระพุทธศาสนา วิถีชีวิต อีกทั้งเพื่อให้เกิดความหลากหลายมาก
ขึ้น เช่น ลายเกล็ดแก้วพญานาค ลายมักกะลีผล ลายดอกกก และลายดอก
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พุดตาน เป็นต้น ผลการดำเนินการวิจัยมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ทักษิณา พิพิธกุล (2559) ที่ได้อธิบายเกี่ยวกับการอนุรักษ์และพัฒนาลวดลาย
ผ้าทอไว้ในบทความวิจัยเรื่อง ผ้าทอมือ: การอนุรักษ์และการพัฒนาลวดลาย
ผ้ายกดอกของจังหวัดลำพูนว่า ในการพัฒนาลวดลายให้มีความร่วมสมัยนั้น 
ต้องตรงกับความต้องการของผู้ซื้อในปัจจุบัน โดยผู้ออกแบบจะต้องนำเอา
เรื่องราวจากสภาพแวดล้อมและชีวิตสมัยใหม่เข้าไปผสมผสานกับแบบลาย
จากภูมิปัญญาโบราณ ยกตัวอย่างการออกแบบลวดลายผ้าทอยกดอกของ
จังหวัดลำพูนที่ได้รับแรงบันดาลใจมาจากลวดลายดอกไม้หอม ซึ่งสามารถพบ
ได้ในวัดวาอารามทั่วไป ตลอดจนเป็นดอกไม้ที ่มีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิต 
(ทักษิณา พิพิธกุล, 2559) จากผลการวิจัยและแนวคิดข้างต้นสามารถอธิบาย
ได้ว่า ลวดลายผ้าทอที่ปรากฏบนผืนผ้าเป็นสัญลักษณ์อย่างหนึ่งที่บรรพบุรุษ
หรือผู้สร้างสรรค์สร้างขึ้นเพื่อสื่อความหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง แฝงด้วยคติ
และสะท้อนวิถีชีวิต ในการสร้างสัญลักษณ์นี้ถือเป็นธรรมชาติของมนุษย์  
ทุกกลุ่มชาติพันธุ์ที่จะสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกันด้วยสัญลักษณ์ ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับทฤษฎีปฏิสัมพันธ์เชิงสัญลักษณ์ ที ่รุ้ งนภา ยรรยงเกษมสุข 
(2556) ได้อธิบายไว้ว่า ทฤษฎีปฏิสัมพันธ์เชิงสัญลักษณ์เป็นหนึ่งในทฤษฎีทาง
สังคมวิทยาที่พยายามอธิบายปรากฏการณ์สังคมด้วยมุมมองที่ให้ความสำคัญ
กับตัวแสดง ในฐานะเงื่อนไขที่มีอิทธิพลกำหนด ลักษณะสำคัญของทฤษฎีนี้
คือ สัญลักษณ์ ตัวแสดงที่มีความกระตือรือร้น การมีปฏิสัมพันธ์และการมีอยู่
จริงของปฏิสัมพันธ์ ทฤษฎีนี้เชื่อว่าสังคมหรือโครงสร้างสังคม เกิดจากการที่
มนุษย์มีปฏิสัมพันธ์กัน ปฏิสัมพันธ์ที ่เก ิดขึ ้นทำให้มนุษย์ร่วมกันสร้าง
สัญลักษณ์ขึ้นมา (รุ้งนภา ยรรยงเกษมสุข, 2556) 
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7. ข้อเสนอแนะและการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1) สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดอาจจะนำผลงานการ

อนุรักษ์และพัฒนาผ้าทอนี้ไปขยายผลต่อเพื่อพัฒนาและสร้างลวดลายขึ้นมา
ใหม่ให้เหมาะกับโอกาสต่าง ๆ ไม่เพียงเฉพาะงานอุปสมบท 

2) หน่วยงานราชการที่สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม กระทรวงมหาดไทย กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม หรือกระทรวงอื่น ๆ ซึ่งมีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงหรือโดย
อ้อมในการสนับสนุน ส่งเสริม รวมถึงการฟื้นฟูและอนุรักษ์ผ้าทอ ได้ใช้เป็น
แนวทางหนึ่งในการพัฒนารูปแบบและลวดลายผ้าทอของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ในแต่ละพ้ืนที่ 

3) ในการศึกษาครั้งต่อไปอาจทำการศึกษาในเรื ่องการ
พัฒนาลวดลายผ้าทอสำหรับนำไปสร้างสรรค์กับงานหัตถกรรมอื่น ๆ เช่น 
กระเป๋าถือ ย่าม รองเท้า เป็นต้น เพื ่อให้ตอบโจทย์กลุ ่มเป้าหมายที่
หลากหลายมากขึ้น 
 

8. กิตติกรรมประกาศ 
วิทยานิพนธ์และบทความฉบับนี้สำเร็จลุล่วงลงได้ด้วยดี เพราะผู้มี
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และอาจารย์ ดร.สุดาวรรณ มีบัว อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ และคณาจารย์
ทุกท่านที ่กรุณาให้คำแนะนำขอขอบพระคุณกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าทอ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยเรื่องเสียงแรกจากคนไร้รัฐ : องค์ บรรจุน กับรวมเรื่อง

สั้นชุด บังไพรแห่งซับจำปาและเรื่องอื่น ๆ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์
ภาพแทนและอุปลักษณ์ของคนพลัดถิ่นในเรื่องเล่าร่วมสมัยและภาพยนตร์
ไทยในบริบทโลกาภิวัตน์ พ.ศ. 2554-2564 และ 2) ศึกษาอคติทางชาติพันธุ์
ในสังคมไทยซึ่งส่งผลกระทบต่อสถานภาพของคนพลัดถิ่นแต่ละชาติพันธุ์ที่
แตกต่างกัน โดยมุ่งศึกษาตัวบทวรรณกรรมขององค์ บรรจุน เรื่องบังไพรแห่ง
ซับจำปา และเรื่องอื่น ๆ  

ผลการศึกษาตัวบทพบว่า 1) คนพลัดถิ่นมีสถานภาพที่ด้อยกว่า
พลเมืองและถูกข่มเหงจากเจ้าหน้าที่รัฐ เช่น การถูกลดทอนสถานภาพความ
เป็นพลเมือง การถูกทารุณกรรม การถูกกดค่าแรง เป็นต้น และ 2) อคติทาง
ชาติพันธุ์ ส่งผลให้เกิดการปกปิดชาติพันธุ์ของคนพลัดถิ่น การสูญเสียตัวตน
ของชาติพันธ์ุ 
 

คำสำคัญ : คนไร้รัฐ, องค์ บรรจุน, บังไพรแห่งซับจำปาและเรื่องอื่น ๆ 
 

Abstract 
This research article, The First Voice From A Stateless 

Person: Ong Bunjoon and A Collection Of Short Stories Bang Phrai 
Heang Sap Champa and Other Stories, aims to 1) analyze 
representations and metaphors of the diaspora in contemporary 
narratives and Thai films within the context of globalization from 
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2011to 2021, and 2) study ethnic bias in Thai society that affects 
the status of diaspora people of different ethnicities. The focus is 
on the literary text of Ong Bunjoon, particularly Bang Phrai Heang 
Sap Champa and Other Stories. The results of the textual analysis 
indicate that: 1) Diaspora individuals have an inferior status 
compared to citizens and are subjected to persecution by 
government officials, such as reductions in their citizenship status, 
abuse, and wage suppression. 2) Ethnic bias leads to the 
concealment of the ethnicity of diaspora individuals, resulting in 
the loss of ethnic identity. 
 

Keywords: Stateless persons, Ong Bunjoon, Bang phrai heang sap 
champa and other stories 

 

1. บทนำ 
“...ผมเป็นคนสมุทรสาคร เป็นคนเชื้อสายมอญแท้ ๆ ปู่ย่าตายาย

ทวดเทียดก็เป็นมอญหมด แต่งงานในหมู ่กันเองมาตลอด แต่ว่าเกิดใน
เมืองไทยมา 6-7 ช่ัวอายุคนแล้ว...” (สัมภาษณ์ : องค์ บรรจุน ประธานชมรม
เยาวชนมอญกรุงเทพฯ..., 2549) 

ข้อความข้างต้นเป็นตัวอย่างบทสัมภาษณ์หนึ่งของนักเขียนชาติ
พันธุ์ องค์ บรรจุน ที่แสดงวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ รากเหง้า ความรู้สึกนึกคิด
ของนักเขียนเช้ือสายมอญ 
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รวมเรื่องสั้น “บังไพรแห่งซับจำปาและเรื่องอื่น ๆ” ขององค์ บรรจุน 
(2560) เป็นวรรณกรรมร่วมสมัยที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องโดยตรงกับคนพลัดถิ่น 
แต่มีความโดดเด่น คือ ผู้เขียนถ่ายทอดความเป็นมอญ หรือคนพลัดถิ่นอื่น ๆ 
ในฐานะ “เสียงแรก” เหตุที่กล่าวว่าเสียงแรก คือ หากพิจารณางานเขียนใน
กลุ่มเรื่องเล่าร่วมสมัยในช่วง พ.ศ. 2554-2564 จะพบว่า นักเขียนร่วมสมัย
พยายามเล่าเรื่องของกลุ่มคนชายขอบ กลุ่มคนไร้รัฐ คนไร้สัญชาติ แรงงาน
ข้ามชาติ คนพลัดถิ่นอย่างต่อเนื ่อง หากแต่นักเขียนกลุ่มนั ้นคือคนไทยที่
สะท้อนเรื ่องราวการถูกกดขี่  ข่มเหง อย่างงานเขียนของ จเด็จ กำจรเดช, 
บัญชา อ่อนดี, รมณ กมลนาวิน เป็นต้น นักเขียนกลุ่มดังกล่าวจึงเป็นเสียงท่ีสอง
ที่สะท้อนถึงคนชายขอบ คนพลัดถิ่นในกระแสโลกาภิวัตน์ 

ในทางตรงกันข้ามพบนักเขียนชาติพันธุ ์มอญอย่างองค์  บรรจุน 
(2560) ในรวมเรื่องสั้น “บังไพรแห่งซับจำปาและเรื่องอื่น ๆ” ประกอบด้วย
เรื่องสั้นจำนวน 13 เรื่อง กล่าวถึงคนพลัดถิ่นที่อพยพ หลบหนีเข้าเมืองอยา่ง
ผิดกฎหมายก่อนประเทศไทยเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยสะท้อนค
วามเป็นอื่นของคนชายขอบและแรงงานต่างด้าวในบริบทภูมิศาสตร์และชาติ
พันธุ์ เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ผ่านมุมมองความสัมพันธ์เชิงอำนาจ
ระหว่างแรงงานต่างด้าวกับเจ้าหน้าท่ีรัฐ และแรงงานต่างด้าวกับนายจ้างที่ถูก
กดขี่ข่มเหงทั้งกายและใจ การใช้ความรุนแรงและเอารัดเอาเปรียบจากคน
ไทยหรือนายจ้าง ดังตัวอย่างข้อความ “...จะว่าไปแล้ว คนพวกนี้ไม่มีอะไร
เหมือนฉันสักอย่าง พวกเขาไม่มีประโยชน์อะไรกับฉัน คงไม่ผิดนักหรอกหาก
ว่าฉันจะมองพวกเขาเหล่านั้นเป็นขยะเคลื่อนที่ได้ พวกเขาเป็นขยะในสายตา
ของฉันอย่างแน่นอน…” (องค์ บรรจุน, 2560) การใช้อุปลักษณ์ (Methaphor) 
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“ขยะ” สื่อความหมายเชิงลบ “ขยะ” จึงเป็นภาพแทนแรงงานชาวมอญที่
นำเสนอความเป็นอื่น การถูกแบ่งแยกความเป็นเขาและเราจนกลายเป็นคน
อื่น (Others) อคติทางเชื ้อชาติ รวมถึงการถูกลดทอนความเป็นมนุษย์ให้
แรงงานต่างด้าวมีค่าเพียงขยะเท่าน้ัน 

งานวิจัยนี้จึงให้ความสำคัญต่อการศึกษาแนวคิดของนักเขียนอยา่ง
องค์ บรรจุน เนื่องจากเป็น “เสียงแรก” เสียงของนักเขียนชาติพันธุ์มอญซึ่ง
ทำหน้าที่ถ่ายทอดความรู้สึกนึกคิดของกลุ่มชาติพันธุ์มอญในฐานะคนพลัดถิ่น
อย่างแท้จริง 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1) เพื่อวิเคราะห์ภาพแทนและอุปลักษณ์ของคนพลัดถิ่นในเรื่อง

เล่าร่วมสมัยรวมเรื่องสั้นชุด บังไพรแห่งซับจำปาและเรื่องอื่น ๆ ขององค์ บรรจุน 
2) เพื ่อศึกษาอคติทางชาติพันธุ ์ในสังคมไทยซึ ่งส่งผล

กระทบต่อสถานภาพของคนพลัดถิ่นแต่ละชาติพันธุ์ 
 

3. แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์เรื่อง “อุปลักษณ์และภาพ

แทนคนพลัดถิ่นในเรื่องเล่าร่วมสมัยและภาพยนตร์ไทยในบริบทโลกาภิวัตน์” 
โดยศึกษาวิเคราะห์ภาพแทนและอุปลักษณ์ของคนพลัดถิ่นในเรื่องเล่าร่วม
สมัยในงานบันเทิงคดีประเภท เรื่องสั้น นวนิยาย ภาพยนตร์ ในช่วง พ.ศ. 
2554-2564 โดยมีแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 
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3.1 คนพลัดถิ่น (Diaspora) 
คนพลัดถิ่น (Diaspora) หมายถึง คนที่ย้ายถิ่นไปอยู่ในพื้นที่ที ่มิใช่

บ้านเกิดและชุมชนดั ้งเด ิมของตัวเอง คนเหล่านี ้อาจจะมีเหตุผลทาง
ประวัติศาสตร์ การเมือง สงคราม ความขัดแย้ง การค้าขาย และเศรษฐกิจ 
หากพิจารณาบริบทการพลัดถิ่น แบบหลังสมัยใหม่หรือ “กระบวนทัศน์คน
พลัดถิ่นสมัยใหม่” (Modern diaspora paradigm) (Kant, 1784, อ้างถึงใน 
มนต์ชัย ผ่องศิริ และมณีมัย ทองอยู,่ 2556) เช่น การอพยพจากประเทศด้อย
พัฒนาไปสู่ประเทศพัฒนาเพื่อชีวิตที่ดีขึ้น การอพยพมาในฐานะแรงงานข้าม
ชาติ ลี้ภัย ตลอดจนการตกเป็นเหยื่อของกลุ่มขบวนการค้ามนุษย์ข้ามชาติ   
ซึ่งมีความสัมพันธ์กับบริบทโลกาภิวัตน์ โดยมีความเกี่ยวข้องกับคำต่อไปนี้ 

3.1.1 คนไร้รัฐ (Stateless persons)  
คนไร้รัฐ (Stateless persons) หมายถึง คนที่ไม่ถูกบันทึก

รายการบุคคลในทะเบียนราษฎรของรัฐใดเลยบนโลก (สถานการณ์และแนว
ทางแก้ไขปัญหา คนไร้รัฐ..., 2560) 

3.1.2 คนไร้สัญชาติ (Nationality less persons ) 
คนไร้สัญชาติ (Nationality less persons) หมายถึง คนที่

ไม่ได้รับการบันทึกในสถานะของคนที่ถือสัญชาติของรัฐใดบนโลก กล่าวคือ
ไม่ได้รับการยอมรับว่าเป็นคนชาติของรัฐใดเลยตามผลแห่งกฎหมายของรัฐ
นั้น ๆ (สถานการณ์และแนวทางแก้ไขปัญหา คนไร้รัฐ..., 2560) 
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3.1.3 คนต่างด้าว (Aliens)  
คนต่างด้าว (Aliens) หมายถึง บุคคลธรรมดาซึ่งไม่มสีัญชาติ

ไทย ตามกฎหมายว่าด้วยเรื่องไร้สัญชาติ มาตรา 4 แห่งพระราชบัญญัติคน
เข้าเมือง พ.ศ. 2522 

3.1.4 แรงงานข้ามชาติ หรือ แรงงานต่างด้าว (Migrant Workers) 
แรงงานข้ามชาติ หรือ แรงงานต่างด้าว (Migrant Workers) 

หมายถึง บุคคลซึ่งถูกว่าจ้างให้ทำงาน กำลังถูกว่าจ้าง หรือเคยถูกว่าจ้าง
ทำงานโดยได้รับค่าตอบแทนในรัฐที่ตนไม่ได้เป็นคนของชาตินั้นตามมาตรา 2 
และอนุสัญญาฉบับที่ 97 ว่าด้วยการอพยพเพื่อการทำงาน ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2492 มาตรา 11 กล่าวว่า แรงงานข้ามชาติ คือ แรงงานที่เกิดจากการ
เคลื่อนย้ายแรงงานจากประเทศหนึ่งสู ่อีกประเทศหนึ ่งซึ ่งเกิดจากระบบ
เศรษฐกิจ “ทุนนิยมโลกาภิวัตน์” ทั้งถูกกฎหมายและผิดกฎหมาย 
 

4. วิธีดำเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้มุ่งศึกษาตัวบทวรรณกรรมขององค์ บรรจุน เรื่องบังไพร

แห่งซับจำปา และเรื่องอื่น ๆ โดยบทความวิจัยนี้ ศึกษาเรื่องสั้นจำนวน 13 
เรื่อง ได้แก่ โสร่งสีน้ำหมาก หมาของเธอกับหมาของเขา ลูกทวายโปรเจ็กต์ 
สับสวิตช์ ยายหมอกจ๋าม ถนนเส้นนั้นสู่อาเซียน แขกในบ้านไอ้แดง ไก่แจ้ 
จำปี หลวงพี่ สัปเหร่อ เสียงรอสายจากชายแดน บังไพรแห่งซับจำปา ผีเลี้ยง
พระ นารายัณ ราคาของหงส์เหวียด มีขั้นตอนวิจัย ดังต่อไปนี้ 
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4.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
4.2 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยรวบรวมข้อมูลเรื่องเล่าร่วมสมัยของไทย

ประเภทเรื ่องสั้น นวนิยายและภาพยนตร์ช่วง พ.ศ. 2554-2564 โดย
คัดเลือกผลงานขององค ์บรรจุน เร่ืองบังไพรแห่งซับจำปา และเร่ืองอื่น ๆ 
จำนวน 13 เรื่อง เนื่องจากเป็นนักเขียนชาติพันธุ์มอญเพียงคนเดียวใน
กลุ่มวรรณกรรมร่วมสมัยที่นำเสนอภาพของคนพลัดถิ่นและมุมมองของ
สังคมที่มีต่อคนพลัดถิ่น 

4.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.3.1 วิเคราะห์และจำแนกประเภทภาพแทนคนพลัดถิ่นซึ่งสื่อ

ผ่านกลวิธีอุปลักษณ์ในเรื่องเล่าร่วมสมัยของไทย    
4.3.2 วิเคราะห์ภาพแทนคนพลัดถิ ่น  กล ุ ่มชาติพ ันธ ุ ์ต ่าง  ๆ  

ที่สัมพันธ์กับอคติชาติพันธ์ุในสังคมไทย 
4.4 นำเสนอผลการศึกษาในรูปแบบการพรรณนา 

 

5. สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษาเรื ่องสั ้น นวนิยาย และภาพยนตร์ไทย ช่วง พ.ศ. 

2554-2564 ซึ่งในบทความนี้ ศึกษางานเขียนขององค์ บรรจุน โดยในเรื่อง
เล่าร่วมสมัย พบว่านักเขียนดังกล่าวเป็นนักเขียนชาติพันธุ ์มอญเพียงหนึ่ง
เดียวในกลุ่มข้อมูลวรรณกรรมทั้งหมด องค์ บรรจุน นำเสนอความเป็นคน
พลัดถิ ่นในวรรณกรรมเรื ่องส ั ้นบังไพรแห่งซ ับจำปา  และเร ื ่องอื ่น  ๆ  
มีผลการวิจัยดังต่อนี้ 
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เสียงแรกจากคนไร้รัฐคือเสียงสะท้อนของนักเขียนเชื้อสายมอญ
เพียงคนเดียวในกลุ่มวรรณกรรมร่วมสมัยช่วง พ.ศ. 2554-2564 เสียงแรกจึง
ไม่ใช่เพียงเสียงของเรื่องเล่าคนพลัดถิ่นในสายตาของคนนอก หากแต่เป็น
เสียงของคนในหรือคนพลัดถิ ่นที่สะท้อนมุมมองความต่างของชาติพันธุ์   
ซึ่งองค์ บรรจุน (2560) เล่าเรื่องชาติพันธุ์ไว้ในรวมเรื่องสั้นชุดบังไพรแห่งซับ
จำปาและเรื่องอื่น ๆ 

รวมเรื ่องสั ้น “บังไพรแห่งซับจำปาและเรื ่องอื ่น ๆ” ขององค์ 
บรรจุน ประกอบด้วยเรื ่องสั ้นจำนวน 13 เรื ่อง ได้แก่ โสร่งสีน้ำหมาก  
หมาของเธอกับหมาของเขา ลูกทวายโปรเจ็กต์ สับสวิตช์ ยายหมอกจ๋าม  
จากถนนเส้นนั้นสู่อาเซียน แขกในบ้านไอ้แดง ไก่แจ้ จำปี หลวงพี่ สัปเหร่อ 
เสียงรอสายจากชายแดน บังไพรแห่งซับจำปา ผีเลี้ยงพระ นารายัณ และ
ราคาของหงส์เหวียด องค์ บรรจุนได้กล่าวถึงคนชายขอบหรือแรงงานต่างด้าว
ที่อพยพหลบหนีเข้าเมืองอย่างผิดกฎหมายก่อนประเทศไทยเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน โดยสะท้อนเรื่องราวความเป็นอ่ืนของคนไร้รัฐ คนชายขอบ
และแรงงานต่างด้าวในบริบทภูมิศาสตร์และชาติพันธุ์  เศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรม ผ่านมุมมองความสัมพันธ์เชิงอำนาจระหว่างแรงงานต่างด้าวกับ
เจ้าหน้าที่รัฐ และแรงงานต่างด้าวกับนายจ้างที่ถูกกดขี่ข่มเหงทั้งกายและใจ 
การใช้ความรุนแรงและการถูกเอารัดเอาเปรียบ เป็นต้น  

ในการวิเคราะห์วรรณกรรมขององค์ บรรจุน กับรวมเรื่องสั้นชุดบัง
ไพรแห่งซับจำปาและเรื ่องอื ่น ๆ พบว่าเรื่องเล่าได้นำเสนออุปลักษณ์เพื่อ
ถ่ายทอดภาพแทนของคนพลัดถิ่น คนไร้รัฐ คนชายขอบ ดังต่อไปนี้  
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1) ภาพแทนของสถานภาพท่ีด้อยกว่าพลเมืองและการถูก
ข่มเหงจากเจ้าหน้าที่รัฐ 

1.1) สถานภาพท่ีด้อยกว่าพลเมือง 
สถานะของคนพลัดถิ ่นในเรื ่องสั ้นขององค์  

บรรจุน นักเขียนไทยเชื้อสายมอญ ผู้ทำหน้าที่สะท้อนภาพสังคมปัจจุบัน  
จากประสบการณ์และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในสังคมไทยก่อนเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน โดยเขายอมรับและแสดงตัวตน ความเป็นชาติพันธุ์ผ่าน
วรรณกรรม ดังข้อความ 
 

“ข้อสังเกตการตื่นอาเซียนของไทยดูได้จากการประดับธง
อาเซียนทั่วประเทศอย่างที่ไม่มีชาติใดเหมือน การรีบเร่งผลิตตำรา
แบบเรียน การศึกษาดูงานเพื่อนบ้านอย่างเร่งด่วน พร้อมกับการ
ตื่นกลัวว่าแรงงานอาเซียนจะเข้ามาแย่งงาน แต่เมื่อวิกฤตแรงงาน
กัมพูชานับแสนเดินทางกลับบ้านเมื่อกลางปี 2557 บทเรียนเชิง
สำนึกที่มีต่อพวกเขาในแบบใหม่จึงเกิดขึ้นย้อนกลับไปยังจุดเริ่มต้น
วาระที่สังคมไทยเพิ่งรู้จักแรงงานต่างด้าวอย่างจริงจังเมื่อราวปี  
2530 ฉาบทาด้วยอคติที่สั่งสมจากภาพผู้ร้ายเผาเมืองในแบบเรียน
ประวัต ิศาสตร์  อาชญากรข้ามชาติ  ฆ ่าโหดนายจ้างพาดหัว
หนังสือพิมพ์ไม่เว้นวัน กระพือข่าวผู้แพร่เชื้อโรคร้ายซึ่งหมดไปจาก
เมืองไทยโดยบุคลากรสาธารณสุข และผู้เข้ามาแย่งงาน “แสนยาก 
สกปรก สุดเสี่ยง และค่าแรงสุดถูก” แม้กระทั่งถึงวันน้ีความสัมพันธ์
ระหว่างคนไทยและแรงงานข้ามชาติจากประเทศเพื่อนบ้านก็ยังคง
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ดำเนินไปแบบท้ังรักทั้งชัง...เรารู้จักและพร้อมท่ีจะเป็นหนึ่งเดียวกับ
อาเซียนจริงหรือ” (ย่อหน้าท่ี 2) 

 

ข้อความข้างต้น เป็นส่วนหนึ่งของคำนำจาก
รวมเรื่องสั้น “บังไพรแห่งซับจำปาและเรื่องอื่น ๆ” ขององค ์บรรจุน นักเขียน
ไทยเชื ้อสายมอญ ผู ้นำเสนอภาพสังคมปัจจุบัน จากประสบการณ์และ
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในสังคมไทยในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

จากวรรณกรรมขององค์ บรรจุน พบว่าแนวคิด
ที่ปรากฏในวรรณกรรมดังกล่าว มีการปะทะระหว่างปฏิญญาอาเซียนกับ
แนวคิดสังคมไทยที่ปรากฏในวรรณกรรม กล่าวคือขณะทีอ่าเซียนเปิดเสรีด้าน
แรงงานจนทำให้เกิดการไหลบ่าของแรงงานข้ามชาติ  แรงงานเหล่านี้เมื่อ
อาศัยอยู่ในดินแดนนอกมาตุภูมิทำให้เกิดอคติชาติพันธุ์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับลัทธิ
ชาต ิน ิยม ด ังแนวคิดของ Montserrat Guibernau (Guibernau, 2013  
อ้างถึงใน พรเทพ  แพรขาว, นฤพันธ์  ด้วงวิเศษ, สหะโรจน์  กิตติมหาเจริญ,  
สุระ  อินตามูล และสุไลพร  ชลวิไล, 2556) กล่าวว่า ถูกกำกับด้วยอุดมการณ์
เสรีนิยมที่มีลักษณะขัดแย้งกัน ด้านหนึ่งต้องรักษาความเป็นพลเมืองของชาติ 
แต่ในขณะเดียวกันก็ต้องพยายามธำรงเสรีภาพของปัจเจกบุคคลทุกคน 
ความย้อนแย้งทำให้เกิดทางเลือกของการเป็นเจ้าของ (Belonging by choice) 
ซึ่งแสดงออกในกฎเกณฑ์และกฎหมายของรัฐที่ยอมให้สิทธิเสรีภาพบางเรื่อง
แก่คนบางประเภท คนท่ีไม่ใช่พลเมืองเช่นแรงงานข้ามชาติและผู้อพยพ แม้จะ
มีสิทธิที่จะทำงานหรืออยู่อาศัยแต่ก็จะไม่ได้สิทธิเหมือนคนที่ถูกนิยามว่าเป็น
เจ้าของประเทศ ลัทธิชาตินิยมจึงเป็นระบบของความเป็นเจ้าของวรรณกรรม
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ขององค์ บรรจุน พบว่าเรื่องเล่าได้นำเสนอภาพของ “ตัวตน” ไปสู่ความเข้าใจ 
“ความเป็นอื่น” ที่ต้องใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมซึ่งมีความแตกต่าง
หลากหลายทางด้านเช้ือชาติ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรมและอัตลักษณ์ (Identity) 
ดังตัวอย่าง การได้รับโอกาสทางการศึกษาแต่ยังพบอุปสรรคมากมาย เช่น 

ในเรื ่องสั ้น “โสร่งสีน้ำหมาก” องค์ บรรจุน 
(2560) ผู้เขียนใช้สรรพนาม “ผม” แทนตัวละครเอก “ทอโม่น” โดยผ้าโสร่ง
เป็นตัวแทนอัตลักษณ์ความเป็นมอญ ตัวละคร “ผม” เป็นผู้เล่าประสบการณ์
ในการขาดโอกาสทางการศึกษาของเด็กชาวมอญแม้ว่าจะเข้าถึงระบบ
การศึกษาแต่เรียนจบมาก็ไม่ได้รบัโอกาสเหมือนเดก็ไทย ดังข้อความ “ผมเป็น
คนแรกและเป็นความหวังที ่จะได้กลับมาพัฒนาบ้านเกิด ท่ามกลางการ
สนับสนุนของครูทั้งโรงเรียน คนในชุมชน ผู้ใหญ่บ้าน แต่ผู้เป็นพ่อไม่อยากให้
ผมไปจากหมู่บ้านเพราะคิดว่าถึงอย่างไร ผมก็เป็นเด็กชาวมอญไม่มีทางที่จะ
ได้รับโอกาสเท่าเทียมกับเด็กไทยได้” (น. 4) 

มิติของการลดทอนความเป็นมนุษย์ ผู้เขียนใช้
กลว ิธ ีอ ุปล ักษณ์  (Metaphor) โดยให ้ความหมายเช ิงส ัญญะ  (Sign)  
ดังตัวอย่าง เรื่องสั้น “หมาของเธอกับหมาของเขา” จากรวมเรื่องสั้นชุดบัง
ไพรแห่งซับจำปาและเรื่องอื่น ๆ ขององค ์บรรจุน (2560) 

ผู้เขียนใช้ผู ้เล่าเรื ่องเสมือนมีตัวตนแบบผู้รู ้ที่
เป็นเพียง “เสียง” วิจารณ์หรือตัดสินตัวละครคนชายขอบชาวพม่า โดยใช้
ฉากริมปากแม่น้ำท่าจีนติดกับอ่าวไทย ซึ่งมีแรงงานต่างด้าวชาวพม่าเข้ามา
ทำงานเป็นลูกเรือประมง แต่ยี่สุ่นได้มาเป็นสาวใช้ มีหน้าที่ทำงานบ้านทั่วไป
และดูแลหมาตัวโปรดของลูกสาวคุณนาย ยี่สุ่นเป็นตัวละครที่ชอบพอกหน้า
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ทาปากและมีดวงตาสอดส่ายความเป็นไปของชีวิตผู้คนในละแวกนั้น จนได้มา
พบกับซอวินในวันหนึ่ง ผู้ซึ่งเห็นหมาพันทางนอนให้นมลูกอยู่ใต้ถุนศาลาวัด 
เลยเมตตาให้ อาหาร มันจึงติดตามจนใครต่อใครยกให้เป็นหมาของเขา 
 

   วงความหมายต้นทาง วงความหมายปลายทาง 
หมา  ช่ือสัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม       สัตว์เลี้ยงชะตากรรมของแรงงานผู้พลัดถิ่น 
 

หมา ความหมาย น. ชื่อสัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม
หลายชนิดหลายสกุล ในวงศ์ Canidae มีรูปร่างและสีสันแตกต่างกัน ลำตัวมี
ขนปกคลุม หัวอาจยาวและแหลม หรือกลมและสั้น มีเขี้ยว 2 คู่ ตีนหน้ามี 5 
นิ้ว ตีนหลังมี 4 นิ้ว ซ่อนเล็บไม่ได้ อวัยวะเพศของตัวผู้มีกระดูกอยู่ภายใน 1 
ช้ิน หางค่อนข้างยาว ที่ยังคงเป็นสัตว์ป่า (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) 

ผู้เขียนใช้อุปลักษณ์ “หมา” เป็นความหมาย
เหยียดหยาม เย้ยหยันชะตากรรมของแรงงานผู้พลัดถิ่นในประเทศไทยด้วย
เหตุผลทางเศรษฐกิจและลดทอนความเป็นพลเมือง ดังข้อความ 
 

“ลูกของกะจาทั้ง 6 ตัวโตกันหมด ช่วยเหลือตนเองได้ แยกย้าย
กันไปเป็นหมาวัดเต็มตัว หมดภาระหน้าที่รับผิดชอบของกะจา มัน
จึงมานอนเฝ้าหน้าห้องซอวินทุกวัน แม้ว่าเขาจะออกเรือไปโดยมียี่
สุนหมั่นเอาข้าวมาให้กินพร้อมทั้งพูดคุยฝากรักไปถึงเจ้าของก่อน
ออกเดินเล่นไปด้วยกัน ทุกเช้าที่ยี่สุนพาเจ้าพีซเดินออกกำลังกาย
ต้องมีกะจาเดินตามต้อย ๆ หรือวิ ่งกวดฟัดไล่กัดหยอกล้อกันไป
ตลอดทาง คนแถวนั้นอดเอ็นดูในมิตรภาพของพวกมันทั้งคู่ไม่ได้   
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คู่ที่แตกต่างกันทั้งสีสัน ขนาด และชาติตระกูล กะจาไม่ได้เดือดร้อน
เรื่องอาหารการกิน แม้ไม่มีใครเอามาให้ มันก็เดินไปกินเองที่วัด  
เด็กวัดเทอาหารเหลือไว้ให้ตรงที่ประจำทุกวัน นอกนั้นมันก็จะกิน
เฉพาะอาหารที่มีคนยื่นให้เท่านั้น” (น. 25) 

 

เจ้าพีซเป็น “หมาพันธุ ์ดี” ที ่มีเจ้านายและ
ผู้ดูแลอย่างดี หมาพันธุ์ดีในงานเขียนถูกเปรียบเทียบกับคนว่ามีความเป็นอยู่ 
ที่ด ีชาติพันธุ์ดีสูงส่งกว่าแรงงานพลัดถิ่น แตกต่างกับกะจา หมาจร ดังข้อความ 
 

“เป็นหมาฝรั่งพันธุ์ลาบราดอร์รีทรีฟเวอร์ กำลังแตกหนุ่มตัวโต 
สีขาวนวล ขนสั้นดกหนาเป็นมันไปทั้งตัว จมูก ปาก และขอบตาสี
น้ำตาล มันเป็นหมาอารมณ์ดี ขี้เล่น ผ่านโรงเรียนฝึกสุนัขมาแล้ว  
ไม่ปากเปราะประเภทรอเห่าคนผ่านไปมาหรือรื้อค้นกัดทำลายข้าว
ของ เจ้าพีซจึงไม่เคยสร้างเรื่องจุกจิกกวนใจใคร ยี่สุ่นแค่ดูแลให้
อาหารเป็นเวลา ทำความสะอาดที่นอน จูงเดินเล่นออกกำลังกาย
เช้าเย็น พบสัตวแพทย์ตรวจสุขภาพประจำปี รวมทั้งเข้าร้านอาบนำ้
ทำสปาสองเดือนครั้ง (น. 22) 

 

ส่วนกะจาเป็น “หมาพันทาง” ที่ไม่มีใครสนใจ 
เช่นเดียวกับการมีชีวิตอยู่ของแรงงานพลัดถิ่นอย่างซอวินและเพื่อน ๆ ทั้งที่
เห็นอยู่หายไปและมาใหม่  ดังข้อความ “ฉันเอาข้าวเอาน้ำ ไปให้ที่ท่าเรือก็ไม่
ยอมแตะ เจ้าพีซเข้าไปเลียหน้าเลียตา แกล้งหมอบเห่าแล้วว่ิงตะกุยไปรอบ ๆ 
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ชวนเล่นด้วย ขนาดเอาปากงับขาคาบหูฉุดหาง กะจาก็เฉย เห็นแล้วยิ่งคิดถึง
ซอวิน” (น. 31-32) 

จากข้อความข้างต้น ผู้เขียนยังสร้างพฤติกรรม
ของตัวละครเปรียบเทียบถึงความรัก ความห่วงใยในคนต่างเพศที่มาจากชาติ
พันธุ์เดียวกัน เช่นเดียวกับ “หมา” แม้จะต่างสายพันธุ์ แต่ก็รู้จักเรียนรู้เป็นคูหู่
กันได้ 

เร ื ่องส ั ้น “หมาของเธอก ับหมาของเขา” 
สะท้อนถึงที่มาและที่ไปของ “ชีวิต” ทั้งคนและสัตว์ให้เห็นถึงความแปลกแยก
แตกต่างทางชาติพันธุ์ แต่ก็สามารถอยู่ร่วมกันได้ ส่วนใครจะอยู่รอดหรือไม่
นั้นเป็นอีกเรื่องหนึ่งดังข้อความ “เพื่อนหน้าตาดีอย่างยี่สุนไหม” เพื่อนซอวิน
ถามแทรกไม่อยากจะเล่า...นอกจากหาจุดขาวไม่เจอแล้ว มันยังอาภัพ ตัวเตี้ย
ป้อม หน้าสั้นจมูกแบนเป็นชมพู่ ผมฟูบานเท่างอบแต่งตัวละเป็นที่หนึ่ง แต่ก็
ไม่เคยเห็นมีผู้ชายหน้าไหนจีบ” พูดจบ ยี่สุนคนเล่าเปิดปากหัวเราะกว้าง  
ตาหยีจมูกบานกว่าเก่า ขณะที่ซอวินกับเพื่อนเพียงส่งเสียงครางในลำคอจนดู
เหมือนหัวเราะ” (น. 20) 

นอกจากนี้ ยังพบว่า มีการใช้คำว่า “ขยะ” 
แทนคนพลัดถิ่นในเรื่อง “สับสวิตช์” จากรวมเรื่องสั้นชุดบังไพรแห่งซับจำปา
และเรื่องอื่น ๆ ขององค์ บรรจุน (2560) ดังข้อความ “ฉันไม่รู้ว่าพวกเขา
กำลังพูดถึงฉันในทางไม่ดีหรือเปล่า ไม่รู้ว่าฉันใจดำเกินไปไหมที่จะมองว่าพวก
เขาก็เป็นขยะ เพราะพวกเขาช่างต่างไปจากฉันและกลุ่มคนรอบข้างลิบลับ” 
(น. 55) 
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 วงความหมายต้นทาง วงความหมายปลายทาง 
ขยะ สิ่งของหรือเศษวัสดุเหลือใช้  แรงงานผู้พลัดถิ่นท่ีไม่มีใครต้องการ 
     หรือสิ่งท่ีไมต่้องการและต้องมีการ 
      กำจัดทิ้ง/ภัยต่อชาติ/ส่วนเกิน 
 

  แม้แต่สวิตซ์ไฟยังรู้สึกว่าตนเองนั้นอยู่ร่วมกับขยะกองโต เขารังเกียจ
ขยะนั้นแต่เขาเคลื่อนที่ไม่ได้จึงจำเป็นต้องอยู่ร่วมกัน ขยะในงานเขียนของ
องค์ บรรจุน จึงหมายถึงแรงงานพลัดถิ่นชาวมอญที่ถูกลดทอนศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์นั่นเอง 

1.2) การถูกข่มเหงจากเจ้าหน้าที่รัฐ 
การปฏิบัติของเจ้าหน้าที่เป็นกรณีหนึ่งที ่คน

พลัดถิ่นได้รับความเหลื่อมล้ำและไม่เท่าเทียมกับพลเมืองไทยการปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่ปฏิบัติต่อตัวละครชาวมอญ หรือกระทั่งการใช้ภาษาจนทำให้
ตัวละครรู้สึกอับอาย ดังข้อความ 
 

“ผมไม่ชอบชื่อของผมทั้งไทยและมอญ ทอโม่น เป็นภาษา
มอญ แปลตรงตัวว่า ทองมอญ นับว่ายังโชคดีที ่พ่อไม่ใช้ชื ่อนี้
หลังจากเจ้าหน้าที่อำเภอปฏิเสธช่ือทอโม่น ทั้งที่ทองมนนั้นแทบจะ
ไม่มีความหมายเป็นช้ินเป็นอันอะไรเลย แต่เจ้าหน้าที่ก็ยอมให้ใช้ได้
มันเป็นเพราะความดื้อของพ่อ พ่อบอกคำว่า ทอง ในภาษาไทยนั้น
มาจาก ทอ ในภาษามอญอยู่แล้ว พ่อจึงยอมใช้ ส่วนคำว่า มนใน
ภาษาไทยมีความหมายก็จริง แม้จะรวมกันแล้วไม่ได้สาระอะไรแต่
เสียงคล้ายคำเดิมที่พ่อต้องการ “เจ้าหน้าท่ีเขาอยากให้เป็นแบบนั้น
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ก็ตามใจ ช่างหัวมัน” คนเกือบทั้งหมู่บ้านเรียกผมทอโม่นทั้งนั้น” 
(น. 5) 

 

องค์ บรรจุน ยังได้นำเสนอความเป็นชาติพันธุ์
และคนพลัดถิ่นในกระแสสำนึกของคนพลัดถิ่น ผ่านเรื่องราวใน “บังไพรแห่ง
ซับจำปาและเรื่องอื่น ๆ” เรื่องสั้นดังกล่าวนำเสนอวิถีชีวิตของคนชายขอบ
และแรงงานต่างด้าวท่ีอพยพหลบหนีเข้าเมืองอย่างผิดกฎหมาย ก่อนประเทศ
ไทยเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยสะท้อนเรื่องราวความเป็นอื่นของ
คนไร้รัฐ คนชายขอบและแรงงานต่างด้าวในบริบทภูมิศาสตร์และชาติพันธุ์  
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ผ่านมุมมองความสัมพันธ์เชิงอำนาจระหวา่ง
แรงงานต่างด้าวกับเจ้าหน้าที่รัฐ และแรงงานต่างด้าวกับนายจ้างที่ถูกกดขี่ 
ข่มเหงทั้งกายและใจ การใช้ความรุนแรงและการถูกเอารัดเอาเปรียบสถานะ
ของแรงงานพลัดถิ่น ดังข้อความ “ข้อสังเกตการตื่นอาเซียนของไทยดูไดจ้าก
การประดับธงอาเซียนทั่วประเทศอย่างที่ไม่มีชาติใดเหมือน การรีบเร่งผลิต
ตำราแบบเรียน การศึกษาดูงานเพื่อนบ้านอย่างเร่งด่วน พร้อมกับการตื่นกลัว
ว่าแรงงานอาเซียนจะเข้ามาแย่งงาน” (ย่อหน้าที่ 2) จากข้อความข้างต้นนั้น
พบว่าในสายตาของคนไทยแล้วแรงงานต่างด้าวคือคนท่ีเข้ามาแย่งงานคนไทย
และเป็นภัยต่อชาติ 

นอกจากนี้ยังพบว่า ในเรื่อง “หมาของเธอกับ
หมาของเขา” ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทำงานของคนต่างด้าวในประเทศ
ไทย ยังมีลักษณะการทำงานที่ขัดกับกฎหมายไทยอีกหลายเรื่อง โดยเฉพาะ
ข้อกำหนดที่ระบุว่า แรงงานต่างด้าวจาก 3 ประเทศ คือ เมียนมา กัมพูชา 
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ลาว ทำงานในไทยได้เพียง 2 อาชีพเท่านั้น คือกรรมกรและคนรับใช้ในบ้าน 
จึงเท่ากับว่า หลายอาชีพที่คนงานต่างด้าวทำอยู่ในไทยผิดกฎหมาย ยี่สุ่นรอ
ซอวินทุกวัน จุดจบของซอวินคือหายตัวไป ขณะที่หมาพันทางอย่างกะจารอ
เจ้าของอย่างใจจดจ่อทุก ๆ วัน ต่อมาชายวัยหนุ่มก็ถูกนำมาแทนที่ซอวิน  
ดังข้อความ 
 

   “ยี่สุ ่นสังเกตเห็นลูกเรือตังเกของเถ้าแก่รายนี้หายหน้าหายตาไป
หลายคน อดสงสัยไม่ได้ว่าหายไปไหน จะเป็นตำรวจมากวาดล้างก็ไมน่า่
ใช่ เพราะลูกน้องเถ้าแก่คุยเขื่องอยู่บ่อยครั้งว่าจ่ายรายเดือนให้ผู้กำกับ
ไม่ใช่น้อย บางช่วงมีคนงานใหม่ ๆ มาแทน สลับสับเปลี่ยนกันไปเสมอ 
จะมีก็เพียงซอวินกับเพื่อนที่อยู่นานกว่าใคร ไม่เหมือนบ้านพักคนงาน
โรงงานปลากระป๋อง เพื่อนเล่าว่ามีตำรวจมาค้นจับตัวคนงานพม่าไป
บ่อย ๆ ระยะหลังยี่สุนแทบไม่เห็นซอวินและเพื่อนร่วมห้องพูดคุยยิ้มหัว
ให้กัน แต่กลับเห็นรอยแผลตามเนื้อตัวของพวกเขา” (น. 25-26) 

 

ในเรื่อง “ลูกทวายโปรเจ็กต์” จากรวมเรื่องสั้น
ชุดบังไพรแห่งซับจำปาและเรื่องอื่น ๆ ขององค์ บรรจุน (2560) ชี้ให้เห็นว่า 
ในแผ่นดินไทยคนพลัดถิ่นไม่มีสิทธ์ิในการครอบครองสิ่งใดด้วยการเผาบ้านไล่
ที่ดิน เพื่อสร้างโปรเจกต์ทวาย ดังข้อความ “ผู้ชายกลางคนคนหนึ่งพูดขึ ้น”
พวกเราก็คงไม่พ้นคืนนี้พรุ่งนี้หรอก” อีกคนว่า “ครั้งนี้เขาคงไม่ปล่อยไว้แล้ว 
เขาว่าท่ีนี่ประเทศไทย คนต่างด้าวไม่มีสิทธ์ิ” (น. 40) 

จะเห็นได้ว่า การถ่ายทอดกระแสสำนึกของ
กลุ่มชาติพันธุ์มอญที่มีสถานภาพเป็นนักเขียน แม้จะมีสิทธิ์ผลิตงานเขียน  
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แต่วรรณกรรมดังกล่าวเต็มไปด้วยความร้าวลึก ความรู้สึกหดหู่ และไม่ได้รับ
ความเป็นธรรม 

2) อคติทางชาติพันธ์ุ 
อคติทางชาติพันธุ์  หมายถึง การเลือกปฏิบัติการ

แบ่งแยก การเหยียดหยาม กีดกัน เพราะเหตุที่ผู้อื่นต่างจากเรา เกิดจากการ
สร้างความแตกต่างระหว่าง “เรา” กับ “คนอื่น” คิดว่าชาติพันธุ์ของเรา
เหนือกว่าชาติพันธุ์อื่น โดยมองไปที่จุดด้อยของคนชาติพันธุ์นั้น ๆ พฤติกรรม
ที่สะท้อนถึงอคติทางชาติพันธุ์ เช่น การพูดในแง่ลบพูดดูหมิ่นเหยียดหยาม 
กลุ่มคนที่เขาไม่ชอบ การเลี่ยงไม่คบหาผู้ที่อยู่ในกลุ่มที่ตนเองดูถูกเหยียด
หยาม การเลือกปฏิบัติกีดกันสมาชิกของกลุ่มที่ถูกใส่ร้าย เช่น ไม่ให้ได้งานทำ 
ไม่ให้มีที่พักอาศัยหรือสิทธิบางอย่างในสังคม การทำร้ายร่างกายการทรมาน
อาจเข้าร่วมในการก่อความรุนแรง เข้าไปมีส่วนในการกลุ้มรุมทำร้าย ซึ่งมี
จุดประสงค์เพื่อข่มขู่ผู้ที่เขารู้สึกเกลียดชัง การกวาดล้างหรือการสังหารหมู่
การวิสามัญฆาตกรรม การหายตัวไป (Allport, 1979) 

หากพิจารณาภูมิหลังด้านประวัติศาสตร์  ความคิด 
ค่านิยม อคติทางชาติพันธุ์อคติทางชาติพันธุ์มีผลมาจากค่านิยม ความเชื่อที่
ฝังรากลึกมาอย่างยาวนานในประวัติศาสตร์ชนชาติ เรื่องเล่าของคนพลัดถิ่น
ขององค ์บรรจุน ยังแฝงไปด้วยอคติทางชาติพันธ์ุและการถูกเหยียดหยามทาง
ชาติพันธ์ุของคนพลัดถิ่น คนมอญถูกถากถางเย้ยหยันผ่านข้อความ 
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   “บ่อยครั้งที่ผมต้องเป็นตัวตลกในกลุ่มเพื่อน ไม่ว่าผมจะพยายามทำ
ตัวให้เหมือนคนอื่น ๆ มากแค่ไหน สำเนียงและผิวพรรณของผมมันก็
ฟ้องอยู่ทนโท่ ทั้งที่ไม่เคยบอกเล่าเรื่องเกี่ยวกับตัวผมให้ใครรู้ แต่ในเวลา
ไม่นาน เพื่อนเลิกเรียกผมว่ามน แต่หันมาเรียก “ไอ้มอญ” “ไอ้บ้าน
นอก” และ “ไอ้เด็กวัด” แม้จะมีเจตนาแค่ล้อเลียนประสาเพื่อนฝูง  
แต่นั่นล้วนเป็นสิ่งที่ผมปฏิเสธมาตลอดในความพยายามทำตัวเองให้
เหมือนคนอ่ืน ยิ่งกลับทำให้ผมแตกต่างจากคนอ่ืน...” (น. 12 ) 

 

จากข้อความพบว่าแนวความคิดเชิงอุดมการณ์เรื ่อง
ประวัติศาสตร์และชาตินิยม ที่ใช้เป็นข้ออ้างบีบบังคับ เอาคืนหรือกดทับ
แรงงานต่างด้าวด้วยการ “ต้องมาเป็นขี้ข้ารับใช้” ที่มีลักษณะแนวคิดแบบ
คลั่งชาติ (Chauvinism) ยังคงฝังรากแน่นในวรรณกรรม เช่น “อีพวกต่างด้าว
พวกนี้มันไม่รู้จักจำสอนเท่าไหร่ไม่เคยซึมหนังกะลาหัว สมน้ำหน้าอีพวกเผา
บ้านเผาเมือง ตอนนี้คนในเมืองของมันถึงฆ่ากันเอง...” (น. 92) และ “อีพวก
เผาบ้านเผาเมือง” และการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม” (น. 94) 

นอกจากนี ้ ในเร ื ่องส ั ้นเส ียงรอสายจากชายแดน 
ยังพบว่า พฤติกรรมที่คนไทยปฏิบัติต่อคนพลัดถิ่นยังมีอคติอย่างต่อเนื ่อง  
ดังข้อความ 
 

“คนไทยจำนวนไม่น้อยหวาดระแวง รังเกียจ แรงงานต่างด้าว
ที่มาจากพม่าอย่างผม บางคนว่าใส่หน้าว่าพม่าเผากรุงศรีอยุธยา
ของเขาไว้ ทั้งที่ผมบอกแล้วว่าผมเป็นมอญและไม่เคยรู้เรื่องมาก่อน 
เมื่อผมสงสัยและออกปากถาม บางคนขึ้นเสียง ตรงเข้ามาผลักไหล่ 
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“มึงไปอยุธยาโน่น ไปแหกตาดูเสียมั่ง พวกมึงเผาบ้านเผาเมืองกูไว้
ยังไง...” บ้างก็ว่าพวกผมมาแย่งงานพวกเขา บ้างก็ว่าผมเอาโรครา้ย
ที่สูญไปแล้วจากเมืองไทยมาแพร่เช้ือ แม้พวกเขาจะรังเกียจพวกเรา
มากมาย แต่ขณะเดียวกันพวกเขาหลายคนก็ตักตวงฉวยโอกาสเอา
กับพวกผม” (น. 138) 

 

จะเห็นได้ว่าชุดความคิด อีพวกต่างด้าว อีพวกเผาบ้าน
เผาเมืองเหล่านี ้ยังคงยึดโยงอุดมการณ์ของประวัติศาสตร์ การเมืองจนกลายเป็น
การเกิดอคติด้านชาติพันธุ์  และยังฝังแน่นในสังคมไทยซึ ่งองค์  บรรจุน 
นักเขียนเชื้อสายมอญถ่ายทอดความรู้สึกนึกคิดผ่านรวมเรื่องสั้นชุดบังไพร
แห่งซับจำปาและเรื่องอื่น ๆ และในข้อความ “โสนะน่า... พวกมึงเผากรุงศรี
อยุธยาของกู มึงเลยต้องมาเป็นขี้ข้ารับใช้พวกกู” หรือ “บางทีอาจเป็นคนรุ่น
พ่อแม่ปู่ย่าตายายที่พากันสั่งสอนไว้ว่าเมื่ออดีต เคยแย่งขนม แย่งกันจีบผู้หญิง
หรือแย่งช้างเผือก ถึงกับวิวาทกัน พาลจดจำ สั่งสอนลูกหลานให้เกลียดชังกัน 
ไม่ว่าจะผ่านมากี่ร้อยปี” (น. 58-59) และ “คนพวกนี้ไม่มีอะไรเหมือนฉนัสัก
อย่าง พวกเขาไม่มีประโยชน์อะไรกับฉัน คงไม่ผิดนักหรอกหากว่าฉันจะมอง
ว่าพวกเขาเหล่านั้นเป็นขยะเคลื่อนที่ได้” (น. 64) จากสองข้อความข้างต้น 
เป็นการตอกย้ำถึงอคติที่คนต่างด้าวถูกมองผ่านมิติ  ประวัติศาสตร์และชาติ
พันธุ์ที่ส่งผ่านความเกลียดชังจากรุ่นสู่รุ ่น จนทำให้พวกเขากลายเป็นวัตถุ 
สิ่งของ สินค้า เหยื่อหรือคนอื่น จากการแบ่ง “เขา” แบ่ง “เรา” ไม่ต่างจาก
มุมมองของ “ฉัน” หรือ “สวิตช์ไฟ” พฤติกรรมของลูกชายนายจ้างที่ชอบดื่ม
เป็นประจำและมักฉวยข้อมือ กอดรัดแรงงานต่างด้าวเพศหญิง บางครั้งก็ใช้
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อำนาจข่มขู่หรือใช้กำลังฉุดไปทำร้ายและข่มขืน จากความเชื่อผ่านข้อความวา่ 
“โสนะน่า… พวกมึงเผากรุงศรีอยุธยาของกู มึงเลยต้องมาเป็นขี้ข้ารับใช้ 
พวกกู” (น. 58) ซึ ่งเป็นความคิดเชิงอุดมการณ์เรื ่องประวัติศาสตร์และ
ชาตินิยม ที่ใช้เป็นข้ออ้างบีบบังคับ เอาคืนหรือกดทับแรงงานต่างด้าวด้วยการ 
“ต้องมาเป็นข้ีข้ารับใช้” ที่มีลักษณะแนวคิดแบบคลั่งชาติ (Chauvinism) 

ในเรื่องสั้นขององค์ บรรจุน ยังกล่าวถึงการคำนึงถึง
ผลประโยชน์ที ่ตนหรือพวกพ้องจะได้ร ับจากแรงงานต่างด้าว  เรื ่องสั้น  
“สับสวิตซ์” ขององค์ บรรจุน มีความโดดเด่นในการใช้ “สวิตซ์ไฟ” เป็นตัว
ละครผู้เล่าเรื ่องที ่แตกต่างจากเรื ่องอื ่น  ๆ ในเล่ม แม้จะสะท้อนแนวคิด 
ความรู้สึกด้วยสายตาแบ่งเขา แบ่งเราจากความเป็นอื่นด้วยอคติแบบเดิมอยู่ 
แต่เป็นการตอกย้ำความสัมพันธ์เชิงอำนาจก่อนเข้าสู่บริบทสังคมอาเซียน 
กล่าวคือ แม้ว่าอาเซียนจะเปิดช่องข้อกฎหมายเสรีแรงงานข้ามชาติ แต่แรงงาน
ข้ามชาติส่วนใหญ่ยังไม่ได้รับความคุ้มครองตามที่กฎหมายกำหนด ส่งผลให้
สถานภาพของคนเหล่านี้ประสบชะตากรรมที่ทุกข์ทรมาน 

นอกจากนี้ ฉันหรือสวิตซ์ไฟยังแสดงความรู้สึกต่อคน
มอญว่าเป็นขยะที่ไร้ประโยชน์ โดยลืมหันมองตนเอง เป็นการเปรียบเทียบให้
เห็นมิต ิความสัมพันธ์ผ ่านภาษากับสถานะของแรงงานและวาทกรรม
ประวัติศาสตร์ชาตินิยม ไม่เฉพาะลูกชายนายจ้างที่ปฏิบัติต่อแรงงานต่างด้าว
เท่านั้น แต่ฉันหรือสวิตซ์ไฟยังมีสายตาที่ “ไม่แน่ใจว่ามันอาจเป็นผลเสียต่อ
แผ่นดินที่ฉันอยู่นี้อย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้” เป็นอุดมการณ์ชาตินิยมแบบคลั่ง
ชาติ ไม่ต่างจาก “พวกมึงเผากรุงศรีอยุธยาของกู มึงเลยต้องมาเป็นขี้ข้ารับใช้
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พวกกู” ที่ยังถูกปลูกฝังในสังคมไทยซึ่งสวนทางกับการพัฒนาประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนและกระแสโลกาภิวัตน์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

จึงอาจกล่าวได้ว่ามิติของการเป็นคนพลัดถิ่นของตัว
ละครในเรื่องสั้นขององค์ บรรจุน ถูกเลือกปฏิบัติจากการแบ่งแยกเชื้อชาติ  
สีผิว ถูกจำกัดสิทธิและโอกาสทางสังคม ถูกละเลยเพิกเฉย ไม่ได้สวัสดิการ
ทางสังคมอย่างที ่ควรจะเป็น หรืออาจเร ียกได้ว ่าเป็นพลเมืองชั ้นสอง 

(Second class citizen) 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
เสียงแรกจากคนไร้รัฐคือเสียงสะท้อนของนักเขียนเชื้อสายมอญ

เพียงคนเดียวในกลุ่มวรรณกรรมที่ศึกษา เสียงแรกจึงไม่ใช่เพียงเสียงของเรื่อง
เล่าคนพลัดถิ่นในสายตาของคนนอก หากแต่เป็นเสียงของคนในที่สะท้อน
มุมมองความต่างของชาติพันธุ์อย่างชัดเจน รวมเรื่องสั้นชุดบังไพรแห่งซับ
จำปาและเรื ่องอื ่น ๆ พบการใช้อุปลักษณ์สัตว์ เช่น หมา อุปลักษณ์ขยะ  
เพื่อลดทอนสถานภาพและลดทอนศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ซึ่งกลวิธีดังกล่าว
เป็นกระบวนการสร้างภาพแทนคนพลัดถิ่นท่ีเกี่ยวของกับสังคมอย่างชัดเจน 

นอกจากนี้ องค์ บรรจุน ยังได้นำเสนอความเป็นชาติพันธุ์และคน
พล ัดถ ิ ่นในกระแสสำน ึกของคนพลัดถ ิ ่น  ผ ่านเร ื ่องราวใน “บ ังไพร 
แห่งซับจำปาและเรื ่องอื ่น ๆ” แนวคิดที ่ปรากฏในวรรณกรรมดังกล่าว  
มีการแสดงจุดยืนของวรรณกรรมและมุมมองของนักเขียนชาติพันธ์ุมอญอย่าง
ลุ ่มลึกและแยบยล วรรณกรรมขององค์ บรรจุน แสดงให้เห็นว่าขณะที่
ปฏิญญาอาเซียนได้เปิดเสรีด้านแรงงานจนทำให้เกิดการไหลบ่าของแรงงาน
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ข้ามชาติ เกิดข้อกฎหมายระหว่างชาติต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือด้านการ
คุ้มครองแรงงาน แต่กฎหมายกลับสวนทางกับสถานภาพของแรงงานข้ามชาติ
เหล่านี้ เมื่ออาศัยอยู่ในดินแดนนอกมาตุภูมิทำให้เกิดอคติ ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
ลัทธิชาตินิยมด้วย ในเรื่องเล่าได้นำเสนอภาพของ “ตัวตน” ไปสู่ความเข้าใจ 
“ความเป็นอื่น” ที่ต้องใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมซึ่งมีความ
แตกต่างหลากหลายทางด้านเช้ือชาติ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรมและอัตลกัษณ์ 
(Identity) ดังตัวอย่าง การได้รับโอกาสทางการศึกษาแต่ยังพบอุปสรรคต่าง ๆ 
เช่น ในเรื่องสั้น “โสร่งสีน้ำหมาก” (องค์ บรรจุน, 2560) 

อน่ึง การปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ีรัฐที่ปฏิบัติต่อตัวละครชาวมอญ หรือ
กระทั่งการใช้ภาษาจนทำให้ตัวละครรู้สึกอับอาย อน่ึงเรื่องเล่าของคนพลัดถิ่น
ขององค ์บรรจุน ยังแฝงไปด้วยอคติทางชาติพันธ์ุและการถูกเหยียดหยามทาง
ชาติพันธุ ์ของคนพลัดถิ ่น คนมอญถูกถากถางเย้ยหยัน เช่น “ไอ้มอญ”  
“ไอ้บ้านนอก” และ “ไอ้เด็กวัด” พบว่าแนวความคิดเชิงอุดมการณ์เรื่อง
ประวัติศาสตร์และชาตินิยม ที่ใช้เป็นข้ออ้างบีบบังคับ เอาคืนหรือกดทับ
แรงงานต่างด้าวด้วยการต้องมาเป็น “ขี้ข้ารับใช้” ที่มีลักษณะแนวคิดแบบ
คลั ่งชาติ (Chauvinism) ยังคงฝังรากแน่นในวรรณกรรมร่วมสมัย เช่น  
“อีพวกต่างด้าวพวกนี ้มันไม่รู ้จักจำสอนเท่าไหร่ไม่เคยซึมหนังกะลาหัว 
สมน้ำหน้าอีพวกเผาบ้านเผาเมือง ตอนนี้คนในเมืองของมันถึงฆ่ากันเอง...” 
“อีพวกเผาบ้านเผาเมือง”และการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม...” สอดคล้องกับ
แนวคิดการเหยียดเชื ้อชาติ  รวมถึงการร ังเก ียจทางเชื ้อชาติ  (Racial 
discrimination) ซึ่งหมายถึงการปฏิบัติที่ส่งผลในเชิงลบด้วยเหตุแห่งเช้ือชาติ 
และความไม่เท่าเทียมทางเชื้อชาติ (Racial inequality) ทำให้คนบางกลุ่ม
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ขาดโอกาสทางสังคม เศรษฐกิจและการเมือง (Clair & Denis, 2015 อ้างถึงใน 
พรเทพ แพรขาว และคณะ, 2556) ซึ ่งพบว่าชุดความคิด อีพวกต่างด้าว  
อีพวกเผาบ้านเผาเมืองเหล่านี้  ยังคงยึดโยงอุดมการณ์ของประวัติศาสตร์ 
การเมืองจนกลายเป็นอคติด้านชาติพันธ์ุ ฝังแน่นในสังคมไทย ซึ่งองค์ บรรจุน 
นักเขียนเชื้อสายมอญได้ถ่ายทอดความรู้สึกนึกคิดผ่านรวมเรื่องสั้นชุดบังไพร
แห่งซับจำปาและเรื่องอื่น ๆ ในฐานะเสียงแรกของคนไร้รัฐ 
 

7. ข้อเสนอแนะและการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
7.1 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลงานวิจัยไปใช้ 

 ผู้วิจัยหรือผู้สอนภาษาสามารถนำวรรณกรรมชุดนี้ ไปใช้ฝึกพัฒนา 
การอ่านในเยาวชนเพื่อเรียนรู้วัฒนธรรมที่หลากหลาย ตลอดจนสร้างความ
เข้าใจด้านภาษา และด้านวัฒนธรรมที่ดีต่อกัน 

7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยต่อไป 
ศึกษานักเขียนชาติพันธุ ์อ ื ่น ๆ ในกลุ ่มอาเซียนร่วมด้วยเพื่อ

เปรียบเทียบแนวคิด วัฒนธรรม และตัวตน  
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บทคัดย่อ 
งานวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้

วิชาภาษาไทยเรื ่องคำภาษาต่างประเทศในภาษาไทยโดยใช้แนวความคิด  
รวบยอดเสริมด้วยการจัดการเร ียนรู ้โดยใช้เกมเป็นฐานของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนปทุมเทพวิทยาคารให้มีประสิทธิภาพ ตาม
เกณฑ์ 80/80 2) เพื ่อเปรียบเทียบความสามารถทางการเรียนเรื ่อง คำ
ภาษาต่างประเทศในภาษาไทยระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนของกลุ่ม
ทดลองในการเรียนเรื่องคำภาษาต่างประเทศในภาษาไทยโดยใช้แนวความคิด
รวบยอดเสริมด้วยการจัดการเรียนรู ้โดยใช้เกมเป็นฐาน กลุ ่มทดลองคือ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3/6 โรงเรียนปทุมเทพวิทยาคารในภาคเรียนที่ 2 
ของปีการศึกษา 2566 จำนวน 44 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยประกอบด้วย 1) แผนการจัดการเรียนรู้จำนวน 5 แผน 5 ชั่วโมง 
เรื่องคำภาษาต่างประเทศในภาษาไทยโดยใช้แนวความคิดรวบยอดเสริมด้วย
การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ก่อนและ
หลังเรียนวิชาภาษาไทยเรื่องคำภาษาต่างประเทศที่ใช้ในภาษาไทย จำนวน 
20 ข้อชนิด 4 ตัวเลือก สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือค่าเฉลี่ย ค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าประสิทธิภาพ และการทดสอบค่าที (t-test) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) แผนการจัดการเรียนรู้เรื่อง คำภาษาต่างประเทศ
ในภาษาไทยโดยใช้แนวความคิดรวบยอดเสริมด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้
เกมเป็นฐานของนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
81.27/83.18 ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่ตั ้งไว้ที่ 80/80 2) การเปรียบเทียบ
ความสามารถในการเรียนเรื่องคำภาษาต่างประเทศ ในภาษาไทยระหว่าง
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ก่อนเรียนและหลังเรียนของกลุ่มทดลอง โดยใช้แนวความคิดรวบยอดเสริม
ด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
พบว่าคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนโดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

คำสำคัญ : คำภาษาต่างประเทศในภาษาไทย, ความคิดรวบยอด, เกม 
 

Abstract 
This research aims 1) to develop learning management 

plans of Thai language subject in the topic of loanwords in Thai 
language with the conceptual learning management in conjunction 
with game based learning for Mattayomsuksa 3 students, Pathumthep 

wittayakarn School, Mueang Nongkhai district, Nongkhai province 
in order to reach an efficiency level of 80/80. 2) to compare the 
students’ ability in studying loanwords in Thai language by 
comparing the pre-test and post-test conducted in the experimental 
group in the topic of loanwords in Thai language with the 
conceptual learning management in conjunction with game based 
learning. The sample group were 44 students studying in 
Mathayomsuksa 3/6, during the second semester of the academic 
year 2023, using the cluster sampling method. The instruments 
used in this study included 1) 5 lesson learning management plans 

conducted in 5 periods in the topic of loanwords in Thai language 
with the conceptual learning management in conjunction with 
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game based learning. 2) the academic proficiency test results from 
the pre-test and post-test (20 items, 4 multiple choices).  
The statistics employed in this research are average, standard 
deviation, validate the effciency, and t-test.  

The research found that 1)  the effiency of the lesson 
plans in the topic of loanwords in Thai language with the 
conceptual learning management in conjunction with game based 
learning for Mattayomsuksa 3 students were 81.27/83.18 which 
were higher than the efficiency criterion 80/80.  2)  From the 
comparison of students’ ability in studying loanwords in Thai 
language by comparing the pre-test and post-test scores of the 
experimental group with the conceptual learning management in 
conjunction with game based learning for Mattayomsuksa 3 
students, it was found that the post-test result was statistically 
higher than the pretest result at the .05 level of significant. 
 

Keywords: Loanwords in Thai language, The conceptual Learning, 
Game 
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1. บทนำ 
การมีคำภาษาต่างประเทศในภาษาไทยเกิดจากการยืมภาษา 

โดยวัลยา  ช้างขวัญยืน และคณะ (2549) ได้ให้ความหมายของการยืมภาษา
ไว้ว่าคือปรากฏการณ์ที่ภาษาหนึ่งยืมตัวอักษร เสียง ความหมาย หน่วยคำ คำ 
สำนวน กฎเกณฑ์ทางไวยากรณ์ โครงสร้างประโยค วัจนลีลา ฯลฯ จากภาษา
อื่นมาใช ้แต่โดยทั่วไปเมื่อกล่าวถึงการยืมภาษา มักมุ่งประเด็น ไปที่การยืมคำ
เป็นสำคัญ เพราะคำเป็นสิ่งที่ภาษาหนึ่งรับจากอีกภาษาหนึ่งไปใช้ได้ง่ายที่สุด
และเกิดการยืมมากที่สุด คำที่รับมาจากภาษาอื่นเรียกว่า “คำยืม” การยืมนี้
เกิดจากเหตุผลด้านความจำเป็นเนื่องจากผู้พูดภาษาผู้ให้เป็นเจ้าของความคิด
ต่าง ๆ และเหตุผลด้านจิตวิทยา กล่าวคือผู้พูดภาษาผู้รับเกิดความรู้สึกว่ า
ภาษาผู้ให้เป็นภาษาที่แสดงศักดิ์ศรีและฐานะทางสังคมสูงกว่าผู้รับ ก่อให้เกิด
การยืมคำศัพท์พื้นฐาน การยืมคำที่มีศักดิ์สูง การยืม มาใช้เป็นศัพท์วรรณคดี 
และการยืมเพื่อแสดงภูมิรู้ คำที่ยืมมามีทั้งภาษาบาลีสันสกฤต ภาษาเขมร 
ชวา-มลายู และจีน รวมถึงคำยืมภาษาอังกฤษ 

กระทรวงศึกษาธิการได้ตระหนักถึงความสำคัญของเรื่องดังกล่าว 
จึงกำหนดให้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
ฉบับปรับปรุง 2560 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ได้กำหนดเนื้อหาไว้ใน
สาระที่ 4 หลักการใช้ภาษาไทย มาตรฐาน ท 4.1 เข้าใจธรรมชาติของภาษา
และหลักภาษาไทย การเปลี่ยนแปลงของภาษาและพลังของภาษาภูมิปัญญา
ทางภาษา และรักษาภาษาไทยไว้เป็นสมบัติของชาติ ทั้งยังได้กำหนดตัวชี้วัด
ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในเรื่องของคำภาษาต่างประเทศใน
ภาษาไทย สาระที่ 4 หลักการใช้ภาษาไทย ในตัวชี้วัดมาตรฐานที่ ท 4.1  
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ม . 3 / 1  จ ำแนกและ ใช ้ ค ำภาษาต ่ า งป ระ เทศท ี ่ ใ ช ้ ใ นภ าษา ไทย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

อย่างไรก็ตามจากผลการรายงานข้อมูลคะแนนการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) จากสถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 โรงเรียนปทุมเทพวิทยาคาร 
ประจำปีการศึกษา 2565 พบว่าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-Net) ของนักเรียน สาระที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ำที่สุดคือสาระ
หลักการใช้ภาษา มีค่าเฉลี่ย 49.87 โดยเฉพาะตัวชี้วัด ท 4.1 ม.3/1 จำแนก
และใช้คำภาษาต่างประเทศที่ใช้ในภาษาไทย มีคะแนนต่ำกว่าตัวชี้วัดอื่น  ๆ 
ในสาระหลักการใช้ภาษา และเมื่อพิจารณาจากข้อสอบทั้งหมด 30 ข้อ ข้อที่
นักเรียนทำคะแนนได้ไม่สูงมากคือข้อที ่เกี ่ยวกับการวัดความรู ้เรื ่องคำ
ภาษาต่างประเทศในภาษาไทยโดยมีข ้อที ่ว ัดความรู ้ เร ื ่องคำทับศัพท์
ภาษาอังกฤษจำนวน 1 ข้อ นักเรียนทำคะแนนได้มีค่าเฉลี่ย 64.18 และข้อที่
วัดความรู้เรื่องคำบาลีสันสกฤตในรูปแบบคำสมาสจำนวน 2 ข้อ นักเรียนทำ
คะแนนได้มีค่าเฉลี่ย 15.89 และ 41.87 ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่านักเรียน
ส่วนใหญ่มีปัญหาด้านคำภาษาต่างประเทศในภาษาไทย อีกทั ้งจากการ
สัมภาษณ์คณะครูที่สอนในรายวิชาภาษาไทยระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
จำนวน 8 คน พบว่าครูส่วนใหญ่ใช้วิธีการสอนโดยการบรรยายเพียงรูปแบบ
เดียวตลอดคาบเรียน ทำให้จดจำเนื้อหาได้น้อย และการใช้หนังสือเรียนเพยีง
เล่มเดียว ทำให้ความรูเ้รื่องคำต่าง ๆ รวมถึงคำภาษาต่างประเทศในภาษาไทย
ของนักเรียนอยู่ในวงจำกัด  
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จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่าวิธีสอนที่ทำให้นักเรียนเข้าใจ  
คำภาษาต่างประเทศในภาษาไทย ควรเป็นวิธีการคิดด้วยตนเองมากกว่า 
การท่องจำ และต้องมีความสนุกสนานเหมาะสมกับพัฒนาการของช่วงวัย
แนวคิดที่มีลักษณะดังกล่าวคือวิธีการจัดการเรียนรู้แบบสร้างความคิดรวบยอด 
(Concept) กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบความคิดรวบยอด เป็นกระบวนการ
ที่ทำให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง สามารถ
นำความรู้ไปเชื่อมโยงกับความคิดรวบยอดอื่น ๆ และนำไปสู่การต่อยอดองค์
ความรู้และนวัตกรรม การเรียนรู้เพื่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมดังกล่าวมุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนเข้าใจแนวคิดรวบยอด ของการเรียนรู้ มากกว่าการท่องจำเนื้อหา
สาระจำนวนมาก (วิชัย  วงษ์ใหญ่ และมารุต  พัฒผล, 2562)  

การจัดการเรียนรู้เพื ่อเสริมสร้างความคิดรวบยอด มีการดำเนิน
กิจกรรมการเรียนรู้ไปตามขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 ขั้นสังเกต/รับรู้ เป็นการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสังเกตและรับรู้ข้อมูลที่หลากหลาย ขั้นที่ 2  
ขั้นจำแนกความแตกต่าง เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนกำหนด
หลักเกณฑ์บางอย่างเพื่อการจำแนกความแตกต่างเกี่ยวกับข้อมูลนั้นด้วย
ตนเอง ขั้นที่ 3 ขั้นหาลักษณะร่วม เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียน
สังเคราะห์ลักษณะร่วมหรือองค์ประกอบร่วมกันของข้อมูลที่ได้จำแนกไวแ้ล้ว
ในขั้นที่ 2 ต่อมาขั้นที่ 4 ขั้นระบุความคิดรวบยอดเป็นการจัดกิจกรรม การเรียนรู้
ให้ผู ้เรียนสรุปความคิดรวบยอดด้วยตนเองโดยมีผู ้สอนชี ้แนะ ขั ้นที ่ 5  
ขั้นทดสอบและนำไปใช้ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียน นำความคิด
รวบยอดที่ได้จากขั้นที่ 4 ไปปฏิบัติหรือนำไปใช้ อย่างไรก็ตามกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อสร้างความคิดรวบยอดจะสามารถพัฒนาทักษะในการคิด 
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สร้างแนวคิดให้นักเรียนได้ แต่อาจทำให้บรรยากาศในการเรียนมีความตึง
เครียดจนเกินไป ดังนั้นจึงต้องมีเทคนิคการสอนที่กระตุ้นให้ผู ้เรียนรู ้สึก
สนุกสนาน ไม่เครียด และที่สำคัญคือต้องสามารถทำให้ผลคะแนนหลังเรียนดี
ขึ้นโดยนำมาบูรณาการร่วมกับกระบวนการเรียนรู้แบบความคิดรวบยอด คือ 
การเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน 

การจัดการเรียนรู้โดยการใช้เกมเป็นฐาน (Game-Based Learning) 
เป็นวิธีการที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เรื่องต่าง ๆ อย่างสนุกสนานและท้าทาย
ความสามารถโดยผู ้ เร ียนเป็นผู ้เล ่นเอง ทำให้ได้ร ับประสบการณ์ตรง  
โดยจุดประสงค์หลักของการสร้างเกมคือการมุ่งหวังให้เกมเป็นสื่อกลางที่ช่วย
ให้ผู ้เล่นรู ้สึกเป็นส่วนหนึ่งของเกม ช่วยกระตุ ้นจินตนาการและความคิด
สร้างสรรค์แก่ผู้เล่น ตลอดจนให้ผู้เล่นรู้สึกผ่อนคลายและพึงพอใจในการเล่น 
ดังนั้นจึงเหมาะแก่การนำมาบูรณาการร่วมกับการสอนด้วยกระบวนการ
จัดการเรียนรู ้เพื ่อสร้างความคิดรวบยอด เนื ่องจากจะทำให้บรรยากาศ  
ในการเรียนรู ้สนุกยิ ่งขึ ้น กระตุ ้นผู ้เรียนให้สนใจกับกิจกรรมการเรียนรู้  
มีความสุขในการเรียน ดังที่ฐปนนท์  สุวรรณกนิษฐ์ (2560) กล่าวว่า การเรียนรู้
ผ่านเกมเป็นวิธีหนึ่งในการเรียนรู้ที ่มีจุดเด่นคือการสร้างความสนุกสนาน
รวมเข้ากับการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนอยู่ในสถานะที่ผ่อนคลายต่างกับการเรียน
ปกติทีส่ร้างความเครียดให้สมอง ส่งผลต่อการปิดกั้นทางการรับรู้ และมีผลต่อ
จิตใจ ที่สำคัญคือลดความเครียด ส่งเสริมปฏิกิริยาโต้ตอบ ส่งเสริมการเรียนรู้
และความจำ สร้างเสริมแรงจูงใจ ป้องกันภาวะผิดปกติทางใจ 

จากข้อมูลที ่กล่าวมา จะเห็นได้ว่ากระบวนการเรียนรู ้ความคิด 
รวบยอดและการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน (Game-Based Learning) 
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สามารถเพิ ่มประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ ได้ ดังงานวิจัยของ 
ศศิญา  สุจริต (2565) ได้แสดงผลสรุปการวิจัยว่า ค่าดัชนีประสิทธิผลของ 
การใช้รูปแบบการเรียนการสอนมโนทัศน์ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิกสำหรับ
เสริมสร้างความสามารถในการคิดรวบยอดของเด็กอนุบาล มีค่าเท่ากับ 
0.8511 แสดงว่าเด็กอนุบาลมีการพัฒนาความสามารถในการคิดรวบยอด
เพิ ่มขึ ้น คิดเป็นร้อยละ 85.11 และผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี ่ยคะแนน
ความสามารถในการคิดรวบยอดของเด็กอนุบาลก่อนและหลังการทดลองด้วย
ค่าที พบว่าเด็กอนุบาลมีความคิดรวบยอดโดยรวมและรายทุกด้านหลัง 
การทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.5  
และยังมีงานวิจัยของปพิชญา วิชาสิทธิ ์ (2564) พบว่าผลการสร้างและ 
หาประสิทธิภาพของเกมออนไลน์เพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
ภาษาไทยเรื่องคำที่มาจากภาษาต่างประเทศของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
3 มีประสิทธิภาพ 78.59/77.67 ซึ่งมีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับได้ตามเกณฑ์
ที่กำหนดไว้ และผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ์ก่อนและหลังการจัดการ
เรียนรู้ด้วยเกมออนไลน์  พบว่าหลังการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.5 นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยของ 
เฉลิมลาภ  ทองอาจ (2550) ที่ได้ศึกษาผลของการใช้รูปแบบ การสอนมโน
ทัศน์ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้หลักการใช้ภาษาไทย และความสามารถใน
การคิดเชิงมโนทัศน์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า
นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอน แบบมโนทัศน์มี
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้หลักการใช้ภาษาไทยและความสามารถในการคิดเชิง
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มโนทัศน์สูงกว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องยังไม่พบว่ามีการใช้เกมการศึกษา
ร่วมกับแนวคิดความคิดรวบยอดในการสอนวิชาภาษาไทย เรื่อง คำภาษาต่างประเทศ
ในภาษาไทย ด้วยเหตุนี ้ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่  จะนำแนวคิดการจัดการ
เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความคิดรวบยอดเสริมด้วย การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม
เป็นฐาน (Game based Learning) มาใช้พัฒนาแผนการจัดการเร ียนรู้
รายวิชาภาษาไทยเรื่องคำที่มาจากภาษาต่างประเทศ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที ่ 3 เนื ่องจากแนวคิดดังกล่าว มีกิจกรรมหรือขั ้นตอนที่พัฒนาทักษะ
ความคิดของนักเรียนให้เข้าใจเนื้อหาได้อย่างลึกซึ้ง ตลอดจนมีกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองจากการเล่นเกม มีปฏิสัมพันธ์กับ
ครูผู ้สอนและเพื่อนร่วมชั้น รู ้จักนำความรู้ไปเชื ่อมโยงกับองค์ความรู ้อื่น  
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรุปความรู้ด้วยตนเองจะทำให้เกิดทักษะ
ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจต่อเรื่องนั้น ๆ ได้แม่นยำและมั่นคง 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย เรื่อง คำภาษาต่างประเทศ

ในภาษาไทยโดยใช้แนวความคิดรวบยอดเสริมด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้
เกมเป็นฐานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนปทุมเทพวิทยาคารให้
มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 

2.2 เพื่อเปรียบเทียบผลการเรียนระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนวิชา
ภาษาไทยเรื่องคำภาษาต่างประเทศในภาษาไทยโดยใช้แนวความคิดรวบยอด
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เสริมด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
โรงเรียนปทุมเทพวิทยาคาร 
 

3. แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ การจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวความคิดรวบยอด 

และการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน (Game based Learning) 
3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้วิชา

ภาษาไทยเรื่องคำที่มาจากภาษาต่างประเทศ ดังผังแสดงดังนี้  
 

 
ที่มา : ผู้วิจัย (2566)  
 

4. วิธีดำเนินการวิจัย 
4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

4.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
ประชากรที ่ ใช ้ในการว ิจ ัยคร ั ้งน ี ้  ได ้แก ่ น ักเร ียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนปทุมเทพวิทยาคาร อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัด
หนองคาย จำนวน 4 ห้อง ได้แก่ ห้อง 3/5 ห้อง 3/6 ห้อง 3/7 และห้อง 3/8 
จำนวนทั้งสิ้น 173 คน 

ตัวแปรต้น/ตัวแปรอิสระ 
- กระบวนการจ ัดการเร ียนรู้
ความคิดรวบยอด 
- การจัดการเรียนรู ้โดยใช้เกม
เป็นฐาน (Game based Learning) 

ตัวแปรตาม   
-  ประส ิทธ ิ ภ าพของแผน 
ก า รจ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ว ิ ช า
ภาษาไทยเรื ่องคำที ่มาจาก
ภาษาต่างประเทศ 
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4.1.2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ นักเรียนชั้น

มัธยมศึกษา ปีที ่ 3/6 โรงเรียนปทุมเทพวิทยาคาร อำเภอเมืองหนองคาย 
จังหวัดหนองคายท่ีกำลังศึกษาในปีการศึกษา 2566 จำนวน 44 คน ใช้วิธีการ
สุ่มแบบกลุ่ม (Cluster random sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม 

4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
4.2.1 แผนการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย  

แผนการจัดการเรียนรู้ เรื ่องคำภาษาต่างประเทศที่ใช้ใน
ภาษาไทยโดยใช้แนวความคิดรวบยอดเสริมด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม
เป็นฐาน (Game based Learning) สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
ที่ผ่านการตรวจสอบและแก้ไขโดยอาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย และผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 3 ท่าน จำนวน 5 แผน รวมเวลา 5 ชั่วโมง จากนั้นนำข้อมูลผลการ
ประเมินที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยเพื่อแปรผล ผลการประเมิน

พบว่ามีความเหมาะสมระดับมาก (𝒙̅ = 4.55, S.D. = 0.55) 
4.2.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย 

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยเรื่อง 
คำภาษาต่างประเทศที่ใช้ในภาษาไทย สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ชนิดตัวเลือก 4 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อที่ผ่านการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 3 ท่านโดยใช้สูตร IOC ซึ่งพิจารณาค่า IOC ที่มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
พบว่าข้อคำถามมีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 รวมไป
ถึงพิจารณาข้อคำถามที่มีค่าความยากง่าย (p) และค่าอำนาจจำแนก (r)  
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โดยคัดเลือกข้อคำถามที่ผ่านเกณฑ์ ซึ่งคัดไว้จำนวน 20 ข้อ มีค่าความยากง่าย 
(p) ระหว่าง 0.23-0.73 ค่าอำนาจจำแนก (r) ระหว่าง 0.20-0.83 

4.2.3 แบบฝึกเรื่องคำภาษาต่างประเทศในภาษาไทย 
แบบฝึกเรื่องคำภาษาต่างประเทศในภาษาไทยที่ผ่านการ

ตรวจสอบและแก้ไขโดยอาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย จำนวน 5 แบบฝึก แบบฝึกละ 
10 คะแนน ใช้ประกอบแผนการเรียนรู้ท้ัง 5 แผนการเรียนรู้ คะแนนรวม 50 คะแนน 

4.3 วิธีดำเนินการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูล  
4.3.1 วิธีดำเนินการวิจัย  

ผู้วิจัยดำเนินการทดลองตามขั้นตอน โดยนำแผนการจัด 
การเรียนรู้ที่ได้รับการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษาและ
ผู้เชี่ยวชาญแล้วไปใช้สอนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนปทุมเทพ
วิทยาคาร อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคายในภาคการศึกษา ที่ 2/2566 

1) ให้นักเรียนกลุ่มตัวอย่างทำแบบทดสอบ (Pre-test)  
วัดความรู้ความเข้าใจวิชาภาษาไทยเรื่องคำภาษาต่างประเทศในภาษาไทย 
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 เพื่อนำคะแนนมาวิเคราะห์เป็นคะแนนก่อนเรียน 

2) ดำเนินการสอนนักเรียนกลุ ่มตัวอย่างด้วยแผนการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้แนวความคิดรวบยอด เสริมด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้
เกมเป ็นฐาน (Game based Learning) เร ื ่องคำภาษาต ่างประเทศใน
ภาษาไทย โดยผู้วิจัยเป็นผู้ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เอง จำนวน 5 
แผน ประกอบไปด้วย แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 เรื่องคำที่ยืมมาจากภาษา
บาลี-สันสกฤต แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 เรื่องคำที่ยืมมาจากภาษาเขมร 
แผนการจัดการเรียนรู้ที ่ 3 เรื ่องคำที่ยืมมาจากภาษาจีน แผนการจัดการ
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เรียนรู้ที่ 4 เรื่องคำที่ยืมมาจากภาษาชวา มลายู และแผนการจัดการเรียนรู้ที่ 
5 เรื่องคำที่ยืมมาจากภาษาอังกฤษรวม 5 ชั่วโมง โดยระหว่างการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ผู้วิจัยจะสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนไปด้วย 

4.3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
หลังจากดำเนินการตามขั้นตอน ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากแบบ

ฝึกทักษะ และแบบทดสอบหลังเรียน ดังนี้ 
1) เมื่อดำเนินการสอนแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้เสรจ็สิ้น 

ผู้วิจัยให้นักเรียนกลุ่มตัวอย่างทำแบบฝึกทักษะเรื่องคำภาษาต่างประเทศใน
ภาษาไทยท้ายแผนการจัดการเรียนรู ้แต่ละแผน และบันทึกคะแนนของ
นักเรียนกลุ่มทดลองไว้ 

2) เมื ่อสิ ้นสุดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ครบทั้ง 5 แผน ผู้วิจัยให้นักเรียนกลุ่มตัวอย่างทดสอบหลังเรยีน 
(Post-test)  ซึ่งเป็นแบบทดสอบชุดเดียวกันกับที่ใช้ทดสอบก่อนเรียน 

3) นำคะแนนที่บันทึกจากการทำแบบฝึกทักษะท้ายแผน
ในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้ และคะแนนจากการทดสอบก่อนเรียนและ
หลังเรียนวิชาภาษาไทยเรื่องคำภาษาต่างประเทศในภาษาไทยไปวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิติต่อไป 

4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนวิชาภาษาไทย 

เรื่อง คำภาษาต่างประเทศในภาษาไทย โดยใช้แนวความคิดรวบยอด เสริม
ด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน (Game based Learning) ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตามเกณฑ์ 80/80 ด้วยค่าประสิทธิภาพของ
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กระบวนการและประสิทธ ิภาพของผลล ัพธ ์ (E1/E2) และว ิเคราะห์
เปรียบเทียบผลการเรียนวิชาภาษาไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
เรื่องคำภาษาต่างประเทศในภาษาไทย โดยใช้แนวความคิดรวบยอดเสริมด้วย
การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน (Game based Learning) ก่อนเรียนและ
หลังเรียนมาคิดคะแนนเป็นร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แล้วนำคะแนนมาทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติ t-test Dependent Sample 
 

5. สรุปผลการวิจัย 
5.1 ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้เรื่องคำภาษาต่างประเทศ

ในภาษาไทยโดยใช้แนวความคิดรวบยอด เสริมด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้
เกมเป็นฐาน (Game based Learning) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 81.27/83.18 แสดงว่า แผนการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย
เรื่องคำภาษาต่างประเทศในภาษาไทย โดยใช้แนวความคิดรวบยอด เสริมด้วย
การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน (Game based Learning) ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีประสิทธิภาพผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่ตั้ง
ไว้ E1/E2 = 80/80 และสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน ดังแสดงในตารางท่ี 1  
 

ตารางที่ 1 การแสดงประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ 
จำนวน
นักเรียน 

(N) 

คะแนนแบบฝึกทักษะท้าย
แผนการจัดการเรียนรู้ (E1) 

คะแนนทดสอบหลังเรียน (E2) 

คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ย ร้อยละ คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 
44 50 40.63 81.27 20 16.63 83.18 

ที่มา : ผู้วิจัย (2566)  
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5.2 การเปรียบเทียบคะแนนก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้แผนการ
จัดการเรียนรูเ้รื่องคำภาษาต่างประเทศในภาษาไทยโดยใช้แนวความคิดรวบยอด 
เสริมด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน (Game based Learning) 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน โดยมีนัยสำคัญที่ 
.05 ซึ่งนักเรียนได้คะแนนทดสอบก่อนเรียนเฉลี่ย 9.20 คิดเป็นร้อยละ 45.91 
โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.74 และได้คะแนนเฉลี่ยหลังเรียนจาก
การทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเท่ากับ 16.63 คิดเป็นร้อยละ 
83.18 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.14  ดังแสดงในตารางท่ี 2 
 

ตารางที่ 2 การแสดงคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที
แบบไม่อิสระ และระดับนัยสำคัญทางสถิติของการทดสอบวัดผล
ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน  

ผลการ
ทดสอบ 𝒙̅ S.D. t P 

ก่อนเรียน 9.20 1.74 
37.46* 0.00 

หลังเรียน 16.63 1.14 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ที่มา : ผู้วิจัย  (2566)  
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยพบว่าแผนการจัดการเรียนรูเ้รื่องคำภาษาต่างประเทศ

ในภาษาไทย โดยใช้แนวความคิดรวบยอดเสริมด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้
เกมเป็นฐาน (Game based Learning) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 81.27/83.18 แสดงว่าแผนการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยเรื่องคำภาษาต่างประเทศในภาษาไทย โดยใช้แนวความคิดรวบ
ยอด เสร ิมด ้วยการจ ัดการเร ียนร ู ้ โดยใช ้เกมเป ็นฐาน (Game based 
Learning) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่ตั้งไว้ E1/E2 = 80/80 และสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
รวมไปถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องภาษาต่างประเทศในภาษาไทยโดยใช้
แนวความคิดรวบยอด เสริมด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน (Game 
based Learning) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หลังเรียนสูงกว่าก่อน
เรียน โดยมีนัยสำคัญที่ .05 ซึ่งนักเรียนได้คะแนนทดสอบก่อนเรียนเฉลี่ย 
9.20 คิดเป็นร้อยละ 45.91 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.74 และ
ได้คะแนนเฉลี่ยหลังเรียนจากการทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เท่ากับ 16.63 คิดเป็นร้อยละ 83.18 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
1.14 แสดงว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
ซึ่งสอดคล้องกับศศิญา  สุจริต (2565) ที่ได้แสดงประสิทธิผลของการใช้
รูปแบบการเรียนการสอนมโนทัศน์ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิกสำหรับเสริมสร้าง
ความสามารถในการคิดรวบยอดของเด็กอนุบาล  มีค่าเท่ากับ 0.8511  
แสดงว่าเด็กอนุบาลมีการพัฒนาความสามารถในการคิดรวบยอดเพิ่มขึ้นคิด
เป็นร้อยละ 85.11 และผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนความสามารถใน
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การคิดรวบยอดของเด็กอนุบาลก่อนและหลังการทดลองด้วยค่าทีพบว่าเด็ก
อนุบาลมีความคิดรวบยอดโดยรวม และรายทุกด้านหลังการทดลองสูงกว่า
ก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.5 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเฉลิมลาภ  ทองอาจ (2550) ที่ได้นำรูปแบบการสอนแบบการจัด
หมวดหมู่และเชื่อมโยงความคิดเกี่ยวกับข้อมูลอย่างเป็นระบบคือรูปแบบ 
การสอนมโนทัศน์มาใช้สอนหลักภาษาไทยเรื่องกลุ่มคำ โครงสร้างประโยค  
คำที่มีการันต์ คำที่ประและไม่ประวิสรรชนีย์ คำที่ใช้ไม้มลายและคำที่ใช้ไมม้้วน 
โดยมีกลุ่มประชากรเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้หลักการใช้ภาษาของนักเรียนกลุ่มทดลองที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนมโนทัศน์สูงกว่านักเรียนกลุ่มควบคุมที่
ได้รับการจัดการเรียนรู ้แบบปกติอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05  
แสดงให้เห็นว่าแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวทางการจัดหมวดหมู่และ
เชื่อมโยงความคิดอย่างเป็นระบบช่วยพัฒนาผู้เรียนในด้านหลักภาษาไทยได้ 

อย่างไรก็ตามงานวิจัยดังกล่าวมีความแตกต่างจากงานวิจัยของ
ผู้วิจัย กล่าวคืองานวิจัยนี้ได้ใช้การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน (Game 
based Learning) โดยใช้โปรแกรมช่วยสร้างเกมคือโปรแกรมคาฮูท (Kahoot) 
และบลูเก็ต (Blooket) ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบแนวคิด รวบยอดด้วย 
จึงกล่าวได้ว่ามีตัวแปรต้นที่แตกต่างกัน รวมไปถึงความแตกต่างด้านจำนวน
ชั่วโมงที่ใช้ในการทดลองวิจัย งานวิจัยดังกล่าวใช้เวลาในการทดลองงานวิจัย
จำนวน 16 คาบ หรือ 16 แผนการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากต้องเน้นให้นักเรียน
พัฒนาทักษะความสามารถทางการคิดเชิงมโนทัศน์ แต่งานวิจัยของผู้วิจัยเน้น
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พัฒนาผลการเรียนเฉพาะเจาะจงในเรื่องคำภาษาต่างประเทศที่ใช้ในภาษาไทย 
และใช้จำนวนแผนหรือทดลองงานวิจัยเพียงแค่ 5 แผนหรือ 5 ชั่วโมง  

การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมนี้สอดคล้องกับงานวิจัย
ของปพิชญา วิชาสิทธิ์ (2564)  ทีไ่ด้ศึกษาการพัฒนาเกมออนไลน์เพื่อส่งเสริม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยเรื่องคำที่มาจากภาษาต่างประเทศของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ผลการศึกษาพบว่ามีประสิทธิภาพเท่ากับ 
78.59/77.67 ซึ ่งมีประสิทธิภาพเป็นที ่ยอมรับได้ตามเกณฑ์ที ่กำหนดไว้   
ซึ่งงานวิจัยของปพิชญา วิชาสิทธิ์ ได้ใช้เกมในการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยใน
แต่ละแผนการจัดการเรียนรู้จะมีเกมที่ไม่ซ้ำกันทุกแผนการจัดการเรียนรู้ 
นักเรียนจึงมีความกระตือรือร้นในทุก ๆ ชั่วโมง แต่อย่างไรก็ตามเกมที่ใช้สอน
ในงานวิจัยดังกล่าวมีความแตกต่างจากงานวิจัยของผู ้ว ิจ ัยคืองานวิจัย
ของปพิชญา  วิชาสิทธิ์ (2564) ได้ออกแบบเกมออนไลน์ขึ้นมาใช้เอง ไม่ได้ใช้
โปรแกรมช่วยสอน ถึงแม้ว่าผู้วิจัยจะใช้เกมออนไลน์เหมือนกัน แต่ผู้วิจัยใช้
โปรแกรมช่วยสร้างเกมคือโปรแกรมคาฮูท (Kahoot) และบลูเก็ต (Blooket) 
โดยข้อดีของการสร้างเกมขึ้นมาเองคือความแปลกใหม่ จึงทำให้นักเรียนสนใจ 
และเกมออนไลน์มีความเสถียร กล่าวคือไม่มีผู้ใช้งานคนอื่นเข้าใช้งานได้ใน
เวลาเดียวกัน แต่มีข้อจำกัดบางประการ เช่น เมื่อนักเรียนไม่คุ้นเคยกับเกมจะ
ทำให้นักเรียนไม่สามารถเล่นเกมได้อย่างเต็มที่ เพราะเกิดความไม่เข้าใจใน
เกมที่ครูใช้ ดังนั ้นจึงทำให้เสียเวลาในการอธิบายเกมให้นักเรียนเข้าใจ 
ประกอบกับภาพเหตุการณ์ไม่สมบูรณ์หรือภาพและเสียงไม่โดดเด่น จึงทำให้
ไม่ดึงดูดผู้เรียน ส่วนงานวิจัยนี้พบว่าการใช้โปรแกรมคาฮูท (Kahoot) และ 
บลูเก็ต (Blooket) มีข้อดีคือนักเรียนคุ้นชินกับโปรแกรมที่ใช้ เข้าใจกติกาใน
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การเล่น จึงประหยัดเวลาในการอธิบายกติกา อีกทั ้งในโปรแกรมคาฮูท 
(Kahoot) มีเกมให้เลือกเล่น 8 เกม และบลูเก็ต (Blooket) มีเกมให้เลือกใช้ 
16 เกม ตลอดจนเหตุการณ์ ภาพ เสียง มีความโดดเด่น และน่าสนใจ 
เหมาะสม จึงสามารถดึงดูดผู้เรียนได้ดี  

อย่างไรก็ตามมีข้อจำกัดในบางประการคือเนื่องจากโปรแกรม ทั้ง 2 
โปรแกรมเป็นโปรแกรมออนไลน์ ผู้ใช้งานหลายคนสามารถเข้าใช้ได้พร้อมกัน 
เมื ่อมีผู ้ใช้งานร่วมกันเป็นจำนวนมาก ในบางครั ้งจึงทำให้ระบบขัดข้อง 
ตลอดจนงานวิจัยนี้ยังมีการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ 2 กระบวนการเข้า
ด้วยกันคือกระบวนการเรียนรู้ความคิดรวบยอดและกระบวนการเรียนรู้โดย
ใช้เกมเป็นฐาน จึงทำให้การจัดการเรียนรู ้แตกต่างกัน กล่าวคืองานวิจัย
ของปพิชญา  วิชาสิทธิ์ (2564) เน้นไปที่การเรียนรู้ผ่านเกมเป็นหลักโดยครู
อธิบายกติกาการเรียนเล่นและให้นักเรียนเล่นเกมตามลำดับ ข้อดีคือนักเรยีน
สนุกกับเกมได้อย่างเต็มที่ บรรยากาศสนุกสนาน แต่ข้อจำกัดคือนักเรียนจะ
ไม่ได้สรุปและสังเกตเนื ้อหาด้วยตนเองอย่างเต็มที่  ไม่ได้ทบทวนเนื ้อหา
ทั้งหมด เพียงแค่ตอบคำถามตามเกมที่ครูสร้างขึ้น ซึ่งนักเรียนบางคนอาจจะ
ไม่เข้าใจเนื้อหาอย่างชัดเจน ส่วนงานวิจัยนี้เน้นให้นักเรียนมีความคิดรวบยอด
เกี่ยวกับเนื้อหาที่เรียน และบรรยากาศในการเรียนเป็นไปด้วยความสนุกสนาน 
ในการจัดการเรียนการสอนในแต่ละขั ้นคือให้นักเรียนจำแนกและหา
ลักษณะร่วมของเนื ้อหาที ่ศึกษาผ่านเกม และหลังจากเล่นเกมเสร็จสิ้น 
นักเรียนได้ร่วมกันสรุปความคิดรวบยอดโดยการสร้างแผนผังความคิดจึงทำ
ให้นักเรียนทั้งห้องได้ร่วมกันสรุปความรู้อีกครั้ง แต่ยังมีข้อจำกัดเรื่องเวลาใน
แต่ละชั่วโมง ดังนั้นครูจึงจำเป็นต้องจัดการเวลาให้เหมาะสม 



Journal of Humanities and Social Sciences, SKRU 
Vol.7 No.1 January - June 2025 | 121 

ข้อจำกัดอีกประการคือในบางขั้นตอนที่ใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เช่น ในขั ้นตอนการจำแนกและหาลักษณะร่วมบางแผนการเรียนรู ้จะใช้  
เกมออนไลน์ นักเรียนบางคนไม่ได้มีโทรศัพท์มือถือเป็นของตนเอง ถึงแม้ว่า
จะแก้ปัญหาโดยการให้จับคู่กับเพื่อนก็ตาม นักเรียนกลุ่มนี้จะมีส่วนร่วมใน
การเล่นเกมน้อยกว่าเพื ่อนในชั ้นเรียน หรือข้อจำกัดทางด้านอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น เครือข่ายอินเทอร์เน็ตไม่พร้อมใช้งาน จึงทำให้เวลาใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่เพียงพอ ในขั้นสรุปเป็นแผนผังความคิดจากให้
นักเรียนทำชิ้นงานเป็นกลุ่มจึงต้องเปลี่ยนเป็นแผนผังความคิดรายห้อง คือ  
ให้นักเรียนทั้งห้องช่วยกันออกมาเขียนแผนผังความคิดรวบยอดในเรื่องนั้น ๆ 
จึงทำให้การจัดการเรียนรู้ยังคงดำเนินไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่วางไว้
ทุกขั้นตอนเป็นผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จนสามารถเข้าใจและจดจำเนื้อหา
ในบทเรียนได้มากขึ้นและมีความสุขในการเรียน 

จากผลการวิจัยและอภิปรายผลดังกล่าวเป็นเหตุผลสำคัญที่สนับสนุน
ว่าแผนการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยเรื่องคำภาษาต่างประเทศในภาษาไทย
โดยใช้แนวความคิดรวบยอดเสริมด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน 
(Game based Learning) เป็นแผนที่มีประสิทธิภาพและใช้พัฒนาผู้เรียนได้ 
 

7. ข้อเสนอแนะ 
7.1 ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้ 

7.1.1 การจัดกิจกรรมโดยใช้แนวความคิดรวบยอดเสริมด้วยการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน (Game based Learning) สามารถช่วยให้
นักเรียนเกิดความสนุกสนานและกระตือรือร้นได้จริง แต่ผู้สอนต้องเตรียมเกม
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และสื่อจำนวนมาก โดยแต่ละแผนจะใช้เกม 2-3 เกม ดังนั้น ผู้สอนต้องคิดหา
เกมใหม่ ๆ อยู่เสมอ  

7.1.2 การจัดกิจกรรมโดยใช้แนวความคิดรวบยอดเสริมด้วยการ
จัดการเรียนรู ้โดยใช้เกมเป็นฐาน (Game based Learning) เป็นการนำ
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 2 รูปแบบมาบูรณาการเข้าด้วยกัน ดังนั้นครูผู้สอน
จึงจำเป็นต้องวางแผนบูรณาการทั้ง 2 รูปแบบนี้เข้าด้วยกันให้เหมาะสม และ
อธิบายแต่ละขั้นตอนให้นักเรียนเข้าใจอย่างละเอียด เพื่อไม่ให้เกิดความ
สับสนและการเรียนรู้เป็นไปได้ด้วยดี 

7.1.3 แผนการจัดการเรียนรู้ในแต่ละแผนควรจะใช้เกมออนไลน์
และบอร์ดเกม การ์ดเกมหรือสื่อทำมือผสมผสานกัน ไม่ควรเป็นเกมออนไลน์
ทั้งหมด หรือสื่อทำมือทั้งหมด เพราะหากเครือข่ายอินเทอร์เน็ตใช้งานไม่ได้
จะทำให้ชั่วโมงนั้นไม่สามารถใช้เกมประกอบการสอนได้จริงหรือหากเป็นสื่อ
ทำมือทั้งหมดเวลาอาจจะไม่พอ เนื่องจากในสถานการณ์ในชั้นเรียนเมื่อ
นักเรียนได้เล่นเกมแล้ว นักเรียนจะขอต่อเวลาเพื่อเล่นต่อจึงต้องมี เกมทั้ง 2 
ลักษณะร่วมกันในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู ้

7.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
7.2.1 ควรมีการศึกษาเรื่องการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เรื่อง

ชนิดของคำหรือประโยคชนิดต่าง ๆ โดยใช้แนวความคิดรวบยอด เสริมด้วย
การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน 

7.2.2 ควรมีการศึกษาเรื่องการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เรื่อง
คำภาษาต ่างประเทศในภาษาไทยโดยใช้ เทคน ิค  TGT (Team Game 
Tournament) เสริมด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน 
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บทคัดยอ่ 
การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารจัดการธุรกิจ และกลยุทธ์

การแข่งขัน ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจ ของผู้ประกอบการ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง การศึกษาครั้งนี้ใช้
การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู ้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อม จำนวน 353 ราย โดยใช้การสุ่มแบบเจาะจง เครื ่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถาม สถิติที ่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี ่ย ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์
สหสัมพันธ์เพียร์สัน และวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัย
ด้านการบริหารจัดการ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการควบคุม รองลงมา 
ด้านการวางแผน ด้านภาวะผู้นำ และด้านการจัดองค์กร ส่วนกลยุทธก์ารแข่งขัน
ของผู ้ประกอบการ ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยมากที ่ส ุด คือ ด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
รองลงมา ด้านมุ่งเน้นการตลาด ด้านต้นทุน และความสำเร็จในการดำเนินงาน
ทางธุรกิจของผู ้ประกอบการ ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยมากที ่ส ุด คือ ด้านการเงิน 
รองลงมา ด้านการเรียนรู้และพัฒนา ด้านกระบวนการทำงาน และด้านลูกค้า 
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารจัดการและกลยุทธ์การแข่งขัน
ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจของผู้ประกอบการธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม มีความสัมพันธ์ทิศทางเดียวกัน และความสัมพันธ์ใน
ระดับสูง และการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ พบว่า กลยุทธ์ การแข่งขัน  
มีอิทธิพลส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจของผู้ประกอบการ 
อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 
 

คำสำคัญ : การบริหารจัดการ, กลยุทธ์การแข่งขัน, ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานทางธุรกิจ 
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Abstract 
The research has article the objective to study business 

management and competitive strategy that affect the success of 
business operations of small and medium-sized business 
operators in Mueang District, Lampang Province. This quantitative 
research sample consisted of research the sample group 
consisted of 353 small and medium-sized business entrepreneurs. 
Using purposive sampling. The questionnaire was used as the 
instrument of the research. The statistics used in the research 
included mean, standard deviation, Pearson correlation analysis, 
and multiple regression analysis. The results of the was found 
that. The results of the study found that the management factor 
with the highest average value was control, followed by planning, 
leadership, and organization. As for the competitive strategy of 
the entrepreneurs, the aspect with the highest average value was 
product development, followed by marketing focus, and cost. As 
for the success of the entrepreneurs' business operations, the 
aspect with the highest average value was finance, followed by 
learning and development, work process, and customer. The 
analysis of the relationship between management factors and 
competitive strategies that affect the success of the business 
operations of the small and medium-sized business enterprises 
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showed a relationship in the same direction and a high level of 
relationship. The Multiple regression analysis was found that competitive 
strategies influenced the success of the entrepreneurs' business 
operations with a statistical significance level of 0.05. 
 

Keywords: Management, Competitive Strategy, Success in Business 
Operations  

 

1. บทนำ 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนา

ประเทศ ทั้งในมิติของการสร้างรายได้และเป็นแหล่งการจ้างงานที่สำคัญ 
จำเป็นต้องสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ให้ก้าวทันเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการขับเคลื่อนธุรกิจ เนื่องจากการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการ
มีบทบาทสำคัญต่อการกระตุ ้นเศรษฐกิจและสร้างความเข้มแข็งของ
ผู้ประกอบการ มีทักษะที่มีความพร้อมทางด้านทัศนคติ ทักษะความสามารถ 
และความรู้ ในการแข่งขันที่จะรุนแรงขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของเทคโนโลยี (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
ม.ป.ป.) สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ในฐานะหน่วยงานรัฐที ่ม ีภารกิจชับเคลื ่อน
อุตสาหกรรมและวิสาหกิจไทยจึงมุ ่งดำเนินนโยบายส่งเสริมและพัฒนา
ผู้ประกอบการ SME และวิสาหกิจชุมชนภายใต้แนวคิด ปั้น ปรุง เปลี่ยน 
SME ให้ดีพร้อม (DIPROM) ยกระดับศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมทั่วประเทศ 
เพื่อขับเคลื่อน SME และวิสาหกิจชุมชนให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน 
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สำหรับในปี 2565 ยกระดับทุกองค์ประกอบของภาคอุตสาหกรรมไทย  
เน้นการช่วยเหลือ แบ่งปัน และจับมือกับทุกภาคส่วนและทุกพันธมิตร  
เพื่อผลักดันภาดอุตสาหกรรมไทยให้สามารถเติบโตอย่างมั่นคง เพื่อพัฒนา
อุตสาหกรรมและวิสาหกิจไทยให้เติบโตในเศรษฐกิจและสังคมโลกยุคใหม่
อย่างมั่นคง สร้างความหลากหลายในการให้บริการ เจาะลึกตรงประเด็น 
ทุกปัญหาในการประกอบการ และสามารถตอบสนองผู้ประกอบการในทุก
ระดับ ปฏิรูปโครงการให้สอดคล้องกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมที่
เปลี่ยนแปลง รวมถึงเทคโนโลยีสมัยใหม่ ตลอดจนเชื่อมพันธมิตร เสริมแกร่ง 
SME ไทย เพื่อเป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดันอุตสาหกรรมไทยให้เติบโต
ในเวทีโลก เพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถปรับตัวก้าวสู่เศรษฐกิจสังคมโลกยุด
ใหม่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2566) 

อย่างไรก็ตามในปี 2566 พบผู้ประกอบการถึงร้อยละ 59.7 มีภาระ
หนี้สินซึ่งเพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่ 1 ปี 2566 ที่ร้อยละ 53.4 ส่วนใหญ่กู้ยืมเงิน
เพื่อใช้หมุนเวียนในกิจการ และ ยังคงเผชิญปัญหารายได้ไม่พอกับรายจ่าย 
ต้องการให้ภาครัฐช่วยเหลือมากท่ีสุด คือ การลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ ไตรมาส
ที่ 2 ปี 2566 โดยสอบถามผู้ประกอบการ จำนวน 2,691 ราย พบว่า ในไตร
มาสที่ 2 ปี 2566 ผู้ประกอบการ SME ร้อยละ 59.7 มีภาระหนี้สิน ซึ่งเพิ่ม
ขึ ้นอยู่ที ่ร้อยละ 53.4 โดยมีวัตถุประสงค์หลักของการกู้ยืมเพื ่อนำมาใช้
หมุนเวียนในกิจการ รองลงมา คือ การลงทุนในกิจการ เพื่อการซ่อมแซม
สถานประกอบการ และพบว่ากลุ่มผู้ประกอบการรายย่อยโดยเฉพาะธุรกิจ
ภาคการค้าและภาค  การบริการมีสัดส่วนการกู้ยืมเงินจากแหล่งเงินทุนนอก
ระบบสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นการกู้ยืมจากเพื่อนหรือญาติพี่น้องมาก
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ที่สุด เนื่องจากแหล่งเงินทุนในระบบสถาบันการเงินมีวิธีการและกระบวนการ
พิจารณาที่เข้มงวด ทั้งนี้ พบว่า ผู้ประกอบการ SME ร้อยละ 35.6 มีภาระ
หนี้สินอยู่ในช่วง 50,000 ถึง 100,000 บาท โดยสถานการณ์ในไตรมาสที่ 2 
ปี 2566 ผู้ประกอบการ SME กว่าร้อยละ 55.4 ยังคงเผชิญกับปัญหาในการ
ชำระหนี้ ด้วยเหตุที ่รายได้น้อยกว่ารายจ่าย สภาพคล่องลดลงและอัตรา
ดอกเบี ้ยเงินกู ้ส ูงขึ ้นจากภาวะเศรษฐกิจที ่เร ิ ่มฟื ้นตัว  ปัญหาสำคัญที่
ผู้ประกอบการ SME ส่วนใหญ่ยังคงเผชิญ คือ ปัญหาด้านอัตราดอกเบี้ยเงินกู้
ที ่ปรับตัวสูงขึ ้น ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการประกอบธุรกิจ รองลงมา คือ  
การเข้าถึงแหล่งเงินทุน (สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 
2566) ผลลัพธ์ที ่ตามมาทำให้ธุรกิจกลุ่ม SME ประสบความสำเร็จในการ
ประกอบการเพียงไม่กี่ราย และผู้ประกอบการจำนวนมากต้องยุติการดำเนิน
กิจการไป หรือไม่ก็เปลี่ยนไปทำธุรกิจประเภทอ่ืนๆแทน จนมีการตั้งข้อสังเกต
กันว่าอัตราการเลิกกิจการมีมากเท่า ๆ กับอัตราการเกิดของกิจการใหม่ ๆ  
ในกลุ่มเดียวกัน ทำให้สิ ่งที ่เรียกว่า ความอยู่รอดและเติบโต ซึ ่งหมายถึง 
สถานการณ์ที่เมื่อธุรกิจเกิดขึ้นแล้ว สามารถดำรงกิจการหรือมีการพัฒนา
ต่อไปในระยะยาว เป็นปรากฏการณ์ที่ท้าทายสำหรับการบริหารธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมของผู้ประกอบการ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจังหวัด
ลำปางได้เห็นถึงความสำคัญของการส่งเสริมผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม โดยดำเนินการจัดกิจกรรมยกระดับสถานประกอบการ SMEs 
และวิสาหกิจชุมชนด้วยเทคโนโลยีและดิจิทัล โดยมีการพัฒนาสถานประกอบการ 
SMEs และวิสาหกิจชุมชน ทั้งภาคการผลิตและภาคบริการ จึงมีความจำเป็น 
ต้องเร่งดำเนินการยกระดับขีดความสามารถ โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีและ
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ดิจิทัลที ่จะเป็นกลไกสำคัญในการปรับเปลี ่ยนกระบวนการผลิต และ 
การบริหารจัดการธุรกิจให้มีความทันสมัย ตรงตามพฤติกรรมของผู้บริโภค 
เพื่อให้มีการประกอบการที่มีประสิทธิภาพเพิ่มสูงขึ้น (อุตสาหกรรมจังหวัด
ลำปาง, 2564) การเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ 
การเมือง สังคม วัฒนธรรม หรือความก้าวหน้าในด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ  
ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งในชีวิตอย่างหลีกเลี ่ยงไม่ได้ การที่องค์กรใดจะสามารถ
ประสบความสำเร็จหรืออยู่รอดในยุคที่มีการแข่งขันด้านธุรกิจกันอย่างรุนแรง 
ต้องมีระบบการบริหารการจัดการภายในที่ดี ดังนั้นการบริหารจัดการภายใน
องค์กรถือว่ามีสำคัญเป็นอย่างมากต่อการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้องค์กร
สามารถดำเนินงานให้บรรลุเป้าประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ และผู้บริหาร
องค์กรจะต้องคำนึงถึงปัจจัยในการดำเนินงานภายในองค์กร ได้แก่ การวางแผน 
การจัดการองค์กร ภาวะผู้นำ และการควบคุม เป็นต้น 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงการบริหารจัดการและ 
กลยุทธ์ในการแข่งขันที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจของ
ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในเขตอำเภอเมือง จังหวัด
ลำปาง เพื่อเป็นแนวทางส่งเสริมให้ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และ
ยกระดับกิจการของตนเองและเพิ่มศักยภาพทางธุรกิจ เพื่อความสำเร็จและ
ความอยู่รอดของธุรกิจ และใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการดำเนินธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม ให้มีความสามารถในการแข่งขันในสภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับธุรกิจให้เป็นที่ยอมรับ 
และสร้างรายได้ให้กับธุรกิจและประเทศต่อไปในอนาคต 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื ่อศึกษาถึงระดับปัจจัยของด้านการบริหารจัดการทางธุรกิจ  

ด้านกลยุทธ์การแข่งขัน และด้านความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจ  
ของผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในเขตอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

 

3. แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
3.1 แนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการ 

Bartol and Martin (1998) กล่าวไว้ว่า การจัดการเป็นกระบวนการ
ในการดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการทำหน้าที่หลัก 4 
ประการ ได้แก่ การวางแผน การจัดการองค์กร การช้ีนำและการควบคุมองค์กร 

Drucker (2005) กล ่าวว ่า กระบวนการจ ัดการ ประกอบด ้วย  
1. การวางแผน (Planning) 2. การจัดองค์กร (Organizing) 3. การเป็นผู้นำ 
(Leading) และ 4. การควบคุม (Controlling)  

จากแนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการจะเห็นได้ว่า เป็นการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร ประกอบด้วย 
4 กระบวนการหลักคือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) 
ภาวะผู้นำ (Leading) และการควบคุม (Controlling) เมื ่อนำมาใช้ทำงาน
ร่วมกัน ผู้นำจะสามารถบริหารจัดการองค์กรให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
และความท้าทายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3.2 แนวคิด ทฤษฎีการจัดการกลยุทธ์ในการแข่งขันทางธุรกิจ 
Tregoe and Zimmerman (1980) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง 

กรอบของเรื่องราวท่ีใช้นําทางทางเลือกทั้งหลาย ซึ่งจะเป็นตัวกําหนดลักษณะ 
และทิศทางขององค์กร โดยทางเลือกเหล่านั้นก็คือ เรื่องที่เกี่ยวกับขอบเขต
ความกว้างของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่องค์กรเสนอขาย ตลาดที่บริษัทกําลัง
ทุ ่มเททําการค้า การเติบโต ผลตอบแทนที่ได้รับจากการดําเนินงานและ 
การแบ่งทรัพยากรขององค์กร 

Mintzberg and Quinn (1996) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นรูปแบบของ
การตัดสินใจต่าง ๆ  หรือการดําเนินการ เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงคท์ี่ต้องการ  

สมยศ นาวีการ (2539) ได้ให้คํานิยามของคําว่า “กลยุทธ์” คือ 
แผนงานระยะยาวขององค์กรที่ถูกกําหนดขึ้นมา เพื่อการบรรลุภารกิจและ
เป้าหมายององค์กร กลยุทธ์จะต้องใช้ข้อได้เปรียบเทียบจากการแข่งขันให้
มากที่สุด และข้อเสียเปรียบทางการแข่งขันน้อยที่สุด 

ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552) กล่าวถึงกลยุทธ์ว่าเป็นการนําข้อมูล
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรที ่กำหนดไว้อย่างกว้าง ๆ  
มาพัฒนา เพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินงานในอนาคต ที่จะสามารถจัดทํา
ทิศทางแนวทาง และกรอบความคิด ในการปฏิบัติขององค์กรในรูปแบบ 
กลยุทธ์ ยุทธวิธีและแผนปฏิบัติการต่อไป ซึ่งมักจะกําหนดกลยุทธ์ตามระดับ
ขั้นภายในองค์กร ตั้งแต่กลยุทธ์องค์กร กลยุทธ์ธุรกิจ และกลยุทธ์ตามหน้าที่ 
โดยรายละเอียดและความสําคัญของระดับขั้นภายในองค์กร ทั้ง 3 ระดับ 
ได้แก่ กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับธุรกิจ กลยุทธ์ระดับหน้าที่ 
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Porter (1980) ได้อธิบายว่า การที่ผู้ประกอบการสามารถดำเนิน
กิจการอย่างมีประสิทธิภาพเหนือกว่าคู่แข่งเป็นระยะเวลายาวนานถือเป็น
พื้นฐานของความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งกลยุทธ์ในการแข่งขัน Porter  
ได้กล่าวไว้ประกอบด้วย 3 อย่าง ได้แก่ 1) กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างของ
สินค้าหรือบริการ คือ การที่ผู้ประกอบการนำเสนอสินค้าชนิดเดียวกันแก่
ลูกค้า แต่สามารถสร้างความแตกต่างให้เกิดขึ้นในสินค้านั้น 2) กลยุทธ์ผู้นำ
ด้านต้นทุน คือ การที่ผู้ประกอบการสามารถผลิตสินค้าหรือบริการด้วยตน้ทุน
เฉลี่ยต่ำกว่าคู ่แข่ง ผู ้ประกอบการอาจค้นพบวิธีการใหม่ ๆ ทำให้เกิดการ
ประหยัดในต้นทุน 3) กลยุทธ์การเจาะจงลูกค้า เป็นกลยุทธ์ที่ผู้ประกอบการ
รู้จักกลุ่มลูกค้าเป็นอย่างดีและเป็นลูกค้าที่มีศักยภาพสูง  

จะเห็นได้ว่า แนวคิด ทฤษฎีการจัดการกลยุทธ์ในการแข่งขันทาง
ธุรกิจมุ่งเน้นการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน เพื่อกำหนดทิศทาง กล
ยุทธ์หลัก ได้แก่ กลยุทธ์ผู้นำต้นทุน เพื่อลดต้นทุนและเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขัน กลยุทธ์สร้างความแตกต่าง โดยเน้นนวัตกรรมหรือคุณภาพที่
เหนือกว่า และกลยุทธ์มุ่งเน้นตลาดเฉพาะ เพื่อตอบสนองกลุ่มลูกค้าเฉพาะ 
การแข่งขันที่ดีจะช่วยให้ธุรกิจสามารถเติบโตและรักษาตำแหน่งในตลาดได้
อย่างยั่งยืน 

3.3 แนวคิด ทฤษฎี การวัดผลความสำเร็จขององค์กรแบบสมดุล 
(Balanced Scorecard) 

พสุ เดชะรินทร์ (2546) ให้ความหมายของความสำเร็จขององค์กร 
(Organizational Success) การผลักดันให้องค์กรขับเคลื่อนไป ตามเป้าหมาย
ทีใ่ห้ประสบความสำเร็จโดยมีการจัดสรรและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างคุม้คา่ 
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และการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในกระบวนการ การปฏิบัติงาน 
เพื่อให้เป็นส่วนช่วยทำให้เกิดความพึงพอใจ ซึ่งการวัดความสำเร็จขององค์กร
สามารถวัดได้จากการวัดผลการดำเนินงานแบบดุลยภาพ (Balanced Scorecard) 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน 
และด้านการเรียนรู้และการพัฒนา  

นภดล ร่มโพธิ์ (2553) กล่าวว่า Balance Scorecard จะแสดงให้
เห็นถึงองค์ประกอบขององค์กร ใน 4 มุมมอง ประกอบด้วย 1. มุมมอง
ทางด ้านการเง ิน (Financial Perspective) 2. ม ุมมองทางด ้านล ูกค้า 
(Customer Perspective) 3. มุมมองทางด้านกระบวนการภายใน (Internal 
Business Process) 4. มุมมองทางด้านการเรียนรู ้และพัฒนา (Learning 
and Growth)  

ชาญศักดิ์ เกิดสุข (2565) กล่วาว่าความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ
วิสาหกิจขนาดลกลางและขนาดย่อม (SMEs) ประกอบด้วย 4 มุมมอง  
1. ด้านการเงิน 2. ด้านลูกค้า 3. ด้านกระบวนการภายใน 4. ด้านการเรียนรู้
และพัฒนา เช่น รายได้ ยอดขาย/ผลกำไร จำนวนลูกค้า ความพึงพอใจของ
ลูกค้า การวางแผนเพื่อนาคต เป็นต้น เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ธุรกิจประสบ
ความสำเร็จ 

Karabulut (2015) กลยุทธ์นวัตกรรมสามารถเพิ่มผล การดำเนินงาน
ของกิจการทางด้านการเงิน ทางด้านลูกค้า ทางด้านกระบวนการภายใน และ
ทางด้านการเรียนรู้และการเจริญเติบโต ให้มีประสิทธิภาพใน การดำเนินงาน 
ด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน และด้านการเรียนรู้และการ
พัฒนา 
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จาก แนวค ิด ทฤษฎี Balanced Scorecard (BSC) ถ ือว ่าเป็น
เครื่องมือวัดผลความสำเร็จขององค์กรแบบสมดุล โดยมองจาก 4 มิติสำคัญ 
ได้แก่ การเงิน ลูกค้า กระบวนการภายใน และ การเรียนรู้และการพัฒนา 
การใช้ Balanced Scorecard (BSC) ช่วยให้องค์กรมีมุมมองที่ครอบคลุมใน
การบริหาร และสร้างกลยุทธ์เพื่อบรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน 

3.4 กรอบแนวคิด 
จากการศึกษาทฤษฎีและการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้

นำหลักการและทฤษฎีของการบริหารจัดการ ประกอบด้วย การวางแผน  
การจัดการองค์กร ภาวะผู้นำ และการควบคุม นอกจากนั้น ผู้วิจัยได้นำกล
ยุทธ์การแข่งขันซึ่งถือเป็นเครื่องมือของผู้ประกอบการในการบริหารธุรกิจ
เพื่อให้ธุรกิจมีความสามารถในการแข่งขันเหนือคู่แข่ง และสามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ซึ่งกลยุทธ์การแข่งขันประกอบด้วย ด้านต้นทุน 
ด้านมุ่งเน้นการตลาด ด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ
ดำเนินงานทางธุรกิจ โดยนำมาใช้เป็นแนวทางในการวิจัยของผู้ประกอบการ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในเขตอำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง  
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
ที่มา : ดาวเดือน อินเตชะ (2566) 
 

4. วิธีดำเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

โดยได้กำหนดวิธีการในการศึกษาไว้ดังนี้ 
4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากร คือ ผู ้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
ในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง จำนวน 3,046 ราย (สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม, 2566) ผู ้วิจัยได้ทำการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างเฉพาะ ได้แก่ ผู ้ประกอบการ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง โดยได้
คำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง กำหนดค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 95% (ระดับความ

การบริหารจัดการ 
- การวางแผน 
- การจัดการองค์กร 
- ภาวะผู้นำ 
- การควบคุม 

กลยุทธ์การแข่งขัน 
- ด้านต้นทุน 
- ด้านมุ่งเน้นตลาด 
- ด้านพัฒนาผลิตภณัฑ ์

ความสำเร็จในการดำเนินงาน
ทางธุรกิจของผู้ประกอบการ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมในเขตอำเภอเมืองลำปาง 
จังหวัดลำปาง 

- ด้านการเงิน  
- ด้านการเรียนรู้และพัฒนา  
- ด้านกระบวนการทำงาน  
- ด้านลูกค้า 
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เชื่อมั่น 0.05 (ค่าความคาดเคลื่อนเท่ากับ + 5%) โดยการใช้สูตรของยามาเน่ 
(Yamane, 1973) ได้จำนวน 353 ราย จากสูตร 
 

n =  
 

โดยแบ่งเก็บข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่างแยกตามกลุม่ ดังน้ี 
 

ตารางที่ 1 แสดงการเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างแยกตามกลุ่ม 
ประเภท จำนวน 

ภาคการค้า 100 
ภาคบริการ 107 
ภาคการผลติ 142 
ภาคธุรกิจการเกษตร 4 

รวม 353 
ที่มา : ดาวเดือน อินเตชะ (2566) 
 

4.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา 
เครื่องมือที่ใช้สำหรับงานวิจัยในครั้งนี ้ คือ แบบสอบถามแบบมี

โครงสร้างในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
ส่วนที ่ 1 เป็นคำถามเกี ่ยวกับข้อมูลทั ่วไป ลักษณะตรวจสอบ

รายการ (Checklist) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน และ
ประเภทกลุ่ม โดยการวัดตัวแปรแบบ nominal scale 

ส่วนท่ี 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจ 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการวางแผน ด้านการจัดการองค์กร ด้านการนำ และด้านการควบคุม 
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เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งใช้มาตรวัด Likert Scale 5 
ระดับ ของ Renis Likert (Likert, 1967) โดยการวัดตัวแปรแบบ interval scale 

ส่วนที่ 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับกลยุทธ์การแข่งขัน 3 ด้าน ได้แก่  
ด้านต้นทุน ด้านการมุ่งเน้นการตลาด ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์  เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งใช้มาตรวัด Likert Scale 5 ระดบั 
ของ Renis Likert (Likert, 1967) โดยการวัดตัวแปรแบบ interval scale 

ส่วนที่ 4 เป็นคำถามเกี่ยวกับความสำเร็จในการดำเนินงานทาง
ธุรกิจ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการทำงาน และ
ด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
ซึ ่งใช้มาตรวัด Likert Scale 5 ระดับ ของ Renis Likert (Likert, 1967)  
โดยการวัดตัวแปรแบบ interval scale 

4.3 การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
1) ศึกษางานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับ แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากกรอบแนวคิด เกี่ยวกับการบริหารจัดการและกลยุทธ์
ทางธ ุรก ิจท ี ่ส ่ งผลต ่อความสำเร ็จในการดำเน ินงานทางธ ุรก ิจของ
ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในเขตอำเภอเมืองลำปาง 
จังหวัดลำปาง 

2) สร้างแบบสอบถาม โดยอาศัยเอกสารและงานวิจัยที่
เกี ่ยวข้องกับการวิจัยเพื่อ นำมาเป็นแนวทางในการกำหนดประเด็นและ
จำนวนข้อคำถามในแต่ละประเด็น จากนั้นจึงสร้างคำถามตามกรอบประเด็นที่
กำหนดให้ครอบคลุมเนื้อหาที่ต้องการวัด เกี่ยวกับการบริหารจัดการ และกล
ยุทธ์การแข่งขันที ่ส ่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจของ
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ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในเขตอำเภอเมืองลำปาง 
จังหวัดลำปาง 

3) ผู้วิจัยตรวจหาคุณภาพเครื ่องมือหาความเที ่ยงตรง 
(Index of item-objective congruence: IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 
ท่าน โดยเป็น 1 เมื่อเห็นว่ามีความตรง 0 เมื่อเห็นว่าไม่แน่ใจ และ -1 และนำ
ผลคะแนนมาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ โดยวิธีของ 
Rovinelli and Hambleton (Rovinelli and Hambleton, 1977) ได้เท่ากับ 
1 ทุกข้อคำถาม แสดงว่าแบบสอบถามมีความเช่ือมั่นสามารถนำไปใช้เพื่อการ
วัดได้ และหาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยนำ
แบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาความเที่ยงตรงตามเนื้อหาแล้ว ไปทดลอง
ใช้กับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 ชุด ได้ทำการหาค่าสัมประสิทธิ์ (Cronbach, 
1990) โดยการใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ในการหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
ได้ดังนี้ การบริหารจัดการ เท่ากับ 0.879 กลยุทธ์การแข่งขัน เท่ากับ 0.975 
และความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจ เท่ากับ 0.896 (ซึ่งมีค่ามากกว่า 
.70) แสดงว่ามีความเชื่อมั่น และเช่ือถือได้ 

4.4 วิธีการรวบรวมข้อมูล 
1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เก็บรวบรวมข้อมูล

ด้วยแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปแจกผู้ประกอบการธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม ในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง และอธิบายลักษณะ
ของแบบสอบถาม พร้อมทั้งรอรับแบบสอบถามคืน นำข้อมูลบันทึกและใช้
โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ  

2) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการค้นคว้า
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และรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น หนังสือ บทความวิจัย วารสาร
สิ่งพิมพ์และการค้นคว้าข้อมูลผ่านทางระบบอินเตอร์เน็ตโดยเก็บ รวบรวม
ข้อมูลเพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปใช้เป็น
แนวทางในการ กำหนดตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารจัดการและกลยุทธ์การ
แข่งขันที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจของผู้ประกอบการ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในเขตอำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง 

4.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ได้แก่ สถิติเชิงพรรณนา 

คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสถิตเิชงิ
อนุมาน คือ การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson Product Moment 
Correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ(Multiple Regression) 
 

5. สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ศึกษาถึงการบริหารจัดการ

ทางธุรกิจ กลยุทธ์การแข่งขัน และความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจ 
ของผู ้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในเขต อำเภอเมือง 
จังหวัดลำปาง 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านการบริหารจัดการ โดยรวม อยู่ในระดับ
มาก ( =4.07) วิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ 
ด้านการควบคุม ( =4.16) รองลงมา ด้านการวางแผน ( =4.13) ด้านการนำ 
( =4.03) และด้านการจัดองค์กร ( =3.96) ตามลำดับ ได้ผลตามตารางที่ 1 
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ตารางที ่1 การวิเคราะห์ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ การวางแผน 
การจัดองค์กร การช้ีนำ และการควบคุม โดยรวม 

การบริหารจัดการ  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. การวางแผน 4.13 .491 มาก 
2. การจัดองค์กร 3.96 .603 มาก 
3. การนำ 4.03 .546 มาก 
4. การควบคุม 4.16 .623 มาก 

รวม 4.07 .514 มาก 
ที่มา : ดาวเดือน อินเตชะ (2566) 
 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การแข่งขันของผู้ประกอบการ โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ( =4.10) เมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดเป็นอันดับแรก ได้แก่ ด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์ ( =4.17) รองลงมา ด้านมุ่งเน้น
การตลาด ( =4.11) และ ด้านต้นทุน ( =4.04) ตามลำดับ ได้ผลตามตารางที่ 2 
 

ตารางที ่2 การวิเคราะห์กลยุทธ์การแข่งขันของผู ้ประกอบการ ได้แก่  
ด้านต้นทุน ด้านมุ่งเน้นตลาด และด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยรวม 

กลยุทธ์การแข่งขัน  S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านต้นทุน 4.04 .640 มาก 
2. ด้านมุ่งเน้นตลาด 4.11 .597 มาก 
3. ด้านพัฒนาผลติภณัฑ ์ 4.17 .557 มาก 

รวม 4.10 .549 มาก 
ที่มา : ดาวเดือน อินเตชะ (2566) 
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจของ
ผู้ประกอบการ โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( =4.09) วิเคราะห์เป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยมากที่สุด คือ ด้านการเงิน ( =4.28) รองลงมา  
ด้านการเรียนรู้และพัฒนา ( =4.10) ด้านกระบวนการทำงาน ( =4.03) 
และด้านลูกค้า ( =3.94) ตามลำดับ ได้ผลตามตารางที่ 3 
 

ตารางที ่3 การวิเคราะห์ความสำเร ็จในการดำเนินงานทางธุรกิจของ
ผู้ประกอบการ ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการ
ทำงาน และด้านการเรียนรู้และพัฒนา โดยรวม 

ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานทางธุรกิจ  S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านการเงิน 4.28 .388 มาก 
2. ด้านลูกค้า 3.94 .579 มาก 
3. ด้านกระบวนการทำงาน 4.03 .536 มาก 
4. ด้านการเรยีนรู้และพัฒนา 4.10 .515 มาก 

รวม 4.09 .394 มาก 
ที่มา : ดาวเดือน อินเตชะ (2566) 
 

ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ศึกษาถึงการบริหารจัดการ
และกลยุทธ์การแข่งขันที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจของ
ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในเขต อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ
ดำเนินงานทางธุรกิจของผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใน
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เขต อำเภอเมืองจังหวัดลำปาง ซึ่งเมื่อพิจารณาค่า VIF อยู่ระหว่าง 1.999 -
6.251 ซึ่งไม่เกิน 10 (Kleinbaum, 1998) ส่วนค่า Tolerance พบว่า เท่ากับ 
0.160 - 0.500 ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.10-1.00 แสดงว่าผลการตรวจสอบความเปน็
อิสระของตัวแปรอิสระ ไม่ก่อให้เกิดปัญหา Multicollinearity ผลการ
วิเคราะห์พบว่า ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการนำ ด้านการ
ควบคุม ไม่มีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจของ
ผู ้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณเป็น .238 (R = 0.238) และสามารถพยากรณ์ความสำเร็จ
ในการดำเนินธุรกิจ (SMEs) ได้ร้อยละ 57.0 (Adjusted. R2 = 0.570) โดยมี
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ ±.25 (SEest = 0.3856) 
ตามตารางที่ 4 
 

ตารางที ่4 ผลการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ ด้านการบริหารจัดการ
ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจของผู้ประกอบการ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในเขตอำเภอเมอืงลำปาง จังหวัด
ลำปาง 

ตัวแปรพยากรณ ์
ความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกจิของผู้ประกอบการธุรกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อมในเขตอำเภอเมืองลำปาง จังหวดัลำปาง 

B S.E. β t Sig. Tolerance VIF 

ค่าคงที่ (constant) 3.480 0.210  16.57 0.000   
การบริหารจัดการ        
การวางแผน  0.034 0.115 0.042 0.296 0.768 0.172 5.821 
การจัดองค์กร  0.013 0.097 0.020 0.135 0.893 0.160 6.251 
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ตัวแปรพยากรณ ์
ความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกจิของผู้ประกอบการธุรกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อมในเขตอำเภอเมืองลำปาง จังหวดัลำปาง 

B S.E. β t Sig. Tolerance VIF 
การนำ  0.035 0.060 0.049 0.581 0.562 0.500 1.999 
การควบคุม  0.135 0.083 0.213 1.617 0.107 0.203 4.935 

R=0.238, R2 = 0.570, Adjusted R2 = 0.430, F= 4.036, SE = 0.3856 

** P<0.01 

ที่มา : ดาวเดือน อินเตชะ (2566) 
 

ผลการวิเคราะห์กลยุทธ์การแข่งขันที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จใน
การดำเนินงานทางธุรกิจของผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ในเขต อำเภอเมืองจังหวัดลำปาง โดยตัวแปรมีความเหมาะสมกับ การวิเคราะห์
ความถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple regression analysis) ซึ่งเมื่อพิจารณา
ค่า VIF อยู่ระหว่าง 2.128 - 4.424 ซึ่งไม่เกิน 10 (Kleinbaum, 1998) ส่วนค่า 
Tolerance พบว่า เท่ากับ 0.226 - 0.470 ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.10-1.00 แสดง
ว่าผลการตรวจสอบความเป็นอิสระของตัวแปรอิสระ ไม่ก่อให้เกิดปัญหา 
Multicollinearity ผลการวิเคราะห์พบว่า กลยุทธ์การแข่งขันมีอิทธิพลเชิง
บวกต่อความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจของผู้ประกอบการธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมในเขต อำเภอเมืองจังหวัดลำปาง อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที ่ระดับ .01 ซึ ่งมีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ พหุคูณเป็น .268 (R = 
0.268) และสามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจของผู้ประกอบการ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ได้ร้อยละ 61.0 (Adjusted. R2 = 0.610) 
โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ ±.25 (SEest = 



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
146 | ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

0.3818) เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ พบว่า กลยุทธ์
ด้านต้นทุน กลยุทธ์ด้านมุ่งเน้นตลาดกลยุทธ์ด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์ สามารถ
พยากรณ์ความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจของผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมได้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนนดิบ และค่า

สัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (B, β) พบว่า กลยุทธ์ด้าน
ต้นทุน (0.083, 0.135) กลยุทธ์ด้านมุ่งเน้นตลาด (0.029, 0.044) กลยุทธ์
ด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์ (0.080, 0.113) ตามตารางที่ 5 
ตารางที ่5 ผลการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ ด้านกลยุทธ์การแข่งขัน

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจของผู้ประกอบการ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในเขตอำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง 

ตัวแปรพยากรณ ์
ความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกจิของผู้ประกอบการธุรกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อมในเขตอำเภอเมืองลำปาง จังหวดัลำปาง 

B S.E. β t Sig. Tolerance VIF 

ค่าคงที่ (constant) 3.305 0.183  18.05 0.000   
กลยุทธ์การแข่งขัน        
ด้านต้นทุน 0.083 0.076 0.135 1.095 0.001** 0.226 4.424 
ด้านมุ่งเน้นตลาด 0.029 0.080 0.044 0.360 0.000** 0.233 4.298 

ด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์ 0.080 0.061 0.113 1.313 0.000** 0.470 2.128 

R=0.268, R2 = 0.720, Adjusted R2 = 0.610, F= 6.922, SE = 0.3818 

** P<0.01 

ที่มา : ดาวเดือน อินเตชะ (2566) 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาการบริหารจัดการและกลยุทธ์ทางธุรกิจที ่ส ่งผลต่อ

ความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจของผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมในเขตอำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง พบว่า ปัจจัยด้านการบริหาร
จัดการ อยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเป็นอันดับแรก คือด้านการ
ควบคุม รองลงมา ด้านการวางแผน ด้านการชี้นำ และด้านการจัดองค์กร ส่วน
ปัจจัยด้านกลยุทธ์การจัดการธุรกิจของผู้ประกอบการ อยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดเป็นอันดับแรก คือ ด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์ รองลงมา ด้านมุ่งเน้น
การตลาด และด้านต้นทุน ส่วนปัจจัยความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจของ
ผู ้ประกอบการ อยู ่ในระดับมาก ด้านที ่มีค่าเฉลี่ยมากที ่สุด คือ ด้านการเงิน 
รองลงมา ด้านการเรียนรู้และพัฒนา ด้านกระบวนการทำงาน และด้านลูกค้า ค่า
สัมประสิทธิ์ของตัวแปรอิสระของการบริหารจัดการและกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ส่งผล
ต่อความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจของผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมในเขตอำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

การบริหารจัดการส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจ
ของผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในเขตอำเภอเมืองลำปาง 
จังหวัดลำปาง จากการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการ ไม่มีอิทธิพลเชิงบวก
ต่อความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจของผู้ประกอบการธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมในเขตอำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง ทั้งนี้เนื่องจากผู้
ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม อาจมีความคิดเห็นว่าการบริหาร
จัดการนั้นเป็นกระบวนการที่ทุกองค์กรต้องใช้ในการดำเนินการขององค์กร
เป็นหลักในการบริหารงานต้องจัดทำและวางแผนก่อนเสมอ เพื่อให้บรรลุ
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วัตถุประสงค์ในการดำเนินการอย่างมีระบบ และเหมาะสม จึงเป็นกระบวนการ
พื้นฐานอยู่แล้วนั่นเอง ซึ่งงานวิจัยของ ชาญศักดิ์ เกิดสุข (2565) ได้กล่าวไวว้า่ 
การจัดการเป็นกระบวนการที่สำคัญโดยองค์กรใช้ในการดำเนินการ ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และใช้ในการดำเนินการอย่างมีระบบ การใช้ทรัพยากร เทคนิค
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ตามแนวคิดของ Donlaya (2019) กล่าวว่า การจัดการ
คือกระบวนการบริหารกลุ่มบุคคลในองค์กร ให้ทำงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ กระบวนการวางแผน การจัดสรรบุคลากร การสร้างผู้นำ
มีความรู้ความสามารถ การสั่งการ การควบคุม นอกจากนี้ตามแนวคิดของ 
Koontz & Weihrich (1988) กล่าวว่า การบริหารให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์กร ต้องมีการวางแผน การจัดองค์กร การนำ และการควบคุม รวมถึงให้
บุคคลปฏิบัติทั้งในด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ การเงินและข้อมูล เพื่อให้
มีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี Allen et al (2005) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร 
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การนำ และการควบคุม ที่เป็น
ระบบจึงจะทำให้ผลการดำเนินงานมีประสิทธิภาพ อีกทั ้งงานวิจัยของ  
ศุภพล คำชื่น และนันทิชา หาสุนทรี  (2563) กล่าวว่า องค์ประกอบการ
ทำงานร่วมกันขององค์กรและการจัดการองค์กร ประกอบด้วย การวางแผน 
การจัดองค์กร การนำ การสั่งการ การควบคุม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

กลยุทธ์การแข่งขันส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจ
ของผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในเขตอำเภอเมืองลำปาง 
จังหวัดลำปาง จากการศึกษาพบว่า กลยุทธ์การแข่งขัน มีอิทธิพลและส่งผลต่อ
ความสำเร็จในการดำเนินงานทางธุรกิจของผู้ประกอบการ ในด้านต้นทุนด้าน
มุ่งเน้นตลาด ด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์ ทั้งนี้เป็นเพราะกลยุทธ์ทางธุรกิจเป็นสิ่งที่
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กำหนดถึงความสำเร็จขององค์กร หากมีการกำหนดกลยุทธ์อย่างชัดเจนและมี
เป้าหมายสามารถดำเนินธุรกิจต่อสู้กับคู่แข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นกล
ยุทธ์ทางธุรกิจที่สำคัญสำหรับผู้ประกอบการนำไปใช้ในการทำกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
ได้แก่ ด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างความแตกต่างในสินค้า ด้านมุ ่งเน้น
การตลาด การทำการตลาดที่มีความแตกต่างเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย และ
ด้านต้นทุน หาสินค้าที่มีต้นทุนที่ต่ำและมีคุณภาพ เน้นปริมาณการนำเข้า และ
เจาะกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างชัดเจน ซึ่งเป็นกลยุทธ์ท่ีสามารถแข่งขันกับคู่แข่งที่
ดำเนินธุรกิจประเภทเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ชาญศักดิ์ 
เกิดสุข (2565) กล่าวว่า กลยุทธ์ขององค์กรเป็นสิ่งสำคัญซึ่งจะกำหนดความสำเร็จ
หรือความล้มเหลวขององค์กรได้ ทำให้ทราบถึงประโยชน์ที่ช่วยสนับสนุนองค์กร
ให้ประสบความสำเร็จ นอกจากนั้นต้องเลือกกลยุทธ์และประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม 
จะเห็นได ้ว ่ากลยุทธ ์ธ ุรก ิจเป ็นต ัวแปรสำคัญต่อความสำเร ็จของธ ุรกิจ 
ผู ้ประกอบการเน้นการบริการที่ดีต่อลูกค้า การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ สามารถ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน นอกจากนั้นการใช้กลยุทธ์ทางการตลาดช่วยในการเพิ่ม
จำนวนลูกค้าให้มากขึ้น นอกจากนั้นตามแนวคิดของ Porter (2008) กล่าวว่า 
ความได้เปรียบทางการแข่งขันช่วยทำให้องค์กร สามารถสร้างความแตกต่างและ
คุณค่าเหนือกว่าคู่แข่งขันอื่น ๆ ทำให้มีส่วนแบ่งทางการตลาดเพิ่มขึ้น เพราะ
คู่แข่งไม่สามารถเลียนแบบได้ และคู่แข่งต้องใช้เวลานานในการปรับตัว กลยุทธ์
การจัดการธุรกิจที่ส่งผลต่อความสำเร็จของธุรกิจ ได้แก่ กลยุทธ์การเป็นผู้นำ
ต้นทุนต่ำ กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ กลยุทธ์ด้านการมุ ่งเน้นการตลาด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญเรือน ทองทิพย์ (2563) กล่าวว่า องค์กรนำ
เทคโนโลยีเข้ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อดำเนินธุรกิจการสร้างพันธมิตร
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พึ่งพาอาศัยกัน และพร้อมปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น อีกทั้งขยายและ
เพิ่มช่องทางการตลาด ให้มีคุณภาพ และสร้างความแตกต่าง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ธนะพัฒน์ วิริต (2565) พบว่า กลยุทธ์ธุรกิจของผู้ประกอบการที่
ส่งผลต่อต่อความสำเร็จการดำเนินธุรกิจ (SMEs) ได้แก่ กลยุทธ์ความแตกต่าง กล
ยุทธด์้านต้นทุนตํ่า และกลยุทธ์สร้างในการความสัมพันธ์กับลูกค้า 
 

7. ข้อเสนอแนะและการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1) ผู้ประกอบการของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

(SMEs) ในเขตอำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง ควรนำกระบวนการบริหาร
จัดการ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การชี้นำ และการควบคุม  
ไปประยุกต์ใช้เป็นแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการที่ การทำแผนดำเนินการและ
แผนกลยุทธ์ วัดผลการดำเนินงานของธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาปรับปรุง
ให้เกิดประสิทธิภาพทันกับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

2) ผู้ประกอบการของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 
ในเขตอำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง ควรมีกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจที่
เหมาะสม เนื่องจากความสำเร็จในการประกอบธุรกิจ ขึ้นอยู่กับความสามารถใน
การจัดการของผู้ประกอบการ กำหนดกลยุทธ์ที่ใช้อย่างเหมาะสม การมุ่งเน้นการ
ใช้ต้นทุน การมีสินค้าและการบริการที่มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า รวมทั้งการเข้าใจถึงสิ่งที่ลูกค้าคาดหวังไว้ รวมถึงสร้างความแตกต่างที่โดด
เด่นเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือ และความไว้วางใจให้กับลูกค้า 

3) ผู ้ประกอบการของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) ในเขตอำเภอเม ืองลำปาง จ ังหวัดลำปาง สามารถนำผลการวิจัย
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ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า การสร้างความ
แตกต่างให้กับสินค้า เป็นผู้นำด้านต้นทุนในกิจการประเภทเดียวกัน ให้ลูกค้าเกิด
การยอมรับในกิจการ ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในแข่งขันกับกิจการอื่น ๆ ได้  

ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
1) ควรทำการศึกษาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อ

เปรียบเทียบผลการศึกษา จากผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ในพื้นที่จังหวัดอื่น ๆ เพื่อผลวิจัยมากขึ้น 

2) ควรทำการวิจัยในเชิงคุณภาพที ่เกี ่ยวกับปัจจัยเชิง
สาเหตุในด้านการบริหารจัดการธุรกิจ เพื่อวิจัยที่เชิงลึกมากยิ่งขึ้น 

3) ควรทำการศึกษาในองค์ประกอบด้านความสำเร็จอื่น ๆ 
เช่น กลยุทธ์ด้านการตลาด ด้านการรับรู้คุณค่า ด้านคุณภาพและการบริการ 
เพื่อผู้ประกอบการสามารถนำไปใช้ในการประกอบธุรกิจต่อไป 
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บทคัดย่อ 
การแสดงเดี ่ยวเปียโนเพื่อจบการศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนา

ทักษะเทคนิคการบรรเลงเปียโน เพื ่อแสดงผลงาน 12 บทเพลงต่อหน้า
สาธารณชน แต่เนื่องจากผู้แสดงเป็นบุคคลประเภทออทิสติก มีปัญหาการ
เรียนรู้ด้านภาษา และการสื่อสารอารมณ์ การศึกษาครั้งนี้จึงเน้นการหาแนว
ทางการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการพัฒนาทักษะการบรรเลง โดยเป็น
การทำงานร่วมกันระหว่างผู้แสดง ผู้ปกครองที่เป็นผู้ช่วยในการจดบันทึกการ
เรียน และอาจารย์ผู้สอนที่พยายามหาวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย รวมทั้งการ
ใช้สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งสมุดบันทึกและคลิปวีดีโอเพื่อการทบทวนความจำ
ซ้ำนอกห้องเรียน โดยผลการหาวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ เหล่านี้ ส่งผลให้ผู้
แสดงมีความเข้าใจในบทเพลงสามารถจัดการแสดงเดี่ยวสำหรับการสำเร็จ
การศึกษาได้สำเร็จ 
 

คำสำคัญ : เปียโน, การแสดงเดี่ยว, ออทิสติก  
 

Abstract 
A graduation piano recital entails a process of developing 

piano playing skills and techniques to execute an entire set of 
twelve songs in the public. Regardless, given that the performer 
has characteristics associated with autism, challenges arise in 
language learning and expressing emotions. This study therefore 
aims to address the challenges faced during the development of 
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piano skills through collaboration among the performer, the 
parent who assists with study recordings, and the teacher who 
explores learning methods. Besides, the study examines the use 
of educational resources to help memorize including notebooks 
and videos clips, for reviewing outside the classroom. The 
resulting method facilitates proficient individual performances by 
interpreters who possess an in-depth understanding of the 
musical piece, leading to success in the Bachelor of Music 
Program.  
 

Keywords: Piano recital, Performance, Autism 
 

1. บทนำ  
การจัดเตรียมแสดงเดี่ยวเปียโนในครั้งนี ้มีจุดประสงค์ เพื่อแก้ไข

ปัญหาในเรื่องเทคนิคการบรรเลงที่พบในระหว่างการฝึกซ้อมของผู้แสดงที่
เป็นบุคคลที่มีความต้องการพิเศษประเภทออทิสติก โดยมีกระบวนการและ
ขั้นตอนในการจัดเตรียมการแสดงประกอบด้วย ผู้แสดงได้คัดเลือกบทเพลง 
จำนวน 12 บทเพลงที่มีความแตกต่างกันในด้านยุคสมัยทางดนตรี รูปแบบ
การประพันธ์ ประวัติความเป็นมา และเทคนิคการบรรเลง นำมาจัดแสดง
เดี่ยวเปียโนในครั้งนี้ ทั้งนี้ผู้แสดงได้รวบรวมปัญหาและแนวทางการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ ้นระหว่างการเรียนรู ้เปียโน และวิธีการฝึกซ้อม รวมถึงการ
เตรียมความพร้อมในการเตรียมการแสดง ซึ่งกระบวนการและขั้นตอนเหล่านี้ 
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จะนำมาช่วยพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ ของผู้แสดง และสามารถถ่ายทอด
การแสดงออกมาในวันจัดแสดงได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

โดยทั ่วไปมนุษย์มีความสามารถโดยธรรมชาติในการแยกแยะ
เสียงดนตรี การรับรู ้น้ำเสียง จังหวะ ความกลมกลืน เป็นพื้นฐานอยู่แล้ว  
การพัฒนาทักษะทางดนตรี จึงเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นพัฒนาทักษะ
พื้นฐานที่มีให้ดนตรีเป็นทักษะเฉพาะทางในระดับนักเรียน นักศึกษาดนตรี
และพัฒนาไปจนถึงระดับที่มีความเชี่ยวชาญในการบรรเลงดนตรี ที่สามารถ
แสดงดนตรีเพื ่อจบการศึกษาได้ แต่เนื ่องจากผู้แสดงเป็นบุคคลที่มีความ
ต้องการพิเศษประเภท ออทิสติกจึงประสบกับปัญหาในการเรียนรู ้เปียโน
หลายด้าน เช่นทางด้านความเข้าใจในการเรียนรู ้ การสื่อสารกับอาจารย์
ผู้สอน การเรียบเรียงคำสอนของอาจารย์ผู้สอน การจดบันทึกการเรียนการ
สอน ความเข้าใจการฝึกเทคนิคในการเล่นเปียโนและการควบคุมความเร็วใน
การเล่นแต่ละส่วนของบทเพลง รวมถึงการถ่ายทอดบทเพลง ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อการเรียนรู ้เปียโนกับผู้แสดงและอาจารย์ผู ้สอน เป็นอย่างมาก ดังนั้น
การศึกษาเพื่อทราบปัญหาและหาแนวทางการแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ มีส่วน
สำคัญที่จะทำให้ผู ้แสดงเข้าใจในบทเพลงมากขึ้นและนำมาปรับใช้ในการ
ฝึกซ้อมตามเทคนิคการเล่นเปียโนได้อย่างถูกต้อง ก่อนถึงวันจัดแสดง 

ตามประกาศของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์เรื ่อง ประเภทและหลักเกณฑ์ความพิการ (ฉบับที ่ 2) พ.ศ.2555 
กำหนดให้ “ออทิสติก” อยู่ในกลุ่มความพิการประเภทที่ 7 โรคออทิสติก 
หมายถึง การที่บุคคลมีข้อจำกัดในการปฏิบัติกิจกรรมในชีวิตประจำวันหรือ
การเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม ซึ่งเป็นผลมาจากความบกพร่อง
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ทางพัฒนาการด้านสังคม ภาษา และการสื่อความหมาย พฤติกรรม กิจกรรม 
และความสนใจที่เป็นแบบแผนซ้ำ ๆ และอารมณ์ โดยมีสาเหตุมาจากความ
ผิดปกติของสมองและความผิดปกติน ั ้นแสดงก่อนอายุ 2 ปี 6 เด ือน 
(กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, 2555)  

ภาวะออทิสติกสามารถแบ่งเป็นกลุ่มที่มีความผิดปกติ 3 ด้าน ดังนี้ 
(อนัญญา สินรัชตานันท์ และธีรารัตน์ แทนขำ, 2556)  

1) ความผิดปกติและล่าช้าของพัฒนาการทางด้านสังคม 
ไม่สามารถสร้างสัมพันธภาพกับบุคคล 

2) ความผิดปกติและล่าช้าของการสื่อความหมาย การพูด
และการใช้ภาษา 

3) พฤติกรรมซ้ำๆหรือความสนใจท่ีหมกมุ่นในเรือ่งแคบ ๆ 
 จากความผิดปกติดังกล่าว มีการศึกษาที่พบว่า การนำดนตรีมาใช้มี

ส่วนสำคัญที่ช่วยพัฒนาความผิดปกติต่าง ๆ เหล่านี้ได้ดังนี้  Oliver Sacks 
เขียนในหนังสือ Musicophilia: Tales of Music and the Brain เกี ่ยวกับ
ดนตรีที่ส่งผลต่อการทำงานของสมองโดยใช้ข้อมูลยืนยันจากการรวบรวม
บันทึกการรักษาของอาการของโรคทางสมอง และโรคทางระบบประสาท 
(Sacks, 2008) ดังนั้นการนำดนตรีมาใช้พัฒนาผู้ที่มีภาวะออทิสติกซึ่งมักมี
ความสนใจและตอบสนองต่อเสียงดนตรีอยู่แล้ว จึงอาจช่วยกระตุ้นทักษะการ
สื่อสาร ทั้งทางการพูด การใช้ท่าทาง และอาจเสริมสร้างกระบวนการเรยีนรู้
พัฒนาในด้านอื่น ๆ ได้ด้วย  

การเรียนดนตรี เป็นการเรียนรู้ที่ต้องเกิดจากการฝึกฝนในด้านต่าง ๆ 
ทักษะในด้านการอ่านโน้ต การตีความหมายบทเพลง การบังคับควบคุม
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ร่างกายให้เคลื่อนไหวตามจังหวะของตัวโน้ตและการเรียนรู้สัญลักษณ์ต่าง ๆ 
ของบทเพลง รวมถึงการถ่ายทอดบทเพลงให้เล่นออกมาอย่างไพเราะ และ
เน้นอารมณ์ความรู้สึกของเสียงเพลง เพื่อถ่ายทอดถึงผู้ฟัง ซึ่งต้องใช้ความ
พยายามอดทนเป็นอย่างมาก ที ่จะสามารถบรรลุจุดมุ ่งหมายให้ประสบ
ความสำเร็จในการเรียนรู้ดนตรีและแสดงคอนเสิร์ตได้ กิจกรรมดนตรีก็เป็น
วิธีการหนึ่งที่สามารถช่วยพัฒนาหรือแก้ปัญหาความบกพร่องของผู้เรียนที่มี
ความต้องการพิเศษได้ ดังคำกล่าวของ (ณรุทธ์ สุทธจิตต์, 2561) กล่าวว่าจาก
ประสบการณ์การสอนดนตรีแก่ผู้เรียนมีความต้องการพิเศษตั้งแต่ พ.ศ. 2530 
ณ โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จนถึงปัจจุบัน ทำให้ผู้เรียนที่มี
ความต้องการพิเศษสามารถมีประสบการณ์ทางดนตรีที ่ครบถ้วน เข้าถึง
ความรู้สึกของตนเอง มีความรู้ความสามารถทางดนตรีติดตัวไปตามศักยภาพ
ของแต่ละคน กิจกรรมดนตรีมีส่วนช่วยเสริมสร้างพัฒนาการด้านต่าง ๆ ดังนี ้ 

1) พัฒนาการด้านอารมณ์ ผู้เรียนเหล่านี้มักจะมีอารมณ์ที่
แปรปรวน จำเป็นต้องมีการสร้างเสริมสนับสนุนพัฒนาการทางอารมณ์
ค่อนข้างมาก 

2) พัฒนาการทางสติปัญญา กิจกรรมดนตรีเป็นกิจกรรม
ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ทดลองปฏิบัติกิจกรรมดนตรีต่าง ๆ เพื่อจะช่วยให้ผู้เรียน
พัฒนาการทั้งทางปัญญาและทักษะ ทั้งนี้ต้องคำนึงความสามารถของผู้เรียนด้วย  

3) พัฒนาการทางด้านร่างกาย กิจกรรมดนตรีเป็นเรื่อง
ของทักษะ กิจกรรมดนตรีจะเน้นการปฏิบัติทั้งหมด โดยเน้นการฟังเพลง  
การร้องเพลง การอ่านโน้ตดนตรี การเล่นเครื่องดนตรี การเคลื่อนไหวร่างกาย
ตามเสียงดนตรี การตอบสนองต่อเสียงดนตรี และการคิดสร้างสรรค์ทางดนตรี  
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4) พัฒนาการด้านสังคม กิจกรรมดนตรีจะจัดทำใน
รูปแบบของกิจกรรมกลุ่ม เพื่อให้ผู้เรียนเกิดปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนในชั้นเรียน 
รู ้จ ักการปรับตัวเข้าหากัน ผู ้สอนจึงจำเป็นต้องศึกษาสภาพปัญหาและ
พฤติกรรมของแต่ละบุคคลให้เข้าใจ รวมไปคำนึงถึงระดับการศึกษาเพื่อที่จะ
สามารถกำหนดขอบเขตเนื ้อหาความรู ้ในรายวิชาดนตรี และออกแบบ
กิจกรรมดนตรีให้เหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละบุคคล ดังนั้นดนตรีจึงเป็น
เครื่องมือสำคัญอย่างหนึ่งที่สามารถช่วยพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ
ให้ดีขึ้นได้ 

เปียโนเป็นเครื่องดนตรีที่เหมาะสำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ (Buzzi, Buzzi, Maugeri and Paolini, 2019 ; Dimitrova, 2022 ; 
Nell, De Villiers, & Griessel, 2022) เน ื ่องจากช ่วยพัฒนาด ้านสมาธิ   
ด้านจิตใจ ทำให้เกิดความสุข การเรียนเปียโน จำเป็นต้องใช้ประสาทสัมผัส  
ที่สัมพันธ์กัน เช่น มือขวา มือซ้าย และต้องมีการฝึกฝนเป็นประจำเพื่อให้เกิด
ความชำนาญ อีกทั้งต้องมีความรู้ด้านทฤษฎีดนตรีเบื้องต้น สัญลักษณ์ต่าง ๆ 
และที่สำคัญคืออารมณ์และความรู้สึกท่ีจะถ่ายทอดบทเพลงออกมาให้ไพเราะ 
ซึ่งสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษประเภทออทิสติก จะประสบปัญหาด้าน
ทักษะในการเรียนรู้ จึงจะไม่สามารถเข้าใจและเรียนรู้ได้เทียบเท่ากับเด็ก
ทั่วไปได้ 

แต่อย่างไรก็ตามก็จะมีเด็กบางคนที่สามารถจะเข้าใจในบางเรื่องได้
รวดเร็วกว่าบุคคลทั่วไป 

 จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่ากระบวนการและขั้นตอนในการเตรียม
จัดแสดงเดี ่ยวเปียโนสำหรับผู ้แสดงที่เป็นบุคคลที่มีความต้องการพิเศษ
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ประเภทออทิสติกนั้น มีความสำคัญและมีส่วนช่วยพัฒนาให้ผู้แสดงที่ประสบ
ปัญหาการเรียนรู้เปียโนในด้านต่าง ๆ สามารถพัฒนาทักษะกระบวนการ 
ต่าง ๆ ได้ทั้งในด้านการสื่อสาร ความเข้าใจเทคนิคการบรรเลงเพลง การตีความ
และการถ่ายทอดความรู้สึกบทเพลงออกมาได้อย่างไพเราะ ถูกต้องสมบูรณ์
มากขึ้น 

 การค้นหาปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาในการเรียนรู้เปียโน
ของผู้แสดงที่มีความต้องการพิเศษประเภทออทิสติก เป็นการทำงานร่วมกับ
อาจารย์ผู้สอน และผู้ปกครองของผู้แสดง เพื่อช่วยพัฒนาทักษะการเรียนรู้
เปียโนของผู้แสดงเพื่อสร้างกระบวนการและพัฒนาด้านทักษะความสามารถ
ในการแสดงเปียโนของผู ้แสดงให้สามารถแสดงเดี ่ยวเปียโนเพื ่อสำเร็จ
การศึกษาในครั้งนี้ได้อย่างประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 

2. วิธีดำเนินการ 
การแสดงคอนเสิร์ตเดี่ยวเปียโนเพื่อจบการศึกษาสำหรับบุคคลที่มี

ความต้องการพิเศษประเภทออทิสติก มีการวางแผนในการดำเนินการจัดการ
แสดงตามลำดับขั้นตอนดำเนินการและกระบวนการ ดังนี้ 

1) การคัดเลือกบทเพลงที่จะใช้ในการแสดงที่มียุคสมัย
แตกต่างกัน โดยในการเลือกใช้โน้ตเพลงควรพิจารณาจากความน่าเชื่อถือของ
สำนักพิมพ ์เช่น G. Schirmer เพื่อความถูกต้องและประโยชน์ในการนำมาศึกษา 

2) การศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับเพลงท่ีแสดงกับอาจารย์
ผู้สอน ทุกบทเพลงเช่น ประวัติเพลง ยุคสมัย และเทคนิคที่ใช้ในบทเพลง 



Journal of Humanities and Social Sciences, SKRU 
Vol.7 No.1 January - June 2025 | 163 

3) การค้นหาปัญหาระหว่างการฝึกซ้อม และแนวทาง
แก้ไขปัญหา โดยการจดบันทึกการเรียน และการสอนเพื่อนำไปแก้ไขและ
พัฒนาตนเองได้อย่างถูกต้อง 

4) ผู้แสดงต้องจัดเวลาฝึกซ้อมให้เหมาะสมและสม่ำเสมอ 
ควรมีการกำหนดเนื้อหา และวางแผนในการซ้อม จัดตารางการซ้อมทุกวัน 

5) การกำหนดวัน เวลา และสถานที่จ ัดการแสดงให้
แน่นอน เนื่องจากจะช่วยทำให้ ผู้แสดงสามารถวางแผนในการฝึกซ้อม รวมถึง
การเตรียมตัวและประชาสัมพันธ์ 

6) การจัดทำสูจิบัตรและโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์การแสดง 
7) การฝึกซ้อมในสถานที่จริงมีความสำคัญมากในการ

แสดง จะทำให้ผู ้แสดงมีความคุ ้นเคยกับเครื ่องดนตรี เพื ่อให้เกิดความ
เชี่ยวชาญมากข้ึน และจะได้เข้าใจคุณภาพของเสียง 

วิธีการเรียนรู ้ของผู ้แสดงที ่เป็นบุคคลที ่มีความต้องการพิเศษ
ประเภทออทิสติกจำเป็นต้องมีผู้ช่วย ซึ่งบุคคลที่มีความสำคัญและมีส่วนร่วม
ในการช่วยพัฒนาทักษะการเรียนรู้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาของผู้แสดงนั้น
ได้แก่ อาจารย์ผู้สอนและผู้ปกครองของผู้แสดง ซึ่งจะช่วยพัฒนาการทางด้าน
ทักษะต่าง ๆ และการหาแนวทางการแก้ไขปัญหาให้กับผู้แสดง เพื่อให้ผู้แสดง
สามารถแสดงเดี่ยวเปียโนในการสำเร็จการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
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3. ขั้นตอนการฝึกซ้อม 
เริ่มต้นจากศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับบทเพลงเพื่อมาวิเคราะห์บทเพลง 

ประวัติความเป็นมาของบทเพลง นำบทเพลงมาทำสัญลักษณ์โดยใช้ปากกาสี
ระบายสำหรับท่อนเพลงและตัวโน้ตที่เป็นปัญหาในการเล่นไม่ถูกต้องเพื่อจะ
ได้นำมาปรับปรุงแก้ไข กำหนดเวลาฝึกซ้อมให้เหมาะสม เช่นจัดทำตารางใน
การฝึกซ้อมเป็นประจำทุกวัน กำหนดเนื้อหาในการฝึกซ้อมโดยการแบ่งเป็น
ท่อน ๆ เพลง แก้ไขปัญหาทีละท่อนทีละขั้นตอนที่เป็นปัญหาในการเล่นไม่ถูกต้อง 

ทำการบันทึกอธิบายปัญหาของตัวโน้ตนั้นและหาแนวทางวิธีการ
แก้ไขปัญหา กำหนดวิธีการฝึกซ้อมในแต่ละเพลงเช่น การฝึกซ้อมควรฝึกทีละ
มือเมื่อปฏิบัติคล่องแล้วจึงนำมารวมสองมือพร้อมกัน และหมั่นฝึกหัดโน้ตใหม่
เพื่อเก็บรายละเอียด แก้ไขปัญหาทีละจุดเหมือนเดิม หลังจากฝึกซ้อมปฏิบัติ
แก้ไขปัญหาครบถ้วนทุกบทเพลงแล้ว ควรหมั่นฝึกซ้อมเป็นประจำทุกเพลง
และปรึกษาอาจารย์ผู้สอนเพื่อแก้ไขปัญหาในส่วนท่ียังไมถู่กต้อง และปรับปรงุ
แก้ไขใหม่ สุดท้ายทดลองฝึกซ้อมในสถานท่ีจริงเพื่อเตรียมตัวแสดงเพื่อให้เกิด
ความชำนาญมากข้ึนและ ลดอาการตื่นเต้น กังวลที่อาจจะเกิดขึ้นในวันแสดง 

3.1 ปัญหาของผู้แสดงที่เป็นบุคคลที่มีความต้องการพิเศษประเภท
ออทิสติก 

บุคคลที่มีภาวะออทิสติกส่วนใหญ่จะประสบปัญหาทางด้านภาษา
และการสื่อสาร แบ่งได้ดังนี้ 

3.1.1 ด้านความเข้าใจภาษา ไม่เข้าใจเรื่องนามธรรม จะมีปัญหา
ด้านการฟังและการรับรู้เช่น มีน้ำใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ซาบซึ้ง ชอบสิ่งที่เป็น
รูปธรรม ส่วนใหญ่จะเห็นได้ชัดเจนเช่น รองเท้า เก้าอี้ ช้อน เป็นต้น ไม่เขา้ใจ
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ประโยคยาวๆ และซับซ้อน การที่จะต้อง พยายายามเข้าใจคำสั่งยาว ๆ  หลาย
คำสั่งติดต่อกันเป็นเรื่องยากสำหรับ ผู้ที่มีภาวะออทิสติก ความเข้าใจภาษา
ค่อนข้างจำกัดการฟังคำสั่งยาว ๆ จะทำให้บุคคลนั้นยิ่งมีปัญหาด้านความ
เข้าใจภาษามากขึ ้น จะรับรู ้ภาษาแบบตรงไปตรงมา ภาษาหรือคำพูดที่
ตรงไปตรงมาชัดเจน ไม่เข้าใจคำพูดประชดประชัน มีปัญหาการตีความภาษา
ที่ซับซ้อน ไม่เข้าใจคำเปรียบเปรยอุปมาอุปไมย สุภาษิต คำพังเพย ไม่เข้าใจ
ว่าคู ่สนทนาต้องการบอกอะไร และความหมายโดยนัยคืออะไร ไม่เข้าใจ
ท่าทาง สีหน้าหรือสายตา ผู้ที่มีภาวะออทิสติกจะไม่สนใจคนรอบข้าง ไม่ชอบ
มองคนอื่น ไม่สามารถวิเคราะห์ตีความได้ ไม่สามารถอ่านสีหน้าได้จึงบอก
ไม่ได้ว่าใครแสดงอารมณ์แบบไหน มักไม่ชอบมองหน้าสบตาคนอื่น จึงยากที่
จะเข้าใจความหมายที่สื่อมาได้ รวมถึงไม่สามารถประเมินสถานการณ์ได้   
(กุลยา ก่อสุวรรณ และยุวดี วิริยางกูร, 2562) 

3.1.2 ด้านการใช้ภาษา เช่น การพูด ผู้ที่มีภาวะออทิสติกนั้น จะมี
ระดับการใช้ภาษาที่แตกต่างกัน บางคนไม่สามารถพูดได้เลย บางคนพูดได้แต่
ยังฟังไม่เข้าใจ ผู้ที่มีภาวะออทิสติกนั้นจะเข้าใจภาษาได้ค่อนข้างน้อยและยัง
ใช้ภาษาได้ไม่ค่อยดีนัก อาจพูดตามสิ ่งที ่ได้ยิน  (กุลยา ก่อสุวรรณ และ 
ยุวดี วิริยางกูร, 2562)  

ปัญหาในการเรียนรู้เปียโนของผู้แสดงที่เป็นบุคคลที่มีความต้องการ
พิเศษประเภทออทิสติก จะประสบปัญหาหลาย ๆ ด้านด้วยกัน สรุปได้ตาม
ตารางที่ 1 ดังนี ้
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ตารางที่ 1 สรุปปัญหาและการเรียนรู ้เปียโนของผู้แสดงที่เป็นบุคคลที่มี
ความต้องการพิเศษประเภทออทิสติก 

ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 
ด้านภาษา และการสื ่อสาร       
1. ผู ้แสดงไม่สามารถอธิบาย
เล่าเรื ่อง และพูดสื ่อสารกับ
อาจารย์ผู้สอนได้ 

 
1. การฝึกอธิบายสิ่งที่อาจารย์สอนตาม
ความเข้าใจ โดยอาจารย์แบ่งสอนทีละ
ช่วงสั ้นๆ ให้ฝึกปฏิบัติทวนซ้ำหลาย
ครั้ง พร้อมกับให้ผู้แสดงอธิบายสิ่งที่ทำ 
พร้อมกับวิเคราะห์ อธิบายปัญหาที่
เกิดขึ้นในแต่ละครั้งที่ทำซ้ำ 

2. ผู้แสดงไม่สามารถเข้าใจใน
สิ่งที่อาจารย์ผู้สอนอธิบายและ
การตอบคำถามจากอาจารย์
ผู้สอนได้ 

2. ผู ้แสดงใช้ปากกาสีทำสัญลักษณ์ 
และเขียนอธิบายตัวโน้ตในขณะที่เรียน 
ทำอย่างช้า ๆ อาจารย์ผู้สอนคอยพูด
ทวนเป็นประจำ และจดบันทึกตาม 

3. ผู้แสดงไม่สามารถจดบันทึก
คำส ั ่ ง และการบ ้ าน  จาก
อาจารย์ผู ้สอนในขณะเรียนรู้
ในคาบเรียนได้ 

3. อาจารย์ถามและใช้ตัวเลือกในการ
ตอบคำถาม พูดซ้ำ ย้ำทวนหลาย  ๆ 
ครั้ง แล้วให้ผู ้แสดงลองทบทวนตาม
คำพูดของอาจารย์อีกครั้ง 

4. ผู ้แสดงมีความนึกคิดที ่ช้า
และพูดช้า เมื ่ออาจารย์ถาม
คำถาม  ไม ่ สามารถเร ี ยบ
เรียงคำพูดออกมาได้ 

4. อาจารย์ผู้สอนให้ผู้ปกครองของผู้แสดง
เข้าเรียนด้วยทุกครั้งเพื ่อช่วยจดบันทึก
หรือใช้การบันทึกวีดิโอการสอนทุกคาบ
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ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 
เรียนเปียโน เพื่อที่จะนำมาให้ผู้แสดงฟัง
ซ้ำนำกลับไปทบทวนนอกห้องเรียน 

 

 ปัญหาที่พบในการแสดงเดี่ยวเปียโน สรุปได้ตามตารางที่ 2 ดังนี ้
 

ตารางที่ 2 สรุปปญัหาที่พบในการแสดงเดี่ยวเปียโนของผู้แสดงท่ีเป็นบุคคล
ทีม่ีความต้องการพิเศษประเภทออทิสติก 
ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 

ด้านความเข้าใจเทคนิค 
ของบทเพลง 

1. ผู้แสดงประสบปัญหาการฝึก
เล่นโน้ต ที่อยู่ในรูปแบบของการ
ไล่บันไดเสียงหรือ โน้ตวิ่ง (scale, 
running note) เนื่องจากมีโน้ตไล่
ขึ้นจากโน้ตต่ำไปหาโน้ตสูง จาก
โน้ตสูงไปหาโน้ตต่ำ เล่นไม่เรียบ 
เล่นไม่ต่อเนื่องกันและเล่นไม่ตรง
ตามจังหวะของเครื ่องกำหนด
จังหวะ (metronome) 

 
 
1. ผู ้แสดงจดบันทึกปัญหาที่พบด้วย
วิธีการระบายสี รูปแบบ (pattern) ที่
เป็นปัญหา แล้วแยกฝึกซ้อมทีละมือ 
(มือขวาและมือซ้าย) ฝึกซ้อมกับเครื่อง
กำหนดจังหวะ โดยคิดรูปแบบที่ซ้อม
ให้หลากหลาย เช่นเล่นเสียงสั้นเสียง
ขาด (staccato) แบบช้า ๆ  เล่นแบบเรยีบ
และต่อเนื ่องกัน(legato) ให้เร ็วขึ้น 
เพื่อให้สามารถเล่นโน้ตที่มีปัญหานั้น
ให้เรียบและเล่นให้ตรงตามจังหวะ 



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
168 | ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 
2. ผู้แสดงประสบปัญหาการฝึก
เล่นโน้ตแยก (arpeggio) เล่นไม่
ตรงตามจังหวะ และในกรณีที่
เป็นโน้ตซ้ำกดนิ ้วมือดังเกินไป 
ไม่ได้อ่านดูสัญลักษณ์ในเพลง 
เล่นไม่ต่อเนื่องกัน 

2. ผู้แสดงจดบันทึกปัญหาที่พบ ด้วย
วิธีการระบายสีและวงกลมโน้ตที่เป็น 
โน้ตแยก เล่นให้ตรงตามจังหวะดูตาม
สัญลักษณ์ในเพลง ระหว่างการฝึกซอ้ม
เปิดเครื่องกำหนดจังหวะทุกครั้งการ
ฝึกโน้ตซ้ำควบคุมนิ้วมือให้กดเบาและ
เล่นให้ต่อเนื่องกัน 

3. ผู้แสดงประสบปัญหาการฝึก
โน ้ตท ี ่ เป ็นกล ุ ่มโน ้ต  (group 
note) และรูปแบบที่เหมือนกัน 
ไม่สามารถควบคุมบังคับนิ ้วมือ
ได้ กดดังไป การใช้นิ้วยังไม่คล่อง 
และเล่นไม่ต่อเนื่องกัน 

3. ผู้แสดงจดบันทึกปัญหาที่พบด้วย
วิธีการระบายสีโน้ตที่เป็นกลุ่มโน้ตและ
รูปแบบที ่เหมือนกัน ด้วยวิธีการฝึก
แยกมือขวาและมือซ้ายทีละมือ เมื่อ
ปฏิบัติแยกมือขวาและมือซ้ายคล่อง
แล้วนำมารวม 2 มือพร้อมกันระหว่าง
การฝึกซ้อมต้องเปิดเครื ่องกำหนด
จังหวะทุกครั้ง 

4. ผู้แสดงประสบปัญหาด้านการ
ฝึกโน้ตที่เป็นคอร์ด (chord) ใน
มือขวา ไม่สามารถบังคับนิ้วใน
การกดโน้ตให้เท่ากันได้ และการ
กดโน้ตไม่ได้เน้นโน้ตตัวแรก เล่น

4. ผู ้แสดงจดบันทึกปัญหาที่พบด้วย
วิธีการระบายสีโน้ตที่เป็นปัญหาในการ
เล่นไม่ถูกต้อง โน้ตที่เป็นคอร์ดมือขวา 
และที ่เป็นโน้ตตัวดำในมือซ้าย โดย
แยกซ ้อมท ีละม ือ ด ูส ัญล ักษณ์ ใน
โน้ตเพลง โน้ตไหนที่ต้องเล่นดังใหเ้น้น
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ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 
ไม ่ ตรงตามจ ั งหวะ  เล ่น ไม่
ต่อเนื่องกัน และกดนิ้วมือดังไป 

 

โน้ตตัวแรก โน้ตในมือขวาและโน้ตใน
มือซ้ายกดเบาทั้งเพลง ในระหว่างการ
ฝึกซ้อมทุกครั้งต้องเปิดเครื่องกำหนด
จังหวะ โดยจังหวะในการเล ่นต ้อง
เท่ากัน เมื่อปฏิบัติแยกมือขวาและมือ
ซ้ายคล่องแล้วค่อยนำมารวม 2 มือ
พร้อมกัน 

ด้านการบังคับนิ้วมือ 
1. ผ ู ้ แสดงประสบป ัญหาไม่
สามารถควบคุมนิ้วมือให้กดเสียง
ได้อย่างถูกต้องในโน้ต ที่มีความ
เข้มของเสียง (dynamics) ถึง
การกดเสียง เบา-ดัง และดัง-เบา
ได้ ซึ่งลักษณะของโน้ตจะมีการ
เล่นโน้ตจากโน้ตที ่อยู ่ข้างล่าง
ค่อยๆขึ้นไปหาโน้ต ที่อยู่ข้างบน
สุด และการเล่นโน้ตจากข้างบน
ลงมาหาโน้ตข้างล่างสุด เล่นไม่
เรียบและเล่นไม่ต่อเนื่องกัน 
 

 
1. ผู ้แสดงจดบันทึกปัญหาที ่พบ ด้วย
วิธีการระบายสีตัวโน้ตที่เป็นปัญหาใน
โน้ตที่มีความเข้มของเสียงโดยระหว่าง
การฝึกซ้อมทุกครั ้งเปิดเครื ่องกำหนด
จังหวะ เล่นให้ตรงตามจังหวะเริ ่มจาก
จังหวะช้าไปหาจังหวะเร็ว พูดและนับ
จังหวะขณะฝึกซ้อมเป็นประจำ บังคับนิ้ว
มือกดตามโน้ตขึ้นและโน้ตลงให้กดเบา-
ดัง และดัง-เบา หมั่นฝึกซ้อมเป็นประจำ 
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ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 
ด้านการถ่ายทอดอารมณ์ 

ของบทเพลง 
1. ผู ้แสดงไม่เข้าใจในด้านการ
สื่อสารอารมณ์ ความรู้สึก และ
ท ่ า ท า ง ก ิ ร ิ ย า ต ่ า ง  ๆ  เ ช่ น 
สนุกสนาน เศร้าโศก เป็นต้น 
ดังนั้นจึงไม่สามารถถ่ายทอดการ
ส ื ่ อสารอารมณ ์ ในบทเพลง
ออกมาได้อย่างถูกต้อง 

 
 
1. ผ ู ้แสดงทำการค ้นหาร ูปภาพที่
สื่อสารในด้านอารมณ์ความรู้สึก และ
ท่าทางกิริยาต่าง ๆ โดยนำมาศึกษา
และให้ผ ู ้ปกครองของผ ู ้แสดงช่วย
อธ ิบายและประกอบการส ื ่อสาร
อารมณ์ในบทเพลง เพื่อที่จะสามารถ
ถ่ายทอดบทเพลงได้อย่างถูกต้อง 

 

จากปัญหาโดยสรุปข้างต้นท่ีพบสำหรับการเรียนรู้เปียโนของผู้แสดง
ที่เป็นบุคคลที่มีความต้องการพิเศษประเภทออทิสติก สำหรับ 12 บทเพลงที่
ใช้แสดงเดี ่ยวเปียโน ส่วนใหญ่จะประสบปัญหาเดียวกันทุกบทเพลง เช่น
ปัญหาด้านความเข้าใจเทคนิคของบทเพลง ด้านการนับจังหวะ และค่าของตัว
โน้ต ด้านการบังคับนิ้วมือและด้านการถ่ายทอดของบทเพลง สำหรับแนวทาง
การแก้ไขปัญหาของทั้ง 12 บทเพลงนั้น สรุปได้ว่าใช้วิธีการจดบันทึกปัญหาที่
พบขณะเรียนรู้และฝึกซ้อมด้วยวิธีการระบายสีตัวโน้ตที่ติดปัญหาและเขียน
คำอธิบาย บันทึกคลิปวีดีโอและวิธีการฝึกซ้อมที่ถูกต้องจากอาจารย์ผู้สอน 
เพื่อนำกลับไปฝึกทบทวนและปฏิบัติอย่างเป็นประจำ และนำส่งคลิปวีดีโอที่
แก้ไขแล้วให้กับอาจารย์ผู้สอนตรวจอีกครั้ง ถ้าพบว่ายังไม่ถูกต้องก็นำกลับไป
แก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้องอย่างสม่ำเสมอ และเปิดเครื่องกำหนดจังหวะทุกครั้ง 
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ขอยกตัวอย่างในกรณีศึกษาปัญหาในด้านความเข้าใจเทคนิคของบทเพลงมา 
2 บทเพลงที่ใช้ในการจัดแสดง ซึ่งประกอบไปด้วยปัญหาของการฝึกเล่นโน้ต
การไล่บันไดเสียงหรือโน้ตวิ่งและปัญหาของการฝึกกลุ่มโน้ตและรูปแบบของ
โน้ตที่เหมือนกัน ตามตัวอย่างดังนี ้
 

ตัวอย่างท่ี 1 บทเพลง Etude Op.47 No.8  
การฝึกเล่นโน้ตการไล่บันไดเสียง หรือโน้ตวิ่ง เป็นโน้ตที่มีลักษณะ

โน้ตด้านล่างขึ้นไปหาโน้ตที่อยู่ด้านบน และโน้ตที่อยู่ด้านบนลงมาหาโน้ตที่อยู่
ด้านล่าง และมีเครื่องหมายให้เล่นต่อเนื่องกัน เนื่องจากผู้แสดงประสบปัญหา
การบังคับน้ิวมือให้กดตรงตามตัวโน้ต  ซึ่งต้องควบคุมบังคับนิ้วให้กดตามเสียง
ดังและเบาตามตัวโน้ต และยังเล่นไม่ต่อเนื ่องกัน เล่นไม่ตรงตามจังหวะ 
สำหรับแนวทางการแก้ไขปัญหาของผู้แสดงคือ จดบันทึกปัญหาที่พบด้วย
วิธีการระบายสีโดยกำหนดสีเป็นสัญลักษณ์สำหรับท่อนเพลงและโน้ตที่เป็น
ปัญหาในการเล่นไม่ถูกต้องเขียนคำอธิบายเพื ่อจะได้นำมาฝึกซ้อมและ
ปรับปรุงแก้ไข ตัวอย่างเช่นใช้สีเหลืองสำหรับโน้ตที่เป็นการฝึกเล่นโน้ตการไล่
บันไดเสียง บันทึกคลิปวีดีโอและวิธีการฝึกซ้อมที่ถูกต้องจากอาจารย์ผู้สอน 
เพื่อนำกลับไปฝึกทบทวนและปฏิบัติอย่างเป็นประจำ และนำส่งคลิปวีดีโอที่
แก้ไขแล้วให้กับอาจารย์ผู้สอนตรวจอีกครั้ง ถ้าไม่ถูกต้องก็นำกลับไปแก้ไข
ปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ และเปิดเครื่องกำหนดจังหวะทุกครั้ง เพื่อเล่นให้ตรง
ตามจังหวะโดยเปิดจังหวะจากช้าไปเร็ว พูดและนับจังหวะขณะฝึกซ้อมเป็น
ประจำ ค่อยบังคับนิ้วตามโน้ตขึ้นและลงให้กด ดัง-เบาและเบา-ดัง 
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ภาพที่ 1 แสดงโน้ตที่เป็นการไล่บันไดเสียงหรือโน้ตวิ่ง (scale, running note) 

ในห้องที ่16-21 ของบทเพลง Etude Op.47 No.8 
ที่มา : Heller (n.d.) 
 

ตัวอย่างที่ 2 บทเพลง Sonatina in D major Op. 36 No.6 (ท่อน Allegro 
con spirito) 

การฝึกเล่นโน้ตการฝึกกลุ่มโน้ตและรูปแบบของโน้ตที่เหมือนกัน 
เป็นโน้ตที่มีลักษณะเป็นกลุ่มโน้ต ที่ลักษณะที่เหมือนกัน มีเครื่องหมายที่
แสดงให้เล่นต่อเนื่องกัน ทั้งมือขวาและมือซ้าย ซึ่งกลุ่มโน้ตนี้ต้องเล่นใหเ้รยีบ
และเล่นให้ต่อเนื่องกัน เนื่องจากผู้แสดงประสบปัญหาการบังคับนิ้วมือกด
เสียงดังไป และการฝึกการใช้นิ้วยังไม่คลอ่ง อีกทั้งยังเล่นไม่ต่อเนื่องกัน ไม่ตรง
ตามจังหวะ การฝึกซ้อมของผู้แสดง จดบันทึกปัญหาที่พบด้วยวิธีการระบายสี
โดยกำหนดสีเป็นสัญลักษณ์สำหรับท่อนเพลงโน้ตที่เป็นปัญหาในการเล่นไม่
ถูกต้อง เขียนคำอธิบายเพื่อจะได้นำมาฝึกซ้อมและปรับปรุงแก้ไข ตัวอย่างเช่น
ใช้สีเหลืองสำหรับโน้ตที่เป็นกลุ่มโน้ต และใช้สีฟ้าสำหรับโน้ตที่เหมือนกัน  
โดยแบ่งซ้อมเป็นกลุ่ม ๆ แยกซ้อมมือขวา และมือซ้ายเป็นท่อนสั้น ๆ จะช่วย
ให้จดจำได้มากขึ้น บันทึกคลิปวีดีโอและวิธีการฝึกซ้อมที่ถูกต้องจากอาจารย์
ผู้สอน เพื่อนำกลับไปฝึกทบทวนและปฏิบัติอย่างเป็นประจำ และนำส่งคลิป
วีดีโอที่แก้ไขแล้วให้กับอาจารย์อีกครั ้ง ถ้ามีผิดพลาดอีกก็นำมาแก้ไขให้
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ถูกต้องและส่งกลับไปให้กับอาจารย์ผู้สอนตรวจอีกครั้ง ผู้แสดงบังคับนิ้วมือให้
กดเบา ๆ และฝึกการใช้นิ้วให้คล่อง บรรเลงให้ตรงตามจังหวะ 
 

 
ภาพที่ 2 แสดงโน้ตที ่เป็นการฝึกกลุ ่มโน้ต  (group note) และรูปแบบ

(pattern) ของโน ้ตท ี ่ เหม ือนก ันห ้องท ี ่  40-48 ของบทเพลง 
Sonatina in D major Op.36 No.6 

ที่มา : Clementi (n.d.)  
 

4. การเตรียมดำเนินการจัดการแสดงเดี่ยวเปียโน 

ควรกำหนดวัน เวลา และสถานที่ให้แน่นอน เพื่อทำให้ผู ้แสดง
สามารถวางแผนในการฝึกซ้อม รวมถึงการเตรียมตัวและประชาสัมพันธ์  
การจัดทำสูจิบัตรและโปสเตอร์ และการเตรียมฝึกซ้อมในสถานที ่จริง 
บรรยากาศจริงเพื ่อลดความตื ่นเต้นในวันแสดง ในวันแสดงคอนเสิร์ต  
ควรกำหนดบทเพลงและรูปแบบการแสดงถ่ายทอดอารมณ์ของบทเพลงและ
สร้างความประทับใจให้กับผู ้ฟังให้มากที่สุด และแต่งกายให้เหมาะสมกับ  
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การแสดง อีกทั้งควรจัดเตรียมการในด้านต่าง ๆ เตรียมติดต่อขอใช้สถานที่
ล่วงหน้า ติดต่อติดโปสเตอร์เพื่อประชาสัมพันธ์ และเรียนเชิญคณะกรรมการ
และแขกผู้มีเกียรติล่วงหน้า ในวันแสดงจริงควรมีผู้ช่วยเพื่อจัดเตรียมสถานท่ี
และอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้แสดงเป็นต้น 
 

5. สรุปผลการดำเนินการจัดแสดงเดี่ยวเปียโน 
ผู้แสดงได้คัดเลือกบทเพลงที่มาแสดงเดี่ยวเปียโนในครั้งนี้ทั้งหมด 

12 บทเพลง ที ่แตกต่างกันตามยุคสมัย จากการศึกษากระบวนการและ
ขั้นตอนในการดำเนินการเตรียมจัดแสดงเดี่ยวเปียโน รวมถึงปัญหาและแนว
ทางการแก้ไขปัญหาของผู้แสดงที่เป็นบุคคลที่มีความต้องการพิเศษประเภท
ออทิสติกพบว่า ผู้แสดงสามารถนำปัญหา ที่พบระหว่างการเรียนรู้เปียโนมา
ปรับปรุงแก้ไขปัญหา ฝึกฝนและพัฒนากระบวนการฝึกซ้อมในด้านทักษะ
เทคนิคต่าง ๆ ได้ เช่น ผู้แสดงนำปากกาสีระบายสำหรับท่อนเพลงและตัวโนต้
ที่เป็นปัญหาในการเล่นไม่ถูกต้องเพื่อจะได้นำมาปรับปรุงแก้ไข ทำการจด
บันทึกในสมุดและบันทึกคลิปวีดีโอจากอาจารย์ผู้สอนในระหว่างการเรียน 
การพูดทวนซ้ำจากคำอธิบายของอาจารย์ผู้สอน นำกลับมาทบทวนแกไ้ขเป็น
ประจำ เป็นต้น อีกทั้งผู้แสดงสามารถเรียนรู้ถึงขั้นตอนในการเตรียมจัดการ
แสดงเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนถึงวันแสดงเดี่ยวเปียโนเพื่อจบการศึกษาใน
ระดับชั้นปริญญาตรี และสามารถถ่ายทอดบทเพลงให้กับผู้รับชมได้อย่าง
สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ และลดการผิดพลาดน้อยที่สุด ซึ่งการฝึกซ้อม
ของแต่ละบทเพลงในครั้งนี้ ใช้ระยะเวลาในการฝึกซ้อมเป็นระยะเวลา 1 ปี
ก่อนถึงวันจัดแสดงเดี่ยวเปียโน การฝึกซ้อมของผู้แสดงเป็นประจำ ส่งผลทำ
ให้ผู้แสดงมีพัฒนาการในด้านความเข้าใจในรายละเอียดของบทเพลงมากขึ้น 
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จดจำบทเพลงได้อย่างครบถ้วน นำทักษะและเทคนิคต่าง ๆ จากการเรียนรู้
ปฏิบัติที่ถูกต้องมาปรับใช้ในการแสดงได้ สามารถถ่ายทอดบทเพลงได้อย่าง
สมบูรณ์ที่สุด อีกทั้งช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้แสดงให้ดีขึ้นด้วย 

สำหรับการศึกษาปัญหาต่าง ๆ ของผู้แสดงที่เป็นบุคคลที่มีความ
ต้องการพิเศษประเภทออทิสติกนั้น ควรให้ความสำคัญในการฝึกซ้อมอย่าง
สม่ำเสมอ และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการฝึกซ้อมเป็นประจำ ผู้แสดง
ควรเตรียมตัวจัดการแสดงโปรแกรมทั้งหมดในสถานที่จริง จำลองการแสดง
ทั้งหมดให้เหมือนวันที่แสดงจริง เช่น การยืน โค้งคำนับ การนั่ง การวางมือ 
การพูด รวมถึงการเดินขึ ้นและลงบนเวทีในวันที ่แสดงจริง เพื ่อให้เกิด
ความคุ ้นเคยกับสถานที ่จริง ผู ้แสดงควรมีสมาธิกับการแสดงมากที ่สุด 
พยายามถ่ายทอดอารมณ์ของบทประพันธ์ต่าง ๆ ให้แก่ผู้ฟังและมีความสุขกับ
การบรรเลง เพื่อความราบรื่นในการแสดง ไม่ว่าจะเกิดข้อผิดพลาดใด ๆ ขึ้น
ในระหว่างการแสดงไม่ควรหยุดการบรรเลง 

ในวันแสดงคอนเสิร์ตจริง ผู้แสดงควรมีสมาธิในการบรรเลงบทเพลง 
และการถ่ายทอดอารมณ์ของบทเพลงให้มากที่สุด ให้แก่ผู้ฟังเกิดความสุขกับ
การบรรเลงบทเพลง และขณะบรรเลงบทเพลงไม่ว่าจะเกิดปัญหาหรือ
ข้อผิดพลาดอะไร ในระหว่างการแสดงนั้นผู้แสดงควรบรรเลงบทเพลงไปอยา่ง
ต่อเนื่องไม่ควรหยุดในขณะบรรเลงบทเพลง 
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บทคัดย่อ 
ในยุคที ่โลกมีพลวัตการเปลี ่ยนแปลงอย่างต่อเนื ่อง นำมาซึ่ง 

การปรับตัวของผู้ประกอบการภาคเอกชนรวมไปถึงการบริหารของภาครัฐ 
โดยเฉพาะเมื่อเกิดโรคระบาดโควิด-19 ทำให้ระบบการจัดการศึกษาต้อง
หยุดชะงักช่ัวคราว และเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่บุคลากร
ทางการศึกษาทุกระดับต้องพัฒนาตนเองเพื่อเรียนรู้อย่างเท่าทันหลายคนได้
เรียนรู้ทักษะดิจิทัลด้วยเหตุการณ์นี้ อย่างไรก็ตาม จะเห็นได้ว่าองค์กรที่มี
ผู้บริหารที่พร้อมรับมือการเปลี่ยนแปลงจะสามารถนำพาองค์กรให้ผ่านพ้น
อุปสรรคและเกิดนวัตกรรมการบริหาร ในยุคโลกโกลาหลหรือที่เรียกว่า  
BANI World เป็นคำนิยามของโลกยุคใหม่ทีม่ีความผันผวนไม่แน่นอนซับซ้อน
และคลุมเครือ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนาตนเองให้มีทักษะการบรหิาร
สถานศึกษา ทั้งทักษะการคิด ทักษะภาวะผู้นำ ทักษะการจัดการตนเอง 
ทักษะเทคโนโลยีและนวัตกรรม และทักษะการส ื ่อสาร เพื ่อเท่าทัน 
การเปลี ่ยนแปลงและนำพาองค์กรสู ่เป้าหมายที ่วางไว้ได้บทความนี ้มี
วัตถุประสงค์เพื่อนําเสนอองค์ความรู้สำคัญเกี่ยวกับ ทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสำคัญ จากยุค VUCA WORLD สู่ BANI WORLD และ
ทักษะการบริหารสถานศึกษาในยุคโลกโกลาหล BANI World 
 

คำสำคัญ : ทักษะการบริหารสถานศึกษา, ยุคโลกโกลาหล BANI World 
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Abstract 
In an era, where the world is constantly changing, bringing 

some private sector entrepreneurs, as well as government 
administration have to make an adjustment. Especially, when COVID-
19 occurs, the educational management system was temporarily 
interrupted and the format of learning management has been changed 
to a new one. Educational personnel at all levels must develop 
themselves to learn rapidly. Many people learned digital skills through 
this event. However, it can be seen that organizations with the 
executives, who are ready to handle change, will be able to lead the 
organization through obstacles and create management innovations. In 
the era of global chaos, also known as BANI World, the modern world 
with volatility, uncertainty, complexity, and ambiguity. In order to keep 
up with changes and lead the organization to reach its goals, school 
administration should develop themselves to have various skills of 
educational institution administration, thinking, leadership, self-
management, technology and innovation, including communication 
skill. This article aims to present some important knowledge about 
school administration skills from the VUCA WORLD era to BANI WORLD 
and educational institution administration skills in BANI World.  
 

Keywords: School administration skills, BANI World 
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1. บทนำ 
การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมโลกยุคใหม่เป็นการเผชิญ

กับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม ก่อให้เกิดผลกระทบไป
ทั่วโลกอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะวงการการศึกษาก็เช่นเดียว ที่ยังต้องเผชิญกับ
ปัญหาการเรียนรู ้ร ูปแบบใหม่ ๆ เช่น เกิดภาวะถดถอยทางการเร ียนรู้   
เป็นภาวะของการเสียโอกาสในการเรียนรู้ที่มีผลต่อพัฒนาการด้านภาษาและ
การสื่อสาร ทักษะด้านความสัมพันธ์ และระเบียบวินัยความรับผิดชอบ  
(Learning Loss ภาวการณ์เร ียนร ู ้ถดถอย , 2566) คร ูและน ักเร ียนมี
ความเครียด วิตกกังวล การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกยุคใหม่ทำให้
ทุกคนรู้สึกถึงความไม่มั่นคงและไม่คุ้นชิน คาดเดาไม่ได้ และไม่แน่นอน ดัง
ความหมายของยุคโลกพลิกผัน "VUCA World" เป็นคำย่อที่กองทัพสหรัฐฯ 
ใช้เรียกสถานการณ์ที ่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและรุนแรงอย่างต่อเนื ่อง
ในช่วงสงครามอัฟกานิสถานและอิรัก ประมาณทศวรรษที่ 1980 ซึ่งเป็นคำย่อ
ของ ความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความสลับซับซ้อน 
(Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) ซึ่งโลกยุคหลังสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) หลายองค์กรค้น
พบว่าแนวคิด VUCA ไม่เพียงพอในการอธิบายและรับมือกับปรากฏการณ์
โลกที่เกิดขึ้นอีกต่อไป ในการพัฒนาองค์กรนักวิชาการทางด้านสังคมวิทยา
และมานุษยวิทยา นักบริหารจากหลายวงการอาชีพจึงเริ่มนำแนวคิด BANI 
World มาใช้อธิบายโลกยุคใหม่แทน VUCA World เพื่อให้เกิดความชัดเจน
ในการรับมือกับผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเฉพาะเจาะจงยิ่ง
กว่าเดิม องค์กรด้านการศึกษาก็เช่นเดียวกันที่จะต้องมีการปรับตัวให้เท่าทัน



Journal of Humanities and Social Sciences, SKRU 
Vol.7 No.1 January - June 2025 | 183 

ต่อวิทยาการองค์ความรู ้ท ี ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงตลอดเวลา อีกทั ้งในมิติ 
ด้านกายภาพองค์กรและความรู้สึกอารมณ์ของบุคลากรในองค์กรทั้งนกัเรียน 
ครู และผู้ปกครองที่มีความต้องการหลากหลายและเปลี่ยนแปลงไปจากอดีต 
ทักษะการบริหารเพื ่อนำพาองค์กรให้สามารถข้ามผ่านและเท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโกลาหลจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง 
 

2. ความหมายทักษะการบริหารสถานศึกษา 
พรพิมล แก้วอุทัศน์ (2563) กล่าวว่า ทักษะการบริหารสถานศึกษา 

หมายถึงความสามารถในการบริหารงานของผู ้บร ิหารสถานศึกษาใน 
การดำเนินกิจกรรม โดยใช้ทรัพยากรบุคคลและอื่น ๆ  ที่มีอยู่ผ่านกระบวนการ
อย่างเป็นระบบ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2553) ได้ให้ความหมายของทักษะการบริหารไว้
ว่า หมายถึง ความสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงความรู้สู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิด 
ผลตามที่พึงประสงค์  

สัมมา รธนิธย์ (2560) ได้ให้ความหมายของทักษะการบริหารไว้ว่า 
หมายถึง ความสามารถในการดำเนินงานซึ่งมีความสำคัญมาก ผู้บริหารมี
ทักษะทางการบริหารไม่เพียงพอส่งผลต่อการดำเนินงานให้ประสบผล
ความสำเร็จแตกต่างกันไป ทักษะทางการบริหารนั้นมีความสำคัญในทุกระดับ
ของผู้บริหาร แต่อาจจะแตกต่างบ้างมากน้อยไม่เท่ากัน ทักษะทางการบริหาร
แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านเทคนิคการทำงาน ทักษะด้านมนุษย์ และ
ทักษะด้านความคิด 
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Drake and Roe (1986) ได้ให้ความหมายของทักษะการบริหารไว้
ว่า หมายถึง ทักษะที่จำเป็นในการบริหารสถานศึกษามี 5 ทักษะ ดังนี้ 

1) ทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) 
ผู้บริหารที่มีทักษะนี้ จะมีความสามารถในการเข้าใจหน่วยงานในทุกลกัษณะ 
หรือเรียกได้ว่าเก่งคิด สามารถเห็นได้ว่างานใดสัมพันธ์กับงานใด ถ้ามีการ
เปลี ่ยนแปลงจะมีผลกระทบต่อส่วนที่เกี ่ยวข้องอย่างไร ผู ้นำที่ดีจะต้อง
สามารถเข้าใจปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น สามารถวิเคราะห์อย่างเป็นระบบว่า
อะไรเป็นสาเหตุ อะไรคือผลที่จะตามมา สามารถวิเคราะห์การโยงใยของปัญหา
และหาแนวทางแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างรัดกุม 

2) ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skill) ผู้บริหารจะต้องมี
ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ทุกประเภท หรือเรียกได้ว่า เก่งคน 
มีความสามารถในการเสริมสร้างความร่วมมือ ร่วมใจระหว่างสมาชิกใน
หน่วยงาน มีความสมดุลระหว่างคนกับงาน รู ้จ ักยอมรับเมื ่อตนเองมี
ข้อบกพร่อง ผู้บริหารจะต้องรู้จักตนเอง มีความมั่นใจในตนเอง เข้าใจผู้อื่น  
ใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

3) ทักษะด้านเทคนิค (Technical skill) ผู้บริหารจำเป็น
จะต้องมีความสามารถในการใช้เทคนิควิธีการที่เหมาะสมในการบริหารงาน
ให้บรรลุผล หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าเก่งงาน มักจะเป็นงานที่เกี ่ยวกับ
กิจกรรมเฉพาะอย่าง 

4) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน (Educational and 
Instructional Skills) เป็นทักษะที่ต้องใช้ความสามารถหลายด้าน ทั้งด้าน
เทคนิค วิธีการ การใช้สื่อการเรียนการสอน การอธิบาย เพื่อให้ผู้เรียนเกิด
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ความเข้าใจ ตลอดจนการสร้างบรรยากาศในห้องเรียน ความเป็นกันเองของ
ผู้เรียน ผู้บริหารในฐานะผู้นำทางด้านการเรียนการสอนจึงควรมีทักษะด้านนี้ 

5) ทักษะด้านความรู้ความคิด (Cognitive Skill) ทักษะ
ทางด้านนี้สามารถพัฒนาให้กว้างขวางได้ ซึ่งเป็นส่วนช่วยในการปฏิบัติงานใน
ระดับสูง ขึ ้นอีกด้วย ผู ้บริหารที่เป็นผู ้นำทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
จะต้องมีทักษะด้านความรู้ความเข้าใจ และสติปัญญาเหนือกว่าผู้บริหารทั่วไป  
การมีความรู้ความเข้าใจ และสติปัญญาสูงช่วยให้เกิดมรรคและผลต่อองค์กร
เป็นอย่างดี 

Katz (1995) ได้ให้ความหมายของทักษะการบริหารไว้ว่า หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารที่ใช้ในการบริหารงานเพื่อความสำเร็จมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลประกอบด้วย 3 ทักษะ ดังนี้ 

1) ท ั กษะทา ง เทคน ิ ค  (Technical Skill) หมายถึ ง
ความสามารถในการทำงานกิจกรรมเฉพาะอย่าง ซึ่งเกี่ยวกับวิธีการกระบวนการ
และเทคนิคในการปฏิบัต ิงาน เช่น ทักษะทางเทคนิคเฉพาะด้านของ
ศัลยแพทย์ นักดนตรี นักบัญชี วิศวกร ที่ต้องอาศัยความรู้ในการปฏิบัติและ
การวิเคราะห์ปัญหา รู้จักใช้เครื่องมือในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เป็นต้น 

2) ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skill) หมายถึง ความสามารถ
ในการนำคน การทำงานร่วมกับคนอื่นได้อย่างมีประสิทธิผล เพราะผู้บรหิาร
ต้องทำงานร่วมกับคนหลายประเภท ดังนั้น ทักษะด้านมนุษย์ จึงมีความสำคัญ
ในการทำงานร่วมกับบุคคลอื่น ผู้บริหารต้องเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ความต้องการของบุคคล รวมถึงพฤติกรรมของมนุษย์ เช่น ความต้องการทาง
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ร่างกาย ความมั่นคงปลอดภัยทางสังคม ชื่อเสียงและเกียรติยศในสังคมเพื่อ
จะได้ตอบสนองความต้องการให้เกิดความพึงพอใจมากท่ีสุด 

3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) 
หมายถึงความสามารถในการเข้าใจหน่วยงานของตนเองในภาพรวมโครงสร้าง
หน้าที่ของงานแต่ละงานว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างไร ส่งผลกระทบต่อกัน
อย่างไรรวมทั้งนโยบายการเมืองสังคม และเศรษฐกิจ มีผลอย่างไรต่อหน่วยงาน 

สมคิด นาคขวัญ (2561) ทักษะการบริหาร หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารที่ใช้ในการบริหารจัดการเรื่องต่าง ๆ  ขององค์กรที่ได้รับมอบหมาย
ให้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสรุปได้ว่า ทักษะการบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องมีทั้ง
ศาสตร์และศิลปะ มีความรู้ความชำนาญในการใช้กลยุทธ์และกระบวนการใน
การบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา 
 

3. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่สำคัญ 
วิจารณ์ พานิช (2553) กล่าวว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย  
1) ด้านชีวิตและการทำงาน คือ ทักษะของคนที ่ต ้อง

เตรียมออกไปทำงานโดยใช้ความรู้ (Knowledge Worker) โดยครูและศิษย์
นั้นจะต้องเปลี่ยนแปลงตัวเองโดยสิ้นเชิงเพื่อให้เป็นการเตรียมคนออกไป
ทำงานท่ีใช้ความรู้ (Knowledge Worker)  
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2) ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว คือ ความรับผิดชอบ
ในหน้าที ่ความสามารถในการปรับตัวความสามารถในการดัดแปลงให้
เหมาะสม (Accountability and Adaptability) การฝึกความรับผิดชอบ
ส่วนตนและความยืดหยุ ่นในบริบทต่าง ๆ การบรรลุตามมาตรฐานและ
เป้าหมายสำหรับตนเองและผู้อื่น รู้จักอดทนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีไม่แน่นอน  

3) ด้านการริเริ ่มสร้างสรรค์และการเป็นตัวของตัวเอง 
หมายถึง ความคิดสร้างสรรค์และความกระตือรือร้น (ความอยากรู้อยากเห็น) 
ทางปัญญา (Creativity and Intellectual Curiosity) การพัฒนาการนำไปใช้
และการสื่อสารความคิดเห็นไปสู่ผู้อื่น เปิดรับและโต้ตอบแง่มุมที่ใหม่และ
หลากหลาย  

4) ด ้านทักษะด ้านส ังคมและทักษะข้ามว ัฒนธรรม  
เป็นการสื่อสารความเข้าใจไม่ว่าจะเป็น การสื่อสารทางการพูด การเขียนที่มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งช่องทางมัลติมีเดียในรูปแบบและบริบทที่หลากหลาย 
โดยเฉพาะการวิเคราะห์การเข้าถึงการบูรณาการการประเมิน และการจดัทำ
ข้อมูลในรูปแบบและสื่อท่ีหลากหลาย  

5) ด้านการเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต และความรับผิดชอบ
เชื่อถือได้เป็นความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) ใส่ใจต่อ
ชุมชนอย่างมีความรับผิดชอบ ตระหนักในพฤติกรรมทางเชื้อชาติตามบริบท
ของชุมชน  

6) ด้านภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ เป็นการคิดเชิง
ว ิพากษ์และการค ิดอย ่างเป ็นระบบ  (Critical Thinking and Systems 
Thinking) ฝึกการใช้เหตุผลในการทำความเข้าใจ และการสร้างทางเลือกที่
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ซับซ้อน การเข้าใจในความสัมพันธ์ระบบต่าง ๆ ทักษะระหว่างบุคคลและการ
ร่วมมือ ประสานกัน (Interpersonal and Collaborative Skills) รู้จักการ
ทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ การปรับตัวในบทบาทและความรับผิดชอบที่
แตกต่างกัน การทำงานอย่างมีผลิตภาพ (Productivity) กับผู้อื่น การเห็นอก
เห็นใจการเคารพในมุมมองที่แตกต่างกัน การระบุปัญหาการกำหนดปัญหา  
และการแก้ไขปัญหา (Problem Identification Formulation and Solution) 
การกำกับตนเอง (Self-Direction) โดยการเข้าใจของตนเองและเรียนรู้ความ
ต้องการการระบุแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม การถ่ายโอนสิ่งที่เรียนรู้จากท่ีหนึ่งไป
ยังอีกท่ีหนึ่ง 

นอกจากนี้ ภาวะผู ้นำทางวิชาการก็มีความสำคัญต่อการสร้าง 
ความตระหนักให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจและประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนา
งานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริม และพัฒนาการ
สถาบัน (พัฒนาความก้าวหน้า, 2553) การบริหารงานของสถานศึกษา ในยุค
โลกโกลาหล BANI World ผู้บริหารจึงมีความสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร 
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะกับยุคสมัย โดยอาศัยการนำของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัลที่ต้องมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีและภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอกีด้วย 
(สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) 
 

4. จาก VUCA WORLD สู่ BANI WORLD 
โลกปัจจุบันได้เผชิญกับเหตุการณ์และความเปลี่ยนแปลงมากมาย

หลายอย่างนับตั้งแต่วิกฤตการณ์ Covid-19 ที่เป็นจุดเปลี่ยนสำคัญทำให้มวล
มนุษยชาติได้หันกลับมาเตรียมพร้อมรับมือการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น นอกจากนี้
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แล้ววิวัฒนาการความเจริญทางด้านวัฒนธรรม เทคโนโลยี และนวัตกรรมต่าง ๆ 
ที่เข้ามาพลิกโฉมโลกในปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงเหล่านั้นเต็มไปด้วยความไม่
แน่นอน ความผันผวน มีความซับซ้อน คลุมเครือ และเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
ส่งผลกระทบต่อการศึกษาด้วยเช่นกัน ก่อนหน้านี้ 40 ปี ที่นักศึกษาทหารและนัก
เศรษฐศาสตร์ชื ่อ Warren Bennis และ Burton Nanus ของ U.S. Army War 
College นำเสนอโมเดลแนวคิด VUCA ในหนังสือ Leaders: The Strategies 
For Taking Charge ได้ใช้คำย่อนี้เพื่ออธิบายสถานการณ์ที่เต็มไปด้วยความผัน
ผวน ยากจะคาดเดา มีความซับซ้อนสูง และคลุมเครือเกินกว่าจะอธิบายได้  
(เจริญ ภูวิจิตร์, 2565) VUCA ย่อมาจาก Volatility–ความผันผวน Uncertainty–
ความไม่แน่นอน Complexity–ความซับซ้อน และ Ambiguity–ความคลุมเครือ 
ซึ่งเป็นชุดคำศัพท์ที่ใช้อธิบายสถานการณ์โลกโดยรวมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมือง การใช้ VUCA ช่วยอธิบายสถานการณ์ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถวางนโยบายหรือกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ VUCA ได้ 
โดยเฉพาะในยุคดิจิทัล (Digitalization) ที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทอย่างมาก 
ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับตัวเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

เมื่อ Covid-19 ปรากฏขึ้นในปลายปี 2019 และอาละวาดไปทั่วโลก 
แวดวงวิชาการก็หันไปมองอีกกรอบคิดที่พยายามทำสิ่งเดียวกัน นั่นก็คือ BANI  
ที่มีผู ้เสนอไว้ไม่นานก่อน Covid-19 และเห็นว่า VUCA อาจล้าสมัยไปแล้ว 
ทำงานได้ไม่ดีเหมือนเกือบ 40 ปีท่ีผ่านมา ข้อวิจารณ์ก็คือ VUCA ไม่อาจอธิบาย
เรื่องอัตราความเร็วของการเปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นหัวใจของเรื่อง Covid-19 ได้ 
(วรากรณ์ สามโกเศศ, 2565) Cascio (2022) นักมานุษยวิทยาชาวอเมริกาที่
ศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ ได้เขียนบทความเรื่อง Facing the Age of Chaos 
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เผชิญหน้ากับยุคแห่งความโกลาหล ได้นิยามคําว่า “BANI” ขึ้นมาเพื่ออธิบาย
ปรากฎการณ์ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ B – Brittle ความเปราะบาง A – Anxious 
ความกังวล N – Nonlinear การคาดเดายากและ I – Incomprehensible 
ความเข้าใจได้ยาก ดังนี ้

1) โลกท่ีเปราะบาง (B - Brittle) ความเปราะบางที่มีมาก
ขึ้น อาจเกิดจากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด จุดเด่นของเมื่อวานอาจจะนำมาใช้
ไม่ได้กับสถานการณ์ในวันน้ี ทักษะของผู้บริหารที่เอาตัวรอดได้คือเมื่อล้มแล้ว
ต้องลุกให้ไวกว่าเดิม เตรียมความพร้อมที่จะล้มเหลวได้อยู่ตลอดเวลา พัฒนา
ตัวเองอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้มีทักษะที่สามารถรับมือกับความไม่แน่นอนได้  
ซึ่งสิ่งต่าง ๆ ในโลกแบบ BANI ในวงการศึกษาไม่ว่าจะเป็นหลักสูตร โครงการ 
แผนงานจะมีความเสี่ยงที่จะล้มเหลวอยู่ตลอดเวลาอันเนื่องมาจากความผัน
ผวนของโลกรอบด้าน แผนระยะยาวหรือแผนที่ไม่มีความยืดหยุ่นจึงอาจถูก 
Disrupt ได้ตลอดเวลา 

2) โลกท ี ่ เต ็มไปด ้ วยความว ิตกก ั งวล (A - Anxious)  
ความวิตกกังวลของคนยุคนี้เริ่มกลายเป็นความกลัว เพราะโลกเต็มไปด้วยความไม่
แน่นอน ผู้คนกลัวจะตามไม่ทันข่าวสาร กลัวถูกทอดทิ้งไว้ข้างหลัง นอกจากนี้ 
ผู้คนยังเสพติดข่าวสารชนิด Real-time ตลอดเวลา แสดงให้เห็นว่าทุกคนรู้สึกไม่
มั่นคงปลอดภัย พยายามหาข้อมูลให้มากที่สุด กลัวจะตัดสินใจผิดพลาดและ 
มีแนวโน้มเป็นโรคซึมเศร้าได้ง่ายขึ้นด้วย เนื่องจากอะไรก็เกิดขึ้นได้ในโลกแบบ 
BANI จึงนำไปสู ่ความลังเลไม่กล้าตัดสินใจ หากเกิดความผิดพลาดในการ
ดำเนินงานบ่อยหรือประสบกับปัญหาซับซ้อนเกินกว่าจะรับมืออาจนำไปสู่สภาวะ
ความสิ้นหวังของบุคลากรและนำองค์กรไปสู่สถานการณ์วิกฤต 
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3) โลกที่คาดเดายาก (N - Nonlinear) การคาดเดายากในโลก
แบบ BANI เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเส้นตรง หมายถึง สาเหตุและ
ผลลัพธ์ไม่สัมพันธ์กันและไม่สามารถคาดเดาแนวโน้มได้ โลกไม่เป็นแบบที่เรา
คาดการณ์ได้อีกต่อไป เนื่องจากมีเหตุการณ์มากมายที่ไม่คิดว่าจะเกิดขึ้น เช่น 
Covid-19 และความผันผวนของ Cryptocurrency คำอธิบายต่าง ๆ เริ่มไม่
สมเหตุสมผล ผู้คนจำเป็นต้องสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อหาคำตอบและท้า
ทายความจริงเดิมที่ยึดถือมาอย่างยาวนาน สาเหตุเล็ก ๆ อาจจะนำไปสู่ปัญหาที่
ใหญ่เกินคาดเดา การตัดสินใจแม้เพียงเล็กน้อยก็สามารถส่งผลกระทบอย่าง
ยิ่งใหญ่ได้ จนดูเหมือนบางคำตอบนั้นดูไร้เหตุผล บางครั้งความพยายามอย่าง
เต็มที ่บางทีก็ไม่ได้มีผลลัพธ์ที ่สำเร ็จเสมอไป ไม่ม ีอะไรที ่แน่นอนและ
คาดการณ์ไม่ได้ แม้แต่กลยุทธ์ที่วางมากว่าสิบปีก็อาจใช้งานไม่ได้ผลอีกแล้ว 

4) โลกท่ีเข้าใจยาก (I - Incomprehensible) โลกมีข้อมลู
เข้าถึงได้ง่าย ซึ่งความเข้าใจผิดกลับยิ่งถูกเชื ่อได้ง่ายและกระจายวงกว้าง  
อย่างรวดเร็วขึ้นเช่นกัน การคาดการณ์อย่างทะลุปรุโปร่งหรือการวางแผน
ควบคุมให้สิ่งต่าง ๆ เกิดขึ้นตามต้องการอาจจะทำได้ยากในโลกแบบ  BANI 
เพราะมีความผันผวน พลิกผันอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้เหตุผล ความคิดและ
ความเชื่อของผู้คนเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทุกอย่างเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว
จนเราตามไม่ทัน และรู้สึกท่วมท้นไปด้วยข้อมูลที่ไม่รู้ว่าจริงหรือไม่ 

อนิรุทธิ์ ตุลสุข (2565) กล่าวว่า BANI เป็นมากกว่าลักษณะของ 
"สถานการณ์" (ผันผวน ไม่แน่นอน ซับซ้อน คลุมเครือ) แต่เป็นการมองไปถึง 
ผลกระทบด้าน "อารมณ์ของคน" เช่น ความกังวล ความหดหู่ ความสับสน 
การอธิบายเพื่อให้ชัดเจนขึ้น เป็น framework ใหม่ในการจัดการด้านต่าง ๆ 
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ไม่ว่าจะเป็นกลยุทธ์ หรือ การบริหารพัฒนาคน เช่น เมื่อรู้ว่า อะไรเปราะบาง 
ด้านกลยุทธ์ ก็ต้องทำให้เกิดความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้เร็ว กระจายความ
เสี่ยงได้ ด้านคนก็ควรจะสร้างให้เกิด mindset แบบล้มแล้วลุกให้ไว เพราะ
องค์กรมีโอกาสประสบปัญหาได้ทุกเมื่อ 
 

 
ภาพที่ 1 จาก VUCA สู่ BANI WORLD 
ที่มา : อนิรุทธิ์ ตุลสุข (2565) 
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5. แนวทางการรับมือกับโลกในยุค BANI 
Stephan Grabmeier (อ้างถึงใน วารสารข่าวทหารอากาศ, 2566) 

ได้เสนอแนวทางการรับมือกับองค์ประกอบทั้ง 4 ด้านของโลกในยุค BANI  
ไว้อย่างน่าสนใจดังนี้  

1) เมื่อโลกปัจจุบัน เกือบทุกอย่างล้วนมีความเปราะบาง 
(Brittle) ดังนั ้น หากจะเตรียมตัวในการรับมือกับความเปราะบาง ก็ควร
จะต้องปรับเปลี่ยนความสามารถ (Capacity) ของตนเองให้มีความยืดหยุ่น 
หลากหลาย และสามารถฟื้นตัวได้เร็ว (Resilience) เพราะเราอาจจะไม่
สามารถหยุดยั้งความเปราะบางหรือพังทลายของธุรกิจ หรือการประกอบ
อาชีพที่ไม่ทันยุคสมัยได้ แต่เราต้องเรียนรู้ที่จะลุกขึ้นมาใหม่ได้อย่างรวดเร็ว 
ไม่ยอมแพ้อะไรง่าย ๆ โดยการสร้างชุดความคิด (Mindset) ที่มุ่งเรียนรู้แบบ
เติบโต เป็นต้น 

2) เมื่อเผชิญกับความรู้สึกวิตก (Anxious) โดยแบ่งเป็น 2 
ประเภท คือ ประเภทแรกที่ตนเองรู้สึกกังวล และประเภทที่ 2 ที่เป็นผู้อื่น
หรือสังคมรอบข้างมีความวิตกกังวล ซึ ่งถ้าเป็นประเภทแรกที่ตนเองเกิด
ความรู้สึกกังวลกับสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงหรืออันตราย แนวทางที่รับมือ
กับความรู้สึกนี้ที่มีประสิทธิภาพก็คือการมีสติ (Mindfulness) อยู่กับปัจจุบัน 
เพื่อทำภารกิจตรงหน้าให้ดีที่สุดก่อน เมื่อเกิดสติแล้วก็จะค่อย ๆ ทำให้บุคคล
สามารถจัดลำดับสิ่งสำคัญในชีวิตอื่น ๆ ได้ตามมา แต่หากเป็นความวิตกกังวล
ประเภทที่ผู้อื่นหรือสังคมรอบข้างมีความวิตกกังวล ก็ต้องเรียนรู้ที่จะเข้าใจ
ผู้อื่น (Empathy) จะทำให้สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างถ้อยทีถ้อยอาศัยซึ่งกัน
และกันมากข้ึน  
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3) เมื่อเผชิญกับสถานการณ์ที่ไม่มีตรรกะที่ชัดเจนแบบ
เป็นเส้นตรงของความเป็นเหตุเป็นผลกัน (Non-linear) แนวทางที่ดีที่สุดก็คือ 
ต้องนำบริบทที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์ให้ครอบคลุมมากที่สุด (เท่าที่จะทำได้) 
และเน้นที่การปรับตัวอย่างรวดเร็วหากสิ่งต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้  

4) เมื ่อเจอกับสิ่งที ่เข้าใจได้ยาก (Incomprehensible) 
การเพิ่มความโปร่งใส เพื่อให้สามารถวิเคราะห์เหตุและผลของสถานการณ์
ต่าง ๆ ได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น หรือหากเกินความสามารถที่จะเข้าใจได้มากกว่า
นี้แล้ว อาจจำเป็นต้องใช้ประสบการณ์ส่วนบุคคลเข้ามาเป็นส่วนช่วยโดยต้อง
ระมัดระวังความอคติส่วนบุคคล 

นอกจากน ี ้แล ้ว Jamais Cascio (2022)  ได ้ เสนอแนวค ิดใน 
การเผชิญหน้ากับยุคแห่งความโกลาหล โดยยึดความยืดหยุ่น (Resilience) 
ความสามารถในการปรับตัวได้ดี (Adaptation) และมีความเมตตากับตัวเอง 
(Self-Compassion) รุ ่งทิวา แย้มรุ ่ง และคณะ (2565) ได้เสนอ แนวทาง 
การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้สามารถเผชิญกับโลกยุคใหม่ที ่เปราะบางได้  
คือ บทบาทของผู้ใหญ่ในฐานะให้การสนับสนุนอย่างเหมาะสม 

การสร้างความยืดหยุ ่นให้เป็นเกราะป้องกันความเปราะบาง  
ความยืดหยุ่น (Resilience) เป็นเรื่องของการปรับตัวปรับใจไม่ให้หวั่นไหวต่อ
อุปสรรคหรือปัญหา เป็นเรื่องของการเรียนรู้จากความผิดหวัง ข้อผิดพลาด 
หรือความล้มเหลว นํามาสู่ความสามารถในการปรับตัวได้ดี (Adaptation) 
ซึ่งจะช่วยให้เด็กยอมรับความจริงได้เป็นการปิดจุดอ่อนของความเปราะบาง
ลงไปได้เด็กที่ถูกสอนให้เรียนรู้เรื่องความยืดหยุ่นผ่านประสบการณ์ทุกครั้ง 
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ที่พวกเขาได้ลงมือทำเพื่อจัดการปัญหา จะยิ่งสร้างความมั่นใจในความสามารถ
ของตัวเองต่อการรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ ในครั้งต่อไป 

คำแนะนําวิธีพัฒนาความยืดหยุ่นไว้ก็คือ ผู้ใหญ่เป็นกําลังสำคัญใน
การสนับสนุนแต่ไม่ลงไปแก้ปัญหาให้พวกเด็ก รวมถึงเรื่องที่อาจสร้างความ
ผิดหวังให้กับเด็ก หลีกเลี่ยงการวางแผนล่วงหน้าหรือความพยายามป้องกัน
ปัญหาที ่อาจเกิดขึ ้นในเรื ่องที ่ไม่จำเป็นช่วยให้เด็กรับมือและจัดการกับ
ความรู้สึกของตัวเอง เมื่อต้องเผชิญหน้ากับสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด กระตุ้น
ให้กําลังใจ เด็กได้ลงมืออย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเมื่อทำครั้งแรกไม่สำเร็จ 
ชมเชยพวกเขาถึงความพยายามไม่ว่าผลจะออกมาเป็นอย่างไร สร้างให้เด็ก  
มีความเมตตากับตัวเองบ้าง (Self-Compassion) เช่น การปล่อยให้ลูกทำ
การบ้านด้วยตัวเอง ผิดถูกไม่เป็นไรแต่ขั้นตอนสำคัญคือกระบวนการเรียนรู้  
ที่พวกเขาต้องสร้างขึ้นจากการเรียนด้วยตนเอง หรือหากมีของเล่นบางช้ิน 
ที่เด็กเล่นจนเสียหายแต่ไม่ได้ทำให้เกิดอันตราย พ่อแม่ไม่จำเป็นต้องสรรหา
ของเล่นช้ินใหม่ที่สมบูรณ์แบบมาให้ทุกครั้ง 
 

6. ทักษะการบริหารสถานศึกษาในยุคโลกโกลาหล BANI World 
การบริหารสถานศึกษาในยุคโลกโกลาหล BANI World ผู้บริหารมี

บทบาทสำคัญในการขับเคลื ่อนองค์กร ทั ้งการกำหนดเป้าหมายองค์กร  
การวางแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติงานที่เน้นความคล่องแคล่ว แต่ยังคงความ
ยืดหยุ่นได้ เพื ่อปรับเปลี่ยนให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
สภาวะที่มีความไม่แน่นอน (agility) อีกทั้งการบริหารงานต้องมีความโปร่งใส
และตรวจสอบได้ เนื่องจากข้อมูลในโลกยุคปัจจุบันมีมากและเปลี่ยนแปลง
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รวดเร็ว การเลือกพิจารณาข้อมูลข่าวสารช่วยในการประกอบการตดัสินใจได้
ตรงจุดและเหมาะสมกับสถานการณ์ ซึ ่งโลกแบบ BANI มีความวุ ่นวาย 
เปราะบางและซับซ้อนกว่าเดิม ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกและตัวแปร
สำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ (ศรัณยา พงศ์มั่นจิต และมัทนา 
วังถนอมศักดิ,์ 2566) ดังนั้น ทักษะต่าง ๆ ที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี ดังนี้ 

ชูขว ัญ ร ัตนพิท ักษ์ธาดา และประทุมทอง ไตรร ัตน์ (2566)  
ได้นำเสนอแนวคิดสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาเพื่อการอยู่รอดและเติบโต
ในยุคโลกโกลาหล BANI World ไว้ 10 ประการ ได้แก่ 1) การแก้ปัญหาและ
การใช้กลยุทธ์ เกี่ยวข้องกับ การคิดเชิงกลยุทธ์ การคิดวิเคราะห์และคิดอย่าง
มีวิจารณญาณ การคิดเชิงระบบ การวางแผน การคาดการณ์ การนำทาง การควบคมุ 
การแก้ปัญหา เป็นต้น 2) การทำงานกับคน เกี่ยวข้องกับ การเสริมพลังอำนาจ 
การร่วมมือทำงาน การมีปฏิสัมพันธ์ การเป็นเครือข่าย การระดมความคิด
ร่วมกันสร้างสรรค์งาน มีกรอบความคิดที่ดี (Growth Mindset) การทำงานเป็นทมี 
การจัดสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีดีมีสุขภาวะ เป็นต้น 3) ความฉลาดทาง
อารมณ์ เกี ่ยวข้องกับการตระหนักรู ้ในตัวเอง การควบคุมอารมณ์ตนเอง  
การตระหนักรู้ทางสังคม การคิดอย่างลึกซึ้ง การฟังอย่างลึกซึ้ง ความสามารถ
ในการสื่อสาร เป็นต้น 4) ภาวะผู้นำ เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ ความรับผิดชอบ 
ความมั่นใจ การสนับสนุนช่วยเหลือ การเข้าใจและเห็นใจ การรับมือความเสี่ยง 
มีความคล่องตัว มีการปรับตัวและยืดหยุ่นที่ดี มีการสื่อสารที่ดี มีความโปร่งใส 
การตัดสินใจด้วยความมั่นใจ มีสัญชาตญาณของผู้นำ มีความยุติธรรม มีคุณธรรม 
เป็นต้น 5) การดูแลตนเอง เกี่ยวข้องกับการมีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่ดี  
มีอารมณ์ดี อดทนต่อความเครียด มีความสมดุลในชีวิตและการทำงาน 
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ปรับตัวได้ดี เป็นต้น 6) การเรียนรู้และการพัฒนา เกี่ยวข้องกับ การศึกษาเล่า
เรียน การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้จากประสบการณ์ การพัฒนาทักษะ
ใหม่เพื่อใช้ในงาน (Reskilling ) การยกระดับทักษะเดิมให้ดีขึ้น (Upskilling) 
เป็นต้น 7) เทคโนโลยี เกี ่ยวข้องกับ การพัฒนาเทคโนโลยีและการนำ
เทคโนโลยีไปใช้ เทคโนโลยีการสื่อสาร เทคโนโลยีเครือข่าย การปรับปรุง
กระบวนการและระบบเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ 8) นวัตกรรมและ 
การสร้างสรรค์ เกี ่ยวข้องกับการคิดนอกกรอบ การสร้างแรงบันดาลใจ  
การสร้างสรรค์ การระดมสมองการมีความคิดที่ไม่ซ้ำใคร เป็นต้น 9) การจัดการ
เรียนรู้เน้นพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนและการวัดและประเมินผลแบบองค์รวม 
10) ทักษะภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เป็นต้น 

จิราเจต วิเศษดอนหวาย (2565) กล่าวเกี่ยวกับทักษะของผู้นำทาง
การศึกษาในยุคโลกโกลาหล BANI World ว่า มี 4 ทักษะสำคัญดังนี ้ คือ  
1) มีโครงสร้างการทำงานที่เข้มแข็งและสามารถฟื้นคืนกลับสู่ความปกติเมื่อ
ล้มเหลว (Capacity and Resilience 2) ความเข้าอกเข้าใจและการมีสติเมื่อ
เผชิญหน้ากับสถานการณ์ (Empathy and Mindfulness) 3) การประเมิน
บริบทพร้อมปรับตัว (Context and Adaptability) 4) ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานและการใช้สัญชาตญาณ(Transparency and Intuition) 

เจริญ ภูวิจิตร์ (2565) ได้นำเสนอบทความภาวะผู้นำทางการศึกษา
ในยุคโลกโกลาหล BANI World สรุปได้ว่าสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาที่
สำคัญมี 9 สมรรถนะ ดังนี้ 1) มีความคล่องตัวในการเรียนรู้ 2) มี Mindset 
ในการทำงาน มองโลกและมีทัศนคติที่ดีภายใต้พื้นฐานแห่งความเป็นจริง  
3) มีความทันสมัย ติดตามและรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
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4) มีความคิดสร้างสรรค์ เพื่อตอบสนองความรู้ที ่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 5) มีการทำงานเป็นทีม 6) มีความยืดหยุ่นและรูจ้ักปรับตวั 7) มีความ
เชื ่อมั ่นในตนเองสร้างความน่าเชื ่อถือและยอมรับในทีม 8) มีการกำหนด
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน และ 9) มีการจัดลำดับความสำคัญของวิกฤติ
ต่าง ๆ 

EAE business school (2022) กล่าวเกี่ยวกับทักษะของผู้นำทาง
การศึกษาในยุค BANI World มี 8 ทักษะ ดังนี ้1) การยืดหยุ่น 2) การปรับตวั 
3) การเอาใจใส่ 4) การสื ่อสาร 5) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 6) ความ
สร้างสรรค์ 7) ความโปร่งใส และ 8) ความร่วมมือ 

วริยาพัชร วรภัสร์สรกุล (2566) ได้นำเสนอ กระบวนการคิดแบบ
โยนิโสมนสิการกับการเสริมสร้างทักษะการจัดการองค์กร ในยุคโลกโกลาหล 
BANI World การจะฝ่าฟันวิกฤตผู ้บริหารจำเป็นต้องทันต่อสภาวการณ์
เปลี่ยนแปลง หลักคิดที่สามารถนำไปปรับใช้เพื่ออยู่กับโลกที่เปราะบาง (B) 
อยู่ตลอดเวลา คือ โยนิโสมนสิการ วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย คิดเชื่อมโยง
และแก้ปัญหาทันท่วงที ผู้บริหารต้องสร้างโครงสร้างการทำงานท่ีเข้มแข็งและ
การมีทักษะฟื้นคืนกลับสู่ความปกติเมื่อล้มเหลว (Capacity and resilience) 
เช่น การกระจายอำนาจในโครงสร้างองค์กรในโรงเรียนให้พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง และสำหรับการรับมือกับความกังวล (A) ใช้โยนิโสมนสิการ  
วิธีคิดแบบเห็นคุณ เห็นโทษ แล้วหาทางออก ผู ้บริหารสถานศึกษาอาจ
ส่งเสริมการดูแลสุขภาพใจของครู นักเรียนและบุคลากรให้พร้อมรับมือกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ จนสามารถคลายความกังวลลงไปได้ความท้าทายหนึ่งใน
โลก BANI คือ การคาดเดาไม่ได้ (N) ใช้วิธีคิดแบบสามัญลักษณ์ ผู้บริหาร 
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nm9 อยู่ตลอดเวลา เพื่อให้สามารถก้าวผ่านและเดินหน้าต่อไปได้ สิ่งสำคัญที่
จะช่วยให้ผู ้บริหารมีข้อมูลเพียงพอสำหรับการประเมินบริบท คือ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC การรับฟังเสียงของผู้ปฏิบัติงานความท้าทายสุดท้าย 
คือ ความเข้าใจยาก (I) ของสถานการณ์โลก ใช้วิธีคิดแบบคุณค่าแท้คุณค่า
เทียม ผู ้บริหารจำเป็นต้องใช้ความโปร่งใสในการดำเนินงานและการใช้
สัญชาตญาณ (Transparency and intuition) ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ แนวทางที่จะทำให้เกิดการเสนอทางออกอย่างหลากหลาย และการ
ตัดสินใจแก้ปัญหาร่วม คือ การแบ่งปันข้อมูลอย่างโปร่งใสให้กับทีม
ผู้ปฏิบัติงานจะช่วยเพิ่มความมั่นใจในการดำเนินงาน ท่ามกลาง ความโกลาหล
ของโลกท่ีเราไม่สามารถควบคุมและเข้าใจได้ทั้งหมด 

ศรัณยา พงศ์มั ่นจิต และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2566) ได้เสนอ
ทักษะสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ในโลกแบบ BANI ที่ควรจะมี คือ 1) ทักษะ
ด้านการคิด การคิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดวิเคราะห์ การวางแผน การบริหาร
จัดการงานและเวลา การสื่อสาร คิดสร้างสรรค์ สามารถวางแผน จัดการ 
กำหนดกลยุทธ์ทิศทางของสถานศึกษาได้ 2) ทักษะมนุษยสัมพันธ์ สามารถ
ชักจูงคนได้ เข้าอกเข้าใจผู้อื่น มีอารมณ์ขัน เข้าสังคมกับผู้อื่นได้ สามารถ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น การแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง เปิดโอกาสกับครู และ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 3) ทักษะภาวะผู้นำในตนเอง เข้าใจในอารมณ์ของ
ตัวเอง ควบคุมตัวเองได้ รู้จักตนเอง มีพลังและมองโลกในแง่ดี กล้าที่จะต้อง
เผชิญกับสถานการณ์ที่ยากลำบาก มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน เป็นผู้
เรียนรู้ตลอดชีวิต และ 4) ทักษะดิจิทัล มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องดิจิทัล
พื้นฐาน ระบบต่าง ๆ ที่จะมาใช้ในปัจจุบันและอนาคต มีการติดต่อกับโลก
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ภายนอกผ่านทางเว็บบล็อก Weblog และสื่อทางสังคมออนไลน์ โดยใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น สรุปได้ว่าทักษะการบริหารสถานศึกษา ในยุคโลกโกลาหล 
BANI World ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี 5 ทักษะ ดังนี ้ 1) ทักษะการคิด
แก้ป ัญหา (Problem solving skill) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
วางแผน เพื่อการกำหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ในการดำเนินงาน การแก้ไขปัญหา
ในองค์กร และมีว ิจารณญาณ  2) ทักษะภาวะผู ้นำ (Leadership Skill) 
ความสามารถในการทำงานเป็นทีม ความร่วมมือสามารถเข้าสังคมและ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น โปร่งใสยุติธรรม การช่วยเหลือเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
3) ทักษะการจัดการตนเอง (Self-management Skill) มีความฉลาดทาง
อารมณ์ สามารถปรับตัวและยืดหยุ่นได้ในทุกสถานการณ์ ดูแลตนเอง เรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่างต ่อเนื ่อง 4) ท ักษะเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(Technology and Innovation Skill) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
และพัฒนานวัตกรรม รู้เท่าทันสื่อ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 5) ทักษะ
การสื่อสาร มีความสามารถในการสื่อสาร และมีทักษะภาษาต่างประเทศ  
 

7. สรุป 
การศึกษาเกี ่ยวกับเรื ่อง "อนาคต" หรือที ่ภาษาอังกฤษใช้ว่า 

Future study นั้น มีมาตั้งแต่ยุคหลังสงครามโลกครั้งที่สอง ด้วยแนวคิดที่ว่า 
มนุษย์เราจะออกแบบอนาคตให้เหมาะกับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาได้
อย่างไร VUCA World คำนิยามที่สามารถบ่งบอกลักษณะการเปลี่ยนแปลง
ของโลกตั้งแต่ทศวรรษที่ 90 เรื่อยมาจนกระทั่งเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่
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อีกครั ้งหลังการระบาดใหญ่ของ COVID-19 ยุคสมัยที ่เต็มไปด้วยความ
โกลาหล สับสน วุ่นวาย เอาแน่เอานอนไม่ได้นี้ไดร้ับการนิยามใหมว่่ายุค BANI 
ซึ่งมาจากคำว่า Brittle โลกท่ีเปราะบาง Anxious โลกท่ีเต็มไปด้วยความวิตก
กังวล Nonlinear โลกที่คาดเดายาก และ Incomprehensible โลกที่เข้าใจ
ยาก ทักษะการบริหารสถานศึกษาในยุคโลกโกลาหลBANI World ที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาพึงมี 5 ทักษะ ดังนี ้  1) ทักษะการคิดแก้ปัญหา (Problem 
solving skill) 2) ทักษะภาวะผู้นำ (Leadership Skill) 3) ทักษะการจัดการ
ตนเอง (Self-management Skill) 4) ท ักษะเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(Technology and Innovation Skill) และ 5) ทักษะการสื ่อสาร ทักษะ
เหล่านี้มีความจำเป็นที่ต้องเรียนรู้และพัฒนาทักษะให้พร้อมรับมือต่อโลกที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพื่อส่งเสริมให้ประสบความสำเร็จในหน้าที่การงาน
และการพัฒนาตนเองต่อไป 
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คำแนะนำในการเตรียมบทความเพื่อลงตีพิมพ ์
ในวารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับวารสาร 
 

1. บริบทของวารสาร 
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ดำเนินการโดยคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา มีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัยอีกทั้งเป็น
สื่อกลางแห่งการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ทางวิชาการทั้งภายใน
มหาวิทยาลัย ระหว่างมหาวิทยาลัย คณาจารย์ นักวิจัย นิสิต นักศึกษา 
ผู้สนใจ และหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างเครือข่ายทางวิชาการแก่
บุคลากรของมหาวิทยาลัยในอนาคตต่อไป โดยกำหนดเผยแพร่ ปีละ 2 ฉบับ 
คือ ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม - มิถุนายน และฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม - 
ธันวาคม โดยในปีแรกเริ่มตีพิมพ์ เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2562 
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2. ประเภทของบทความ 
2.1 บทความวิจัย (Research Article) 

เป็นผลงานต่อเนื่องจากงานวิจัย หรือสกัดมาจากงานวิจัย ประมวล
สรุปกระบวนการวิจัยให้มีความกระชับและสั้นสำหรับตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการ ประกอบด้วย 

- บทนำ 
- วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
- แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
- วิธีดำเนินการวิจัย  
- สรุปผลการวิจัย 

2.2 บทความวิชาการ (Original Article) 
งานเขียนทางวิชาการซึ่งมีการกำหนดประเด็นที่ต้องการอธิบาย

หรือวิเคราะห์ อย่างชัดเจน ตามหลักวิชาการจนสามารถสรุปผลการวิเคราะห์
ในประเด็นนั้นได้อาจเป็นการนำความรู้จากแหล่งต่าง ๆ มาประมวลร้อยเรียง
เพื่อวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและเกิดองค์ความรู้ใหม่ ท่ีน่าสนใจประกอบด้วย  

- บทนำ 
- องค์ประกอบทฤษฎี 
- อธิบายกระบวนการ (เนื้อหาสาระ)  
- สรุปและอภิปรายผล 
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3. การจัดรูปแบบบทความ 
3.1 บทความ 

จะต้องใช้ขนาดกระดาษ A5 โดยกำหนดระยะห่างขอบบน 1.5 นิ้ว 
ขอบล่าง ขอบซ้าย และขอบขวา ด้านละ 1 นิ้ว ใช้ฟอนต์แบบ TH Sarabun 
New ตลอดทั้งบทความ 

3.2 ชื่อบทความ 
จะต ้องม ีท ั ้ งภาษาไทยและภาษาอ ั งกฤษ  ใช ้ฟอนต ์แบบ  

TH Sarabun New 16 พอยท์ ตัวหนา 
3.3 ชื่อผู้เขียนบทความ 

จะต ้องม ีท ั ้ งภาษาไทยและภาษาอ ั งกฤษ  ใช ้ฟอนต ์แบบ  
TH Sarabun New 14 พอยท์ ตัวหนา พร้อมทำการอ้างอิงข้อมูลผู้เขียนใน
ส่วนของ Footnote โดย Footnote ใช้ฟอนต์แบบ TH Sarabun New 12 
พอยท์ ตัวธรรมดา 

3.4 บทคัดย่อ 
จะต้องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (Abstract) ใช้ฟอนต์แบบ 

TH Sarabun New 14 พอยท์ เนื ้อหาไม่เก ิน 150 คำ และคำสำคัญ  
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (Abstract) ไม่เกิน 5 คำ โดยมีการกล่าวนำ
ถึงความสำคัญของการศึกษา วิธีการหรือเครื่องมือในการศึกษา ผลสรุปจาก
การศึกษาหรือการค้นพบที่สำคัญ บทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
(Abstract) จะต้องมีความสอดคล้องกัน 
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3.5 เนื้อหา 
จะต้องเป็นภาษาไทย ใช้ฟอนต์แบบ TH Sarabun New 14  

ตัวธรรมดา 
3.6 ตารางหรือภาพประกอบ 

ข้อมูลในภาพและตารางจะต้องมีความคมชัด มีหมายเลขกำกับ
ภาพและตารางตามลำดับ สำหรับภาพต้องระบุที ่มาของภาพนั ้นด้วย  
ใช้ฟอนต์แบบ TH Sarabun New 14 ตัวหนา 

3.7 เอกสารอ้างอิง 
การอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อหาตามหลักเกณฑ์ APA (American 

Psychological Association) ใช้ฟอนต์แบบ TH Sarabun New 14 ตัวหนา 
โดยมีรายละเอียดดัวนี้ 

3.7.1 การอ้างอิงเนื ้อหาภายในเนื ้อเรื ่องและภายในหัวข้อกับ
เอกสารอ้างอิง จะต้องตรงกัน และจะต้องมีรายละเอียดสำคัญเกี ่ยวกับ
เอกสารตามกำหนดไว้อย่างครบถ้วน การอ้างอิงควรใช้รูปแบบเดียวกัน  
ให้สม่ำเสมอ โดยใช้ระบบนาม-ปี 

3.7.2 การเรียงลำดับเอกสาร ให้เรียงตามลำดับตัวอักษรของช่ือ
ผู้เขียนโดยไม่ต้องมีเลขกำกับ 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่าง 
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