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บทคัดย�อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค$ 1) เพื่อสำรวจศักยภาพกลุXมทอผZา

พ้ืนบZาน บZานหนองบัว ตำบลภูหอ อำเภอภูหลวง จังหวัดเลย 2) เพ่ือกำหนด
แนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุXมทอผZาพื้นบZาน บZานหนองบัว ตำบลภูหอ 
อำเภอภูหลวง จังหวัดเลย กลุXมผูZใหZขZอมูล ประกอบดZวย สมาชิกกลุXมทอผZา 
ตัวแทนกลุXมการทXองเที่ยว พัฒนากร นักวัฒนธรรม ตัวแทนองค$กรปกครอง
สXวนทZองถิ่น นักวิชาการออกแบบ ตัวแทนสำนักงานอุตสาหกรรม สำนักงาน
พาณิชย$ สื่อมวลชน จำนวน 25 คน เก็บรวบรวมขZอมูลดZวยการศึกษาเอกสาร 
การสัมภาษณ$ การสนทนากลุ Xม และการประชุม วิเคราะห$ขZอมูลดZวย 
การวิเคราะห$เน้ือหา ผลการศึกษาพบวXา 1) ศักยภาพของกลุXมทอผZาท่ีเปaนจุดแข็ง 
คือผู ZนำและสมาชิกกลุXมมีความตั้งใจที่จะพัฒนาศักยภาพตนเอง โดยการ
เชื่อมโยงกับกลุXมการทXองเที่ยวชุมชน และยอมรับฟdงความคิดเห็นของผูZซ้ือ 
สXวน จุดอXอน คือ สมาชิกเปaนผูZสูงอายุ รูปแบบการทอไมXสวย ขาดอัตลักษณ$
และไมXหลากหลาย ขาดการพูดคุยกันเพื่อการพัฒนา 2) การกำหนดแนว
ทางการพัฒนาศักยภาพกลุXมทอผZา พบวXา ดZานบุคลากร ตZองพัฒนาความคิด
ดZานการทอ การยZอมสี การวางโครงสรZางลายผZา และการขาย ดZานการบริหารจัดการ 
ควรเนZนการมีสXวนรXวมของสมาชิก การแสวงหาเครือขXายการตลาด นักลงทุน
ผูZมาสXงเสริมจากภาครัฐและเอกชน ดZานการผลิตนั้นตZองพัฒนาการทอ และ
การยZอมสีใหZไดZมาตรฐาน ดZานงบประมาณ ตZองระดมทุนจากสมาชิก และ
ดZานการตลาด ตZองทำขายผXานสื่อออนไลน$ 
 

คำสำคัญ : การกำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพ, กลุXมวิสาหกิจชุมชน, 
กลุXมผZาทอพ้ืนบZาน 
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Abstract 
The research aimed to 1) study the potential of a local 

weaving group in Ban Nong Bua, Phu Ho sub-district, Phu Luang 
District, Loei Province and 2) determine the potential 
development guidelines for a local weaving group in Ban Nong 
Bua, Phu Ho sub-district, Phu Luang District, Loei Province. The 
population for data collection comprised 25 informants, who are 
members of the fabric weaving community enterprise, representatives 
of the community tourism group, community development 
officers, cultural officers, representatives of the local government 
organization, product designers, representatives of the industrial 
office, staff of the commercial office, and media officers.  
A research document, an interview, a focus group conversation, 
and a meeting were used for collecting data. The collected data 
was analyzed with content analysis. The results of the research 
were as follows: 1) The strength of the weaving group is the leader 
and group members who have the intention of developing their 
own potential by working with the community tourism group. 
They are willing to listen to the opinions of customers. Meanwhile, 
the weaknesses are that most members are elderly; the weave 
pattern is not attractive; and there is a lack of product identity 
and diversity. Lack of communication to develop the products is 
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also mentioned. 2) Potential development guidelines comprise 
five aspects, as follows: (1) Development of human resources; 
weaving, dyeing, fabric pattern layout, and selling techniques 
must be developed. (2) Management skills should focus on the 
participation of the members, seeking network marketing and 
finding promoters from the public and private sectors. (3) High-
quality production; weaving must be developed and dyed to 
exact specifications. (4) Funds for the budget must be raised by 
the members. (5) Marketing must be sold through online media. 
 

Keywords: Potential Development Guidelines, Community 
Enterprise, Local Weaving Group 

 

1. บทนำ 
บZานหนองบัว อำเภอภูหลวง จังหวัดเลย เปaนหมูXบZานการทXองเท่ียว

ที่นำทุนทางธรรมชาติ ทุนทางวัฒนธรรม และทุนทางปdญญามาพัฒนาและ
ประยุกต$ใหZสอดคลZองกับการจัดการทXองเท่ียวชุมชน โดยเฉพาะการนำภูมิปdญญา
การทอผZาท่ีชุมชนเคยมีการทอมาตั้งแตXรุXนปู�ยXาตายาย มาทำการรื้อฟ��นข้ึน
ใหมX เพื่อสรZางสังคม สรZางเศรษฐกิจและรายไดZใหZกับคนในชุมชน จึงคิดและ
วางแผนการปลูกฝ�ายอินทรีย$สำหรับเปaนวัตถุดิบในการทอผZา โดยผลผลิตจะ
เชื่อมโยงเขZากับกลุXมการทXองเท่ียวที่เนZนการทXองเที่ยวสีเขียวอันเปaนรูปแบบ
ใหมXที่มุXงเนZนการอนุรักษ$ โดยกลุXมทอผZามีการรวมตัวกันอยXางชัดเจน ในปI 
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พ.ศ. 2562 และจดทะเบียนจัดตั ้งกลุ Xมขึ ้นในปI พ.ศ. 2563 มีการกำหนด
กฎระเบียบของกลุXมข้ึนมาอยXางงXาย เพ่ือเปaนแนวทางการปฏิบัติการเบ้ืองตZน 

กลุXมวิสาหกิจชุมชนฝ�ายตุXย ถูกตั ้งชื ่อบนฐานการมีสXวนรXวมของ
สมาชิกที่นำเอาอัตลักษณ$ของอดีตของพื้นท่ีท่ีชุมชนมีการปลูกฝ�ายในพื้นท่ี
จำนวนมาก ปdจจุบันกลุXมเริ่มมีการนำผลผลิตจากฝ�ายมาทอดZวยกี่กระตุก 
โดยระยะแรกมีทดลองทอผZาพื้นและผZาลายตาราง เปaนผลิตภัณฑ$ผZาพันคอ
และผZาคลุมไหลX ซึ่งกลุXมมีการพัฒนาการทอผZาเปaนแบบคXอยเปaนคXอยไปตาม
ศักยภาพที่มีอยูX สXวนลวดลายจากฟ�มทอผZานั ้นมีเพียง 5 ลาย สXงผลทำใหZ
รูปแบบผZาทอมีลวดลายใหZเลือกนZอย เนื่องจากการขาดงบประมาณและผูZใหZ
คำแนะนำ  สXวนลักษณะผZาทอน้ันมีความกระดZาง การทอหลวม ใชZสีเคมียZอม
และการยZอมสีดXางติดไมXสม่ำเสมอกัน ทำใหZผZาทอขาดคุณภาพ จำหนXายไดZ
นZอย สXงผลทำใหZผZาทอตกคZางจำนวนมาก ซ่ึงปdญหาน้ีกลุXมเห็นวXาเปaนปdญหาท่ี
เกิดข้ึนกับกลุXมการทอผZาท่ีเกิดข้ึนใหมX เน่ืองจากยังไมXมีหนXวยงานภาครัฐลงไป
ชXวยเหลือ จากปdญหาดังกลXาวสอดคลZองกับผลการวิจัยของนงนุช  อิ่มเรือง 
และสถาพร  มงคลศรีสวัสดิ์ (2554) อุทิศ  ทาหอม, จริยา  ดวดไธสง และ
อันธิกา  คงประโคน (2561) และพระครูประภัทรสุตธรรม (วงศ$สุนทร) 
(2561) ที่พบวXากลุXมทอผZาที่ขาดหนXวยงานภาครัฐเขZามาสXงเสริมและพัฒนา 
ผลผลิตผZาทอมักขาดความสวยงาม รูปแบบผZาทอไมXหลากหลาย สีตก เน้ือผZา
ทอหยาบ กระดZาง ลวดลายผZาทอไมXทันสมัย ไมXโดดเดXน และไมXไดZมาตรฐาน 
นอกจากน้ีกลุXมวิสาหกิจชุมชนฝ�ายตุXยยังขาดความรูZความเขZาใจในการบริหาร
จัดการกลุXม ทักษะและความรูZเก่ียวกับการทอ การยZอมและการออกแบบ
ลวดลายแบบใหมX ซึ่งกลุXมมีความตZองการที่พัฒนาและปรับปรุงการบริหาร
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จัดการและการทอผZาใหZมีความกZาวหนZา โดยสภาพของกลุXมท่ีเปaนอยูXปdจจุบัน
คือกลุXมมีความมุXงมั่นท่ีจะทอผZาใหZตรงตามความตZองการของผูZบริโภค ใชZการ
พัฒนาศักยภาพตนเองแบบลองผิดลองถูก สมาชิกตXางคนตXางทำ ขาดความรูZ
และวิธีการใหZสมาชิกกลุXมและผูZเกี่ยวขZองเขZามามีสXวนรXวมแสดงความคิดเห็น
เพ่ือการพัฒนาตนเอง ซ่ึงถZามีการพัฒนาจะชXวยสรZางความมั่นใจใหZกับกลุXมไดZ 

อยXางไรก็ดีจากการท่ีกลุXมมีแนวคิดการพัฒนาศักยภาพกลุXมดZวย
ตนเองบนฐานความคิดการมีสXวนรXวมของสมาชิกกลุXม โดยมีนักวิจัยในชุมชน
เขZามาจัดการพื้นที่ใหZกลุXมไดZแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพกลุXม และ
ผลผลิตที่เกิดจากการทอผZาในแตXละวัน จึงเปaนขZอดีที่แสดงถึงวิธีการหาแนว
ทางการพัฒนาและขับเคลื่อนศักยภาพของกลุXมตXอไปไดZรXวมกัน พรZอมกับรXวม
สรZางขZอคิดใหZกับกลุXมวXา “ทุกคนเปaนเจZาของกลุXมทอผZา” ดZวยการขาดผูZนำ
การสนทนาและขาดความตXอเน่ือง จึงทำใหZกลุXมยังไมXประสบความสำเร็จมากนัก 
ซ่ึงแนวคิดของ ฐานันท$  ตั้งรุจิกุล และคณะ (2559) กลXาววXา การพูดคุยอยXาง
ตXอเนื่องของสมาชิกกลุXมทอผZา จะสามารถพัฒนาคุณภาพกลุXมไดZเปaนอยXางดี 
และสามารถแขXงขันกับกลุXมทอผZาในเขตพ้ืนท่ีใกลZเคียงและนอกพ้ืนท่ีไดZ 

จากที่กลXาวมาผูZวิจัยจึงสนใจศึกษาการกำหนดแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพกลุXมวิสาหกิจชุมชนฝ�ายตุXย บZานหนองบัว ตำบลภูหอ อำเภอภูหลวง 
จังหวัดเลย โดยการวิจัยเขZาไปจัดกระบวนการเรียนรูZและพัฒนาศักยภาพ
ใหZกับสมาชิกกลุXมทอผZาใหZสามารถพ่ึงพาตนเองไดZ และนำผลการศึกษาเสนอ
ตXอหนXวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขZองเขZาไปตXอยอดและพัฒนาตXอไป 
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2. วัตถุประสงคAของการวิจัย 
2.1 เพื่อสำรวจศักยภาพกลุXมทอผZาพื้นบZาน บZานหนองบัว ตำบลภูหอ 

อำเภอภูหลวง จังหวัดเลย 
2.2 เพื ่อกำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุ XมทอผZาพื ้นบ Zาน 

บZานหนองบัว ตำบลภูหอ อำเภอภูหลวง จังหวัดเลย 
 

3. แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
3.1 แนวคิดการพัฒนาศักยภาพกลุ�มวิสาหกิจชุมชน 

การพัฒนาเปaนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหZเปaนไปในทิศทางที่ดข้ึีน 
มีกระบวนการพัฒนาท่ีชัดเจน และตZองอาศัยศักยภาพท่ีมีอยูXในตัวของบุคคล  
ด Zวยการกระตุ ZนและสXงเสร ิมอยXางม ีหล ักการจนเกิดการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงอยXางชัดเจน (นุชนาถ  ทับครุฑ, ศุกพิชญาณ$  บุญเกื ้อ และ 
อรอนงค$  อำภา, 2563) กลุXมวิสาหกิจชุมชนเปaนกลุXมที่ตZองทำการพัฒนา
อยXางตXอเนื ่อง เพราะเปaน 1) กิจการของชุมชนที่มีการผลิต 2) มีทุนการ
ดำเนินงาน 3) เนZนการมีสXวนรXวมของชุมชน 4) เนZนกระบวนการเรียนรูZ  
5) เนZนการบริหารจัดการโดยคณะบุคคลในชุมชน 6) มีเป�าหมายสรZางรายไดZ
และพึ่งพาตนเอง และ 7) ผลการดำเนินการสXงผลประโยชน$กับกลุXมทอผZา 
(ศรีปริญญา  ธูปกระจXาง, 2546) ซ่ึงจะมีปdญหาอยXางตXอเน่ือง โดยแนวคิดการ
พัฒนาศักยภาพกลุXมวิสาหกิจชุมชนนั้นอาจพิจารณาไดZดังนี้ 1) ดZานทิศทาง
ของกลุXม เชXน การรวมกลุXม รายไดZ ความเขZมแข็ง 2) ดZานวิสัยทัศน$และ
ศักยภาพความเปaนผู Zนำ การบริหารจัดการ มีภาวะผูZนำ สามารถบริหาร
สมาชิกในกลุXม 3) ดZานสมาชิก การบริหาร และการมีสXวนรXวมของสมาชิก  
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4) ดZานการบริหารจัดการ การวางแผนดำเนินการของกลุXม และมีการวาง
แผนการผลิตลXวงหนZา 5) ดZานการผลิต และกระบวนการจัดการสินคZาของกลุXม 
สถานท่ีตั้ง ผลิตภัณฑ$ไดZรับมาตรฐาน และมีเครือขXายวัตถุดิบ 6) ดZานการตลาด 
มีชXองทางประชาสัมพันธ$และการจัดจำหนXาย 7) ดZานตZนทุน และการบรหิาร
การเงิน มีการจัดทำบัญชี รายรับรายจXาย มีหุZน และมีการปdนผลใหZกับสมาชิก 
8) ดZานการจัดการความรูZ และขZอมูลขXาวสาร และ 9) ดZานการมีปฏิสัมพันธ$
กับภายนอก กลุXมไดZรับการสนับสนุนจากหนXวยงานภาครัฐ (ณัฐภาณี  บัวดี 
และอดิเรก  ฟd�นเขียว, 2563) 

3.2 แนวคิดเกี่ยวกับกลุ�มวิสาหกิจชุมชนทอผ�าพ้ืนบ�าน 
ผZาทอพื้นบZานเปaนผลผลิตจากการคิดและแกZปdญหาการดำเนินชวิีต

ของชาวบZานโดยการนำวัตถุดิบที่มีอยูXในพื้นที่มาทำใหZเปaนเสZนใยสำหรับการ
ทอ โดยเสZนใยที่ใชZทอเปaนผืนผZานั้น อาจมาจากพืช เชXน ฝ�ายหรือจากสัตว$ 
เชXน ไหมท่ีใหZคุณภาพดีและสวยงามท่ีแตกตXางกันไป สำหรับผZาทอพ้ืนบZานท่ีมี
ศักยภาพน้ันสามารถพิจารณาจาก 1) การยZอมสี ท่ีมีการแยกภาชนะการยZอม
เพื่อป�องกันสีผสมกลืนกัน และการยZอมรักษาอุณหภูมิความรZอนของน้ำตZมสี
ยZอมเสZนใยสม่ำเสมอ 2) การมัดยZอมเสZนใย ใชZทักษะการมัดท่ีแนXนข้ึน เพราะ
หากมัดไมXแนXนจะทำใหZสียZอมกลืนเขZาหากัน สXงผลทำใหZลวดลายไมXสม่ำเสมอ
และไมXสวยงาม 3) การทอผZามัดหมี่นั้นริมผZามีความเรียบเสมอกัน โดยการตี
ฟ�มแนXนสม่ำเสมอ 4) การทอลายมัดหมี่น้ันชXางทอฝ�กฝนการทอจนเกิดทักษะ
ที ่ชำนาญ ลวดลายจึงตXอเนื ่องและสม่ำเสมอ (สุภางค$  พิมพ$คลZายธานี  
และคณะ, 2562) นอกจากนี้ ผZาทอที่มีคุณภาพตZองแสดงอัตลักษณ$เชิงรูปแบบ 
หรือเทคนิคการทอ โดยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมXมาใชZพัฒนา
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รูปแบบการทออยXางตXอเนื ่อง และนำความรูZสมัยใหมXมาผสมผสานกับภูมิ
ปdญญาทZองถิ่น จนรูปแบบของผZาทอไดZรับการรับรองมาตรฐาน และเปaนท่ี
ยอมรับจากลูกคZาท่ัวไป (ฐานันท$  ตั้งรุจิกุล และคณะ, 2559) 

สรุปไดZวXาแนวคิดการพัฒนาศักยภาพกลุXมวิสาหกิจชุมชนน้ันตZองใชZ
หลักการบริหารจัดการที่เนZนกระบวนมีสXวนรXวม โดยกลุXมที่มีการจัดตั้งใหมX
สามารถใชZแนวคิดการพัฒนาศักยภาพกลุ Xมที ่สำคัญคือ ดZานบุคลากร  
ดZานการบริหารจัดการ ดZานการผลิต และดZานการตลาด 
 

4. วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยน้ีผูZวิจัยใชZระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพในการศึกษามีรายละเอียด 

ดังน้ี 
4.1 กลุXมผูZใหZขZอมูล ท่ีใชZในการเก็บรวบรวมขZอมูล จำนวน 25 คน ไดZมา

โดยวิธีการเจาะจง ประกอบดZวย สมาชิกกลุXมทอผZา ประธานกลุXมการจัดการ
ทXองเที ่ยว พัฒนากร นักวัฒนธรรม ตัวแทนองค$กรปกครองสXวนทZองถ่ิน 
นักวิชาการ สำนักงานอุตสาหกรรม สำนักงานพาณิชย$ สื่อมวลชน  

4.2 เครื่องมือท่ีใชZในการวิจัย มีดังน้ี 
4.2.1 การศึกษาเอกสาร ใชZเก็บรวบรวมขZอมูลบริบทของพื้นท่ี

และบริบทของผZาทอพ้ืนบZาน โดยการเก็บขZอมูลจากหนังสือ รายงานการวิจัย 
และวิทยานิพนธ$ 

4.2.2 การประชุม มีด ังนี ้ 1) การประชุมวิเคราะห$ SWOT 
Analysis 2) การประชุมวิเคราะห$ปdจจัยและความตZองการของกลุXมทอผZา  
3) การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูZการกำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุXม
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ทอผZา 4) การประชุมวางแผนการทดลองใชZแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุXม
ทอผZา และ 5) การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูZและนำเสนอผลการทดลองตาม
แนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุXมทอผZา 

4.2.3 แบบสัมภาษณ$แบบไมXมีโครงสรZาง ใชZเก็บรวบรวมขZอมูล
บริบทกลุXม การบริหารจัดการ และแนวทางการดำเนินการพัฒนาศักยภาพ 

4.2.4 การสนทนากลุXม ใชZเก็บรวบรวมขZอมูลแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพกลุXม การวางแผนดำเนินกิจกรรม การวิพากษ$วิจารณ$ผลผลิตของ
การทอผZา และปdญหาอุปสรรค 

4.3 การเก็บรวบรวมขZอมูล ผูZวิจัยประสานงานไปยังกลุXมเป�าหมายเพ่ือ
ขอสัมภาษณ$และเขZารXวมประชุมระดมความคิดเห็น มีรายละเอียดดังน้ี  

4.3.1 การสัมภาษณ$ดZวยแบบสัมภาษณ$แบบไมXมีโครงสรZาง 
จำนวน 3 ครั้ง ครั้งที่ 1 เก็บขZอมูลบริบท การบริหารจัดการ ผลิตภัณฑ$กลุXม  
มีผูZเขZารXวม 12 คน ครั้งที่ 2 เก็บรวบรวมขZอมูลแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
กลุXมทอผZา มีผูZเขZารXวม 8 คน และครั้งที่ 3 เก็บรวบรวมขZอมูลผลการพัฒนา
ศักยภาพกลุXมประเด็นการวางแผนพัฒนาศักยภาพกลุXม มีผูZเขZารXวม 8 คน 

4.3.2 การประชุม จำนวน 5 ครั้ง ครั้งท่ี 1 การวิเคราะห$ SWOT 
จำนวน 1 ครั้ง มีผูZเขZารXวม 13 คน และ ครั้งที่ 2 การกำหนดแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพกลุXมทอผZา 1 ครั้ง มีผูZเขZารXวม 10 คน ครั้งที่ 3 การประชุม
ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุXมทอผZา มีผูZเขZารXวม 8 คน ครั้งที่ 4 
การประชุมวางแผนการทดลองพัฒนาศักยภาพกลุXม 1 ครั้ง มีผูZเขZารXวม 8 คน 
และครั้งที่ 5 การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูZ และนำเสนอผลการทดลองแนว
ทางการพัฒนาศักยภาพกลุXม 1 ครั้ง มีผูZเขZารXวม 16 คน 
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4.3.3 การสนทนากลุXม จำนวน 4 ครั้ง ครั้งท่ี 1 การหาแนวทาง 
การพัฒนาศักยภาพกลุXม มีผูZเขZารXวม 8 คน ครั้งที่ 2 การวางแผนดำเนินการ
พัฒนากลุXม มีผูZเขZารXวม 6 คน ครั้งที่ 3 การวิพากษ$วิจารณ$ผลผลิตการทอผZา 
ปdญหาอุปสรรค มีผูZเขZารXวม 9 คน ครั้งที่ 4 การวิพากษ$วิจารณ$ผลผลิตที่เกิด
จากการทดลองทอผZา มีผูZเขZารXวม 9 คน 

4.4 การวิเคราะห$ขZอมูล ผูZวิจัยจัดระเบียบขZอมูลใหZเปaนหมวดหมูXจากน้ัน
จึงทำการวิเคราะห$เน้ือหาตามวัตถุประสงค$ของการวิจัย 
 

5. ผลการวิจัย 
5.1 บริบทและศักยภาพกลุ�มทอผ�าพ้ืนบ�าน 

5.1.1 ความเปaนมาของกลุXมทอผZาพ้ืนบZาน บZานหนองบัว ตั้งข้ึน
ในปI พ.ศ. 2563 โดยการชักชวนชาวบZานที่มีทักษะการทอผZาจัดตั้งเปaนกลุXม
ผZาทอพื้นบZาน เพื่อเปaนศักยภาพใหZกับการจัดการทXองเที่ยวชุมชน มาตั้งแตX 
พ.ศ. 2560 เพื่อใหZนักทXองเที่ยวไดZเรียนรูZวิถีวัฒนธรรมการทอผZา ระยะแรก
กลุXมผลิตผZาพันคอ ผZาคลุมไหลX และผZาพ้ืน ราคาขายระหวXาง 60 - 300 บาท 
เมื่อนักวิจัยลงพื้นที่จัดกระบวนการวิจัยทำใหZกลุXมมีการพัฒนาศักยภาพและ
แนวคิดดZานการบริหารจัดการ และการพัฒนารูปแบบผZาทอ ดZวยการเลือกใชZ
เสZนใยฝ�ายที่ปลูกเองที่มีทั ้งสีขาวงาชZางและสีน้ำตาลอXอนถึงเขZมที่เรียกวXา 
“ฝ�ายตุXย” แทนการใชZฝ�ายจากโรงงาน กลุXมขอจดทะเบียนจัดตั้งกลุXมวิสาหกิจ
ชุมชนฝ�ายตุXย ในปI พ.ศ. 2563 ดZวยแนวคิดการบริหารจัดการแบบมีสXวนรXวม  
เนZนการเขZารXวมกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและคุณภาพผZาทอ
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รXวมกับผูZวิจัยมาอยXางตXอเนื่อง และกลุXมยังมีการทบทวนแผนพัฒนากลุXมท่ี
เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาอาชีพและสังคมของหมูXบZานดZวย  

5.1.2 การวิเคราะห$ศักยภาพกลุ XมทอผZาดZวยวิธีการ SWOT 
พบวXา 1) จุดแข็ง (1) สมาชิกกลุXมที่มีความตั้งใจ (2) เชื่อมโยงกับกลุXมการ
จัดการทXองเท่ียว (3) มีราคาถูก (4) จำหนXายไดZอยXางตXอเน่ือง (5) รับฟdงความ
คิดเห็นของผูZซื้อ 2) จุดอXอน (1) สมาชิกเปaนผูZสูงอายุ (2) รูปแบบการทอขาด
เอกลักษณ$และผZาทอไมXหลากหลาย (รูปที่ 1) และ (3) ขาดการพูดคุยกัน  
3) อุปสรรคคือ สถานการณ$โรคติดตXอ 4) โอกาส (1) มีหนXวยงานภาครัฐเขZา
ไปสXงเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุXม (2) มีสถาบันการศึกษาเขZาไปหนุนเสริม
ความรูZทางวิชาการผXานการวิจัยและการบริการวิชาการ (3) กลุXมทอผZาที่อยูX
ใกลZเคียงเขZามาเปaนเครือขXายรXวมพัฒนา 

 

 

รูปท่ี 1 ผZาทอรูปแบบเดิมท่ียZอมสีธรรมชาติและสีเคมี ผZาทอขาดเอกลักษณ$  
ท่ีมา : ไทยโรจน$  พวงมณี (2564) 
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รูปท่ี 2 การออกแบบและการคัดเลือกตราผลิตภัณฑ$ที่เนZนการมีสXวนรXวม

ของกลุXม โดยภาพขวามือถูกคัดเลือกนำมาใชZกับผZาทอ 
ท่ีมา : ลักขณา  แสนบุXงคZอ (2564) 
 

5.1.3 ความตZองการกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพกลุXมทอผZา 
มีกิจกรรมดังนี้ 1) การปลูกฝ�ายอินทรีย$พื้นบZาน เพื่อสรZางอัตลักษณ$เชิงพื้นท่ี 
และวิถีชีวิต เพื่อสนับสนุนการจัดการทXองเที่ยวชุมชน 2) การยZอมสีเสZนฝ�าย
จากสีธรรมชาติ และการแกZปdญหาการเกาะติดสีบนเสZนใย 3) การพัฒนา
วิธีการทอ และการออกแบบโครงสรZางสีกXอนการทอ เพ่ือใหZมีลวดลายเฉพาะ 
4) การแปรรูปผลิตภัณฑ$จากผZาทอของกลุXม เพ่ือตอบสนองความตZองการของ
นักทXองเที ่ยว 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู Z การทบทวนการดำเนินการและ 
การพัฒนากลุXมทอผZา ดZวยการหาชXวงเวลาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นท้ังปdญหา 

5.2 กำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุ�มทอผ�าพ้ืนบ�าน มีดังน้ี  
5.2.1 แนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุXมทอผZา แบXงเปaนรายดZาน

ดังนี้ 1) ดZานบุคลากร การพัฒนาเกี่ยวกับการทอ การยZอมสี การออกแบบ
โครงสรZางลวดลายผZา และการขาย 2) ดZานการบริหารจัดการ เนZนการมีสXวน
รXวมของสมาชิก การแสวงหาเครือขXายการตลาด การหาเครือขXายและ 
ผู ZสXงเสริมภาครัฐและเอกชน 3) ดZานการผลิต การพัฒนากระบวนการทอ 
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การยZอมสีม ีมาตรฐาน 4) ด Zานงบประมาณ การระดมทุนจากสมาชิก  
5) ดZานการตลาด การจัดจำหนXายในกลุXมทอผZา ผXานสื่อออนไลน$และพื้นที่ท่ี
หนXวยงานภาครัฐจัดงาน 

5.2.2 การเตรียมการทดลองใชZแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
กลุXมทอผZา มีขั้นตอนดังนี้ 1) ขั้นการศึกษาและถอดบทเรียนที่เนZนการมีสXวน
รXวม 2) ข้ันการวิเคราะห$ศักยภาพกลุXมทอผZาและผลติภัณฑ$ 3) ข้ันการกำหนด
รายละเอียดการพัฒนาศักยภาพกลุXม เชXน บทบาทหนZาที่ผู ZนำและผูZตาม 
การกำหนดปรัชญา วิส ัยทัศน$ โครงการและกิจกรรมที ่ต ZองทำรXวมกัน  
4) ขั ้นการดำเนินการพัฒนาศักยภาพ 5) ขั ้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู Zและ
ประเมินผล และ 6) ข้ันการสรZางเครือขXายและการตลาด 

5.2.3 ผลการทดลองใชZแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุXมเปaน
รายดZานพบวXา 1) ดZานบุคลากร มีการวางแผนและพัฒนาวิธีการทอและ 
การยZอมดZวยการศึกษาดูงาน ปรึกษากับกลุXมที ่เชี ่ยวชาญ และนำมาปรับ
วิธีการทอ การวางโครงสีและรูปแบบของผZาทอ 2) ดZานการบริหารจัดการ  
มีการกำหนดบทบาทหนZาท่ีของสมาชิกชัดเจน เชXน ฝ�ายขาย ฝ�ายการเขZารXวม
อบรมหรือแสดงงานกับหนXวยงานภาครัฐ การวางแผนพัฒนาบุคลากรดZวย
การอบรม และผZาทอที่แตกตXางไปจากเดิม และรXวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูZ
ออกแบบตราสัญลักษณ$ของกลุXมในชXวงการวิจัย (รูปที่ 2) โดยใชZดอกฝ�าย 
สีขาวมาเปaนสัญลักษณ$ (รูปที่3) 3) ดZานการผลิต กลุXมมีการวางแผน และ
พัฒนาผZาทอดZวยการจัดหาฟ�มใหมX ๆ การใชZฝ�ายที่ปลูกในชุมชน การยZอมสี
ธรรมชาติ การใชZเทคนิคการทอแบบหลวมหรือทอแบบแนXน โดยเชิญผูZเชี่ยวชาญ
มาเปaนพี่เลี้ยง และอบรมการใชZวัสดุในชุมชนสำหรับการยZอมสี เชXน ใบสัก ฝาง 
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ตZนเอ็นหมXอน ดาวเรือง การวางตำแหนXงสีของเสZนฝ�ายใหZสวยงาม ประกอบดZวย 
การเลือกสีที่อยูXในเฉดสีเดียวกัน หรือสีที่แตกตXางกัน การเวZนระยะหXางของ
จังหวะชXวงลาย และการกำหนดตำแหนXงการติดฉลาก 4) ดZานงบประมาณ 
กลุXมยังไมXมีการระดมเงินทุน แตXมีการวางแผนการหักเปอร$เซ็นต$การขายเขZา
กลุXม 5) ดZานการตลาด ทำการขายผXานกลุXม และระบบออนไลน$ 
 

 
รูปท่ี 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรูZจากการทดลองใชZรูปแบบการพัฒนาผZาทอ 
ท่ีมา : ไทยโรจน$  พวงมณี (2564) 
 

 
รูปท่ี 4 ผลการทดลองใชZแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุXมทำใหZไดZผลิตภัณฑ$

ใหมXท่ีมีศักยภาพและสอดคลZองกับชุมชนการทXองเท่ียว 
ท่ีมา : ไทยโรจน$  พวงมณี (2564) 
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รูปท่ี 5 สมาชิกกลุXมคZนหารูปแบบของวิธีการทอใหZแปลกใหมXข้ึนกวXาเดิม 
ท่ีมา : ลักคณา  แสนบุXงคZอ (2564) 
 

5.2.4 ประเมินผลการทดลองพัฒนาศักยภาพกลุXมดZานการทอผZา 
โดยใชZกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูZโดยภาพรวมพบวXา 1) ดZานการบริหาร
จัดการ กลุXมแบXงบทบาทหนZาท่ีชัดเจน การบันทึกการขายเปaนระบบ 2) ดZานบุคลากร 
และ 3) ดZานการผลิต สมาชิกกลุXมมีการพัฒนาความรูZจากผูZเช่ียวชาญดZานการทอ 
การยZอมสีธรรมชาติ และการออกแบบผXานกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูZ
จากกิจกรรมการวิจัยอยXางตXอเน่ือง เชXน ฝ�ายวัสดุการทอและสียZอมจากธรรมชาติ 
ทดลองใชZสXวนผสมการยZอมท่ีเทXากัน และแตกตXางกันเพ่ือใหZไดZความแตกตXาง
ของสี ใชZอุณหภูมิความรZอนและระยะเวลาท่ีเหมาะสมกับการยZอมเสZนฝ�ายใน
แตXละครั้ง  มีการทดลองการทอออกมาหลายลักษณะเพื่อการคZนหารูปแบบ
ใหมX ๆ มีการออกแบบพัฒนาและการจัดโครงสรZางลวดลาย วางจังหวะชXอง
ลายและสีหลายรูปแบบทั้งกลมกลืนและแตกตXาง ทำใหZกลุXมมีรายไดZจากการ
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ขายมากขึ้น และราคาผZาทอรูปแบบใหมXสูงขึ้นกวXาเดิม (รูปท่ี 4 5 และ 6) 
สXวน 4) ดZานการตลาด มีการขายหลายชXองทาง เชXน ขายผXานกลุXมการจัดการ
ทXองเที ่ยว การขายผXานระบบออนไลน$ สXวนดZานงบประมาณ มีการวาง
แผนการระดมทุนของสมาชิกกลุXมและผูZสนใจ 
 

 

รูปท่ี 6 ผZาทอและผลิตภัณฑ$จากการทดลองพัฒนาศักยภาพบุคคลากร  
ท่ีมา : ไทยโรจน$  พวงมณี (2565) 
 

5.2.5 การวิเคราะห$ปdจจัยที่สXงผลตXอการพัฒนาศักยภาพกลุXม
ทอผZาจากการทดลองแนวทางการพัฒนาเพื่อความอยXางยั ่งยืนนั้นพบวXา  
1) ดZานผูZนำกลุXม มีการสรZางความรูZความเขZาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
การพัฒนาผZาทอร Xวมกัน 2) ด Zานการผลิต ม ีการพัฒนาความร ู Zและ
ประสบการณ$ดZวยการศึกษาดูงาน การอบรมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยน
เรียนรูZกับเครือขXายเพ่ือพัฒนาการผลิตใหZไดZมาตรฐาน การลดตZนทุนการผลิต 
(รูปที่ 7) 3) ดZานการตลาด มีการสXงเสริมความรูZ ทักษะการตลาดออนไลน$ 
การสXงเสริมการขายและสื่อสารโดยมีพี่เลี้ยงที่อยูXในชุมชน 4) ดZานเงินทุน  
มีการเรียนรูZดZานทุน และการพัฒนาทักษะการลงทุนในการทอผZา 5) ดZานการ
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จัดการความรูZ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูZเกี่ยวกับฝ�าย การทอผZา การออกแบบ
ลวดลาย การสรZางภาพลักษณ$และมูลคXาเพิ่มใหZกับผZาทอและการทXองเที่ยว
ชุมชน 6) ดZานสมาชิกและชุมชน มีการสXงเสริมใหZกลุ Xมมีการประชุม
แลกเปลี ่ยนเร ียนรู Z เพื ่อการพัฒนาศักยภาพกลุ XมอยXางตXอเนื ่อง และ  
7) ดZานการเช่ือมโยงเครือขXาย มีการพัฒนาการสื่อสารและการขายออนไลน$ 
 

 
รูปท่ี 7 การแลกเปลี่ยนเรียนรูZเพ่ือประเมินผลการทดลองการพัฒนาศักยภาพ 
ท่ีมา : ไทยโรจน$  พวงมณี (2565) 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการดำเนินการวิจัยผูZวิจัยมีประเด็นนำมาอภิปรายดังน้ี 

6.1 ศักยภาพของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนทอผ�าฝ#ายตุ�ย พบวXา ในระยะ
ของการดำเนินการ ปI พ.ศ. 2563 กลุXมมีการบริหารจัดการที่ยังไมXชัดเจน  
มีการพัฒนาแบบคXอยเปaนคXอยไป ขาดการวางแผนการดำเนินการรXวมกัน 
สXวนศักยภาพการทอผZานั ้น กลุXมทอไดZเฉพาะลายผZาขาวมZา และผZาสีพ้ืน 
มีลักษณะเรียบงXาย ไมXมีรูปแบบที่หลากหลาย ยZอมสีเคมี รูปแบบของผZา 
ขาดเอกลักษณ$และขาดความสวยงาม กลุ Xมจึงมีการแลกเปลี ่ยนเรียนรูZ  
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เพื่อการพัฒนาตนเองทุกดZาน เมื่อผูZวิจัยลงพื้นที่เก็บรวบรวมขZอมูลทำใหZกลุXม 
มีความเช่ือมั่นตXอศักยภาพของสมาชิกกลุXมและตนเองมากข้ึน สXงผลตXอความ
พยายามท่ีจะเรียนรูZจากเครือขXาย และใหZความรXวมมือกับนักวิจัยท่ีลงพ้ืนท่ีไป
ดำเนินกิจกรรมการวิจัย โดยผูZวิจัยไดZมีการประสานงานกับหนXวยงานภาครัฐ 
เชXน พัฒนากรจังหวัด วัฒนธรรมจังหวัดเลย นักวิชาการดZานออกแบบใหZเขZา
มารXวมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู Zเพื ่อการพัฒนาศักยภาพกลุ XมดZวย 
สอดคลZองกับอุทิศ ทาหอม และคณะ (2561) วรรณพงษ$  ชXวยรักษา (2560) 
กมลวรรณ พัชรพร และ พิพัฒน$ สารสุข (2560) ที่พบวXาผZาทอพื้นบZานที่มี
การผลิตกันอยูXยังขาดคุณภาพ ขาดแหลXงขายและขาดพื้นที่จำหนXายที่ชัดเจน 
ซ่ึงปdจจัยหลายปdจจัยตZองอาศัยหนXวยงานภาครัฐในการเขZามาชXวยพัฒนา และ
สXงเสร ิมความร ู Zด ZานการทอผZาทั ้ง ความร ู Zด Zานวัตถุด ิบ ว ัสด ุอ ุปกรณ$ 
กระบวนการทอ การออกแบบ กระบวนการผลิต การคZนหาเทคนิคใหมXใน
การทอผZา งบประมาณ การจัดจำหนXาย และมาตรฐานผZาทอ การติดตXอ
ประสานงานกับนักวิชาการดZานผZาทอท่ีมีความชำนาญเพ่ือมาชXวยพัฒนากลุXม
ใหZมีการผลิตผZาทอที่มีคุณภาพตั้งแตXตZนทางไปจนถึงปลายทาง ซึ่งแนวทางน้ี
จะสXงผลทำใหZกลุXมมีการพัฒนาท่ีย่ังยืนตXอไป ดังท่ีผูZวิจัยเขZาไปดำเนินการวิจัย
ตามความตZองการของกลุXมที่จะพัฒนาศักยภาพตนเองในสXวนที่กลุXมไมXถนัด
และขาดความรูZ เชXนการปรับปรุงผZาทอใหZมีมาตรฐาน 

6.2 การกำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุ�มทอผ�า  
กระบวนการมีสXวนรXวมในการกำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพ

ของกลุXม นับวXามีความสำคัญที่จะตZองมีกระบวนการที่ชัดเจน มีสXวนรXวม
กำหนดบทบาท กฎเกณฑ$และเง่ือนไขของการบรหิารจัดการกลุXมรXวมกัน ท้ังน้ี
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มีเป�าหมายเพ่ือใหZกลุXมไดZวางเป�าหมายรXวมกันท่ีจะพัฒนาศักยภาพตนเองและ
ผZาทอใหZตอบสนองความตZองการของผูZซื้อ และกลับมาซื้ออยXางตXอเนื่องไดZ 
จากการศึกษาของ นงนุช  อ่ิมเรือง และสถาพร  มงคลศรีสวัสดิ์ (2554) และ
จักรพงษ$  นวลช่ืน (2561) พบวXาการพัฒนาศักยภาพกลุXมเปaนกระบวนการพัฒนา
ทักษะของสมาช ิกด Zวยการอบรมให Zความร ู Zด Zานการบร ิหารจ ัดการ  
ดZานบุคลากร ดZานการผลิตและดZานการตลาดเพื่อใหZสามารถแขXงขันกับ
วิสาหกิจชุมชนกลุXมทอผZาอื่น ๆ ไดZอยXางยั่งยืน มีกลยุทธ$ทำใหZผูZบริโภคซื้อผZา
ทอของกลุXมอยXางตXอเน่ือง สXวนหลักคิดสำคัญของพัฒนาคือ การมีสXวนรXวมใน
การบริหารจัดการ การดำเนินงาน การมีเป�าหมายรXวมกันอยXางชัดเจน  
ตัวผูZนำกลุXมตZองเสียสละ มีความรูZและทักษะการทำงาน สXวนสมาชิกกลุXมตZอง
มีความมุXงมั่น สามัคคี รXวมวางแผนคิดคZน และริเริ่มสรZางสรรค$ มีการนำภูมิ
ปdญญาทZองถ่ินมาชXวยพัฒนาและมีการสรZางเครือขXายกับภาครัฐใหZเขZามาหนุน
เสริม จนสามารถพึ่งพาตนเองไดZ สำหรับปdจจัยที่สXงผลตXอความสำเร็จของ
กลุXมทอผZานั้น กลุXมวิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพและหนXวยงานภาครัฐตZองเขZา
มาขับเคลื ่อนอยXางตXอเนื ่อง เชXน นักวิจัยหรือกลุ XมเครือขXายการทอผZา 
สอดคลZองกับฐานันท$  ตั้งรุจิกุล และคณะ (2559) ที่พบวXาการบริหารจดัการ
กลุXมใหZประสบความสำเร็จนั้น มีปdจจัยดังนี้ 1) ดZานผูZนำ และการบริหาร
จัดการมีความชัดเจน 2) ดZานการวางแผน มีการกำหนดเป�าหมายและทิศ
ทางการพัฒนากลุXม มีการนำปdญหามาแกZไขรXวมกันอยXางตXอเน่ือง 3) ดZานการตลาด 
ดZวยการติดตามและเก็บขZอมูลความตZองการของลูกคZา มีสถานท่ีจำหนXายและ
มีเครือขXายการตลาด 4) ดZานการจัดการความรู ZและขZอมูล ดZวยการนำ
เทคโนโลยีมาผสมผสานกับภูมิปdญญา เพื ่อการพัฒนาการดำเนินงาน  
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5) ดZานการบริหารสมาชิก โดยการกำหนดเงื่อนไขการรับสมาชิก มีการสรZาง
แรงจูงใจ ขวัญกำลังใจ ความพึงพอใจและมีการประชุมเพื ่อประเมินผล 
การทำงานของกลุXม และ 6) ดZานการจัดการผลิตภัณฑ$ มีขั้นตอนที่ชัดเจน 
การควบคุมกระบวนการผลิตที่ไดZมาตรฐาน และวางแนวทางการปรับปรุง
พัฒนาเพ่ือการรับรองคุณภาพท่ีเนZนกระบวนการมีสXวนรXวมท้ังคนในกลุXมและ
คนนอกกลุXม อยXางไรก็ดีการกำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพของกลุXม
วิสาหกิจชุมชนทอผZาจะตZองเริ่มตZนจากการมีปdญหาเกิดข้ึนกับกลุXม จากน้ันจึง
แสวงหาทางออก มีการวางแผน การตัดสินใจ การดำเนินการและประเมินผล 
เพื่อการพัฒนารXวมกันที่เรียกวXา “การมีสXวนรXวม” ซึ่งยXอมทำใหZกลุXมประสบ
ความสำเร็จ เกิดความยั ่งยืน ผZาทอมีคุณคXาและคุณภาพ สอดคลZองกับ  
ผกามาศ  บุตรสาลี และคณะ (2562) ที ่พบวXา การพัฒนากลุXมทอผZาน้ัน
จะตZองเริ ่มจากการรXวมกันคิดรXวมกันวิเคราะห$ และการตัดสินใจรXวมกัน 
เพื่อใหZการดำเนินการของกลุXมมีมาตรฐาน โดยเฉพาะดZานบุคลากรที่เปaน
ผูZผลิตผZาทอที่ตZองมีการสXงเสริมอยXางตXอเนื่อง เพื่อใหZการออกแบบและการ
ผลิตตรงกับความตZองการของกลุXมผูZซื้อเป�าหมายไดZมากท่ีสุด  

สXวนการพัฒนาบุคลากรดZานการผลิตและการตลาดนั้น กลุXมไดZ
สรZางรูปแบบผZาทอใหมXที ่เนZนสวยงาม ความทันสมัยและความแปลกใหมX
ตามที่ผูZซื ้อใหZขZอแนะนำ ดังความคิดของกลุXมที่วXา “ผZาทอที่มีรูปแบบและ
ลักษณะที่สวยงาม แปลกใหมXไปจากเดิมและกลุXมทอผZาอื่น จะเปaนปdจจัย
สำคัญทำใหZผูZซื้อสนใจและตัดสินใจซื้อ” และสรZางพื้นที่การขายผXานกลุXมการ
ทXองเที่ยวและชXองทางสื่อสังคมออนไลน$ ฐิติพันธ$  จันทร$หอม (2559) และ
วรรณพงค$  ชXวยรักษา (2560) กลXาววXา กลุXมทอผZาตZองพัฒนารูปแบบใหZมี



วารสารมนุษยศาสตร$และสังคมศาสตร$ มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
88 | ปIท่ี 4 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 

ลักษณะรXวมสมัยอยูXเสมอ ดZวยการเลือกใชZวัตถุดิบและการทอแบบผสมผสาน 
มีการผสมผสานองค$ความรูZดZานศิลปะวัฒนธรรมเฉพาะของพ้ืนท่ีมาทำใหZเปaน
เรื่องราวของผZาทอพื้นบZานดZวย จรัสพิมพ$  วังเย็น (2554) กลXาววXาชXางทอผZา
ตZองสื ่อสารจิตวิญญาณของชุมชนลงบนผืนผZาเพื ่อทำใหZผZาทอมีคุณคXา 
จากเรื ่องราว ความประณีตจากวัสดุ ลวดลาย สีสันและเทคนิคการทอ 
จินตนา ลินโพธิ์ศาล (2554) กลXาววXาการมีทักษะการคิดสรZางสรรค$ของกลุXม
รXวมกันจะทำใหZผZาแปลกใหมX ทันสมัย วิธีการทอและการยZอมสีมีคุณภาพและ
มีอัตลักษณ$ ซึ่งผูZซื้อจะยอมรับและตัดสินใจซื้อผZาทอนำกลับไปใชZประโยชน$
ตXอไป อยXางไรก็ดีการพัฒนาศักยภาพกลุXมดZานการผลิตและการตลาดที่ดีน้ัน 
จิตพนธ$  ชุมเกตุ (2560) ไดZใหZแนวคิดการพัฒนาดังนี้ 1) เพิ่มคุณคXาและ
มูลคXากลุXมผZาทอดZวยภูมิปdญญาทZองถ่ิน 2) พัฒนาศักยภาพกลุXมดZวยการศึกษา 
สำรวจตลาด และทดลองตลาดอยXางตXอเนื่อง 3) จัดการศักยภาพชุมชนเพ่ือ
รองรับการพัฒนากลุXมและผZาทอ อยXางไรก็ตามรูปแบบการดำเนินการของ
กลุXมผZาทอที่กZาวหนZานั้น มักแสดงใหZเห็นถึงภาพลักษณ$ความทันสมัยและ
ความเปaนตZนแบบทีเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองอยXางตXอเน่ือง โดยมีภาครัฐ
เขZาไปหนุนเสริม สอดคลZองกับ จิตพนธ$  ชุมเกตุ (2560) ที่กลXาววXาภาครัฐ
ตZองเขZาไปพัฒนาศักยภาพกลุXมใหZมีความรู ZความเขZาใจถึงรสนิยม ความ
ทันสมัยและความแตกตXางของผZาทอดZวยการคZนหารูปแบบและการใชZวัสดุท่ี
มีอัตลักษณ$ 

สำหรับดZานบริหารจัดการกลุXมใหZคงอยูXและมีความเขZมแข็งน้ันกลุXม
ตZองมีการขับเคลื่อนดZวยตนเองอยXางตXอเนื่อง เพื่อใหZสมาชิกกลุXม รXวมกันคิด
สรZางสรรค$ เพื ่อใหZเกิดความตระหนักรูZในคุณคXาและความสำคัญของการ
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พัฒนาตนเอง และมีการสรZางเครือขXายกับหนXวยงานภาครัฐใหZเขZามาดูแลจน
สามารถพึ่งตนเองไดZ อุทิศ  ทาหอม และคณะ (2561) กลXาววXาภาครัฐพรZอม
เขZามาสXงเสริมการดำเนินของกลุXมเพื่อยกระดับกลุXมใหZมีประสิทธิภาพ สXวน
การสรZางเครือขXายความรXวมมือนั้น ถือวXาชXวยผลักดันใหZกลุXมมีการพัฒนา
ศักยภาพตนเองมากข้ึน โดยตZองมีผูZเช่ียวชาญดZานผZาทอและการออกแบบท่ีมี
ประสบการณ$มาเปaนที่ปรึกษาเพื่อใหZขZอเสนอแนะนำไปพัฒนาศักยภาพ
ตนเอง สอดคลZองกับ วรรณพงค$  ชXวยรักษา (2560) ที่พบวXากลุXมทอผZาท่ี
ประสบความสำเร็จจะสรZางเครือขXายกับหนXวยงานภาครัฐและกลุXมวิสาหกิจ
ชุมชนดZวยกันใหZชXวยขับเคลื่อนกลุXมไปดZวยกันอยXางตXอเนื ่อง มีการขยาย
เครือขXายการผลิตและจัดจำหนXาย เพ่ือยกระดับผZาทอใหZไดZมาตรฐานตXอไป 
 

7. ข�อเสนอแนะและการนำผลการวิจัยไปใช�ประโยชนA 
หนXวยงานภาครัฐและเอกชนสามารถนำผลจากการกำหนดแนวทาง

นี ้ไปสู Xการจัดกิจกรรมการพัฒนากลุ XมวิสาหกิจชุมชนทอผZา โดยการจัด
กิจกรรมจะตZองเนZนใหZสมาชิกกลุXมมีสXวนรXวมนำเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ
รูปแบบกิจกรรม หรือนำเสนอผลของการจัดกิจกรรมและแนวทางการพัฒนา
ตXอไปของกลุXมท่ีไดZรับจากการจัดกิจกรรม ซ่ึงการเขZาไปดำเนินการน้ันจะตZอง
มีการวางแผนการดำเนินการที่ชัดเจน มีการใชZวิทยากรที่มีความชำนาญการ
ด ZานการทอผZาและการย Zอม ท ั ้ งน ี ้ เพ ื ่อสร Zางเคร ือข Xายความร Xวมมือ 
ดZานการตลาด การประชาสัมพันธ$และการพัฒนาผลิตภัณฑ$ผZาทอท่ีมีรูปแบบ
ตามตลาดและผูZซ้ือตZองการรXวมกัน โดยกระบวนการพัฒนาจะสรZางกลุXม
เรียนรูZและดำเนินการตXอไปไดZเองในอนาคต 
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