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ABSTRACT 
 This research aims to: 1) study empowerment levels of sub-district 
and village headmen of Phranakhon Si Ayutthaya Province; and 2) compare 
empowerment effects on them classified by their personal factors. The 
subjects are 315 sub-district and village headmen of Phranakhon Si Ayutthaya 
Province. The research instrument used is a questionnaire. The statistical tools 
used for data analysis are frequency, percentage, mean, standard deviation, 
t-test, F-test, and LSD with the significant level at .05. The results indicate 
that: 1) as a whole, the empowerment of sub-district and village headmen of 
Phranakhon Si Ayutthaya Province is at a high level, ranked from highest to 
lowest as follows: autonomy, partnership, rights protection, self-conception, 
democratic conception and participation culture, self-esteem, independence, 
and consciousness raising; and 2) differences in gender, education, and job 
position do not affect the empowerment levels of the sub-district and village 
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headmen of Phranakhon Si Ayutthaya Province while differences in age and 
work experience affect their empowerment levels with the statistical 
significance at .05. 
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บทคัดย�อ  
 

  การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงคDเพื่อ 1) ศึกษาระดับการเสริมพลังการทํางาน
ของกํานัน ผู[ใหญ^บ[าน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ 2) เปรียบเทียบการเสริมพลังการ
ทํางานของกํานัน ผู[ใหญ^บ[าน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามป_จจัยส^วนบุคคลกลุ^ม
ตัวอย̂างท่ีใช[ในการศึกษา ได[แก̂ กํานัน และผู[ใหญ^บ[าน จํานวน 315 คน เครื่องมือท่ีใช[ใน
การวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช[ในการวิเคราะหDข[อมูล ได[แก̂ ความถ่ี ร[อยละ ค̂าเฉลี่ย 
และส^วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบด[วยค̂าสถิติที การวิเคราะหDความแปรปรวนทาง
เดียวโดยการทดสอบด[วยค̂าสถิติเอฟ และเปรียบเทียบค̂าเฉลี่ยรายคู̂ด[วยวิธีแอลเอสดี 
โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผลการศึกษาพบว̂า 1) การเสริมพลังการ
ทํางานของกํานัน ผู[ใหญ^บ[าน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู̂ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปdนรายด[าน เรียงลําดับค̂าเฉลี่ยจากมากไปหาน[อย คือ ด[านการปลดปล^อยให[
เปdนอิสระ รองลงมา ด[านการสร[างความเปdนหุ[นส^วน ด[านการพิทักษDสิทธิ ด[านการเกิด
มโนภาพในตนเอง ด[านแนวคิดประชาธิปไตยและการสร[างการมีส^วนร^วม ด[านการรู[สึกมี
คุณค̂าในตนเอง ด[านช̂วยเหลือตนเอง และด[านการปลูกจิตสํานึก และ 2) เปรียบเทียบ
การเสริมพลังการทํางานของกํานัน ผู[ใหญ^บ[าน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตาม
ป_จจัยส^วนบุคคล โดยรวม พบว̂า เพศ ระดับการศึกษา และตําแหน̂ง ไม^แตกต^างกัน 
ยกเว[น อายุ และประสบการณDในตําแหน̂ง แตกต^างกัน อย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี   
ระดับ .05 
 

คําสําคัญ : การเสริมพลังการทํางาน กํานัน ผู[ใหญ^บ[าน 
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บทนํา 
 การปกครองของกํานัน ผู[ใหญ^บ[านในยุคป_จจุบัน ถูกลดความสําคัญลง เห็นได[
ในการปกครองระดับท[องถ่ินช̂วงหลัง ๆ น้ีจะสามารถเห็นได[ชัดเจนว̂า การปกครองแบบ
ท่ีมีกํานันและผู[ใหญ^บ[านเปdนผู[ปกครองน้ันลดความสําคัญลง ท้ังในด[านการเปdนผู[
ประสานงานทางราชการในโอกาสต^าง ๆ ท่ีเก่ียวข[องกับการปกครองในพ้ืนท่ีท่ีตนเปdน
ผู[ปกครองอยู̂หรือเก่ียวเน่ืองกับประชาชนท่ีปกครองอยู̂ ด[านการเปdนผู[นําของตําบล
หมู^บ[านและเปdนท่ีพ่ึงพาของประชาชน หรืองานพิธีกรรมต^าง ๆ ท่ีมีข้ึนในหมู^บ[าน 
 ในรัชสมัยรัชกาลท่ี 5 ได[มีการจัดตั้งการปกครองในระดับหมู^บ[านข้ึน 
เน่ืองจากเปdนความจําเปdนในการบริหารราชการแผ^นดิน เปdนหน̂วยการปกครองท่ีอยู̂
ใกล[ชิดกับประชาชนมากท่ีสุด โดยมีการทดลองให[มีกํานัน ผู[ใหญ^บ[านเกิดข้ึนท่ีบ[านเกาะ
บางปะอิน อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงให[ประชาชนเลือกตัวแทน
ข้ึนมาทําหน[าท่ีกํานัน ผู[ใหญ^บ[านในการรักษาความสงบเรียบร[อย การปhองกันโจรผู[ร[าย 
และการเก็บภาษี ผลการทดลองผ^านไปด[วยดี จึงเกิดพระราชบัญญัติปกครองท[องท่ีข้ึน
อย̂างเปdนทางการในการปกครองประเทศอีกรูปแบบหน่ึง ต^อมาในรัชกาลท่ี 6 มีการ
ประกาศยกเลิกและแก[ไขเพ่ิมเติมใหม^เปdนพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท[องท่ี       
พ.ศ. 2457 ซ่ึงป_จจุบันแก[ไขเพ่ิมเติมมาเปdนฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2551) เปdนการจัดระบบการ
ปกครองในระดับใกล[ชิดกับประชาชนมากท่ีสุด นับว̂าเปdนโครงสร[างท่ีสําคัญมากของการ
ปกครองแผ^นดินโดยกํานัน ผู[ใหญ^บ[านอยู̂ในโครงสร[างการบริหารราชการส^วนภูมิภาค    
ซ่ึงเปdนตัวแทนอํานาจของรัฐในระดับการประสานงานจากส^วนกลางท่ีผ^านการบริหาร
ส^วนภูมิภาคท่ีมีจังหวัดและอําเภอลงมาถึงกํานัน ผู[ใหญ^บ[านเปdนระดับล^างสุดท่ีมีความ
ใกล[ชิดกับประชาชนในท[องท่ีต^าง ๆ มีหน[าท่ีสําคัญคือ เปdนผู[ประสานงานในด[านต^าง ๆ 
เช̂น การประชุมของประชาชนในเขตตําบลและหมู^บ[านของการแจ[งข[อมูลข̂าวสารท่ี
ส^งผ^านมาจากส^วนกลาง เพ่ือให[ประชาชนได[รับทราบ ในขณะเดียวกันกํานันและ
ผู[ใหญ^บ[านยังทําหน[าท่ีเปdนตัวแทนของประชาชนหรือเปdนผู[นําของชุมชน แต^กํานัน 
ผู[ใหญ^บ[านไม^มีสถานะเปdนข[าราชการและไม^ได[ทํางานเพ่ือทางราชการโดยตรง จึงมีหน[าท่ี
ในการดูแลทุกขDสุขของลูกบ[านในด[านต^าง ๆ เท̂าน้ัน ซ่ึงประเด็นป_ญหาหลักของกํานัน
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และผู[ใหญ^บ[าน ประเด็นแรก คือการเปลี่ยนแปลงวาระการทํางานของกํานันผู[ใหญ^บ[าน 
ปรับให[มีวาระ 60 ปmด[วยเหตุผลท่ีต[องการคานอํานาจรัฐบาล ประเด็นท่ีสอง การแตกแยก
ของชุมชนท่ีเกิดมาจากการเลือกตั้งท่ีอยู̂ภายใต[ผู[ท่ีมีฐานะทางสังคม มีอํานาจบารมีใน
ท[องถ่ินซ่ึงจะเกิดการแย̂งชิงในตําแหน̂งทําให[เกิดการแตกแยกในชุมชน แต^ถ[าไม^มีการ
เลือกตั้งในระดับชุมชนก็เปdนการทําลายระบบประชาธิปไตยพ้ืนฐานท่ีสามารถสร[างการ
เรียนรู[ให[ประชาชนเข[าใจประชาธิปไตยอย̂างแท[จริงได[ ประเด็นท่ีสาม เปdนเรื่องของผู[นํา
ท่ีเกิดการแย̂งชิงอํานาจกันท้ังผู[ท่ีมีอํานาจในตําแหน̂งเก̂าแล[วไม^ยอมลงจากตําแหน̂งถึงลง
ก็ยังส^งผลให[เกิดตัวแทนตนเองเข[าน่ังในตําแหน̂งน้ัน ซ่ึงเปdนการสืบทอดตําแหน̂งของ
ตระกูลเดียว เปdนผลท่ีทําให[ไม^มีการเปลี่ยนแปลงทางการปกครองขาดการพัฒนาในด[าน
ใหม^ ๆ ต^อชุมชน ประเด็นท่ีสี่ สืบเน่ืองมาจากการท่ีกํานันผู[ใหญ^บ[านมีวาระการทํางานถึง 
60 ปmจึงเกิดการแข็งขันอย̂างรุนแรงนําไปสู[การใช[เงินเปdนสื่อกลางในการได[มาของการซ้ือ
สิทธิขายเสียงและการท่ีกํานันผู[ใหญ^บ[านมีวาระการทํางานท่ียาวนานจะทําให[เกิดการ
ละเลยหรือไม^ปฏิบัติหน[าท่ีท่ีต[องทําได[และประเด็นสุดท[าย คือการปลดหรือถอดถอน
กํานันผู[ใหญ^บ[านเปdนเรื่องท่ียากมาก จากป_ญหาดังกล^าวความสําคัญของกํานันผู[ใหญ^บ[าน
จึงถูกลงน[อยลงโดยประชาชนมองการเมืองท[องถ่ินเปdนเพียงการแย̂งชิงอํานาจในการ
แสวงหาผลประโยชนDเท̂าน้ัน 
 จากป_ญหาดังท่ีได[กล^าวมาข[างต[น ผู[วิจัยจึงเห็นความสําคัญของการทํางาน
ของกํานันผู[ใหญ^บ[านท่ีปกครองอยู̂ในท[องถ่ินโดยมีพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท[องท่ี 
พุทธศักราช 2457 (แก[ไขเพ่ิมเติมมาถึงฉบับท่ี 11) เปdนข[อกําหนดในหน[าท่ีการทํางานต^าง 
ๆของกํานันผู[ใหญ^บ[าน ดังน้ันกํานันผู[ใหญ^บ[านต[องมีการเสริมสร[างพลังในการทํางาน เมื่อ
พิจารณาแนวคิดท่ีจะนํามาใช[ในการเสริมพลังการทํางานของกํานัน ผู[ใหญ^บ[านจะ
ประกอบด[วย การสร[างจิตสํานึกในปฏิบัติหน[าท่ีในความรับผิดชอบ การรู[สึกมีคุณค̂าใน
ตนเอง ในการเปdนผู[นําท่ีสามารถเปdนตัวแทนท่ีมีความสําคัญของท[องถ่ินน้ัน ๆ ท่ีตนเอง
ปกครองอยู̂ได[ การเกิดมโนภาพในตนเอง การช̂วยเหลือดูแลกันในการสร[างให[เกิดความ
สงบสุขให[มีข้ึนในชุมชน การพิทักษDสิทธ์ิหรือการปกปhองตนเองในการมีสิทธ์ิท่ีจะกระทํา 
ใด ๆ แนวคิดประชาธิปไตยและการสร[างการมีส^วนร^วมให[เกิดข้ึนในท[องถ่ินในการอยู̂
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ด[วยกันรวมถึงการสร[างพลังชุมชนให[เกิดข้ึน เพ่ือเปdนเกราะปกปhองกันของชุมชนด[วย     
การสร[างความเปdนหุ[นส^วนคือการเข[ามามีส^วนร^วมของทุกคน ความสามัคคีกันซ่ึงรวม
ด[วยการให[ความเปdนอิสระในการปกครองดูแลตนเอง การเสริมพลังการทํางานจึงเปdน
จุดเริ่มต[นของการพัฒนาคนให[มีประสิทธิภาพในการทํางานร^วมกันและ เพ่ือให[ทันต^อ   
การเปลี่ยนแปลงท้ังทางด[านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและค̂านิยมต^าง ๆ ท่ีเข[ามา    
อย̂างรวดเร็วจากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข[องกับการเสริมพลังการ   
ทํางาน ผู[วิจัยยังไม^พบว̂ามีการเสริมพลังการทํางานของกํานัน ผู[ใหญ^บ[าน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จึงทําให[ผู[วิจัยมีความสนใจท่ีจะนําแนวคิดของการเสริมพลังการ
ทํางานเข[ามาพัฒนาการทํางานของกํานัน ผู[ใหญ^บ[านให[เกิดการทํางานท่ีมีความเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพมากข้ึนและสามารถนําไปปรับใช[ให[เปdนแนวทางการเสริมพลังการทํางาน
ของกํานัน ผู[ใหญ^บ[านต^อไป 
 

วัตถุประสงคHของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาระดับการเสริมพลังการทํางานของกํานัน ผู[ใหญ^บ[าน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบการเสริมพลังการทํางานของกํานัน ผู[ใหญ^บ[าน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จําแนกตามป_จจัยส^วนบุคคล 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
1.  ขอบเขตด[านเน้ือหา  
 1.1 ตัวแปรอิสระ คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน̂ง และประสบการณD

ในตําแหน̂ง  
 1.2 ส^วนตัวแปรตาม ประกอบด[วย 8 ด[าน คือด[านการปลูกจิตสํานึก ด[าน

การรู[สึกมีคุณค̂าในตนเอง ด[านการเกิดมโนภาพในตนเอง ด[านช̂วยเหลือตนเอง ด[านการ
พิทักษDสิทธิ ด[านแนวคิดประชาธิปไตยและการสร[างการมีส^วนร^วม ด[านการสร[างความ
การสร[างความเปdนหุ[นส^วนและด[านการปลดปล^อยให[เปdนอิสระ  
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 2.  ขอบเขตด[านประชากรและกลุ^มตัวอย̂างท่ีใช[ในการวิจัย ได[แก̂ กํานัน และ
ผู[ใหญ^บ[าน ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แบ̂งเปdนกํานัน 209 คน ผู[ใหญ^บ[าน 1,270 คน
รวมท้ังสิ้น 1479 คนกลุ^มตัวอย̂างของกํานันและผู[ใหญ^บ[าน โดยใช[สูตรคํานวณของ Taro 
Yamane ได[กลุ^มตัวอย̂าง ได[แก̂ กํานัน 45 คน และผู[ใหญ^บ[าน 270 คน รวมกลุ^มตัวอย̂าง
ท้ังสิ้น 315 คน 
 3.  ขอบเขตด[านพ้ืนท่ี เฉพาะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 4.  ขอบเขตด[านระยะเวลา ตั้งแต^เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2558 ถึงเดือนเมษายน 
พ.ศ. 2559 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งน้ีมุ^งศึกษาการเสริมพลังการทํางานของกํานัน ผู[ใหญ^บ[าน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาแสดงภาพประกอบดังน้ี 
 

 
ตัวแปรอิสระ 

ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบ
แบบสอบถาม 

- เพศ 
- อายุ 
- ระดับการศึกษา 
- ตําแหน̂ง 
- ประสบการณDในตําแหน̂ง 

 

 
 

 
 
 

ตัวแปรตาม 

การเสริมพลังการทํางาน 
1. ด[านการปลูกจิตสํานึก  
2. ด[านการรู[สึกมีคุณค̂าในตนเอง 
3. ด[านการเกิดมโนภาพในตนเอง  
4. ด[านช̂วยเหลือตนเอง  
5. ด[านการพิทักษDสิทธิ  
6. ด[านแนวคิดประชาธิปไตยและการสร[างการมีส̂วนร^วม  
7. ด[านการสร[างความเปdนหุ[นส̂วน 
8. ด[านการปลดปล̂อยให[เปdนอิสระ 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
 ประชากรท่ีใช[ในการวิจัย ได[แก̂ กํานัน และผู[ใหญ^บ[าน ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
แบ̂งเปdนกํานัน 209 คน ผู[ใหญ^บ[าน 1,270 คนรวมท้ังสิ้น 1479 คน 
  กลุ^มตัวอย̂าง ได[แก̂ กํานันและผู[ใหญ^บ[าน โดยใช[สูตรคํานวณของ Taro Yamane 
ได[กลุ^มตัวอย̂าง ได[แก̂ กํานัน 45 คน และผู[ใหญ^บ[าน 270 คน รวมกลุ^มตัวอย̂างท้ังสิ้น 
315 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช[ในการวิจัยครั้งน้ีเปdนแบบสอบถามโดยผู[วิจัยแบ̂งออกเปdน 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข[อมูลพ้ืนฐานของกํานัน ผู[ใหญ^บ[าน ลักษณะคําถามจะ
เก่ียวกับข[อมูลท่ัวไปของกลุ^มตัวอย̂าง ได[แก̂ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน และรายได[ต^อเดือน รวมจํานวน 5 ข[อ เปdนลักษณะให[เลือกตอบ 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการเสริมพลังการทํางานของกํานัน ผู[ใหญ^บ[าน จํานวน 
8ข[อ ได[แก̂ 1) ด[านการปลูกจิตสํานึก 2) ด[านการรู[สึกมีคุณค̂าในตนเอง 3) ด[านการเกิด
มโนภาพในตนเอง 4) ด[านช̂วยเหลือตนเอง 5) ด[านการพิทักษDสิทธิ 6) ด[านแนวคิด
ประชาธิปไตยและการสร[างการมีส^วนร^วม 7) ด[านการสร[างความการสร[างความเปdน
หุ[นส^วนและ 8) ด[านการปลดปล^อยให[เปdนอิสระลักษณะของข[อคําถามจะเปdนแบบปลาย
ปtด (close-ended question) ประกอบด[วยคําถาม 45 ข[อ 
 ตอนท่ี 3 ข[อคิดเห็นและข[อเสนอแนะอ่ืน ๆท่ีมีต^อการเสริมพลังการทํางานของ
กํานัน ผู[ใหญ^บ[าน ลักษณะเปdนคําถามปลายเปtด 
 

 สถิติท่ีใช�ในการวิเคราะหHข�อมูล 
 1. ค̂าร[อยละ และค̂าความถ่ี เพ่ือใช[อธิบายข[อมูลท่ีจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 
 2. ค̂าเฉลี่ย และค̂าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ใช[อธิบายข[อมูลท่ีได[จากแบบสอบถาม  
ตอนท่ี 2  
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สรุปผลการวิจัย 
 ผู[วิจัยได[สรุปผลการวิจัยเรื่องการเสริมพลังการทํางานของกํานัน ผู[ใหญ^บ[าน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีดังน้ี  
 1. ผลการ วิเคราะหDป_จ จัยส^วนบุคคลของกํา นัน ผู[ ใหญ^บ[าน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบว̂า กลุ^มตัวอย̂างส^วนใหญ^เปdนเพศชาย อายุ 40-50 ปm ระดับ
การศึกษามัธยมศึกษาปmท่ี 6/ปวช. ดํารงตําแหน̂งผู[ใหญ^บ[าน และมีประสบการณDใน
ตําแหน̂ง 6-10 
 2. ผลการวิเคราะหDการเสริมพลังการทํางานของกํานัน ผู[ใหญ^บ[าน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู̂ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปdนรายด[าน เรียงลําดับ
ค̂าเฉลี่ยจากมากไปหาน[อย คือ ด[านการปลดปล^อยให[เปdนอิสระ รองลงมา ด[านการสร[าง
ความเปdนหุ[นส^วน ด[านการพิทักษDสิทธิ ด[านการเกิดมโนภาพในตนเอง ด[านแนวคิด
ประชาธิปไตยและการสร[างการมีส^วนร^วม ด[านการรู[สึกมีคุณค̂าในตนเอง ด[านช̂วยเหลือ
ตนเอง และด[านการปลูกจิตสํานึก ตามลําดับ และเมื่อพิจารณาเปdนรายด[าน พบว̂า 
  2.1 ด[านการปลูกจิตสํานึก โดยรวมอยู̂ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปdนราย
ข[อเรียงตามลําดับการเสริมพลังการทํางาน จากมากไปหาน[อย พบว̂า ท̂านสร[างกําลังใน
ตนเอง รองลงมา ท̂านสร[างกระบวนการเรียนรู[ใหม^ ท̂านนําความรู[เดิมกับความรู[ใหม^มา
ประยุกตD เพ่ือใช[แก[ป_ญหาท่ีเกิดข้ึน ท̂านปฏิบัติงานมุ^งให[ความสําคัญกับการเปลี่ยนแปลง
ท่ีเกิดข้ึน และท̂านสร[างจิตสํานึกทางความคิดต^อการแก[ไขป_ญหาท่ีเกิดข้ึน ตามลําดับ 
  2.2 ด[านการรู[สึกมีคุณค̂าในตนเอง โดยรวมอยู̂ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปdนรายข[อเรียงตามลําดับการเสริมพลังการทํางาน จากมากไปหาน[อย พบว̂า ท̂านมีการ
ประเมินคุณค̂าและความสามารถของตนท่ีมีต^อการทํางาน รองลงมา ท̂านมีความเช่ือมั่น
ในการทํางานท่ีได[รับมอบหมาย ท̂านสร[างแรงบันดาลใจในการทํางาน ท̂านมีความรู[สึก
คุณค̂าในตนเองต^องานท่ีรับผิดชอบ และท̂านสร[างภูมิคุ[มกันภายในจิตใจให[เข[มแข็ง 
ตามลําดับ 
  2.3 ด[านการเกิดมโนภาพในตนเอง โดยรวมอยู̂ในระดับมากเมื่อพิจารณา
เปdนรายข[อเรียงตามลําดับการเสริมพลังการทํางาน จากมากไปหาน[อย พบว̂า ท̂านเกิด
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ความรับรู[เข[าใจภาพลักษณDแห̂งตน รองลงมา ท̂านภาคภูมิใจในตนเอง ท̂านสามารถ
ตัดสินใจด[วยตนเอง ท̂านเกิดการมองเห็นคุณค̂าในตนเอง และท̂านเกิดการยอมรับตนเอง
อย̂างเปtดเผย ตามลําดับ 
  2.4 ด[านการช̂วยเหลือตนเอง โดยรวมอยู̂ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปdน
รายข[อเรียงตามลําดับการเสริมพลังการทํางาน จากมากไปหาน[อย พบว̂า ท̂านสร[าง
เครือข̂ายท่ีมีการแบ̂งงานและประสานกันในท[องถ่ิน รองลงมา ท̂านสนับสนุนช̂วยเหลือ
กันในการทํางานท̂านสร[างการเรียนรู[แบบพึงพาตนเอง ท̂านทํางานร^วมกับพ้ืนฐานความ
เสมอภาคเท̂าเทียมและท̂านสร[างการมีส^วนร^วม ตามลําดับ 
  2.5 ด[านการพิทักษDสิทธิ โดยรวมอยู̂ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปdนรายข[อ
เรียงตามลําดับการเสริมพลังการทํางาน จากมากไปหาน[อย พบว̂า ท̂านสร[างความเสมอ
ภาค รองลงมา ท̂านกระทํามุ^งเปdนตัวแทนหรือปกปhองบุคคลในท[องถ่ิน ท̂านรวบรวม
ประเด็นป_ญหาจากผู[มีส^วนได[ส^วนเสีย เพ่ือดําเนินการจัดการป_ญหา ท̂านประสานงาน
และสร[างความเช่ือมโดยระหว̂างหน̂วยงานและประชาชนท่ัวไป และท̂านให[ความรู[แก̂
ประชาชนท่ัวไป ตามลําดับ 
  2.6 ด[านแนวคิดประชาธิปไตยและการสร[างการมีส^วนร^วม โดยรวมอยู̂ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปdนรายข[อเรียงตามลําดับการเสริมพลังการทํางาน จากมากไป
หาน[อย พบว̂า ท̂านสร[างบรรยากาศในการทํางานให[เกิดการมีส^วนร^วม รองลงมา ท̂าน
แก[ป_ญหาในกระบวนการทํางานโดยยึดหลักประชาธิปไตย ท̂านมีส^วนในการตัดสินใจการ
ทํางานท่ีได[รับผิดชอบ ท̂านกระจายอํานาจในการทํางานท่ีได[รับมอบหมาย และท̂าน
กระตุ[นให[เกิดการปรับตัวในการทํางานร^วม ตามลําดับ  
  2.7 ด[านการสร[างความเปdนหุ[นส^วน โดยรวมอยู̂ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปdนรายข[อเรียงตามลําดับการเสริมพลังการทํางาน จากมากไปหาน[อย พบว̂า ท̂านสร[าง
รูปแบบความสัมพันธDกันแบบเครือข̂ายในท[องถ่ิน รองลงมา ท̂านสร[างความสัมพันธDแบบ
หุ[นส^วนกับประชาชน ท̂านรับฟ_งป_ญหาความคิดเห็นร^วมกันอย̂างเปdนธรรม ท̂านทํางาน
ร^วมกันอย̂างเต็มใจ และท̂านจัดการป_ญหาแบบมีส^วนร^วมกับประชาชน ตามลําดับ 
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  2.8 ด[านการปลดปล^อยให[เปdนอิสระ โดยรวมอยู̂ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปdนรายข[อเรียงตามลําดับการเสริมพลังการทํางาน จากมากไปหาน[อย พบว̂า 
ท̂านมีความอิสระในการพัฒนาตนเอง รองลงมา ท̂านสามารถกําหนดวิธีการทํางานของ
ตนเอง ท̂านมีความเปdนอิสระในการทํางานท่ีได[รับมอบหมาย ท̂านแสดงศักยภาพในการ
ทํางานอย̂างเต็มท่ี และท̂านนําแนวคิดใหม^มาใช[ในการปฏิบัติงาน ตามลําดับ 
 3. ผลการวิเคราะหDการเปรียบเทียบการเสริมพลังการทํางานของกํานัน 
ผู[ใหญ^บ[าน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามป_จจัยส^วนบุคคล โดยรวม พบว̂า เพศ 
ระดับการศึกษา และตําแหน̂ง ไม^แตกต^างกัน ยกเว[น อายุ และประสบการณDในตําแหน̂ง 
แตกต^างกัน อย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปdนรายด[าน พบว̂า 
  3.1 กํานัน ผู[ใหญ^บ[าน ท่ีมีเพศต^างกัน มีการเสริมพลังการทํางาน ด[านการ
ปลูกจิตสํานึก ด[านการรู[สึกมีคุณค̂าในตนเอง ด[านการเกิดมโนภาพในตนเอง ด[าน
ช̂วยเหลือตนเอง ด[านการพิทักษDสิทธิ ด[านแนวคิดประชาธิปไตยและการสร[างการมีส^วน
ร^วม ด[านการสร[างความเปdนหุ[นส^วน และด[านการปลดปล^อยให[เปdนอิสระ ไม^แตกต^างกัน 
  3.2 กํานัน ผู[ใหญ^บ[าน ท่ีมีอายุต^างกัน มีการเสริมพลังการทํางาน ด[านการ
ปลูกจิตสํานึก ด[านการเกิดมโนภาพในตนเอง ด[านช̂วยเหลือตนเอง ด[านการพิทักษDสิทธิ 
ด[านแนวคิดประชาธิปไตยและการสร[างการมีส^วนร^วม ด[านการสร[างความเปdนหุ[นส^วน 
และด[านการปลดปล^อยให[เปdนอิสระ ไม^แตกต^างกัน และท่ีแตกต^างกัน คือ ด[านการรู[สึกมี
คุณค̂าในตนเอง 
  3.3 กํานัน ผู[ใหญ^บ[าน ท่ีมีระดับการศึกษาต^างกัน มีการเสริมพลังการ
ทํางาน ด[านการปลูกจิตสํานึก การรู[สึกมีคุณค̂าในตนเอง ด[านการเกิดมโนภาพในตนเอง 
ด[านช̂วยเหลือตนเอง ด[านการพิทักษDสิทธิ ด[านแนวคิดประชาธิปไตยและการสร[างการมี
ส^วนร^วม ด[านการสร[างความเปdนหุ[นส^วน และด[านการปลดปล^อยให[เปdนอิสระไม^แตกต^าง
กัน 
  3.4 กํานัน ผู[ใหญ^บ[าน ท่ีมีตําแหน̂งกัน มีการเสริมพลังการทํางานกํานัน 
ผู[ใหญ^บ[าน ด[านการปลูกจิตสํานึก ด[านการรู[สึกมีคุณค̂าในตนเอง ด[านการเกิดมโนภาพใน
ตนเอง ด[านช̂วยเหลือตนเอง ด[านการพิทักษDสิทธิ ด[านแนวคิดประชาธิปไตยและการ
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สร[างการมีส^วนร^วม ด[านการสร[างความเปdนหุ[นส^วน และด[านการปลดปล^อยให[เปdนอิสระ
ไม^แตกต^างกัน 
  3.5 กํานัน ผู[ใหญ^บ[าน มีประสบการณDต^างกัน มีการเสริมพลังการทํางาน 
ด[านการปลูกจิตสํานึก การรู[สึกมีคุณค̂าในตนเอง ด[านช̂วยเหลือตนเอง ด[านการพิทักษD
สิทธิ ด[านแนวคิดประชาธิปไตยและการสร[างการมีส^วนร^วม และด[านการสร[างความเปdน
หุ[นส^วน ไม^แตกต^างกัน และท่ีแตกต^างกัน คือ ด[านการเกิดมโนภาพในตนเอง และด[าน
การปลดปล^อยให[เปdนอิสระ 
 

อภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาระดับการเสริมพลังการทํางานของกํานัน ผู[ใหญ^บ[าน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยจําแนกแต^ละด[าน พบว̂า 
  1.1 ด[านการปลูกจิตสํานึก โดยรวมอยู̂ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปdน
รายข[อ พบว̂า อยู̂ในระดับมากทุกข[อ โดยเรียงค̂าเฉลี่ยจากมากไปหาน[อย คือ การสร[าง
กําลังในตนเอง การสร[างกระบวนการเรียนรู[ใหม^ การนําความรู[เดิมกับความรู[ใหม^มา
ประยุกตDเพ่ือใช[แก[ป_ญหาท่ีเกิดข้ึน การปฏิบัติงานมุ^งให[ความสําคัญกับการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึน และการสร[างจิตสํานึกทางความคิดต^อการแก[ไขป_ญหาท่ีเกิดข้ึน ตามลําดับ ท้ังน้ี
อาจเปdนเพราะกํานัน ผู[ใหญ^บ[าน เห็นถึงความสําคัญของการศึกษาเรียนรู[ การนําความรู[
ใหม^ ๆ มาพัฒนา ปรับปรุงเพ่ือแก[ไขการทํางานให[ดีย่ิงข้ึนสอดคล[องกับแนวคิดของ ลัท
เทอรDบัคและเคอนาแกน (Clutterbuck&Kernaghan, 1995) ท่ีกล^าวไว[ว̂า เมื่อบุคคล
ได[รับการเสริมพลังการทํางาน จะทําให[มีความมั่นใจ มีความกระตือรือร[น มีความคิด
สร[างสรรคD มีความรับผิดชอบ สามารถบอกถึงความต[องการหรือความคิดของตนเอง 
สามารถตัดสินใจเมื่อประสบป_ญหา มีความไว[วางใจผู[ร^วมงาน และสามารถฟ_นฝzา
อุปสรรค สามารถจัดการกับงานของตนได[ตามลําดับก̂อนหลัง เปdนผู[ท่ีเรียนรู[และพัฒนา
ตนเองอยู̂เสมอ  
  1.2 ด[านการรู[สึกมีคุณค̂าในตนเอง โดยรวมอยู̂ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปdน รายข[อ พบว̂า อยู̂ในระดับมากทุกข[อ โดยเรียงค̂าเฉลี่ยจากมากไปหาน[อย 
คือ ท̂านมีการประเมินคุณค̂าและความสามารถของตนท่ีมีต^อการทํางาน ท̂านมีความ
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เช่ือมั่นในการทํางานท่ีได[รับมอบหมาย ท̂านสร[างแรงบันดาลใจในการทํางาน ท̂านมี
ความรู[สึกคุณค̂าในตนเองต^องานท่ีรับผิดชอบ และท̂านสร[างภูมิคุ[มกันภายในจิตใจให[
เข[มแข็ง ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเปdนเพราะการมองคุณค̂าในตนเองสูงจะมีแนวโน[มทําให[มี
ความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเองท่ีจะกระทําสิ่งใดสิ่งหน่ึงให[สําเร็จได[ตามความ
ต[องการ ซ่ึงการได[รับการยอมรับน้ันมีส^วนสําคัญท่ีทําให[การทํางานมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
สอดคล[องกับแนวคิดของ แซสซ่ี (Sasse, 1978, p.48) กล^าวไว[ว̂า เปdนความรู[สึกของ
บุคคลว̂าตนเองมีความสําคัญและมีคุณค̂า มีความต[องการได[รับการเช่ือถือ การยอมรับ
นับถือโดยได[รับการสนับสนุนหรือยอมรับนับถือจากผู[ อ่ืนเพ่ือท่ีจะได[เกิดความรู[สึก
ภาคภูมิใจและนับถือตนเอง 
  1.3 ด[านการเกิดมโนภาพในตนเอง โดยรวมอยู̂ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปdนรายข[อ พบว̂า อยู̂ในระดับมากทุกข[อ โดยเรียงค̂าเฉลี่ยจากมากไปหาน[อย 
คือ ท̂านเกิดความรับรู[เข[าใจภาพลักษณDแห̂งตน ท̂านภาคภูมิใจในตนเอง ท̂านสามารถ
ตัดสินใจด[วยตนเอง ท̂านเกิดการมองเห็นคุณค̂าในตนเอง และท̂านเกิดการยอมรับตนเอง
อย̂างเปtดเผย ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเปdนเพราะกํานัน ผู[ใหญ^บ[าน รู[จักตนเอง เปdนการมอง
ตนในทางท่ีดี จะทําให[เพ่ิมนับถือตนเอง เกิดความภาคภูมิใจในตนเองมากข้ึน ซ่ึงมีผลต^อ
การทํางานในหน[าท่ี สอดคล[องกับแนวคิดของ โลเวลลD (Lovell) (อ[างถึงใน อภิญญา 
เวชยชัย, 2555, หน[า 34) กล^าวว̂าการเกิดมโนภาพแห̂งตน เกิดจากองคDประกอบ 3 
ประการด[วยกัน คือ 1) เกิดความรับรู[และความเข[าใจภาพลักษณDแห̂งตน ซ่ึงได[จากการ
อบรมสั่งสอนจากครอบครัวและกลุ^มสังคมท่ีตนมีปฏิสัมพันธDอยู̂ด[วย ภาพลักษณDแห̂งตนน้ี
เปdนลักษณะของบุคคลท่ีปรากฏตั้งแต^ในช̂วงแรกของชีวิต ซ่ึงเกิดจากการรับรู[ตัวตนจาก
คําพูด การปฏิบัติของพ̂อแม^ บุคคลในครอบครัว และเพ่ือน ๆ ท่ีมีต^อตัวเรา 2) เกิดจาก
ภาพตนในอุดมคติ เปdนภาพท่ีเจ[าตัวต[องการจะเปdนในอุดมคติ เริ่มจากการเห็นแบบอย̂าง
จากบุคคลอ่ืนและความต[องการจะสร[างแบบอย̂างของตนเองข้ึน ซ่ึงจะนําไปสู^การสร[าง
บทบาทท่ีเปdนแบบอย̂าง ในอนาคตตน และจะเปdนการสร[างแรงบันดาลใจให[อยากพัฒนา
ตนเองให[เหมือนกับบุคคลท่ีต[องการ และ 3) เกิดจากการเห็นคุณค̂าในตนเองซ่ึงจะเปdน
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ฐานพลังในตนเอง ท่ีจะช̂วยให[เกิดการมองตนเองอย̂างเท่ียงตรง เปdนธรรม และเปdนการ
มองด[วย 
  1.4 ด[านการช̂วยเหลือตนเอง โดยรวมอยู̂ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปdนรายข[อ พบว̂า อยู̂ในระดับมากทุกข[อ โดยเรียงค̂าเฉลี่ยจากมากไปหาน[อย คือ ท̂าน
สร[างเครือข̂ายท่ีมีการแบ̂งงานและประสานกันในท[องถ่ิน ท̂านสนับสนุนช̂วยเหลือกันใน
การทํางาน ท̂านสร[างการเรียนรู[แบบพึงพาตนเอง ท̂านทํางานร^วมกับพ้ืนฐานความเสมอ
ภาคเท̂าเทียม และท̂านสร[างการมีส^วนร^วม ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเปdนเพราะกํานัน 
ผู[ใหญ^บ[านสามารถจัดการหรือควบคุมสถานการณDต^าง ๆในชีวิตมุ^งสู^เปhาหมายท่ีวางไว[ได[ 
สอดคล[องกับแนวคิดของ อดัมสD (Adams, 2002, p.132) ท่ีกล^าวไว[ในหนังสือเรื่อง การ
เสริมพลังอํานาจกับงานสังคมสงเคราะหD ไว[ว̂า การเสริมพลังอํานาจเปdนแนวคิดด[าน
การเมืองท่ีมีการเคลื่อนไหวต^อสู[ หาหนทางการเปลี่ยนแปลงสิ่งท่ีกดข่ี เอาเปรียบผู[คนท่ีไร[
พลังอํานาจ จนสามารถดําเนินการควบคุมสถานการณDท่ีตนเองเผชิญอยู̂ได[ เปdน
กระบวนการเปลี่ยนผ^านความอ̂อนแอสู^ความเข[มแข็งและยืนหยัดได[ด[วยตนเอง 
  1.5 ด[านการพิทักษDสิทธิ โดยรวมอยู̂ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปdน
รายข[อ พบว̂า อยู̂ในระดับมากทุกข[อ โดยเรียงค̂าเฉลี่ยจากมากไปหาน[อย คือ ท̂านสร[าง
ความเสมอภาค ท̂านกระทํามุ^งเปdนตัวแทนหรือปกปhองบุคคลในท[องถ่ิน ท̂านรวบรวม
ประเด็นป_ญหาจากผู[มีส^วนได[ส^วนเสีย เพ่ือดําเนินการจัดการป_ญหา ท̂านประสานงาน
และสร[างความเช่ือมโดยระหว̂างหน̂วยงานและประชาชนท่ัวไป และท̂านให[ความรู[แก̂
ประชาชนท่ัวไป ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเปdนเพราะการปกปhองสิทธิผลประโยชนDส^วนรวม
ให[กับชุมชน จะสร[างความมั่นใจให[กับประชาชนในพ้ืนท่ีว̂า ผู[นําชุมชนมีความเสมอภาค 
ให[ความสําคัญกับประชาชนทุกคนเท̂าเทียมกัน ให[ความเปdนธรรม ไม^เข[าข[างฝzายใดฝzาย
หน่ึง สอดคล[องกับงานวิจัยของ กมลพรรณ พันพ่ึง (2553, บทคัดย̂อ) ได[ศึกษาเรื่องอัต
ลักษณD การเสริมพลังอํานาจ และการกําหนดวิถีชีวิตของตนเอง : การดํารงชีวิตอิสระของ
คนพิการในสังคมไทยผลการศึกษาพบว̂า การให[ความหมายต^อการพิการของบุคคลมี
อิทธิพลต^อการพัฒนาและเสริมอํานาจให[แก̂บุคคลพิการ สิ่งท่ีปรากฏชัดเจนคือการให[
ความหมายต^อความพิการของตนเองไปในเชิงบวก เปdนจุดพลิกสําคัญท่ีส^งผลกระทบให[
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เกิดการเสริมพลังอํานาจภายในตนเองและนําไปสู^พฤติกรรมเชิงสร[างสรรคDในด[านต^าง ๆ
โดยเฉพาะอย̂างย่ิงทําให[กลุ^มคนพิการรุนแรง ลุกข้ึนมา พัฒนา กระบวนการดําเนินชีวิต
อิสระของคนพิการด[วยกันเอง ซ่ึงถือว̂าเปdนพ้ืนท่ีทางสังคมท่ีออกแบบเพ่ือให[เกิดการ
พัฒนาอัตลักษณDเชิงบวกและอัตลักษณDกลุ^ม ส^งเสริมการดํารงอยู̂ของอัตลักษณDเชิงบวก
ของบุคคลและเช่ือมโยงบุคคลเข[าสู^กิจกรรมทางสังคมเพ่ือพิทักษDสิทธิคนพิการ 
  1.6 ด[านแนวคิดประชาธิปไตยและการสร[างการมีส^วนร^วม โดยรวมอยู̂ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปdนรายข[อ พบว̂า อยู̂ในระดับมากทุกข[อ โดยเรียงค̂าเฉลี่ย
จากมากไปหาน[อย คือท̂านสร[างบรรยากาศในการทํางานให[เกิดการมีส^วนร^วม ท̂าน
แก[ป_ญหาในกระบวนการทํางานโดยยึดหลักประชาธิปไตย ท̂านมีส^วนในการตัดสินใจการ
ทํางานท่ีได[รับผิดชอบ ท̂านกระจายอํานาจในการทํางานท่ีได[รับมอบหมาย และท̂าน
กระตุ[นให[เกิดการปรับตัวในการทํางานร^วม ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเปdนเพราะการได[รับการ
สนับสนุนจากประชาชนในหมู^บ[าน หรือคนชุมชน ทําให[เกิดบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน 
เปdนการร^วมกันแสดงความคิดเห็น ร^วมกันแก[ไขป_ญหาและหาแนวทางแก[ไขไปพร[อม ๆ 
กัน จะช̂วยขับเคลื่อนการทํางานได[อย̂างมิประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนสอดคล[องกับงานวิจัย
ของเพียงพร กันหารี (2551, บทคัดย̂อ) ท่ีศึกษาเรื่อง แบบการเสริมสร[างพลังอํานาจ
อาจารยDวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดชลบุรีผลการศึกษาพบว̂า การดําเนินการ
เพ่ือเสริมสร[างพลังอํานาจอาจารยD คือ 1) การปรับโครงสร[างการบริหารท่ีเน[นการ
กระจายอํานาจการตัดสินใจให[ภาควิชา 2) การวางระบบการทํางานใหม^ 3) การเพ่ิม
ช̂องทางให[อาจารยDมีอํานาจต^อรองในลักษณะเปdนการเสวนา (Aialog) จดหมายข̂าว 
วารสาร เพ่ือลดความขัดแย[ง และสร[างความเข[าใจร^วมกัน 4) การสร[างบรรยากาศให[มี
การสื่อสารแบบเปtด และเปdนประชาธิปไตยระหว̂างอาจารยDกับผู[บริหาร 5) การพัฒนา
ความรู[และทักษะใหม^ ๆ ให[กับอาจารยD 6) การสร[างทีมทํางานให[เกิดข้ึนในระดับภาควิชา 
และ 7) แรงจูงใจในการทํางาน และนําองคDประกอบท้ังหมด มากําหนดเปdนแบบการ
เสริมสร[างพลังอํานาจอาจารยDด[วยวิธีการแทรกเสริม 6 วิธีการ แบ̂งเปdนระดับบุคคลใช[
วิธีการฝ|กอบรมทักษะการปฏิบัติงาน และการให[คําปรึกษาในการทํางาน การเสริมสร[าง
ในระดับทีมงานใช[วิธีการประชุมทีมวินิจฉัยสภาพการณDและการประชุมเพ่ือสร[างทีมแก[ไข
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ป_ญหา และในระดับวิทยาลัยใช[วิธีการประชุมแบบปรึกษาหารือและการประชุมเพ่ือวาง
ระบบควบคุมคุณภาพของวิทยาลัย ซ่ึงผลการประเมินการเปลี่ยนแปลงเชิงผลลัพธDพบว̂า
พลังอํานาจอาจารยDเพ่ิมข้ึนทุกตัวบ̂งช้ี 
  1.7 ด[านการสร[างความเปdนหุ[นส^วน โดยรวมอยู̂ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปdนรายข[อ พบว̂า อยู̂ในระดับมากทุกข[อ โดยเรียงค̂าเฉลี่ยจากมากไปหาน[อย 
คือ ท̂านสร[างรูปแบบความสัมพันธDกันแบบเครือข̂ายในท[องถ่ิน ท̂านสร[างความสัมพันธD
แบบหุ[นส^วนกับประชาชน ท̂านรับฟ_งป_ญหาความคิดเห็นร^วมกันอย̂างเปdนธรรม ท̂าน
ทํางานร^วมกันอย̂างเต็มใจ และท̂านจัดการป_ญหาแบบมีส^วนร^วมกับประชาชน ตามลําดับ 
ท้ังน้ีอาจเปdนเพราะการท่ีได[ร^วมมือร^วมใจกันปฏิบัติงาน การได[มีปฏิสัมพันธDท่ีดีกับลูกบ[าน 
หรือประชาชนท่ัวไป การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทําให[ทราบถึงป_ญหา และร^วมกันหา
แนวทางแก[ไข เปdนส^วนหน่ึงท่ีทําให[เกิดความสามัคคีในชุมชนของตนเอง ซ่ึงส^งผลดีต^อ
การทํางาน ทําให[การทํางานมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนสอดคล[องกับงานวิจัยของ อุมาพร 
ห̂านรุ^งชโรทร (2551, บทคัดย̂อ) ได[ศึกษาเรื่องการเสริมสร[างพลังอํานาจชุมชน พบว̂า 
เสริมสร[างพลังอํานาจชุมชนเปdนกระบวนการพัฒนาชุมชนอย̂างมีส^วนร^วม เพ่ือเพ่ิม
ความสามารถให[ชุมชนได[ใช[แหล^งประโยชนDเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน การ
เสริมสร[างพลังอํานาจชุมชนสามารถกระทําได[โดยผ^านกระบวนการของการบริหาร  
  1.8 ด[านการปลดปล^อยให[เปdนอิสระ โดยรวมอยู̂ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปdนรายข[อ พบว̂า อยู̂ในระดับมากทุกข[อ โดยเรียงค̂าเฉลี่ยจากมากไปหาน[อย 
คือ ท̂านมีความอิสระในการพัฒนาตนเอง ท̂านสามารถกําหนดวิธีการทํางานของตนเอง 
ท̂านมีความเปdนอิสระในการทํางานท่ีได[รับมอบหมาย ท̂านแสดงศักยภาพในการทํางาน
อย̂างเต็มท่ี และท̂านนําแนวคิดใหม^มาใช[ในการปฏิบัติงาน ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเปdนเพราะ
การท่ีได[ปฏิบัติหน[าท่ีโดยปราศจากการบังคับ จะทําให[การทํางานเปdนไปด[วยความสบาย
ใจ ไม^รู[สึกกดดัน เกิดความไว[เน้ือเช่ือใจ ทําให[ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  
 2. เปรียบเทียบการเสริมพลังการทํางานของกํานัน ผู[ ใหญ^บ[าน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จําแนกตามป_จจัยส^วนบุคคล พบว̂า  
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  2.1 กํานัน ผู[ใหญ^บ[าน ท่ีมีเพศต^างกัน มีการเสริมพลังการทํางาน ด[านการ
ปลูกจิตสํานึก ด[านการรู[สึกมีคุณค̂าในตนเอง ด[านการเกิดมโนภาพในตนเอง ด[าน
ช̂วยเหลือตนเอง ด[านการพิทักษDสิทธิ ด[านแนวคิดประชาธิปไตยและการสร[างการมีส^วน
ร^วม ด[านการสร[างความเปdนหุ[นส^วน และด[านการปลดปล^อยให[เปdนอิสระ ไม^แตกต^างกัน 
ท้ังน้ีอาจเปdนเพราะเพศไม^เปdนอุปสรรคต^อการปฏิบัติหน[าท่ีของกํานัน ผู[ใหญ^บ[าน ไม^ว̂า
จะเปdนเพศชาย หรือเพศหญิงก็ตาม ก็ยังปฏิบัติหน[าท่ีได[อย̂างมีประสิทธิภาพได[  
  2.2 กํานัน ผู[ใหญ^บ[าน ท่ีมีอายุต^างกัน มีการเสริมพลังการทํางาน ด[านการ
รู[สึกมีคุณค̂าในตนเอง แตกต^างกัน อย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเปdน
เพราะกํานัน ผู[ใหญ^บ[าน ท่ีมีอายุมากกว̂า มีประสบการณDในการทํางานท่ีสูงกว̂า จะทําให[
เกิดความเข[าใจในการทํางานมากกว̂ากํานัน ผู[ใหญ^บ[านท่ีมีอายุน[อย  
  2.3 กํานัน ผู[ใหญ^บ[าน ท่ีมีระดับการศึกษาต^างกัน มีการเสริมพลังการ
ทํางาน ด[านการปลูกจิตสํานึก การรู[สึกมีคุณค̂าในตนเอง ด[านการเกิดมโนภาพในตนเอง 
ด[านช̂วยเหลือตนเอง ด[านการพิทักษDสิทธิ ด[านแนวคิดประชาธิปไตยและการสร[างการมี
ส^วนร^วม ด[านการสร[างความเปdนหุ[นส^วน และด[านการปลดปล^อยให[เปdนอิสระ ไม^
แตกต^างกัน ท้ังน้ีอาจเปdนเพราะระดับการศึกษาไม^มีผลต^อการปฏิบัติงานของกํานัน 
ผู[ใหญ^บ[าน ถึงแม[ว̂าระดับการศึกษาจะต^างกัน แต^ก็ไม^เปdนป_ญหาต^อการปฏิบัติหน[าท่ี 
อาจเปdนเพราะว̂ากํานัน ผู[ใหญ^บ[านเปdนคนในพ้ืนท่ีซ่ึงอาจมีความเข[าใจถึงวิธีการทํางาน 
จึงไม^สอดคล[องกับงานวิจัยของ อารียD ธวัชวัฒนานันทD (2553, บทคัดย̂อ) ได[ศึกษาเรื่อง
แนวทางการเสริมพลังอํานาจแก̂อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมู^บ[าน (อสม.) ในการ
ดูแลผู[สูงอายุในชุมชน จังหวัดสมุทรสาคร ผลการทดสอบสมมุติฐานความสัมพันธDระหว̂าง
ตัวแปรป_จจัยส^วนบุคคลกับทัศนคติของอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมู^บ[านต^อการดแูล
ผู[สูงอายุในชุมชน พบว̂า การศึกษา แตกต^างกัน อย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
  2.4 กํานัน ผู[ใหญ^บ[าน ท่ีมีตําแหน̂งกัน มีการเสริมพลังการทํางาน ด[านการ
ปลูกจิตสํานึก ด[านการรู[สึกมีคุณค̂าในตนเอง ด[านการเกิดมโนภาพในตนเอง ด[าน
ช̂วยเหลือตนเอง ด[านการพิทักษDสิทธิ ด[านแนวคิดประชาธิปไตยและการสร[างการมีส^วน
ร^วม ด[านการสร[างความเปdนหุ[นส^วน และด[านการปลดปล^อยให[เปdนอิสระ ไม^แตกต^างกัน 
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ท้ังน้ีอาจเปdนเพราะกํานัน ผู[ใหญ^บ[าน มีระดับการเสริมพลังการทํางานท่ีดี มีทัศนคติใน
ทางบวกต^องานท่ีรับผิดชอบด[วยความตั้งใจจริง และพร[อมท่ีจะนําแนวคิดใหม^ ๆ มา
พัฒนาตนเองอยู̂สม่ําเสมอ ถึงแม[จะมีหน[าท่ีมีตําแหน̂งกัน มีการเสริมพลังการทํางานส^วน
ร^วม ไม^แตกต^างกัน สอดคล[องกับงานวิจัยของ สุรชัย เจษฎาเกษมวิมล (2550, บทคัดย̂อ) 
ได[ศึกษาเรื่อง การเสริมพลังของเกษตรกรชาวสวนยางในระบบการทําฟารDมสวนยาง
ขนาดเล็กท่ีมีไม[ผลร^วมในพ้ืนท่ีตําบลทุ̂งตําเสา อําเภอหาดใหญ^ จังหวัดสงขลาผล
การศึกษาพบว̂า การเพ่ิมกระบวนการร^วมขบคิดแก[ไขป_ญหาป_ญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน/
องคDกรให[เกษตรกรได[มีส^วนร^วม รวมท้ังส^งเสริมให[มีการแสดงออกซ่ึงความสามารถใน
การแก[ป_ญหาได[อย̂างอิสระ เพ่ิมความสามารถในด[านการเสริมสร[างความสัมพันธDระหว̂าง
กลุ^ม/สถาบันเกษตรกรกับเกษตรกรอย̂างแท[จริง ตอบสนองต^อความคาดหวังของ
เกษตรกรในด[านต^าง ๆ ให[มากข้ึน 
  2.5 กํานัน ผู[ใหญ^บ[าน ท่ีมีประสบการณDต^างกัน มีการเสริมพลังการทํางาน 
ด[านการเกิดมโนภาพในตนเอง และด[านการปลดปล^อยให[เปdนอิสระ แตกต^างกัน อย̂างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเปdนเพราะการท่ีบุคคลมีมโนภาพแห̂งตนในทางท่ี
ดี จะทําให[เพ่ิมการนับถือตนเอง ภาคภูมิใจในตนเองมากข้ึน และในทางกลับกันการท่ี
บุคคลมีมโนภาพแห̂งตนอย̂างไรก็มีผลต^อการทํางาน มีผลต^อการดําเนินชีวิตประจําวัน
ของบุคคลด[วยเช̂นกัน สอดคล[องกับงานวิจัยของ สุรชัย เจษฎาเกษมวิมล (2550, 
บทคัดย̂อ) ได[ศึกษาเรื่อง การเสริมพลังของเกษตรกรชาวสวนยางในระบบการทําฟารDม
สวนยางขนาดเล็กท่ีมีไม[ผลร^วมในพ้ืนท่ีตําบลทุ̂งตําเสา อําเภอหาดใหญ^ จังหวัดสงขลาผล
การศึกษาพบว̂า การเพ่ิมความสามารถให[เกษตรกรได[มีการรับรู[ข̂าวสาร การเพ่ิมกระบวนการ
ร^วมขบคิดแก[ไขป_ญหาป_ญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน/องคDกรให[เกษตรกรได[มีส^วนร^วม รวมท้ัง
ส^งเสริมให[มีการแสดงออกซ่ึงความสามารถในการแก[ป_ญหาได[อย̂างอิสระ และเพ่ิม
ความสามารถในด[านการเสริมสร[างความสัมพันธDระหว̂างกลุ^ม/สถาบันเกษตรกรกับ
เกษตรกรอย̂างแท[จริง ตอบสนองต^อความคาดหวังของเกษตรกรในด[านต^าง ๆ ให[มากข้ึน 
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ข�อเสนอแนะ 
 1. ข�อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังนี้ 
 จากการศึกษาการเสริมพลังการทํางานของกํานัน ผู[ใหญ^บ[าน จังหวัดพระนคร
ศรีอยุธยา ผู[วิจัยมีข[อเสนอแนะเพ่ือนํามาเปdนแนวทางในการพัฒนาดังต^อไปน้ี 
  1.1  ด[านการปลูกจิตสํานึก หน̂วยงานท่ีเก่ียวข[องควรส^งเสริมให[ กํานัน 
ผู[ใหญ^บ[าน สร[างจิตสํานึกทางความคิดต^อการแก[ไขป_ญหาท่ีเกิดข้ึนภายในหมู^บ[าน  
  1.2  ด[านการรู[สึกมีคุณค̂าในตนเอง หน̂วยงานท่ีเก่ียวข[องควรส^งเสริมให[ 
กํานัน ผู[ใหญ^บ[าน สร[างภูมิคุ[มกันภายในจิตใจให[เข[มแข็ง เปdนการสร[างความมั่นใจให[กับ
ประชาชนท่ีอาศัยภายในหมู^บ[าน 
  1.3 ด[านการเกิดมโนภาพในตนเอง หน̂วยงานท่ีเก่ียวข[องควรส^งเสริมให[ 
กํานัน ผู[ใหญ^บ[าน ยอมรับความคิดเห็นจากประชาชนในหมู^บ[าน ในเรื่องเก่ียวกับการ
ทํางานให[มีความโปร^งใส น̂าเช่ือถือ 
  1.4  ด[านการช̂วยเหลือตนเอง กํานัน ผู[ใหญ^บ[าน สร[างการมีส^วนร^วม ให[
ประชาชนได[เข[ามามีส^วนร^วมในการทํางาน 
  1.5 ด[านการพิทักษDสิทธิ กํานัน ผู[ใหญ^บ[าน ให[ความรู[แก[ประชาชนในเรื่อง
ของการรักษาผลประโยชนDของชุมชน 
  1.6 ด[านแนวคิดประชาธิปไตยและการสร[างการมีส^วนร^วม กํานัน 
ผู[ใหญ^บ[าน แบ̂งหน[าท่ี หรือมอบหมายงาน ให[ผู[ปฏิบัติงานได[มีส^วนร^วมในการทํางาน
ร^วมกัน 
  1.7 ด[านการสร[างความการสร[างความเปdนหุ[นส^วน กํานัน ผู[ใหญ^บ[าน ให[
ความสําคัญกับการให[ประชาชนเข[ามาร^วมเปdนหุ[นส^วนการทํางาน จะทําให[การทํางาน
เปdนไปด[วยความเรียบร[อย  
  1.8 ด[านการปลดปล^อยให[เปdนอิสระ กํานัน ผู[ใหญ^บ[าน เปtดโอกาสให[
ประชาชนเข[ามาแสดงความคิดเห็นต^าง ๆ เพ่ือให[เปdนแนวทางในการทํางานของชุมชนให[
ดียิ่งข้ึน 
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 2. ข�อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต�อไป 
  2.1 ควรศึกษาป_จจัยท่ีมีผลต^อการเสริมพลังการทํางานของกํานัน 
ผู[ใหญ^บ[าน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  2.2 ควรศึกษาป_จจัยท่ีเปdนอุปสรรคต^อการเสริมพลังการทํางานของกํานัน 
ผู[ใหญ^บ[าน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  2.3 ควรศึกษาแนวทางการเสริมพลังการทํางานของกํานัน ผู[ใหญ^บ[าน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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