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Abstract 
The purposes of this research were to study 1) the operating 

conditions of the Sufficiency Economy Philosophy, and 2) knowledge 
management of Sufficiency Economy Philosophy in applying to the 
community development of Kong Thanu Subdistrict Administrative 
Organization, Mueang Lopburi District, Lopburi Province. The data of this 
qualitative research study was collected from focus group interviews using 
a semi-structured interview form. The 10 key informants were 5 
representatives from Group 1 at the executive level and 5 representatives 
from Group 2 at the community development practitioner level using the 
purposive sampling. The findings showed that:  1) the operating conditions 
of the Sufficiency Economy Philosophy in applying to community 
development had a systematic process of thinking, analysis, and planning 
in order to be connected with the vision, mission, and strategies of the 
organization, which derived from the idea of the chief executive of Kong 
Thanu Subdistrict Administrative Organization.  The organization can garner 
knowledge from within the organization itself as well as see knowledge from 
outside the organization so that the personnel have the opportunity to 
participate in a learning process among themselves.  This increased the 
knowledge base from the existing knowledge to clearly define what 
community development goals were, in the form of “ local wisdom” , a 
simple form known as “local way of life” and “community way of life.” 2) 
knowledge management of Sufficiency Economy Philosophy applied to 
community development had 7 steps: (1) indicating knowledge, (2) creating 
and seeking knowledge, (3)  organizing knowledge into a system, (4) 
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processing and suppressing knowledge, (5)  accessing to knowledge, (6) 
knowledge sharing, and (7)  learning.  It showed that the organization had 
managed the Sufficiency Economy Philosophy in the form of a community 
development plan created by the organization. The knowledge 
management was used appropriately and systematically and all the 
personnel within the organization got to learn from it and put it into practice 
until it can develop the community into a model community. 
 

Keywords:  Knowledge Management, Sufficiency Economy Philosophy, 
Community Development 
 

บทคัดย่อ 
บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการด าเนินงานตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 2) ศึกษาการจัดการความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการน าไปพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนู อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 
เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยใช้แบบสัมภาษณ์
กึ่งโครงสร้าง ผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวน 10 คน ได้แก่ ตัวแทนจากกลุ่มที่ 1 ระดับผู้บริหาร 
จ านวน 5 คน และตัวแทนจากกลุ่มที่ 2 ระดับปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
จ านวน 5 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการด าเนินงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการน าไป
พัฒนาชุมชน มีข้ันตอนการคิดวิเคราะห์และวางแผนอย่างมีระบบ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์กรที่ได้จากแนวความคิดของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลโก่งธนู องค์กรยังสามารถถอดองค์ความรู้ที่องค์กรมีอยู่ รวมถึงแสวงหา
ความรู้จากภายนอกองค์กรให้กับบุคลากรในองค์กรได้มีส่วนร่วมและมีกระบวนการ
เรียนรู้ระหว่างกัน ท าให้เกิดมีการเรียนรู้เพ่ิมข้ึนจากความรู้เดิมที่มีอยู่ เพ่ือใช้ก าหนด
เป้าหมายในการพัฒนาชุมชนอย่างชัดเจนในแบบ “ภูมิปัญญาท้องถ่ิน” ซึ่งเป็นรูปแบบที่
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เรียบง่ายที่เรียกว่า “วิถีชาวบ้าน” และ “วิถีชุมชน” 2) การจัดการความรู้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการน าไปพัฒนาชุมชน ขององค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูมี 7 
ข้ันตอน ได้แก่ (1) การบ่งชี้ความรู้ (2) การสร้างและแสวงหาความรู้ (3) การจัดความรู้ให้
เป็นระบบ (4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ (5) การเข้าถึงความรู้ (6) การแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนความรู้ และ (7) การเรียนรู้ พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูมีการ
จัดการความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบที่องค์กรจัดท าแผนพัฒนาชุมชนข้ึน ซึ่ง
เป็นการจัดการความรู้อย่างเหมาะสมและเป็นระบบจนเกิดการเรียนรู้ที่ทั่วถึงของ
บุคลากรภายในองค์กร และน าไปใช้ปฏิบัติจนสามารถพัฒนาชุมชนไปสู่ชุมชนต้นแบบ 
“โก่งธนูโมเดล” 
 

ค าส าคัญ: การจัดการความรู้, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, การพัฒนาชุมชน 
 

บทน า  
 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักปรัชญาที่ พระบาทสมเด็จพระบรมชน
กาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (ในหลวงรัชกาลที่ 9) ทรงมี 
พระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทย ทรงชี้ให้เห็นถึงการ
ปฏิบัติตนในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ในการพัฒนา
และบริหารประเทศให้ด าเนินไปใน “ทางสายกลาง” โดยเป้าหมายของหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงน้ันมุ่งให้เกิดความสมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งทางวัตถุ สังคม สภาพแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกได้เป็นอย่างดี โดยมีหลักการเรื่องความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน โดยมีเงื่อนไขพ้ืนฐานในการใช้ความรู้คู่คุณธรรม 
คือ อาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างย่ิงในการน าวิชาการ  
ต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและด าเนินการทุกข้ันตอนให้ควบคู่กับการสร้างเสริมจิตใจ 
โดยเฉพาะบุคลากรของหน่วยงานที่สร้างให้มีจิตส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 
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และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา 
และความรอบคอบ ซึ่ง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 น าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือการด าเนินการ
พัฒนาประเทศโดยมุ่งเน้นในเรื่องสังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันของสังคมไทย (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555) และองค์การการศึกษา 
วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (United Nations Educational, Scientific 
and Cultural Organization: UNESCO) ได้ยกย่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงว่า
เป็นกระบวนทัศน์ทางจริยธรรมใหม่เพ่ือความย่ังยืน (UNESCO, 2012) ซึ่งเป็นแนวทางที่
เกี่ยวเน่ืองกับชีวิต ความประพฤติที่สามารถใช้ได้ในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับปัจเจกบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน จนถึงการบริหารจัดการและการพัฒนาประเทศได้จริง และในการสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชนสิ่งที่ส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างย่ิงควรมีการส่งเสริมโดยเริ่ม
ต้ังแต่ระดับฐานรากของสังคม ซึ่งก็คือในระดับท้องถ่ิน ให้สามารถได้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า
ของการมีการบริหารจัดการที่ดี ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ และทุกคนในชุมชนมีส่วน
ร่วมในการก าหนดทิศทางของนโยบายการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับชุมชนของตนเองได้  
โดยผ่านกระบวนการการเรียนรู้และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกันได้อย่างมีระบบ ซึ่งถือว่า
เป็นเรื่องส าคัญของการจัดการความรู้ที่มีอยู่ในชุมชนให้มีระเบียบแบบแผนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (อภิชาติ ใจอารีย์, 2557: 4)  
          องค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนู อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี เป็นศูนย์กลาง
ความรู้ในชุมชนที่ประสบความส าเร็จอย่างมากในการพัฒนาชุมชน ด้วยกระบวนการ
จัดการความรู้จากการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาชุมชน และ 
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ประชาชนในชุมชนได้ใช้วิถีชีวิตอย่างสมดุลและย่ังยืน มีภูมิคุ้มกันแห่ง
การด าเนินชีวิตในบริบทของชุมชนชนบทไทย องค์กรได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
ชุมชนโดยมีนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนู เป็นแกนน าและยังเป็นกรรมการ
สมัชชาสุขภาพจังหวัดลพบุรี ได้ใช้กรอบของเครื่องมือธรรมนูญสุขภาพ เป็นตัวขับเคลื่อน
การท างานในพ้ืนที่ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูและภาคีเครือข่ายในชุมชนได้
ร่วมกันประกาศใช้ธรรมนูญสุขภาพต าบลโก่งธนู อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ฉบับที่ 1 
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ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2562 โดยใช้การรับฟังความคิดเห็นและความต้องการของคนในพ้ืนที่เป็น
เรื่องน า แล้วตามด้วยการออกแบบวิธีการท างานร่วมกัน จนท าให้เกิดผลที่เห็นเป็น
รูปธรรมจากการขับเคลื่อนขององค์กร ส่งผลให้ชุมชนกลายเป็นโมเดลต้นแบบของต าบล
เข้มแข็ง และมีความส าเร็จในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากพลังบวรร่วมกันทุก
ฝ่าย เป็นแบบอย่างที่ท าให้มีหน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาศึกษาดูงานเป็นจ านวนมาก จาก
รางวัลที่รับประกันระบบการจัดการความรู้ขององค์กรด้านสิ่งแวดล้อมที่มีหลากหลาย
รางวัล และเป็นชุมชนที่มีความน่าสนใจในการจัดการความรู้ของชุมชนโดยน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาจนท าให้ชุมชนได้รับคัดเลือกให้เป็นชุมชน
ต้นแบบ "โก่งธนูโมเดล"  
          จากความส าคัญดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนู มีระบบและหลักการ  
รวมถึงวิธีการจัดการความรู้ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่น่าสนใจเป็นอย่างมาก ท าให้
ผู้วิจัยได้เห็นถึงประโยชน์และคุณค่าของระบบการจัดการความรู้ที่ใช้ในการพัฒนาชุมชนจน
ประสบความส าเร็จได้เป็นชุมชนต้นแบบและชุมชนตัวอย่างของการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการพัฒนาชุมชน ดังนั้นจึงเป็นที่มาของการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการความรู้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลโก่ง
ธนู อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ในด้านสภาพการด าเนินงานและวิธีการจัดการความรู้ที่ไ ด้
น ามาใช้ขององค์กร ทั้งยังแสดงให้เห็นถึงรูปธรรมของแนวคิดและหลักการในการขับเคล่ือน
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ใช้ในการพัฒนาชุมชนในรูปแบบ“การจัดการความรู้”พร้อม
ทั้งแสดงให้เห็นถึงการเป็นศูนย์กลางความรู้ ในชุมชน และพัฒนาจนเป็นต้นแบบของ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ในชุมชน โดยมีรูปแบบที่เน้นให้เห็นถึง “ภูมิปัญญาท้องถ่ิน” 
รูปแบบที่เรียบง่ายที่เรียกว่า “วิถีชาวบ้าน” และ “วิถีชุมชน” เน้นถึงประชากรในชุมชนเป็น
หลักที่จะได้รับประโยชน์อันเกิดจากการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางใน
การพัฒนาชุมชน 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
          1. เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
น าไปพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนู อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี  
          2. เพ่ือศึกษาการจัดการความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการน าไปพัฒนา
ชมุชนขององค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนู อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
         จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการน าไปพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนู 
อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี โดยใช้แนวคิดกระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management Process) ของ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และ
สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ (2548: 4) เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังแผนภาพต่อไปน้ี 
 
กระบวนการจัดการความรู้ 
1) การบ่งชี้ความรู้                                                           
2) การสร้างและแสวงหาความรู้  
3) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 

4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้                                                                                        
5) การเข้าถึงความรู้ 
6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้   

7) การเรียนรู้                                      การจัดการความรู้                  การพัฒนาชุมชน                         
                                                     ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง             ขององค์การ                                                                          
                                                   ขององค์การบริหารส่วนต าบล           บริหารส่วน 
                                                                  โก่งธนู                        ต าบลโก่งธน ู
 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
    - ความรู้    - คุณธรรม 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
          การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยใช้แนวคิด
ของกระบวนการจัดการความรู้เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานและการจัดการความรู้
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการน าไปพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโก่งธนู อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี มีรายละเอียดดังน้ี 
          1. ผู้ให้ข้อมูลและการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลโดยวิธีการ
คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เป็นผู้ให้ข้อมูลจ านวน 10 คน ได้แก่ 
ตัวแทนในระดับผู้บริหารองค์กรในการใช้หลักและวิธีของการจัดการความรู้ด้านปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงาน 5 ท่าน และตัวแทนในระดับผู้ปฏิบัติงานที่มีความ
เก่ียวข้องกับการพัฒนาชุมชนในท้องถ่ินจากการใช้หลักและวิธีของการจัดการความรู้ด้าน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 ท่าน 
          2. การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 
โดยมีข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบแบบสัมภาษณ์ประกอบด้วย
การศึกษาต ารา เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องและสร้างแบบสัมภาษณ์ตามทฤษฎีและ
กรอบแนวคิดของงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
จากน้ันน าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างข้ึนเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกต้องและความเท่ียงตรงของเน้ือหาและแนวค าถาม แล้วปรับปรุงตามค าแนะน า
ของผู้ทรงคุณวุฒิและทดลองน าไปใช้กับผู้ให้ข้อมูลที่ไม่ใช้ผู้ให้ข้อมูลหลัก เพ่ือพิจารณา
ความเข้าใจของภาษาและประโยคสัมภาษณ์ ก่อนน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล 
          ผู้วิจัยก าหนดประเด็นข้อค าถามแบบปลายเปิดในการซักถาม โดยมีแนวค าถาม
ไว้เป็นแนวทางสัมภาษณ์เพ่ือเปิดช่องว่างผู้ให้ข้อมูลหลักตอบได้อย่างอิสระ (สุภางค์ จัน
ทวานิช, 2561) เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ที่เกี่ยวข้องตามแนวค าถามที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน 
แนวค าถามน้ีเป็นเพียงแนวทางหรือค าถามน าในการค้นหาค าตอบของความเป็นมาและ
วิธีการจัดการความรู้ด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการน าไปพัฒนาชุมชนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโก่งธนู ได้แก ่ 
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  1) การสร้างสัมพันธภาพ ภายหลังจากผู้วิจัยติดต่อเจ้าหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูเพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูล รวมทั้งแจ้งวัตถุประสงค์ของ
การศึกษา วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ทราบ เพ่ือขอ
ความร่วมมือในการแจ้งให้ผู้ให้ข้อมูลทราบ  

  2) การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยพบผู้ให้ข้อมูลตามวัน 
เวลาและสถานที่ที่นัดหมายไว้ โดยเลือกใช้ห้องรับรองของหน่วยงานซึ่งเป็นห้องที่มีความ
มิดชิด เป็นส่วนตัว และใช้สถานที่ที่เป็นที่พักอาศัยส่วนบุคคลของผู้ให้ข้อมูลในขณะ
สัมภาษณ์ ก่อนเริ่มการสัมภาษณ์ผู้วิจัยแจ้งวัตถุประสงค์ของการวิจัย พร้อมทั้งประโยชน์
ของการศึกษาครั้งน้ี และเปิดโอกาสให้ผู้ให้ข้อมูลได้ซักถามข้อข้องใจจนมีความกระจ่าง 
ทั้งน้ีผู้วิจัยขออนุญาตผู้ให้ข้อมูลท าการบันทึกเสียงในขณะสนทนาและแจ้งระยะเวลาที่ใช้
ในการสัมภาษณ์ แล้วจึงเริ่มสัมภาษณ์ตามแนวค าถามท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึน ดังตัวอย่างค าถาม
ในแบบสัมภาษณ์ดังน้ี (1) ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรกับค าว่า “เศรษฐกิจพอเพียง” ใน
ชุมชน (2) ในปัจจุบันผู้น าองค์กรในหลายๆชุมชนได้น า “หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
มาใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนาชุมชน ท่านมีความคิดเห็นโดยส่วนตัวอย่างไร (3) องค์การ
บริหารส่วนต าบลโก่งธนูมีการด าเนินงานหรือจุดเริ่มต้นอย่างไรที่เป็นปัจจัยในการพัฒนา
ชุมชนในรูปแบบ “เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน” (4) องค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูมี
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร (5) องค์การ
บริหารส่วนต าบลโก่งธนูมีวิธีการในการขับเคลื่อนแนวคิดในการพัฒนาชุมชนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือให้เป็นไปในทิศทางที่วางไว้อย่างไร (6) การจัดการความรู้
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติร่วมกันของคนในชุมชน 
องค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูมีวิธีการถ่ายทอดความรู้และกระบวนการจัดการในการ
ด าเนินงานอย่างไร 
             3) ภายหลังสิ้นสุดการสัมภาษณ์ทุกครั้ง ผู้วิจัยใช้การบันทึกข้อมูล
ภาคสนาม (Field note) เพ่ือจดบันทึกสิ่งที่สังเกตพบก่อนเริ่มการสัมภาษณ์ ในขณะ
สัมภาษณ์และภายหลังสัมภาษณ์ เช่น สีหน้า ท่าทาง อากัปกริยา การแสดงออกของผู้ให้
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ข้อมูลสะท้อนความคิดเห็นส่วนตัว เหตุการณ์ หรือปัญหาที่เกิดข้ึนในค าสัมภาษณ์ของ
ผู้ให้ข้อมูล  
             4) ผู้วิจัยถอดเทปการสัมภาษณ์แบบค าต่อค า (Verbatim) และอ่าน
บทสนทนาที่ได้จากการถอดเทปการสัมภาษณ์ เพ่ือวิเคราะห์ลักษณะของการต้ังค าถาม
และสรุปประเด็นที่ยังไม่ชัดเจน พิจารณาแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการสัมภาษณ์และจด
บันทึกไว้เพ่ือน ามาปรับปรุงในการสัมภาษณ์ครั้งต่อไป  
         3. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจัดระเบียบของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และ
แยกประเด็นตามข้อค าถาม จากน้ันวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละประเด็นโดยใช้วิธีการตีความ
ตามหลักการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เพ่ือสรุปผลการวิจัยโดยเรียงล าดับตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้แก่ สภาพการด าเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในการน าไปพัฒนาชุมชน และการจัดการความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการน าไป
พัฒนาชุมชน แล้วน าผลการวิจัยมาเปรียบเทียบกับข้อมูลเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือทราบถึงลักษณะที่มีความคล้ายคลึงกัน
หรือแตกต่างกันของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์กับข้อมูลเอกสารและสรุปผลการวิจัย
โดยใช้การน าเสนอผลการวิจัยในรูปแบบการพรรณนา 
          4. การสร้างความน่าเชื่อถือของข้อมูล เน่ืองจากงานวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพดังน้ันตัวผู้ วิจัยถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการเก็บรวบรวมข้อมูลและเป็นผู้
วิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีการในการสร้างความน่าเชื่อถือของข้อมูลโดยใช้หลักเกณฑ์
ของ Lincoln และ Guba ซึ่งกล่าวถึงวิธีการในการพิจารณาตรวจสอบความน่าเชื่อถือ 
(Trustworthiness) ของข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ 4 ประการ ดังน้ี  
               1) ความน่าเชื่อถือ (Credibility) ผู้วิจัยตรวจสอบความน่าเชื่อถือ
ของข้อมูลโดยการตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) ทั้งด้านวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ด้านทฤษฎีและโดยผู้เชี่ยวชาญ ด้านระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องและความลุ่มลึกของข้อมูล นอกจากน้ียังตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลโดย
ให้ผู้ให้ข้อมูลตรวจสอบ (Member checks) โดยผู้วิจัยน าประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์
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ข้อมูลเบื้องต้น ย้อนกลับมาตรวจสอบความเข้าใจของการสรุปและตีความของข้อมูลกับ
ผู้ให้ข้อมูล เพ่ือให้แน่ใจว่าข้อสรุปที่ได้เป็นข้อมูลจากประสบการณ์ของผู้ให้ข้อมูลจริง 
               2) ความสามารถในการถ่ายโอน (Transferability) ผู้วิจัยเลือกผู้ให้
ข้อมูลที่มีความหลากหลาย เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุม เช่น ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ข้อมูล
จากการทบทวนวรรณกรรม ข้อมูลจากวารสารทางวิชาการ และข้อมูลจากเว็บไซต์ 
               3) ความสามารถในการพ่ึงพา (Dependability) ผู้วิจัยใช้หลายวิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย ได้แก่ การสัมภาษณ์เจาะลึก การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม
และการจดบันทึก และเชื่อมโยงข้อมูลดังกล่าวเข้าด้วยกัน เพ่ือเข้าใจปรากฏการณ์ที่
เกิดข้ึนอย่างแท้จริง ตลอดจนน าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลมาอภิปรายร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือลดอคติจากการวิเคราะห์และตีความข้อมูล  
                4) ความสามารถในการยืนยัน (Conformability) ผู้วิจัยทบทวน
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นกรอบกระตุ้นแนวความคิดในการสร้างแนวค าถามเพ่ือให้
ครอบคลุมประเด็นที่ต้องการศึกษา และผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ภายหลังสิ้นสุดการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้ วิจัยถอดค าสัมภาษณ์ที่บันทึก
ในขณะสัมภาษณ์ด้วยตนเอง และน าข้อมูลที่ได้มาบันทึกให้เป็นระเบียบและเป็น
หมวดหมู่ทุกครั้งภายหลังเสร็จสิ้นการสัมภาษณ์ในแต่ละครั้ง                     
 

ผลการศึกษา 
          1. สภาพการด าเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการน าไป
พัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนู อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี พบว่า 
การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปพัฒนาชุมชน โดยเริ่มแรกเกิดจากแนวความคิดของนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลโก่งธนู ในปี พ.ศ. 2561 นายบรรหาญ เนาวรัตน์ ที่จะพัฒนาชุมชนด้วยวิธีที่เรียบ
ง่ายและคนในชุมชนสามารถปฏิบัติได้และไม่มีความซับซ้อนในลักษณะแบบ “วิถี
ชาวบ้าน” โดยได้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์และสอดแทรกใช้ควบคู่กับ
แผนพัฒนาและโครงการต่าง ๆ ที่องค์กรจัดท าข้ึนเพ่ือให้ประชาชนในชุมชนมีการปฏิบัติ
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ร่วมกันที่คุ้มค่า และได้รับประโยชน์สูงสุดภายใต้ความเป็น “ภูมิปัญญาท้องถ่ิน”โดย
องค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูยังเลือกใช้หลักการ “พลังบวร” พลังความร่วมมือที่เกิด
จากความสามัคคีของคนในชุมชนทั้งหมดและได้สร้างทีมพัฒนาชุมชน “ทีมพลังบวร” 
ข้ึนมาเพ่ือช่วยขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ในการพัฒนาชุมชนของต าบลโก่งธนูตามข้ันตอนของ
องค์กรโดยตรง และจากสภาพการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูที่ได้
จากการสังเกตกับการสัมภาษณ์ของผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการพัฒนาชุมชน พบว่า องค์การ
บริหารส่วนต าบลโก่งธนูประสบความส าเร็จในการพัฒนาชุมชนอย่างมาก อันเกิดจากการ
ร่วมมือกันระหว่างเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูและเจ้าหน้าที่ใน
ลักษณะภาคีเครือข่ายของภาครัฐและเอกชนกับประชาชนในต าบลโก่งธนู จนเป็นชุมชน
ตัวอย่างของชุมชนต้นแบบ “โก่งธนูโมเดล” ในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามแนวหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในปัจจุบัน 
          2. การจัดการความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการน าไปพัฒนาชุมชนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนู อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 
          องค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูมีการพิจารณาว่าจะท าอย่างไรให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมาย โดยเลือกใช้กระบวนการจัดการความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียงที่มีอยู่ในชุมชน
ในรูปแบบภูมิปัญญาท้องถ่ินเป็นแผนพัฒนาท้องถ่ินในพ้ืนที่ชุมชนต าบลโก่งธนู โดยที่
องค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูสร้างแผนพัฒนาท้องถ่ินที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ ยุทธศาสตร์ขององค์กรเพ่ือก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา ค าถามแรกที่เป็นจุดเริ่มต้น
ของกระบวนการจัดการความรู้ขององค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนู คือ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลโก่งธนูมีการด าเนินงานหรือจุดเริ่มต้นอย่างไรที่เป็นปัจจัยในการพัฒนาชุมชน
ในรูปแบบ “เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน” และเมื่อองค์กรน้ันมีความรู้ที่เพียงพอก็น า
องค์ประกอบด้านความรู้ของเศรษฐกิจพอเพียงที่องค์กรมีไปประยุกต์ใช้ในชุมชน จนเป็น
แผนพัฒนาชุมชนที่องค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูได้จัดท าข้ึน เช่น การจัดการขยะใน
พ้ืนที่ของต าบลโก่งธนู โดยชุมชนมีการบริหารจัดการขยะแบบครบวงจร คัดแยกขยะกัน
ต้ังแต่ต้นทาง จนท าให้ในชุมชนแทบไม่มีขยะเหลือทิ้ง ทั่วทั้งบริเวณในต าบลมองไปทาง
ไหนก็ดูสะอาดตา พ้ืนที่สะอาดปลอดขยะ คนในชุมชนต าบลโก่งธนูยึดหลัก 3 ช. คือ  
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ใช้น้อย ใช้ซ้ าและน ากลับมาใช้ใหม่ ทั้งน้ีมีการน าขยะเปียกหรือเศษอาหารที่เหลือทิ้งมา
จัดท าเป็นถังขยะเปียกลดโลกร้อน เป็นปุ๋ยหมักน าไปใช้ประโยชน์ในแปลงผักตาม
โครงการ “บ้านน้ีมีรัก ปลูกผักกินเอง” ซึ่งเป็นโครงการต่อมา  
 โครงการที่จัดข้ึนได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยมูลนิธิชัยพัฒนาให้เข้าร่วม
โครงการในเบื้องต้นและได้รับพระราชทานเมล็ดพันธ์ุผักจากศูนย์พัฒนาพันธ์ุพืชจักรพันธ์
เพ็ญศิริเพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนปลูกผักปลอดภัยไว้กินเองในครัวเรือน หากเหลือก็
สามารถน าไปแบ่งปันหรือจ าหน่ายเพ่ือเป็นรายได้เสริม รวมทั้งสามารถเก็บเมล็ดพันธ์ุที่มี
เพ่ือเพาะปลูกต่อได้ ต่อยอดไปถึงโครงการ “ทางน้ีมีผล ผู้คนรักกัน” ได้ปุ๋ยอินทรีย์จาก
การจัดท าบ่อขยะเปียก เพ่ือจัดการขยะครัวเรือนที่มีมากถึงร้อยละ 64 จากขยะทั้งหมด 
เป็นปุ๋ยให้แปลงผักสวนครัว ต่อยอดจากโครงการ “บ้านน้ีมีรัก ปลูกผักกินเอง” ลด
รายจ่ายในชุมชน โดยมีแนวคิดจากการ “ระเบิดจากข้างใน” ให้คนในพ้ืนที่ต าบลเกิด
ความต้องการในการปลูกผักสวนครัวด้วยตนเอง เพ่ือให้เห็นถึงคุณค่าของสิ่งที่ท าจนเกิด
เป็นความหวงแหนเป็นเจ้าของ ทั้งน้ียังมีอาสาสมัครท้องถ่ินรักษ์โลก (อถล.) เข้ามามีส่วน
ร่วมในการท าขยะเปียกและสร้างจิตส านึกในการท าขยะเปียกให้เป็นปุ๋ย สร้างจิตส านึกใน
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กับกลุ่มเด็กเล็ก ๆ ต้ังแต่วัยเด็กที่เรียกว่า “อถล.น้อย” ท าให้
เกิดความเข้มแข็งที่ย่ังยืน มีการแบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจน มีธนาคารขยะทุกหมู่บ้าน 
ก่อให้เกิดสวัสดิการของคนในชุมชนรวมถึงการจัดท า “ธนาคารน้ าใต้ดิน” เพ่ือแก้ปัญหา
น้ าแล้งและน้ าท่วมได้ส าเร็จ จนเกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
 องค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูได้ปรับการด าเนินงานถึงการเตรียมความ
พร้อมด้านอาหารของชุมชน โดยต่อยอดจากโครงการ “บ้านน้ีมีรัก ปลูกผักกินเอง” ไปสู่
โครงการ “บ้านน้ีมีรัก ปลูกผักแบ่งปัน” เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนของคนในชุมชน ด้วย
การน าพืชผักที่ปลูกอย่างปลอดภัยในโครงการมาห่อหุ้มด้วยวัสดุธรรมชาติ และขายใน
ราคาถูกให้กับประชาชนในชุมชน ทั้งน้ีเป็นการเชื่อมนโยบายที่ได้มาจากทางจังหวัด เพ่ือ
รับมาปฏิบัติภายในต าบลจนเกิดรูปธรรมและต่อยอดขยายผลเป็นมาตรการช่วยเหลือ
แบ่งปันกันของชุมชน ความรู้ที่องค์กรได้จัดการน้ันจึงไม่อาจจ ากัดเ พียงความรู้ที่มีอยู่
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ในทางทฤษฎีเท่าน้ัน แต่รวมถึงความรู้ที่เกี่ยวข้องกับสังคมรอบกว้าง มิติทางสังคม 
สิ่งแวดล้อม และมุมมองวัฒนธรรมของคนในท้องถ่ินน้ัน ๆ ให้สอดคล้องตามหลักการที่
เรียกว่า “ไม่ยึดติดต ารา” ย่ิงไปกว่าน้ันความรู้ที่ปรากฏในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยัง
ประกอบด้วยความระลึกรู้(สติ)กับความรู้ชัด(ปัญญา) ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญที่วิชาการ
หรือทฤษฎีที่ต้องแสวงหาและเรียนรู้ให้ถ่องแท้เพ่ิมข้ึน และกระบวนการจัดการความรู้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการน าไปพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูมี
ดังน้ี   
               2.1 การบ่งชี้ความรู้ (Knowledge identification) พบว่า เมื่อองค์กรต้องการ
พัฒนาชุมชนตามวิสัยทัศน์ขององค์กรอันเกิดจากแนวความคิดของนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโก่งธนู โดยการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางและแบบ
แผนในการก าหนดแผนพัฒนาชุมชนในลักษณะรูปแบบที่เรียบง่าย และประชาชนใน
ชุมชนสามารถท ากันได้อย่างพร้อมเพียงแบบไม่ยุ่งยากและซับซ้อนในระยะเวลาสั้น  ๆ 
สามารถเห็นผลได้อย่างรวดเร็ว องค์กรจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีความรู้ในการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาชุมชนให้มากข้ึนกว่าที่มีอยู่ โดยองค์กรได้
รวบรวมความรู้จากผู้ที่มีความรู้เฉพาะทางและจากผู้ที่รู้จริงในพ้ืนที่ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
ปราชญ์ชาวบ้านที่มีความรู้เฉพาะทางด้านเกษตรกรรม ศิลปหัตถกรรม หรือแบบแผนการ
พัฒนาชุมชนตัวอย่างจากหน่วยงานอื่น รวมทั้งยังส่งเจ้าหน้าที่ขององค์กรไปศึกษาและดู
งานในพ้ืนที่ของการพัฒนาชุมชนต้นแบบต่าง ๆ ทั้งยังเปิดโอกาสรับเชิญให้วิทยากรที่มี
ความรู้ความสามารถจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาให้ความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา
ชุมชนแก่บุคลากรในองค์กร และความรู้ที่ได้น้ันสามารถรวบรวมไ ว้เพ่ือถ่ายทอดถึง
ความส าคัญและความจ าเป็นในการก าหนดขอบเขตโครงการและแผนพัฒนาชุมชนของ
องค์กรในอนาคต 
               2.2 การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge creation and acquisition) 
พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูมีวิธีการรวบรวมความรู้จากการส่งบุคลากรใน
องค์กรไปศึกษาดูงาน ดูวิธีการจัดการ ดูวิธีการด าเนินงานและรวมถึงตัวอย่างจากแหล่ง
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ต่าง ๆ แล้วน าความรู้ที่ได้น้ันกลับมาถ่ายทอดให้กับบุคลากรภายในองค์กรให้ได้รับรู้กัน
โดยทั่วถึง ทั้งยังคัดเลือกให้บุคลากรที่มีความช านาญในด้านการพัฒนาชุมชนน าความรู้
และข้อมูลที่ได้มาเก็บรวบรวมและจัดท าเน้ือหาที่เหมาะสม องค์การบริหารส่วนต าบลโก่ง
ธนูสร้างทีมงานในการพัฒนาชุมชนในเขตพ้ืนที่ของต าบลโก่งธนูจากการก าหนดแผนและ
โครงการต่าง ๆ ขององค์กร ส าหรับความรู้ที่องค์กรจ าเป็นต้องมีแต่ยังไม่มี องค์การ
บริหารส่วนต าบลโก่งธนูมีการรวบรวมความรู้ต่างๆ ทั้งจากภายนอกในแบบวิทยากร 
การให้ข้อมูลโดยตรงจากกลุ่มชาวบ้านที่มีความรู้มาต้ังแต่ครั้งในอดีต ไม่ว่าจะเป็นจากค า
บอกเล่าหรือการปฏิบัติสืบต่อกันมา รวมถึงผู้มีความรู้จริงและประสบการณ์โดยตรง โดย
ได้น ามาถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ ทั้งน้ียังสร้างความรู้ใหม่สอดแทรกลงในระบบการ
พัฒนาชุมชนจากความรู้เดิมที่มีอยู่ให้มีความชัดแจ้งและรู้ลึกเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน เช่น “ธนาคารขยะประชารัฐ อบต.โก่งธนู” โครงการที่สร้างรายได้ของคนใน
พ้ืนที่จากขยะให้กลายเป็นเงินสนับสนุนฌาปนกิจสงเคราะห์จากกองทุนธนาคารขยะต่อ
ยอดโครงการ“เพ่ือนช่วยเพ่ือน”ซึ่งเป็นวิธีการบริหารจัดการขยะในชุมชนขององค์กรมา
มากกว่า 3 ปี มีรายได้มากกว่า 3 ล้านบาทเพ่ือประโยชน์ของคนในชุมชน 
               2.3 การจัดความรู้ ให้ เป็นระบบ ( Knowledge organization) พบว่า 
องค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูจัดท าระบบความรู้ในการพัฒนาชุมชนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงไว้อย่างเป็นระบบ โดยองค์กรมีทีมงานรวบรวมข้อมูลจัดเก็บความรู้ใน
ด้านการพัฒนาชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงทุก ๆ ข้ันตอนในมุมมองและมิติต่าง ๆ 
เช่น ป้ายประชาสัมพันธ์กิจกรรมการเรียนรู้ของชุมชน ป้ายการรณรงค์ให้ปฏิบัติกันโดย
พร้อมเพรียงของกิจกรรมการพัฒนาชุมชนในโครงการต่างๆ แผ่นพับเกร็ดความรู้ในด้าน
การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจ าวัน รวมถึงข้อมูลในการ
เล็งเห็นถึงปัญหาที่อาจเกิดข้ึนและยังคงมีอยู่ โดยจัดเก็บและรวบรวมข้อมูลและความรู้
เหล่าน้ันไว้ที่ศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน (ศูนย์กลางการเรียนรู้ของต าบลโก่งธนู) การดูแล
และคอยให้ค าแนะน าและค าชี้แจงจากบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูที่
สับเปลี่ยนหมุนเวียนกันอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้ผู้ที่สนใจหรือผู้ที่เข้ามาศึกษาดูงานมีความ
เข้าใจและน าไปศึกษาได้ง่ายและรวดเร็ว และการได้รับรางวัลที่แสดงให้เห็นว่าองค์กรเป็น
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ชุมชนต้นแบบการเรียนรู้ ท าให้เว็บไซต์ขององค์กรมีบอร์ดประชาสัมพันธ์และผังกิจกรรม
ต่าง ๆ ท่ีองค์กรขับเคลื่อนความรู้ในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นระบบต้ังแต่
เริ่มต้นจนถึงแผนการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาชุมชนในอนาคต นอกจากน้ียังมีกระดานถามตอบ
ข้อสงสัยหรือแนวทางการปฎิบัติงานและก าหนดระยะเวลาลงพ้ืนที่ชี้แจงต่าง ๆ และ
ข้อสรุปที่สามารถเข้าไปศึกษาได้ 
               2.4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge codification and 
refinement) พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูมีการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนและ
โครงการต่าง ๆ ที่เป็นแผนงานในการพัฒนาชุมชน โดยผ่านการเห็นชอบของมติที่ประชุม
ขององค์กร เพ่ือที่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูจะได้รับรู้โดยทั่วกัน และ
เพ่ือให้สอดคล้องกับการปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 มาตรา 11 ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้
ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดย
กระบวนการจัดการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการน าไปใช้พัฒนาชุมชนและรวมถึง
โครงการต่าง ๆ  ที่มีส่วนผลักดันให้การพัฒนาชุมชนมีผลสัมฤทธ์ิน้ัน องค์การบริหารส่วน
ต าบลโก่งธนูมีการจัดการวางแผนในทุกข้ันตอนของระบบการพัฒนา บุคลากรสามารถ
จัดการความรู้และกลั่นกรองความรู้ที่ได้น้ัน ต้ังแต่เริ่มต้นโครงการจนถึงการเก็บข้อมูลของ
ปัญหาและผลกระทบอันอาจเกิดตามมา โดยองค์กรมีการรวบรวมและประมวลผล
แผนการพัฒนาชุมชนทุกช่วงเวลา องค์กรสามารถปรับรูปแบบปรับเปลี่ยนความรู้ที่ใช้ใน
การพัฒนาชุมชนที่ได้รับน้ันให้ทันสมัยและเหมาะแก่การที่บุคลากรขององค์กรเข้าใจได้
ง่าย เช่น การท าความเข้าใจขององค์กรต่อประชาชนในชุมชนในเรื่องการจัดการขยะของ
ชุมชนที่ทุกครัวเรือนสามารถท าความเข้าใจและปฏิบัติตามแผนงานในการพัฒนาองค์กร
ได้โดยตลอด จนกลายเป็นชุมชนตัวอย่างในการศึกษาดูงานขององค์กรอื่น ๆ ในด้านการ
พัฒนาชุมชนเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ดี  
               2.5 การเข้าถึงความรู้ (Knowledge access) พบว่า องค์การบริหารส่วน
ต าบลโก่งธนูมีวิธีการจัดการความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการน าไปพัฒนาชุมชน ใน
ด้านการเข้าถึงความรู้ของบุคลากรในองค์กร โดยรวบรวมความรู้ทั้งหมดข้ึนมาเป็น
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แผนพัฒนาชุมชนตามวิสัยทัศน์ขององค์กร การมุ่งเน้นให้บุคลากรปฏิบัติตามและต้อง
ปฏิบัติร่วมกันทุกฝ่ายเพ่ือความเข้าใจที่ตรงกัน มีการสรรหาวิทยากรผู้มีความรู้พิเศษหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางในการปฏิบัติงานต่าง ๆ (ปราชญ์ชาวบ้าน) แล้วจ าแนกตามองค์
ความรู้ตามหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานเพ่ือถ่ายทอดความรู้ดังกล่าวให้
บุคลากรทุกคนในสังกัดขององค์กรได้ทราบ และเพ่ือให้เข้าใจถึงทฤษฎีวิธีการปฏิบัติต่อ
ชุมชน นอกจากน้ีองค์กรยังจัดท าศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือส่งเสริมความรู้ในการ
พัฒนาชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือกระจายความรู้ทั้งหมดในการพัฒนาชุมชน 
และบุคลากรในองค์กรยังสามารถปฏิบัติต่อประชาชนในชุมชนให้เห็นเป็นรูปธรรมได้ เช่น 
มีทีมงานในการพัฒนาชุมชน (ทีมพลังบวร) ขององค์กรที่คอยให้ค าแนะน าในเรื่องต่าง ๆ 
แก่ประชาชนในชุมชน ซึ่งผู้วิจัยค้นพบว่าองค์กรยังเป็นส่วนที่กระจายความรู้ต่าง ๆ ไปถึง
ประชาชนในชุมชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง และประชาชนในชุมชนทุกครัวเรือนสามารถ
เข้าถึงความรู้ มีความเข้าใจที่ตรงกันและปฏิบัติเหมือนกันได้ 
               2.6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge sharing) พบว่า องค์การ
บริหารส่วนต าบลโก่งธนูมุ่งเน้นให้บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ในการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ควบคู่กับการพัฒนาชุมชน และให้ความส าคัญในการสร้าง
วัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนความรู้ ทั้งการแลกเปลี่ยนความรู้จากบุคลากรภายนอกกับ
บุคลากรภายในและบุคลากรภายในองค์กรด้วยกัน โดยมุ่งเน้นให้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือ
แบ่งปันประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและความรู้ที่ได้รับจากการถ่ายทอดระบบการ
ท างานให้ผู้อื่นทราบ องค์กรสนับสนุนให้มีการสร้างระบบการท างานในลักษณะระบบพี่
เลี้ยงสอนงานและมีทีมงานในการพัฒนาชุมชนที่เข้มแข็ง มีการจัดการที่เป็นระบบคอย
ถ่ายทอดความรู้ในรูปแบบการจัดท าเอกสาร การจัดท าฐานความรู้ หรือโดยการน าระบบ
การรวบรวมข้อมูลทางเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพ่ือให้เข้าถึงระบบการจัดการความรู้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาชุมชนได้ง่ายและรวดเร็ว ทั้งยังส่งเสริมการ
พัฒนาการจัดการความรู้ที่องค์กรมีอยู่ให้เป็นความรู้ที่ชัดแจ้งและรู้ลึกในรูปแบบการลง
พ้ืนที่ปฏิบัติการจริง 
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               2.7 การเรียนรู้ (Learning) พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูน า
ความรู้ที่องค์กรมีอยู่มาใช้ในการตัดสินใจสร้างแผนพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้มีความถูกต้องตามหลักการ 
วิธีการและมีความทันสมัย บุคลากรขององค์กรมีความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้
ทั้งหมดในการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้พัฒนาชุมชนได้ในทุกมิติ ท้ังด้าน
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม การเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรน้ันท าให้เกิดความรู้
ใหม่มากมาย ซึ่งเพ่ิมพูนองค์ความรู้ที่องค์กรมีอยู่แล้วให้มีมากข้ึน และน าไปใช้เพ่ือสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ ๆ จนอาจเป็นวงจรที่ไม่สิ้นสุด หรือ “วงจรแห่งการเรียนรู้” องค์การ
บริหารส่วนต าบลโก่งธนูจึงมั่นใจว่าทุกองค์ประกอบของระบบการจัดการความรู้ต้องมี
การบูรณาการสัมพันธ์กันทั้งหมด เพ่ือให้วงจรการเรียนรู้น้ีสามารถหมุนได้อย่างต่อเน่ือง
และเป็นประโยชน์ต่อโครงการหรือแผนพัฒนาชุมชนอื่น ๆ ต่อไป 
 

สรุปและอภิปรายผล  
จากการศึกษาการจัดการความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการน าไปพัฒนา

ชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนู อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี มีประเด็นส าคัญที่
ต้องน ามาอภิปราย ดังน้ี 
          1. สภาพการด าเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการน าไป
พัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนู อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี กล่าวคือ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนู มีการคิดวิเคราะห์วางแผนในการคิดท าโครงการทุกๆ 
โครงการอย่างมีระบบและมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาชุมชนอย่างเป็นข้ันตอนและมี
หลักการวางแผนการด าเนินการที่มีระบบ รูปแบบในการพัฒนาและแผนของโครงการ
มากมายที่องค์กรได้จัดท าข้ึนล้วนแต่เป็นรูปแบบพึ่งพาตนเองที่เรียบง่ายและพอเพียงตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง โดยองค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูจัดท าการประเมินผล
เปรียบเทียบความเป็นไปได้ในมิติต่าง ๆ ของคนในชุมชนกับการน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในรูปแบบของการพัฒนา เริ่มต้นที่การท าความเข้าใจกับบุคคลใน
ชุมชน เร่งชี้ให้เห็นถึงผลที่เกิดข้ึนและต้องมีการแก้ไขอันมีสาเหตุที่เกิดจากปัจจัยต่าง ๆ 
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โดยอาศัยระยะเวลาเป็นตัวชี้วัดในการหาข้อมูลเพ่ือเป็นแนวทางในการเพ่ิมศักยภาพของ
การพัฒนาให้ดีข้ึน ตามค าสัมภาษณ์ที่ว่า “....โครงการทั้งหมดที่องค์การบริหารส่วนต าบล
โก่งธนูท าน้ัน ทุกแผนการพัฒนา ทุกโครงการผ่านความเห็นชอบของที่ประชุมเพ่ือที่
บุคลากรขององค์กรน้ันจะได้รับทราบ รับฟังค าชี้แจงและแนวทางการปฏิบัติ เพราะทุก ๆ 
แผนโครงการเป็นการสานต่อรุ่นสู่รุ่น ดังน้ัน ในระบบการท างานจึงต้องมีการวางแผนเพ่ือ
รับมือกับผลกระทบและปัญหาที่จะตามมาในภายหลัง รวมถึงการวางรากฐานของ
โครงการต่อไปในระยะยาว...” (บรรหาญ เนาวรัตน์, 2564) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
นพรัตน์ ดวงแก้วเรือน และคณะ (2559: 67-68) ที่ระบุว่าในยุคที่ชุมชนและรัฐร่วมมือกัน
จัดการทรัพยากรเห็นได้ว่าชุมชนเข้ามามีบทบาทในการมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบดูแล
จัดการทรัพยากรในพ้ืนที่ร่วมกับรัฐ โดยสร้างความเชื่อมั่นว่าชุมชนสามารถจัดการ ดูแล
และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างย่ังยืน ภายใต้การมองทรัพยากรเป็นของทุกคนใน
ชุมชนได้รับประโยชน์โดยตรง และหากชุมชนไม่ดูแลรักษาทรัพยากรที่มีอยู่ ชุมชนอาจ
ได้รับผลกระทบก่อนชุมชนอื่น ดังน้ัน การที่จะให้รัฐยอมรับการจัดการจ าเป็นต้องเรียนรู้
หลักการท างานภายใต้กรอบทฤษฎีความน่าเชื่อถือของระบบฐานข้อมูล โดยน าหลัก
วิชาการเข้ามาใช้ในการท างานผสานกับความรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ินที่ชุมชนมีอยู่ โดยคน
ในชุมชนต้องปรับทัศนะและเรียนรู้การจัดการข้อมูลด้วยตนเองจนน าไปสู่การสร้างการ
ยอมรับพลังชุมชนจัดการตนเอง โดยก ากับดูแลร่วมกันระหว่างรัฐกลางกับรัฐท้องถ่ิน รัฐ
ท้องถ่ินกับรัฐในท้องที่ผสานความร่วมมือกับประชาชนที่อยู่ท้องทุ่งงานขับเคลื่อนร่วมกัน  

จากความสัมพันธ์ดังกล่าวยังมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ วัชระพงศ์ สมพร
ชัย (2556) ที่กล่าวว่า ระบบการศึกษาบนพ้ืนฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต้องสอน
ให้นักศึกษาค านึงถึงความพอประมาณในการด าเนินชีวิต ไม่โลภ ไม่ฟุ้งเฟ้อ มีการตัดสินใจ
บนพ้ืนฐานของเหตุผล ไม่ใช้อารมณ์ ฝึกให้มีการมองไปข้างหน้า และเตรียมตัวให้พร้อม
กับความผันผวนของเหตุการณ์ต่าง ๆ อย่างรู้เท่าทัน รวมถึงการหมั่นแสวงหาความรู้
เพ่ือให้เกิดความรอบรู้ในด้านต่าง ๆ ฝึกฝนตนเองให้มีความรอบคอบและระมัดระวัง โดย
ใช้สติปัญญาในการท างานและด าเนินชีวิต ที่ส าคัญปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยังเน้นให้
นักศึกษามีคุณธรรม มีความอดทน ความขยันหมั่นเพียร ความซื่อสัตย์ การไม่เบียดเบียน
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ผู้อื่น การแบ่งปันและช่วยเหลือซึ่งกันและกันเป็นพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิต เน่ืองจาก
ความรู้ต่าง ๆ ไม่สามารถก่อประโยชน์ให้กับตนเองหรือผู้อื่นได้อย่างเต็มที่และถูกต้องหาก
ผู้น าไปใช้ขาดคุณธรรม นอกจากน้ีการพัฒนาตนเองของนักศึกษาควรมุ่งไปสู่การบูรณา
การความรู้ทั้ ง เ น้ือหา วิธีการ แหล่งเรียนรู้  และผู้รู้อย่างกว้างขวาง ควรพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ไปพร้อมกับการสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ คือ การเรียนแบบมี
เหตุมีผลหรือความพอดี พอประมาณ รวมทั้งการปลูกฝังระบบคุณค่าต่าง ๆ ดังเช่นที่
กล่าวมาแล้ว ทั้งน้ีเพ่ือท าให้เกิดสติปัญญา ความรอบรู้ และศีลธรรมที่เป็นปัจจัยส าคัญท า
ให้สังคมด ารงอยู่ได้อย่างเข้มแข็งและพอเพียงภายใต้กระแสของโลกาภิวัฒน์ (วัชระพงศ ์
สมพรชัย, 2565) 

นอกจากน้ีผลการวิจัยยังสอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ที่ว่า “...หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเหมาะสมแก่การเป็นต้นแบบของการพัฒนาชุมชน เราเริ่มที่ตนเองใน
การปฏิบัติต่อไปปูพ้ืนฐานสู่ครอบครัวปฏิบัติทั้งครอบครัว หลาย ๆ ครอบครัวปฏิบัติใน
ชุมชนก็เกิดผลที่ดีมีประสิทธิภาพ เป็นก าไรให้กับชุมชน และเป็นแบบอย่างกับชุมชนอื่น 
ๆ การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงไม่มีอะไรซับซ้อนปฏิบัติไม่ยากเพียงผู้ที่จะปฏิบัติ 
ใส่ใจ มีความต้ังใจและความซื่อสัตย์กับตนเองก็สามารถปฏิบัติได้...” (ไพบูลย์ กลิ่น
กระต่าย, 2564) และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศุภชัย เกิดเจริญพร (2560: 67) ที่
พบว่าการจัดการความรู้ด้านเกษตรธรรมชาติของบุคลากรภายในศูนย์การเรียนรู้ทฤษฎี
ใหม่ บุคลากรมีเป้าหมายการจัดการความรู้ คือ การพัฒนาคน การพัฒนางานและการ
พัฒนาองค์การ มีการแลกเปลี่ยนความรู้ทั้งภายใน การอบรมจากครู รุ่นพ่ีสอนงานรุ่นน้อง 
และภายนอกศูนย์การเรียนรู้ทฤษฎีใหม่ การศึกษาดูงานนอกสถานที่ การพูดคุยซักถาม
กับคณะที่เข้ามาศึกษาดูงาน มีการรวบรวมความรู้ในรูปแบบการจดจ า การจดบันทึก 
และมีการสร้างความรู้จากตนเองและผู้อื่น 
          2. การจัดการความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการน าไปพัฒนาชุมชนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนู อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ตามหลักทั้ง 7 ด้านของ
กระบวนการจัดการความรู้น้ัน พบว่า นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูเป็นบุคคลที่
ส าคัญ โดยมีความคิดเริ่มต้นในการพัฒนาชุมชนตามโครงสร้างที่องค์การบริหารส่วน
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ต าบลโก่งธนูวางไว้ แนวคิดในการพัฒนาเกิดจากผู้น าองค์กรท าความเข้าใจหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างถ่องแท้และมีความเข้าใจในสภาพของชุมชน ซึ่งในการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาชุมชนจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์ศักยภาพของชุมชน
เพ่ือทราบถึงจุดอ่อนและอุปสรรคในการพัฒนา แล้วจึงน าข้อมูลไปใช้ในการวางแผนขจัด
อุปสรรค ก าจัดจุดอ่อนและสร้างโอกาสในการพัฒนาชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของ 
สุวรรณ เหรียญเสาวภาคย์ และคณะ (2548: 53-55) ที่กล่าวถึงภาวะผู้น าและกลยุทธ์  
ซึ่งการจัดการความรู้จะประสบความส าเร็จอย่างดีน้ัน จะต้องได้รับการสนับสนุนจาก
ผู้บริหารองค์การ ผู้บริหารต้องเข้าใจแนวคิดและตระหนักถึงประโยชน์ที่จะได้รับจากการ
จัดการความรู้เพ่ือสื่อสารและผลักดันให้มีการจัดการความรู้ในองค์การ นอกเหนือจาก
การสนับสนุนจากผู้บริหารแล้วอีกปัจจัยหลักที่ช่วยให้องค์การบรรลุผลส าเร็จในการ
จัดการความรู้มาก าหนดเป็นแผนงานและกิจกรรมต่าง ๆ ที่จ าเป็นเพ่ือช่วยให้องค์การ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ ดังน้ัน การจัดการความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
การน าไปพัฒนาชุมชนทั้ง 7 ด้านของกระบวนการจัดการความรู้ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโก่งธนู สรุปได้ดังน้ี 
               2.1 ด้านการบ่งชี้ความรู้ องค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูพัฒนาชุมชนโดย
ใช้ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางหลักในการพัฒนาชุมชน ความรู้ที่องค์กรมีอยู่จึง
ยังไม่เพียงพอ เพ่ือให้ตรงตามแนววิสัยทัศน์ขององค์กรที่มี น้ันองค์กรจึงจ าเป็นต้อง
รวบรวมข้อมูลจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอก ทั้งผู้ที่มีความรู้จริงและประสบการณ์
โดยตรงให้มากที่สุด เพ่ือน ามาประยุกต์และสอดแทรกในระบบการพัฒนาชุมชนจาก
ความรู้เดิมที่มีอยู่ให้มีความชัดแจ้งและรู้ลึกเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพ และในด้านการ
บ่งชี้ความรู้เป็นคุณลักษณะล าดับแรกของการจัดการความรู้ ในค านิยามตรงตัวจึงสัมพันธ์
และสอดคล้องกับแนวคิดของ น้ าทิพย์ วิภาวิน (2557: 8) ที่ให้ความหมายของการจัดการ
ความรู้ว่าเป็นการก าหนดความรู้เชิงกลยุทธ์ที่องค์การต้องการ เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้น้ัน
ให้เป็นคลังความรู้องค์การ เพ่ือให้ทุกคนในองค์การสามารถเข้าถึงความรู้น้ันได้และเกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้เกิดองค์การแห่งการเรียนรู้ตามมา ซึ่งในสภาพการด าเนินงานขององค์การบริหาร
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ส่วนต าบลโก่งธนูน้ัน แนวความคิดในการพัฒนาชุมชนเริ่มต้นที่นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลที่มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ัน ในด้าน
การบ่งชี้ความรู้น้ันผู้น าขององค์กรจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทในการก าหนดนโยบายและแผน
ของการพัฒนาชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จ ารัส โคตะยันต์ และวิไลวรรณ สม
โสภณ (2555) ที่พบว่าหมู่บ้านมีผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ชาวบ้านในเรื่องการด าเนิน
ชีวิตอย่างพอเพียง เป็นที่ปรึกษาและเป็นผู้ประสานระหว่างเจ้าหน้าท่ีของรัฐกับหมู่บ้าน มี
ความพร้อมที่จะเสียสละให้แก่ส่วนรวม มีการจัดต้ังกลุ่มอาชีพเพ่ือให้สมาชิกในหมู่บ้าน
ช่วยเหลือกัน ชาวบ้านมีความต้องการที่จะพัฒนาตนเองและครอบครัวตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
               2.2 ด้านการสร้างและแสวงหาความรู้ พบว่า ประเด็นส าคัญของการสร้าง
ความรู้ได้อย่างถูกต้องน้ัน ต้องค านึงถึงการน าความรู้ที่ได้มาสังเคราะห์ให้เห็นถึง
ความสามารถในการคิดที่จะดึงองค์ประกอบต่าง ๆ มาหลอมรวมกันภายใต้โครงร่างใหม่
อย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิดสิ่งใหม่ที่มีลักษณะเฉพาะแตกต่างไปจากเดิมซึ่งเป็นส่วนที่ยาก
ที่สุด องค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูมีวิธีการรวบรวมความรู้จากการส่งบุคลากรใน
องค์กรไปศึกษาดูงานวิธีการจัดการ วิธีการด าเนินงานและตัวอย่างจากแหล่งต่าง ๆ แล้ว
น าความรู้ที่ได้น้ันกลับมาถ่ายทอดให้กับบุคลากรภายในองค์กรให้ได้รับรู้กันโดยทั่ วถึง 
โดยองค์กรมีทีมงานรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บความรู้ในการพัฒนาชุมชนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงทุกข้ันตอนในมุมมองและมิติต่าง ๆ รวมถึงสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ใน
การพัฒนาชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของ มาร์ควอร์ด (Marquardt, 1996: 23-29) ที่
ชี้ให้เห็นถึงรูปแบบในการสร้างความรู้ ได้แก่ การน าความรู้ที่ได้จากการรวบรวมและ
สังเคราะห์ความรู้ที่มีอยู่เข้าด้วยกันเป็นความรู้ใหม่และความรู้เกิดข้ึนจากการสร้าง
กิจกรรมที่องค์การสามารถด าเนินการเพ่ือสร้างความรู้ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ 
เจษฎา นกน้อย และคณะ (2552: 42) ที่อธิบายว่าองค์การควรแสวงหาความรู้ที่มี
ประโยชน์และมีผลต่อการด าเนินงานจากแหล่งต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
เพ่ือเป็นประโยชน์ในการสร้างความรู้ใหม่ให้เกิดข้ึน 
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               2.3 ด้านการจัดความรู้ให้เป็นระบบ องค์กรมีทีมงานบุคลากรในการจัดเก็บ
ข้อมูลและความรู้ด้านการพัฒนาชุมชนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในประเภท
ต่าง ๆ เก็บรวบรวมไว้ที่ศูนย์การเรียนรู้ของต าบลโก่งธนู มีบุคลากรดูแล ให้ค าแนะน าและ
ค าชี้แจงที่สับเปลี่ยนหมุนเวียนกันอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้ผู้สนใจค้นหาหรือผู้ที่เข้ามาศึกษา
ดูงานมีความเข้าใจและน าไปศึกษาได้ง่ายและรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการ
จัดการความรู้ที่ใช้จัดท าแผนการจัดการความรู้ในโครงการน าร่องของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ (2548: 5-6) ที่ระบุ
ว่าการจัดการความรู้ให้เป็นระบบเป็นการวางโครงสร้างความรู้เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับ
การจัดเก็บความรู้ให้เป็นระบบเป็นข้ันตอนเรียกว่าเป็นการสร้างคลังความรู้ มีการจัดแบ่ง
ความรู้ออกเป็นประเภทต่างๆ เพ่ือให้การรวบรวม การค้นหา การน าไปใช้ท าได้ง่ายและ
รวดเร็ว สามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ได้โดยง่าย ซึ่งเป็นการรวบรวมความรู้ที่มีอยู่ใน
องค์การ การแปลงความรู้ฝังลึกให้เป็นความรู้ชัดแจ้ง การสร้างตัวแทนข้อมูลและ
ออกแบบโครงสร้างข้อมูล การจัดเก็บความรู้ไว้ในคลังความรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นเครื่องมือส าคัญในการด าเนินการ  
               2.4 ด้านการประมวลและกลั่นกรองความรู้ องค์กรมีการจัดการวางแผนใน
ทุกข้ันตอนของระบบการพัฒนาบุคลากรขององค์กร สามารถจัดการความรู้และ
กลั่นกรองความรู้ที่ได้น้ันต้ังแต่เริ่มต้นโครงการจนถึงการเก็บข้อมูลของปัญหาและ
ผลกระทบที่อาจเกิดตามมา องค์กรสามารถปรับรูปแบบปรับเปลี่ยนความรู้ที่ใช้ในการ
พัฒนาชุมชนที่ได้รับน้ันให้ทันสมัยและบุคลากรขององค์กรเข้าใจได้ง่าย สอดคล้องกับ
แนวคิดของ บุญดี บุญญากิจ (2549: 54) ที่กล่าวถึงการประมวลและกลั่นกรองความรู้ว่า
นอกจากการจัดท าสารบัญความรู้อย่างเป็นระบบแล้ว องค์การต้องประมวลความรู้ให้อยู่
ในรูปแบบและภาษาท่ีเข้าใจง่ายและใช้ได้ง่ายซึ่งอาจท าได้ในหลายลักษณะ กล่าวคือ การ
จัดท าหรือปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน องค์การควรจัดท าค าอภิธาน
ศัพท์ของค าจ ากัดความ ความหมายของค าต่าง ๆ  ท่ีแต่ละหน่วยงานใช้ในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้มีความเข้าใจตรงกันซึ่งจะช่วยท าให้การป้อนข้อมูลความรู้ การแบ่งประเภทและ
การจัดเก็บได้มาตรฐานเดียวกัน ที่ส าคัญต้องมีการปรับปรุงอภิธานศัพท์ให้ทันสมัย
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ตลอดเวลา รวมทั้งต้องให้ผู้ใช้สามารถค้นหาและเปิดใช้ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว ตลอดจนมี
การเรียบเรียง ตัดต่อและปรับปรุงเน้ือหาให้มีคุณภาพดีในด้านต่าง ๆ เช่น ความครบถ้วน 
เที่ยงตรง ทันสมัย สอดคล้องและตรงตามความต้องการของผู้ใช้ และสอดคล้องกั บ
ผลงานวิจัยของ กิตต์ิธัญญา บุณยกุลศิโรตม์ (2554) ที่พบว่าการประมวลและกลั่นกรอง
ความรู้ท าโดยการก าหนดรูปแบบของความรู้เพ่ือน าความรู้ที่เก็บรวบรวมมากลั่นกรองให้
เป็นรูปแบบตามท่ีได้ท าการก าหนด ก่อนด าเนินการบรรจุลงในระบบตามหมวดหมู่ข้อมูล 
ในส่วนของข้ันตอนน้ีจะน าข้อมูลที่รวบรวมได้และจัดหมวดหมู่แล้วมาก าหนดรูปแบบ
ความรู้ข้อมูลที่เหมาะสมส าหรับการน าเข้าระบบเว็บไซต์การจัดการความรู้  
               2.5 ด้านการเข้าถึงความรู้ องค์กรมีการสรรหาวิทยากรผู้มีความรู้พิเศษหรือ
เชี่ยวชาญด้านการปฏิบัติงานต่าง ๆ แล้วจ าแนกตามองค์ความรู้ตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานน้ัน เพ่ือถ่ายทอดความรู้ดังกล่าวให้บุคลากรในสังกัดของ
องค์กรทราบทุกคน และเพ่ือให้เข้าใจถึงทฤษฎีวิธีการปฏิบัติต่อชุมชน องค์กรยังจัดท า
ศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือส่งเสริมความรู้ในการพัฒนาชุมชนตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือกระจายความรู้ทั้งหมดที่องค์กรมีอยู่ในการพัฒนาชุมชน และบุคลากรใน
องค์กรยังสามารถปฏิบัติต่อประชาชนในชุมชนให้เห็นเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ แมคคลีน และสมิธ (McKeen & Smith 2003 อ้างถึงใน ณภัทร วรเจริญศร,ี 
2553: 57) ที่กล่าวถึงการเข้าถึงความรู้ที่องค์การต้องรู้ว่าจะเข้าถึงความรู้ได้อย่างไร ซึ่ง
อาจได้จากผู้รู้หรือเครือข่ายต่าง ๆ  
               2.6 ด้านการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ องค์กรมุ่งเน้นให้บุคลากรมีการ
พัฒนาความรู้ในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ควบคู่กับการพัฒนาชุมชน 
องค์กรให้ความส าคัญในการสร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนความรู้ ไม่ว่าจะเป็นการ
แลกเปลี่ยนจากบุคลากรภายนอกองค์กรกับบุคลากรภายในและบุคลากรภายในองค์กร
ด้วยกันเอง โดยมุ่งเน้นให้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือแบ่งปันประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ
ความรู้ที่ได้รับจากการถ่ายทอดในระบบการท างานให้ผู้อื่นทราบ สอดคล้องกับแนวคิด
ของ กัญญารัตน์ พูลพิพัฒน์ (2559: 46-47) ที่กล่าวถึงการแลกเปลี่ยนความรู้ว่าเป็นการ
น าความรู้ที่ได้ไปเผยแพร่ให้บุคลากรในองค์การได้น าไปใช้เพ่ือการแก้ปัญหาหรือศึกษา
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เพ่ือพัฒนางาน ในการที่องค์การมีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ทั้ งในและนอกองค์การจะ
ช่วยให้องค์การได้ความรู้ใหม่เพ่ิมเติม  
               2.7 ด้านการเรียนรู้ บุคลากรขององค์กรมีความสามารถในการเชื่อมโยง
ความรู้ทั้งหมดในการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้พัฒนาชุมชนได้ทุกมิติทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม การเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรน้ันท าให้เกิดความรู้
ใหม่ข้ึนมากมาย ซึ่งได้เพ่ิมพูนองค์ความรู้ที่องค์กรมีอยู่แล้วให้มีมากข้ึนเรื่อย ๆ และ
น าไปใช้เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่จนอาจเป็นวงจรที่ไม่สิ้นสุด การจัดการความรู้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการน าไปใช้พัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลโก่งธนูน้ัน ใน
ข้ันก้าวหน้าระดับสูงสุดคือต้องสร้างเครือข่ายการพัฒนาลงไปที่กลุ่มภาคีเครือข่ายใน
ระบบราชการในท้องที่ที่มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกันและมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาชุมชน ได้แก่ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และคณะกรรมการหมู่บ้าน มีความมุ่งหวังให้ชุมชน
ในต าบลโก่งธนูได้ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์การพัฒนาชุมชน พร้อมเป็นศูนย์
เรียนรู้ให้กับชุมชนอื่น การวิจัยน้ีน าแนวคิดการพัฒนาชุมชนและพ่ึงตนเองตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวคิดในการทบทวนวรรณกรรมว่ามีลักษณะความร่วมมือใน
การพัฒนาชุมชนแบบอย่างในการด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้ประชาชน
ในชุมชนเห็นความส าคัญของการอยู่ร่วมกันในสังคมชุมชน เห็นความส าคัญและ
ประโยชน์ที่มีคุณภาพร่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ บุญดี บุญญากิจ และคณะ 
(2549: 54) ที่กล่าวว่าการเรียนรู้ของบุคลากรท าให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ ข้ึนมากมาย ซึ่งจะ
เพ่ิมพูนองค์ความรู้ขององค์การที่มีอยู่แล้วให้มากข้ึนเรื่อย ๆ ความรู้เหล่าน้ีถูกน าไปใช้เพ่ือ
สร้างความรู้ใหม่อีกเป็นวงจรที่ไม่สิ้นสุด ที่เรียกว่า “วงจรแห่งการเรียนรู้” ดังน้ัน องค์การ
ต้องมั่นใจว่าทุกองค์ประกอบของระบบการจัดการความรู้ต้องมีการบูรณาการกัน เพ่ือให้
วงจรการเรียนรู้น้ีสามารถหมุนได้อย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นันทรัตน์ 
เจริญกุล (2552) ที่พบว่าการจัดการความรู้เป็นสิ่งที่มีประโยชน์อย่างมากต่อสถานศึกษา 
และองค์การทางการศึกษาอื่น ๆ เน่ืองจากองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการค้นหาความรู้ การ
แลกเปลี่ยนข้อมูล และการรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาที่มี
ค่าย่ิง เพราะเป็นองค์ความรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทูลย์ 
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แก้วสุวรรณ และคณะ (2559) ที่พบว่าแนวทางการปรับการพัฒนาชุมชนตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงควรมุ่งเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน กระบวนการมีส่วนร่วม
โดยทั่วไปจะเริ่มการมีส่วนร่วมต้ังแต่การวางแผน การปฏิบัติ การร่วมรับผลประโยชน์และ
ร่วมประเมินผล  
 

ข้อเสนอแนะ  
              1. ศึกษาเปรียบเทียบการจัดการความรู้ระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลโก่ง
ธนูกับส่วนราชการหรือภาคเอกชนอื่นที่มีลักษณะงานคล้ายกัน เพ่ือให้ได้ข้อค้นพบแนว
ทางการพัฒนาหรือแนวความรู้ใหม่ที่น ามาปรับใช้ให้เหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
               2. ศึกษาหลักและวิธีการแบบเจาะลึกในแต่ละปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จใน
กระบวนการจัดการความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการน ามาใช้พัฒนา
ชุมชนให้เป็นแนวทางในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในอนาคต มีความพร้อมและ
ความสมบูรณ์ในการถ่ายทอดความรู้น้ันให้ทราบโดยทั่วถึง 
               3. ศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ขององค์การบริหารส่วนต าบลโก่ง
ธนูตามกรอบแนวคิดทฤษฎีอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากการวิจัยในครั้งน้ี และเพ่ือให้เกิดความ
สมบูรณ์แบบที่เกี่ยวกับการจัดการความรู้ในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโก่งธนูในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาชุมชน
มากย่ิงข้ึน 
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