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Abstract 
 

 Teacher librarians are educational personnel who play an 
important role for building the professional learning communities. It is 
intended to work together between teachers and teacher librarians in the 
development of teaching skills, learning skills, and learning outcomes based 
on educational standards. This article presented the content about the 
professional learning communities in terms of meaning, importance and 
characteristics of professional learning communities. The roles of teacher 
librarians in professional learning communities were collaborating between 
teachers and teacher librarians, integrating with technology, promoting 
literacy and reading and preparing the teacher librarians to join with the 
professional learning communities. 
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บทคัดย่อ 
 

 ครูบรรณารักษ์เป็นบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่มีบทบาทส าคัญใน 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อการท างานร่วมกัน
ระหว่างครูผู้สอนและครูบรรณารักษ์ในการพัฒนาทักษะการสอนของครูผู้สอนและ 
การพัฒนาการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
บทความนี้จึงน าเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพในประเด็น
ความหมายความส าคัญและคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ บทบาท 
ของครูบรรณารักษ์ในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ได้แก่ ความร่วมมือระหว่าง
ครูผู้สอนและครูบรรณารักษ์ การบูรณาการเทคโนโลยี การส่งเสริมการรู้หนังสือและ 
การอ่าน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมของครูบรรณารักษ์ในการเข้าร่วมชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ค าส าคัญ: ครูบรรณารักษ์, ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 

บทน า 
 

การสร้างความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานในโรงเรียนนับเป็นส่วนส าคัญไปสู่ความ 
ส าเร็จในฐานะครูบรรณารักษ์ (Teacher Librarian)หรือที่เรียกย่อ ๆ ว่า ทีแอล (TL)  
ซึ่งความสัมพันธ์มักเกิดขึ้นเมื่อมีความเคลื่อนไหวในการพัฒนาวิชาชีพใหม่ ๆ ที่ท าให้เกิด
การมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในโรงเรียน ลักษณะของการปฏิบัติงานใหม่ที่เป็นที่นิยม
อย่างมากในโรงเรียน คือ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ (Professional 
Learning Communities) หรือ พีแอลซี (PLC) ซึ่งสามารถน าไปใช้ได้ทั้งในการปฏิบัติงาน
ของครูระดับชั้นเดียวกันในโรงเรียนประถมศึกษาและครูสาขาวิชาเดียวกันในโรงเรียน
มัธยมศึกษา (Pennell, 2008) ทั้งนี้ ครูบรรณารักษ์อาจได้รับมอบหมายให้สื่อสาร เรียนรู้
และจัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยท าหน้าที่เป็นผู้ประสานงาน (Liaison) 
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ระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อให้รับทราบถึงเป้าหมายในการขับเคลื่อนวาระ
การศึกษาแห่งชาติไปสู่การจัดเตรียมพลเมืองแห่งศตวรรษที่ 21 (Cox, 2011) ดังนั้น  
ครูบรรณารักษ์จึงมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในโรงเรียน เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาทางวิชาชีพแก่
ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียนและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนนั่นเอง 

บทความนี้จึงมุ่งน าเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ในประเด็นความหมาย คุณลักษณะและความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
บทบาทของครูบรรณารักษ์ในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ได้แก่ ความร่วมมือ
ระหว่างครูผู้สอนและครูบรรณารักษ์ การบูรณาการเทคโนโลยี การส่งเสริมการรู้หนังสือ
และการอ่าน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมของครูบรรณารักษ์ในการเข้าร่วมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

 

ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ค าว่า “ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ” มีค าที่มีความหมายเหมือนหรือ

คล้ายคลึงกันให้ใช้จ านวนหลายค า อาทิ กลุ่มการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional 
Learning Groups)  ชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบร่วมมือ ( Collaborative Learning 
Communities) กลุ่มเพื่อนที่ส าคัญ (Critical Friends Groups) และชุมชนนักปฏิบัติ 
(Communities of Practice) ซึ่งค าว่า กลุ่มการเรียนรู้เชิงวิชาชีพและกลุ่มเพื่อนที่ส าคัญ 
เป็นค าที่ ใช้ในกลุ่มของครูผู้สอนที่มีจ านวนน้อยกว่าคือ 4-8 คน (Great Schools 
Partnership, 2014) ส าหรับความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพนั้น  
มีหน่วยงานและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาก าหนดความหมายไว้ดังตัวอย่าง
ต่อไปนี้ 

ส านักงานราชบัณฑิตยสภา (2558) อธิบายค าว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพในพจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ร่วมสมัย ฉบับราชบัณฑิตยสภา ว่าหมายถึง  
การรวมกลุ่มกันของผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาในลักษณะของชุมชนเชิงวิชาการ 
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ที่มีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
การถอดบทเรียนและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่
พัฒนามาจากการจัดการความรู้ องค์การแห่งการเรียนรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ภาคีเครือข่ายโรงเรียนที่เป็นเลิศ (Great Schools Partnership, 2014) ระบุว่า 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือ กลุ่มของครูผู้สอนที่พบกันหรือประชุมกันเป็นประจ า 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และท างานร่วมกันเพื่อปรับปรุงทักษะการสอนและผลการเรียน
ของผู้เรียน ซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นแนวคิดที่มีการน าไปประยุกต์ใช้ใน
โรงเรียนหรือครูผู้สอนที่ใช้ความร่วมมือกันเป็นกลุ่มขนาดเล็กที่เป็นรูปแบบหนึ่งของ 
การพัฒนาทางวิชาชีพ 

จากค าจ ากัดความข้างต้นสรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง 
การรวมกลุ่มของครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน มีลักษณะเป็นชุมชน 
เชิงวิชาการ มีเป้าหมายหลัก 2 ประการ คือ (1) ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครู 
และ (2) พัฒนาคุณภาพการศึกษาและผลการเรียนของผู้เรียน โดยมีรูปแบบกิจกรรม 
ที่หลากหลาย เช่น การพบปะและประชุมร่วมกันเป็นประจ า การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ การท างานร่วมกัน การเรียนรู้จากการปฏิบัติ การถอดบทเรียนและ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนวัตกรรมนี้นับเป็นรูปแบบหนึ่งของ 
การพัฒนาทางวิชาชีพที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดความร่วมมือของครูผู้สอน
และบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นกลุ่มขนาดเล็ก 

 

คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพนั้น ผู้ที่รับผิดชอบ

ในการจัดตั้งหรือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ขึ้นในโรงเรียนจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ซึ่งจากการส ารวจวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้อง พบว่า มีการน าเสนอคุณลักษณะที่ส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ได้แก่ แนวคิดของ Hord (2004) ที่อธิบายว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพมี
คุณลักษณะ 5 ประการ ได้แก่ (1) การสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า (Supportive 
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and Shared Leadership) (2) การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values 
and Vision) (3) การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้การเรียนรู้ (Collective Learning 
and Application of Learning) (4) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การปฏิบัติ (Shared 
Practice) และ (5) การมีเงื่อนไขที่สนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้  ( Supportive 
Conditions) 

ส าหรับคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่อธิบายไว้โดยส านักงาน
ราชบัณฑิตยสภา (2558) ระบุว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นการผสมผสาน
แนวคิด 2 ประการ ได้แก่ ความเป็นมืออาชีพและชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมีลักษณะเฉพาะ 
5 ประการ ได้แก่  

(1) การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ (Shared Vision) เป็นการแลกเปลี่ยนความคิด
และประสบการณ์ของผู้ร่วมวิชาชีพและผู้เกี่ยวข้องที่น าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
โครงการการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการจัดการศึกษา โดยมีพื้นฐานของกระบวนการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

(2) การมีวัฒนธรรมรวมพลัง (Collaborative Culture) เป็นความร่วมมือ 
ร่วมใจของผู้บริหาร ผู้สอน ชุมชน ภูมิปัญญาของชุมชนในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาความรู้ความสามารถในวิชาชีพ การจัดการเรียนรู้และการพัฒนา
ผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมาย 

(3) การปรับปรุงและพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียน (Focus on Outcomes) 
เป็นการให้ความส าคัญแก่ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนและด าเนินการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง โดยใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกระบวนการชี้แนะ 
ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการชี้แนะโดยพี่เลี้ยง กระบวนการชี้แนะโดยผู้เชี่ยวชาญ 
กระบวนการชี้แนะโดยผู้บริหารและกระบวนการช้ีแนะโดยเพื่อน 

(4) การสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า ( Supportive and Shared 
Leadership) เป็นการที่ผู้บริหารให้การสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อการด าเนินงาน
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้เป็นผู้น าทาง
ความคิดและการตัดสินใจทางวิชาการ 
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(5) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การปฏิบัติส่วนบุคคล (Shared Personal 
Practice) เป็นการน าความรู้และประสบการณ์ที่ผู้สอนแต่ละคนได้รับจากการจัด 
การเรียนรู้ของตนเอง มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
เพื่อการสร้างองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถในวิชาชีพ 
และคุณภาพผู้เรียน 

จากแนวคิดของ Hord (2004) และส านักงานราชบัณฑิตยสภา (2558) ที่อธิบาย
คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพข้างต้น จะเห็นได้ว่ามีคุณลักษณะที่
เหมือนกัน 3 ประการ คือ การสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า การแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศน์ และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การปฏิบัติ ส่วนคุณลักษณะที่แตกต่างกัน  
2 ประการตามแนวคิดของ Hord ได้แก่ การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้การเรียนรู้ 
และการมีเงื่อนไขที่สนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ ในขณะที่แนวคิดของ ส านักงาน 
ราชบัณฑิตยสภา ระบุถึงคุณลักษณะของการมีวัฒนธรรมรวมพลังและการปรับปรุงและ
พัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่เกิดขึ้นและด าเนินงาน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายในการพัฒนาการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ของผู้เรี ยนอย่างมี
ประสิทธิภาพนั้น ความร่วมมือ (Collaboration) นับเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยให้บุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนสามารถท างานร่วมกันภายใต้วิสัยทัศน์ วัฒนธรรม การเรียนรู้ 
ภาวะผู้น าและประสบการณ์การปฏิบัติที่มีร่วมกัน ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าวจะช่วยให้  
การจัดการเรียนการสอนของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียนได้ก าหนดเป้าหมายของ 
การท างานร่วมกันจนน าไปสู่ความส าเร็จในการเรียนรู้ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่มและ
ระดับองค์กร โดยมีชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่อาจเกิดขึ้นในโรงเรียนมากกว่า  
1 กลุ่มมีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรมด้วยความร่วมแรง ร่วมใจและร่วมมือเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ  
ที่เกิดขึ้นร่วมกัน 
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ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพนับเป็นชุมชนทางวิชาการในโรงเรียนที่มีส่วน

ส าคัญต่อการสอนของครูผู้สอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่ง Pennell (2008) กล่าวว่า 
เมื่อโรงเรียนได้สร้างวัฒนธรรมความร่วมมือ (Culture of Collaboration) ที่มุ่งเน้น 
การเรียนรู้และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน (Student Learning and Results) วัฒนธรรม
ดังกล่าวจึงเป็นพื้นฐานที่ดีในการจัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ซึ่งโรงเรียน
จ านวนมากได้ใช้การประเมินแบบเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmark Assessments)  
ที่เป็นการทดสอบความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานทางวิชาการ เช่น 
การประเมินความรู้ในเนื้อหาวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
ประวัติศาสตร์ เป็นต้นครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพจึงท างานร่วมกันเพื่อก าหนด
เกณฑ์การประเมินการเรียนรู้ที่ได้มาตรฐานและเป็นข้อตกลงร่วมกันของครูในสาขาวิชา
ต่าง ๆ ในการก าหนดวิธีประเมินผู้เรียนที่มุ่งเน้นการเรียนรู้และผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

นอกจากนี้ Pennell (2008) ยังกล่าวถึง ครูผู้สอนว่าต่างก็มีความคุ้นเคยกับ
กระบวนการของคณะท างานการศึกษาผู้เรียน (Student Study Team) หรือ เอสเอสที 
(SST) ซึ่งเป็นการประชุมร่วมกันของครูในประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียนและการแสวงหาวิธีการแก้ปัญหาผ่านการจัดการศึกษาเฉพาะ ( Special 
Education) โดยครูที่เป็นสมาชิกของคณะท างานการศึกษาผู้เรียนและชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพจะประชุมร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาของผู้เรียนที่อาจมีความเสี่ยง 
ในการสอบตกหรือความล้มเหลวที่จะเกิดขึ้น และวางแผนเพื่อช่วยให้ผู้เรียนกลับสู่
ความส าเร็จ ซึ่งอาจมีครูบางคนกล่าวว่า “มันเป็นงานของฉันที่จะสอนและเป็นงานของ
คุณที่จะเรียนรู้ (It’s my job to teach and your job to learn.)” ซึ่งค ากล่าวนี้ไม่เป็น
ที่ยอมรับในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เนื่องจากในความร่วมมือทางวิชาชีพนั้น  
ครูทุกคนจะร่วมกันรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของตนเองเพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้เรียนจะ
ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ 
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อนึ่ง แนวคิดข้างต้นมีความสอดคล้องกับค ากล่าวของ Cox ที่ระบุว่าคะแนน
ทดสอบที่ได้มาตรฐานนับเป็นส่วนส าคัญที่ใช้ในการประเมินความส าเร็จในวิชาความรู้ของ
ผู้เรียน ครูบรรณารักษ์จึงเป็นบุคคลหนึ่งที่จ าเป็นต้องเข้าร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ เพราะการปฏิรูปการศึกษาเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มต้นในการจัดเตรียม 
การพัฒนาทางวิชาชีพ การจัดเตรียมทรัพยากรทางการศึกษาและการศึกษาแนวคิด
เกี่ยวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในทางปฏิบัติที่สมบูรณ์ (Cox, 2011) 
ครูบรรณารักษ์จึงมีบทบาทในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยผ่านเทคโนโลยี 
(Technology) การรู้หนังสือ (Literacy) และความร่วมมือกับครูผู้สอน (Collaboration) 
ซึ่งแต่ละองค์ประกอบช่วยให้บรรณารักษ์ได้มีโอกาสในการน าเสนอภาวะผู้น าและเรียนรู้
ในฐานะสมาชิกคนหนึ่งของชุมชนแห่งการเรียนรู้นั่นเอง (Dees, et al., 2010) 
 

ความร่วมมือระหว่างครูผู้สอนและครูบรรณารักษ์  
ความร่วมมือระหว่างครูผู้สอนและครูบรรณารักษ์เป็นการท างานร่วมกับ

ครูผู้สอนตามความต้องการเฉพาะและการเป็นหุ้นส่วนการสอน (Instructional Partner) 
(Dees, et al., 2010) ซึ่งครูบรรณารักษ์เป็นผู้ที่ท างานร่วมมือกับครูผู้สอนในชั้นเรียน  
ครูบรรณารักษ์จึงเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมส าคัญในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Hunt & 
Luetkehans, 2013) ดังนั้น ความร่วมมือจึงเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างหรือการเข้าร่วม
เป็นสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูบรรณารักษ์ เนื่องจากความร่วมมือ
ระหว่างครูผู้สอนและครูบรรณารักษ์เกิดขึ้นในการบูรณาการทักษะการใช้ห้องสมุดและ
ทักษะการรู้สารสนเทศให้แก่ผู้เรียนในชั้นเรียน ซึ่งการเป็นผู้น าหรือสมาชิกในชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพจะช่วยในการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนและสนับสนุน 
การเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

ครูบรรณารักษ์จึงนับเป็นบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในการท างานร่วมกับ
ครูผู้สอนในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพโดยใช้ประสบการณ์การท างานและวิธีปฏิบัติ
ที่ดีในการสร้างความสัมพันธ์เพื่อการท างานแบบร่วมมือ (Collaborative Working)  
กับครูผู้สอนตั้งแต่การสอนในระดับประถมศึกษาไปจนถึงการสอนในระดับมัธยมศึกษา
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ตอนปลาย ความร่วมมือกับเพื่อนร่วมงานอาจประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การสอน
ร่วมกัน การประชุมเพื่อวางแผนการสอนร่วมกัน ความร่วมมือในการให้ค าปรึกษา 
ตลอดจนการประเมินความร่วมมือและผลลัพธ์ (Pennell, 2008) ซึ่งเป้าหมายของครู
บรรณารักษ์ตามมาตรฐานและวิธีปฏิบัติที่ดี คือ การบูรณาการการสอนผ่านความร่วมมือ
ในการสอนเนื้อหาวิชา (Cox, 2011) เช่น 

(1) ความร่วมมือกับครูผู้สอนที่เป็นสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
โดยครูบรรณารักษ์มีส่วนร่วมในการวางแผนการสอนและร่วมสอนในแต่ละหน่วย 
การเรียนรู้ร่วมกับครูผู้สอนในรายวิชาต่าง ๆ ตลอดจนร่วมคิดเกี่ยวกับการประเมิน 
การเรียนรู้ของผู้เรียน (Brasfield, 2011) 

 (2) ความร่วมมือกับครูผู้สอนสะเต็มศึกษา (STEM education) ในการพัฒนา
งานมอบหมายที่ตรงความต้องการของรายวิชา โดยผ่านโปรแกรมห้องสมุดที่ช่วยให้ครู
สามารถค้นหาทรัพยากรสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูบรรณารักษ์
จะต้องเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการสารสนเทศของผู้เรียน เนื้อหาของ
หลักสูตร ผลลัพธ์การเรียนรู้ และทรัพยากรสารสนเทศที่สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Cohe\n, et al., 2018; Subramaniam, et al., 2012) 

(3) ความร่วมมือในการสอนเกี่ยวกับการอ่านการเขียนของผู้ เรียนที่ครู
บรรณารักษ์และครูผู้สอนร่วมกันจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการปรับปรุงการอ่านการเขียนของ
ผู้เรียน เช่น การสอนการเขียนให้แก่ผู้เรียนในระดับชั้นอนุบาล โดยน าเสนอบทเรียน
เกี่ยวกับการเปลี่ยนค าศัพท์ มีลักษณะเป็นค าศัพท์เชิงบรรยายและการใช้ศัพท์สัมพันธ์ใน
การค้นหาค าศัพท์ได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ครูบรรณารักษ์ต้องมองว่าผู้เรียนจะเรียนรู้อะไร 
ครูจะสอนอะไรในชั้นเรียน ตลอดจนความรู้และทักษะของครูบรรณารักษ์จะช่วยอะไรได้
บ้างในแผนการสอน โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ครูผู้สอนเล็งเห็นว่าครูบรรณารักษ์เป็นหุ้นส่วน
การสอนและเป็นบุคคลส าคัญที่จะช่วยในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
(Dees, et al., 2010) 
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ทั้งนี้ในแนวทางการด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียนที่น าเสนอโดย สมาพันธ์
ระหว่างประเทศว่าด้วยสมาคมห้องสมุดและสถาบัน ( International Federation of 
Library Associations and Institutions: IFLA, 2015)ได้ระบุไว้ชัดเจนว่าครูบรรณารักษ์
ต้องมีบทบาททางวิชาชีพในด้านความร่วมมือ โดยมีความร่วมมือกับครูผู้สอนและพัฒนา
ทักษะการรู้สื่อและสารสนเทศของผู้เรียนผ่านการท างานร่วมกัน 
 

การบูรณาการเทคโนโลยี 
การด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียนมีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะการสร้างฐานข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศที่มีให้บริการ
ในห้องสมุดและการจัดหาฐานข้อมูลออนไลน์ที่สนับสนุนการเรียนการสอนในโรงเรียน 
ตลอดจนการรวบรวมแหล่งเรียนรู้ที่มีให้บริการบนอินเทอร์เน็ตและการจัดท าคู่มือ
วิธีการใช้เครื่องมือสืบค้นในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของห้องสมุด
โรงเรียนที่น าเสนอโดย IFLA (2015) ที่ระบุว่าห้องสมุดโรงเรียนมีบทบาทในการจัดเตรียม
โครงสร้างพื้นฐานและเครื่องมือทางเทคโนโลยีและการสอนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยเทคโนโลยีจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงห้องสมุดและทรัพยากรสารสนเทศของ
ห้องสมุดได้ในระยะไกล 

ครูบรรณารักษ์จึงมีโอกาสในการแสดงภาวะผู้น าภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพด้วยการพัฒนาทางวิชาชีพโดยการบูรณาการเทคโนโลยี ( Technology 
Integration) ในห้องเรียน การแบ่งปันสารสนเทศที่เกี่ยวกับทรัพยากรสารสนเทศใหม่ 
และการสาธิตการใช้เครื่องมือการสอนเชิงนวัตกรรม ซึ่งการบูรณาการเทคโนโลยีเป็น 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพผ่านการบูรณาการเทคโนโลยีและการฝึกอบรม
โดยครูบรรณารักษ์จัดอบรมความรู้ เกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศึกษาสมัยใหม่ให้แก่
ครูผู้สอนและน าไปประยุกต์ใช้ในห้องเรียน ซึ่งหัวข้อของการอบรมอาจเป็นความรู้พื้นฐาน
การใช้อีเมล โปรแกรมประมวลผลค า การสืบค้นข้อมูลบนอินเทอร์เน็ต การใช้กระดาน
ไวท์บอร์ดเชิงปฏิสัมพันธ์ (Interactive Whiteboards)ระบบโต้ตอบของผู้เรียน (Student 
Response System) วิกิ (Wikis)บล็อก (Blogs) พอดแคสต์ (Podcasting) และซอฟต์แวร์
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ส าหรับการตัดต่อวีดิทัศน์ (Video Editing Software) (Dees, et al., 2010) ดังนั้น 
บทบาทในการบูรณาการเทคโนโลยีจึงนับเป็นกิจกรรมการสอนรูปแบบหนึ่งของครู
บรรณารักษ์ (IFLA, 2015) 

อนึ่ง ครูบรรณารักษ์เป็นผู้ที่มีทักษะในการบูรณาการเทคโนโลยีในหลักสูตร 
ส่งผลให้ครูบรรณารักษ์เป็นผู้ที่มีส่วนร่วมที่ส าคัญในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
(Hunt & Luetkehans, 2013) โดยครูบรรณารักษ์มีส่วนส าคัญในการช่วยผู้เรียนให้เกิด
การเรียนรู้เกี่ยวกับการใช้กลยุทธ์การสืบค้นสารสนเทศออนไลน์เพื่อการใช้ทรัพยากร
สารสนเทศบนอินเทอร์เน็ตและฐานข้อมูลต่าง ๆ ตลอดจนท างานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีในโรงเรียนเพื่อให้บริการและจัดกิจกรรมทางเทคโนโลยีส าหรับครูและนักเรียน
ภายในโรงเรียน (IFLA, 2015) ส่วนการก าหนดรูปแบบการฝึกอบรมเทคโนโลยีส าหรับครู
นั้น ครูบรรณารักษ์จ าเป็นต้องพิจารณาเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรสารสนเทศออนไลน์ใน
ด้านประเภทของทรัพยากรสารสนเทศและประเภทของผู้ใช้เพื่อน าข้อมูลที่รวบรวมได้มา
ใช้ในการจัดท าบทเรียนและโอกาสในความร่วมมือกับครู เช่น การสร้างวิกิสเปซ (Wiki 
Spaces) เพื่อเป็นพื้นที่ส าหรับจัดเก็บ แบ่งปันและร่วมมือกันในการท าโครงงานที่เป็นงาน
เขียน (Writing Projects) ของผู้เรียนและเป็นพื้นที่ที่ครูใช้ในการน าเสนอตารางเรียน 
เอกสารการสอน แบบทดสอบ คู่มือการศึกษา บัญชีค าศัพท์ เว็บไซต์ บทเรียน วีดิทัศน์ 
เกณฑ์การประเมินการท างานมอบหมาย การส่งงานมอบหมายและการแก้ไขเอกสาร 
(Dees, et al., 2010) 

อย่างไรก็ตาม การท างานร่วมกับครูผู้สอนจึงช่วยให้ครูบรรณารักษ์มีโอกาสใน
การวางแผน สนับสนุน ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ย วกับเทคโนโลยีที่ใช้ใน 
การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน ซึ่งมีส่วนสนับสนุนให้การจัดการเรียนการสอน 
ในชั้นเรียนสามารถพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียนได้เป็นอย่างดี 
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การส่งเสริมการรู้หนังสือและการอ่าน 
IFLA ให้ค าจ ากัดความกว้าง ๆ ของค าว่า “การรู้หนังสือ (Literacy)” ว่าเป็น 

การพัฒนาและการปฏิบัติเกี่ยวกับทักษะการอ่าน ทักษะการเขียนและทักษะการค านวณ  
ซึ่งทักษะเหล่านี้สนับสนุนความเป็นอิสระ ความอยากรู้และการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
บุคคลและกลุ่มบุคคล การรู้หนังสือจึงเป็นส่วนส าคัญต่อการศึกษาและการแสวงความรู้ 
ตลอดจนการใช้บริการห้องสมุดและสารสนเทศ ( IFLA, 2020) ดังนั้น การอ่านจึงเป็น
ทักษะหนึ่งที่ใช้ในการพัฒนาการรู้หนังสือของบุคคล ซึ่งการส่งเสริมการรู้หนังสือและการ
อ่าน (Literacy and Reading Promotion) นับเป็นบทบาทอีกประการหนึ่งของครู
บรรณารักษ์ (IFLA, 2015) ซึ่งครูบรรณารักษ์มีความร่วมมือกับครูผู้สอนในการออกแบบ
และประยุกต์ใช้กลยุทธ์การสอนการรู้หนังสือ (Literacy Instructional Strategies)  
ที่จะเกิดประโยชน์ในการพัฒนาทักษะการรู้หนังสือของผู้เรียนที่ เป็นวัยเริ่มต้นใน 
การเรียนรู้ โดยครูบรรณารักษ์สามารถพัฒนาทักษะการอ่านและความเข้าใจของผู้เรียน
ผ่านการสอนการรู้หนังสือให้แก่ผู้เรียนในระดับชั้น ระดับการศึกษาและช่วงอายุที่
แตกต่างกัน เพื่อให้ผู้เรียนเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศที่เหมาะสมกับความสนใจของ
ตนเอง (Cohen, et al., 2018) 

อย่างไรก็ตาม การส่งเสริมการรู้หนังสือเป็นบทบาทที่ครู บรรณารักษ์ให้
ความส าคัญในชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยพิจารณาทักษะการเข้าถึงสารสนเทศที่เป็นส่วน
ส าคัญในการเรียนรู้ของผู้ เรียนและมุ่งเน้นการพัฒนาการรักการอ่านตลอดชีวิต  
ครูบรรณารักษ์จึงต้องมองหาวิธีในการส่งเสริมการอ่านหนังสือและวิธีใหม่ ๆ ที่ดึงดูด
ความสนใจของผู้ เรียน เช่น จัดเตรียมหนังสือที่ตรงกับความต้องการของผู้ เรียน 
โดยเฉพาะหนังสือชุดที่สร้างความบันเทิงให้แก่ผู้เรียน ครูบรรณารักษ์ร่วมมือกับครูผู้สอน
ในการส่งเสริมการอ่านหนังสือในห้องเรียน เพราะครูผู้สอนอาจไม่รู้เกี่ยวกับรายชื่อ
หนังสือใหม่ที่มีในห้องสมุด พร้อมทั้งจัดกิจกรรมให้นักเรียนระบุหนังสือยอดนิยม  
10 อันดับผ่านการให้คะแนนออนไลน์ หรือการพัฒนาวิกิเพื่อให้ผู้เรียนใช้ในการอภิปราย
เกี่ยวกับหนังสือและวางแผนเกี่ยวกับกิจกรรมประจ าวันในห้องเรียน ตลอดจนน าเสนอ



 

วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ปีที่ 8  ฉบับที่ 2(กรกฎาคม–ธันวาคม 2563) 55 

เทคโนโลยีใหม่ที่ช่วยให้ครูสามารถใช้ในการบูรณาการลงในบทเรียน โดย เฉพาะใน
รายวิชาท่ีเก่ียวกับการศึกษาค้นคว้า (Dees, et al., 2010) 

ส าหรับตัวอย่างความส าเร็จของการน าแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
มาใช้ในการพัฒนาวิชาชีพครูในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในประเทศไทย เช่น 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถาบันอาศรมศิลป์และโรงเรี ยนรุ่งอรุณ ที่ประกอบด้วย
บุคลากรผู้ช านาญการในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ท างานร่วมกันในลักษณะสหสาขาวิชาเพื่อให้
เกิดการเรียนรู้ระหว่างกันและเป็นการขยายโลกทัศน์ขอบเขตความรู้และความเข้าใจของ
ตนที่มีต่อการปฏิบัติงานให้กว้างขวางและลึกซึ้ง โดยมีลักษณะเป็นการใช้ชีวิตร่วมกันทั้ ง
ระหว่างผู้สอนกับผู้สอน ผู้สอนกับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้เรียน ซึ่งก่อให้เกิดโอกาสในการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ทักษะ ความรู้ จนน าไปสู่การปรับตัวและเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
กัลยาณมิตร (สถาบันอาศรมศิลป์, ม.ป.ป.) และอีกตัวอย่างหนึ่ง คือ โครงการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ ภายใต้การสนับสนุนของมูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์ (มสส.) ซึ่งด าเนิน
โครงการในปี 2555 ที่มุ่งเน้นสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้และนวัตกรรมทางการศึกษา (มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์, 2563; วิจารณ์ 
พานิช, 2555)   

 

บทสรุป 
ครูบรรณารักษ์นับว่ามีบทบาทส าคัญในการเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา การพัฒนาการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยท างานร่วมกับ
ครูผู้สอนในชั้นเรียนเพื่อให้เกิดการบูรณาการเทคโนโลยีที่เหมาะสมส าหรับการจัด  
การเรียนการสอนของครูและการจัดกิจกรรมส่งเสริมการรู้หนังสือและการอ่านให้แก่
ผู้เรียน การเข้าร่วมเป็นสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่จัดตั้งขึ้นในโรงเรียน
จึงสนับสนุนให้ครูบรรณารักษ์ได้แสดงออกถึงภาวะผู้น าในการสนับสนุน แลกเปลี่ยนและ
แบ่งปันความรู้และประสบการณ์ที่จะเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
ครูและผู้เรียน ซึ่งในการเตรียมตัวเพื่อเข้าสู่การเป็นสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพนั้น Cox (2011) กล่าวว่า ครูบรรณารักษ์จะต้องเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ 
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เช่น การเรียนรู้ทุกสิ่งที่เกี่ยวกับคะแนนทดสอบของโรงเรียนและเชื่อมโยงเนื้อหาวิชาท่ีใช้
ประเมินไปสู่การสอนการใช้ห้องสมุด (Library Instruction)และทรัพยากรสารสนเทศ 
การเชื่อมโยงไปสู่การริเริ่มต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการสอนในห้องเรียนผ่านการเข้าชั้นเรียนใน
โรงเรียน ใช้โปรแกรมหรือกิจกรรมที่เกิดจากการริเริ่มสร้างสรรค์ในการสอนการใช้
ห้องสมุด และมองหาโอกาสในการบูรณาการเทคโนโลยีและทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
และการอ่านวรรณกรรมที่มีเนื้อหานอกเหนือจากห้องสมุดโรงเรียน เพื่อเรียนรู้เกี่ยวกับ
การปฏิรูปการศึกษาและนโยบายการศึกษา ตลอดจนการเข้าร่วมการประชุมทาง
การศึกษา 

อนึ่ง ครูบรรณารักษ์ยังมีความสามารถในการค้นหาทรัพยากรสารสนเทศใน
หัวข้อของความรู้ที่หลากหลายและแบ่งปันทรัพยากรสารสนเทศให้แก่เพื่อนร่วมงาน  
ซึ่งการค้นหาทรัพยากรสารสนเทศมีความจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้เป้าหมายของชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพประสบผลส าเร็จได้ ครูบรรณารักษ์จึงเป็นบุคลากรที่มีส่วน
ส าคัญในการศึกษาทรัพยากรสารสนเทศที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับการจัดตั้งและการจัด 
การชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ทั้งนี้เพื่อให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็น
ทรัพยากรสารสนเทศประเภทหนึ่งส าหรับครูและผู้บริหารโรงเรียนในกระบวนการที่
จ าเป็นต่อการสร้างและการรักษาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพสูง 
(Pennell, 2008) ครูบรรณารักษ์จึงมีโอกาสในการแสดงภาวะผู้น าภายในชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพโดยเตรียมการพัฒนาทางวิชาชีพส าหรับการแบ่งปันสารสนเทศที่
เกี่ยวกับทรัพยากรสารสนเทศใหม่ พร้อมทั้งสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตรเพื่อแบ่งปันให้แก่ครูผู้สอนอีกด้วย (Dees, et al., 2010) 
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