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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาภาวะผู้้�นำด้้านความฉลาดทางอารมณ์์ของผู้้�บริิหาร
และการพัฒนาคุุณภาพชีีวิิตยุุคบานี่่�ในสถานศึกึษา 2) ศึกึษาความสัมพันธ์์ภาวะผู้้�นำด้้านความฉลาดทาง
อารมณ์์ของผู้้�บริิหารกัับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตยุุคบานี่่�ในสถานศึึกษา และ 3) นำเสนอแนวทางการ
พััฒนาภาวะผู้้�นำด้้านความฉลาดทางอารมณ์ของผู้้�บริหารเพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตยุุคบานี่่�ในสถาน
ศึึกษา เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี เชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 294 คน เครื่่�องมืือคืือแบบสอบถาม
มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ  .98 สถิ ิติิท่ี่�ใช้้คืือ ค่่ าเฉลี่่�ย ค่่ าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสััมประสิิทธิ์์� 
สหสัมัพันัธ์แ์บบเพียีร์ส์ันั เชิงิคุณุภาพ ผู้้�ให้้ข้้อมูลูสำคัญั จำนวน 20 คน เป็น็การเลืือกแบบเจาะจง เครื่่�องคืือ 
แบบสััมภาษณ์์ สั งเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา และตรวจสอบด้้วยเทคนิิคสามเส้้า ผล การศึึกษาพบว่่า 
1) ภาวะผู้้�นำด้า้นความฉลาดทางอารมณ์ข์องผู้้�บริหาร และการพัฒันาคุณุภาพชีวิีิตยุคุบานี่่�ในสถานศึกึษา 
โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 2) ความสัมพัันธ์์ภาวะผู้้�นำด้้านความฉลาดทางอารมณ์ของผู้้�บริหารกัับการ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตยุุคบานี่่�ในสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับสููงอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ
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ที่่�ระดัับ .01 และ 3) แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำด้้านความฉลาดทางอารมณ์์ของผู้้�บริิหาร คืือ การฝึึก
อบรมและพััฒนา การสร้้างสภาพแวดล้้อมสนับสนุน การประเมิินและติิดตามผล  การสร้้างแรงจููงใจ  
การใช้้เทคโนโลยีีและเครื่่�องมืือใหม่่ และการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในที่่�ทำงาน
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Abstract 
	 This research aims to 1) study the emotional intelligence leadership of school administrators 
and the development of quality of life in the BANI era within educational institutions, 2) examine 
the relationship between the emotional intelligence leadership of school administrators and the 
development of quality of life in the BANI era within educational institutions, and 3) propose 
guidelines for enhancing the emotional intelligence leadership of school administrators to improve 
the quality of life in the BANI era within educational institutions. This is a mixed-methods study. 
The quantitative portion involved a sample of 294 individuals, utilizing a questionnaire with a 
reliability coefficient of 0.98. The statistical methods used include mean, standard deviation, 
coefficient, and Pearson correlation. For the qualitative portion, key informants included 20  
individuals selected through purposive sampling, using an interview as the research instrument. 
Data were synthesized using content analysis and validated through triangulation techniques. 
The results revealed that 1) the emotional intelligence leadership of administrators and the 
development of quality of life in the BANI era within educational institutions were generally at a 
high level, 2) there was a significant positive correlation at the 0.01 level between the  
emotional intelligence leadership of administrators and the development of quality of life in the 
BANI era within educational institutions, and 3) the guidelines for enhancing emotional intelligence 
leadership among administrators include training and development, creating a supportive  
environment, monitoring and evaluation, fostering motivation, utilizing new technologies and 
tools, and promoting good relationships in the workplace.
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บทนำ
	 พลวัตการเปลี่่�ยนแปลงระดัับโลก (Global 
Megatrends) ทั้้ �งการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้าง
ประชากร  (Demographic shifts) ที่่�คาดว่่าในปีี 
พ.ศ. 2593 ประชากรโลกที่่�มีอีายุมุากกว่่า 65 และ 
100 ปีี มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1.5 และ 3.2 ล้้านคน 
ทำให้้หลายประเทศเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุ (Aged 
Society) ด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงของทรัพยากรและ

สภาวะอากาศ (Resource Scarcity and Climate 
Change) ทรั ัพยากรธรรมชาติิกำลัังลดลงจนถึึง 
ขั้้�นขาดแคลน ในขณะที่่�อุณุหภูมูิโิลกที่่�สูงูขึ้้�นทำให้้ 
เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในสภาพภููมิิอากาศและ
ปรากฏการณ์์ธรรมชาติิต่่าง ๆ การเปลี่่�ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว  (Technological 
Breakthroughs) ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี 
ก่่อให้้เกิิดนวััตกรรมใหม่่  ๆ ที่่�ไม่่เคยมีีมาก่่อน 
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ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างลึึกซึ้้�งต่่อทุุกด้้านของชีีวิิต
และธุุรกิิจ รวมถึ ึงการเกิิดโรคติิดเชื้้�ออุุบััติิใหม่่ 
(Emerging Infectious Diseases) การระบาดของ
โรคติิดเชื้้�อใหม่่ ๆ ส่่งผลให้้สัังคมต้้องปรัับเปลี่่�ยน
วิิถีีชีีวิิต รวมถึ งการพัฒนาและใช้้งานผลิตภััณฑ์์
ใหม่่   (สำนักังานเลขาธิกิารสภาการศึกึษา, 2564) 
นอกจากนี้้�แล้้วการก้้าวเข้้าสู่่�ยุคุของยุคุ BANI (Brittle 
Anxious, Nonlinear, and Incomprehensible) 
หน่่วยงานต่่าง ๆ  รวมถึงึสถานถึงึการศึกึษาต้้องให้้ 
ความสำคัญั และความสำคัญัของการพัฒันาทักัษะ
ทางดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน เพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับ
ความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ในยุุคดิิจิทิัลัดิสรัปชั่่�น 
รััฐบาลและกระทรวงศึึกษาธิิการต้้องเน้้นพััฒนา
คุุณภาพการศึึกษาผ่่านนโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ 
ผู้้�เรีียนสามารถใช้้ชีวิิตอย่่างมีีความรู้้�และปลอดภัย
ในยุุคนี้้� (มติิชน ออนไลน์์, 2567) ผู้้�บริิหารและครูู
มีีบทบาทสำคััญในการพัฒนาทัักษะดัังกล่่าวเพื่่�อ
สร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตเป็็นโลกที่่�ไร้้
สมดุลซ่ึ่�งผู้้�คนต้้องอิิงอาศััยกัันมากขึ้้�นการกระทำ
ของคนหนึ่่�งย่่อมส่่งผลกระทบได้้ทั้้�งบวกและลบต่่อ
ผู้้�อื่่�นอย่่างหลีกีเลี่่�ยงไม่่ได้้ (สุวิุิทย์ เมษินทรีย์,์ 2563) 
ผู้้�บริิหารในองค์์กรต่่าง ๆ เผชิิญกัับความท้้าทาย
ต่่าง ๆ  ซึ่่�งส่่งผลต่่อภาวะผู้้�นำด้้านความฉลาดทาง
อารมณ์ เกิิดความเครีียด  วิิตกกัังวลอันสืืบเนื่่�อง 
จากการทำงานภายใต้้ความกดดัันอย่่างต่่อเนื่่�อง 
รวมถึงึความจำเป็น็ในการนำพาองค์ก์รให้้ผ่่านพ้้น
วิกิฤตต่่าง ๆ  ทำให้้ผู้้�บริหารต้้องเผชิญกับัสถานการณ์ 
ที่่�ท้้าทายความสามารถในการควบคุมและปรัับตัวั
ทางอารมณ์ สอดคล้้องกับัรายงานสุขุภาพของคน
ไทยพบว่่าเดืือนมีีนาคม พ.ศ. 2565 ประชาชนมีี
ความเครีียดสููงขึ้้�น 2.1 เท่่า โรคซึึมเศร้้าเพิ่่�มขึ้้�น 
4.8 เท่่า นอกจากนี้้�ยังัพบว่่า นักัเรียีนไทยประมาณ 
1 ใน 3 ตกอยู่่�ในสภาพความเครีียด  (โครงการ
สุขุภาพคนไทย, 2567) ดังักล่่าวข้้างต้้น หากผู้้�บริหิาร 
ขาดทัักษะในการจััดการอารมณ์์ของตนเองและ 
ผู้้�อื่่�น อาจนำไปสู่่�ความขััดแย้้งภายในองค์์กรลด

ความสามารถในการตัดสิินใจท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ 
และทำให้้บรรยากาศการทำงานท่ี่�ดีีถููกกระทบ
กระเทืือนได้้
	 การพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของ 
ผู้้�บริหารยุคใหม่่เป็็นสิ่่�งสำคััญอย่่างยิ่่�งในยุุคท่ี่�โลก
กำลัังเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  การที่่�ผู้้�บริหาร
สามารถควบคุุมอารมณ์์ของตนเองและแสดงออก
อย่่างเหมาะสมในสถานการณ์ท์ี่่�หลากหลายจะช่่วย
ให้้สามารถเผชิิญกัับความท้้าทายใหม่่ ๆ ได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ ความฉลาดทางอารมณ์์จะช่่วยให้้
ผู้้�บริหารสามารถจััดการกับปัญหาภายในและ
ภายนอกองค์ก์รได้้อย่่างมีีประสิทิธิภาพ และนำพา
องค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จตามเป้้าหมายแม้้ในโลกที่่�
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและต่่อเนื่่�อง (ไพโรจน์์ 
ญััตติิอััครวงศ์์, 2562) การพััฒนาความฉลาดทาง
อารมณ์ ์(Emotional Intelligence : EI) เป็็นแนวคิดิ
ความฉลาดหลากหลาย (Multiple Intelligences) 
ครอบคลุุม  ความฉลาดทางภาษา (Linguistic  
Intelligence) ตรรกะและคณิิตศาสตร์์ (Logical-
Mathematical Intelligence) ด นตรีี (Musical  
Intelligence) มิิติิสััมพัันธ์์(Spatial Intelligence)  
กายและการเคลื่่�อนไหว  (Bodily-Kinesthetic  
Intelligence) ความฉลาดทางสัังคม  (Interper-
sonal Intelligence) และความฉลาดภายในตนเอง 
(Intrapersonal Intelligence) (Gardner, 1983) 
จากนั้้�นได้้ถููกพััฒนาเป็็นความสามารถในการ
ตระหนักัถึงึอารมณ์ข์องตนเอง และผู้้�อื่่�น ผู้้�มีคีวาม
ฉลาดทางอารมณ์์จะสามารถสร้้างแรงจููงใจให้้กัับ
ตนเองและจัดัการอารมณ์ต์่่าง ๆ  ได้อ้ย่่างเหมาะสม 
กับัสถานการณ์ ์ซึ่่�งเป็น็รักัษาและสร้้างส้้มพันัธภาพ 
ที่่�ดีีกัับผู้้�อื่่�น (Goleman, 2002) จุุดเน้้นสำคััญของ
การพััฒนาขึ้้�นมาคืือความฉลาดทางสัังคมและ
ความฉลาดภายในตนเองท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับการรับรู้้�
และจััดการอารมณ์์ของตนเองและผู้้�อื่่�น
	 ผู้้�บริหารที่่�มีคีวามฉลาดทางอารมณ์ส์ูงูมักั
จะสามารถเข้้าใจและจัดัการกับอารมณ์ข์องตนเอง
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และผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งเป็็นปััจจััย
สำคััญในการตััดสิินใจ การแก้้ไขปััญหา และการ
สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในองค์์กร  ความฉลาด 
ทางอารมณ์์ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถสื่่�อสารและ 
นำทีีมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพพร้้อมทั้้�งรัับมืือกัับ
ความเครีียดและสถานการณ์์ที่่�ท้้าทายได้้ดีีกว่่า 
สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของรวิิษฎา ดวงจัันทา 
(2556) ได้้พบว่่าความฉลาดทางอารมณ์มีีความ
สััมพันธ์์กัับวัฒนธรรมองค์์กรเชิิงบวก การศึึกษา
ของไพโรจน์์ ญัตติิอััครวงศ์์ และ อุษณีี มงคลพิทัักษ์์สุุข 
(2559) พบว่่า ความสัมัพันัธ์เ์ชิงิโครงสร้้างระหว่่าง
ปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำแบบบริิกร  และความฉลาด
ทางอารมณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อประสิิทธิิผลองค์์กรภาพ
รวมอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ และสอดคล้้องกัับ
วารณีี ธรรมขั ันธ์์ และคณะ (2556) พบว่่า 
ความสัมพันธ์ร์ะหว่่างความฉลาดทางอารมณ์แ์ละ 
ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความ
สััมพันธ์์ค่่อนข้้างสููง ผล การศึึกษาดัังกล่่าวได้้
สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความฉลาดทางอารมณ์์ว่่าเป็็น
ปััจจััยสำคััญสำหรัับผู้้�บริิหารในการบริิหารสถาน
ศึึกษา หรืือต่่อการบริิหารองค์์กรด้้านอื่่�น ๆ ในยุุค
ของการเปลี่่�ยนแปลง
	 จังัหวัดัสุพุรรณบุรุี ีเป็น็จังัหวัดัหนึ่่�งในเขต
ภาคกลางด้้านทิิศตะวัันตกของประเทศไทย ที่่�ตั้้�ง
อยู่่�ห่่างจากกรุุงเทพมหานครประมาณ 107 กิโิลเมตร 
จากรายงานแผนการศึึกษาจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) พบว่่า บริิบททางการศึึกษา
ของจังัหวัดัสุพุรรณบุรุีภีาพรวมมีกีารเปิิดสอนระดับั 
การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ร ะดัับอาชีีวศึึกษา ร ะดัับ
อุุดมศึึกษา และการศึึกษานอกระบบ รวมทั้้ �งสิ้้�น 
503 แห่่ง ในส่่วนของสำนัักงานคณะกรรมการ 
การศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานมีจีำนวน 428 แห่่ง ประกอบด้้วย 
สพป. สุุพรรณบุุรีี เขต 1 สพป. สุุพรรณบุุรีี เขต 2 
สพป. สุุพรรณบุุรีี เขต 3 และ สพม. สุุพรรณบุุรีี 
ตามวิิสััยทััศน์ตามแผนพััฒนาการศึึกษาจัังหวััด
สุพุรรณบุรุีไีด้้ระบุวุิสิัยัทัศัน์ไ์ว้้ว่่า “จังัหวัดัสุพุรรณบุรุี ี

จััดการศึึกษาทุุกช่่วงวััย มี คุุณภาพก้้าวทันการ
เปลี่่�ยนแปลงของโลกยุคุใหม่่ เป็น็คนดี ีและมีคีวามสุขุ” 
โดยเป้า้ประสงค์ร์วมคืือ ผู้้�เรียีนทุกุช่่วงวัยัได้้รับัการ
พััฒนาให้้เป็็นคนดีี มี คุุณภาพและเท่่าทัันการ
เปลี่่�ยนแปลงในโลกยุคุใหม่่ (สำนักังานศึกึษาธิกิาร
จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี, 2566) บท ความผู้้�นำในการ 
นำพาองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายจึึงมีีความสำคััญ  
รวมถึงึความฉลาดทางอารมณ์ซ์ึ่่�งเป็น็ปัจัจัยัภายใน
ที่่�สำคััญในการส่่งผลให้้การบริหารเกิิดประสิิทธิ
สููงสุุด
	 จากความสำคัญัและประเด็็นปััญหาดังักล่่าว 
ข้้างต้้น คณะผู้้�วิจิัยัจึงึสนใจศึกึษาการพัฒันาภาวะ
ผู้้�นำด้้านความฉลาดทางอารมณ์์ของผู้้�บริหาร 
เพื่่�อการพัฒันาคุณุภาพชีวีิติยุคุบานี่่�ในสถานศึกึษา 
สัังกััดสำนัักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาการศึึกษาประถม
ศึึกษา จั งหวััดสุุพรรณบุุรีี โดยคาดหวัังว่่าผลการ
ศึึกษาจะเป็็นองค์์ความรู้้�สำคััญในการประยุุกต์์ใช้้
ในการพัฒนาคุุณภาพชีีวิติบุคุลากรทางการศึกึษา
ในบริิบทที่่�ใกล้้เคีียงกัันต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การศึึกษา
	 1) 	 เพื่่�อศึกึษาภาวะผู้้�นำด้า้นความฉลาด
ทางอารมณ์ของผู้้�บริหารและการพัฒนาคุุณภาพ
ชีีวิิตยุุคบานี่่�ในสถานศึึกษา 
	 2)		 เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ภาวะผู้้�นำ
ด้้านความฉลาดทางอารมณ์ของผู้้�บริหารกับการ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตยุุคบานี่่�ในสถานศึึกษา 
	 3)		 เพื่่�อนำเสนอแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้้�นำด้้านความฉลาดทางอารมณ์ของ 
ผู้้�บริหารเพื่่�อการพัฒนาคุุณภาพชีีวิิตยุุคบานี่่� 
ในสถานศึึกษา 

ขอบเขตของการวิิจััย
	 ขอบเขตข้้อมููลที่่�คณะผู้้�วิิจััยได้้นำมาวิิจััย
ครั้้�งนี้้�ได้้แก่่ ข้้ อมููลบริบทของจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี 
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และแนวคิดิการพัฒนาความฉลาดทางอารณ์ เพื่่�อ
ศึึกษากลุ่่�มตััวอย่่างคืือผู้้�บริิหาร  ครูู และหุ้้�นส่่วน
ทางการศึกึษาในภาพรวม ทั้้�งนี้้�ได้เ้จาะจงช่่วงเวลา
ปีี พ.ศ. 2566 – 2567

การทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 ส่่วนนี้้�เป็น็การทบทวนทฤษฎีทีี่่�เกี่่�ยวข้้อง
โดยเฉพาะแนวคิดภาวะผู้้�นำ ความฉลาดทางอารมณ์ 
และการพัฒันาคุณุภาพชีวีิติยุคุบานี่่� ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็น็
แนวทางการศึึกษาให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์
	 1.		 ภาวะผู้้�นำ และความฉลาดทางอารมณ์ ์
ของผู้้�บริิหาร ผู้้�นำมีีบทบาทสำคััญในการขับเคลื่่�อน 
องค์์กรให้้บรรลุเป้้าหมาย ด้้วยการอำนวยความ
สะดวกวางแผน และควบคุุมการดำเนิินงาน โดย
ผู้้�นำที่่�มีภีาวะผู้้�นำคืือบุคุคลที่่�สามารถประสานงาน
คนหลากหลายให้้ร่่วมมืือกัันเพื่่�อบรรลุเป้้าหมาย
เดียีวกัน ผู้้�นำคืือบุคุคลท่ี่�สามารถสร้้างแรงจููงใจให้้
สมาชิิกในองค์์กรปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความเต็็มใจ 
เกิิดศรััทธา เลื่่�อมใส คิ ิดสร้้างสรรค์์วิิธีีการใหม่่  ๆ 
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย (ธร  สุุนทรายุุทธ, 2551) 
ด้า้นการบริหารองค์์กรจะต้้องมีีศิลิปะในการมีอิทิธิพล 
เหนืือผู้้�อื่่�น ส ามารถนำพาผู้้�คน และให้้เกิิดความ
มั่่�นใจต่่อผู้้�นำ ให้้ความร่่วมมืือในการทำงาน ใน
สถานการณ์หนึ่่�ง ส ามารถมีีอิิทธิพลเหนืือสมาชิิก
ทั้้�งเชิิงพฤติิกรรมและการทำงาน และนำไปสู่่� 
เป้า้หมายได้้สำเร็็จ (เสริมศักดิ์์� วิิศาลาภรณ์, 2552) 
ในเชิิงมิิติิจิิตวิิญญาณและอุุดมการณ์์ ภ าวะผู้้�นำ 
จะบ่่งบอกถึึง “บารมี” กล่่าวคืือ คนพููดถึงตลอด 
ยกย่่องผลงาน และคุุณงามความดี มีความเด่่นเป็็น
ที่่�รู้้�จััก (วิิษณุุ เครืืองาม, 2554) เป็็นคุุณลัักษณะ
ของการนำองค์์การ รู้้ �ชััดแจ้้งถึึงวััตถุุประสงค์์ร่่วม 
สามารถสร้้างสัมัพันัธภาพที่่�ดีีต่่อสมาชิิกและนำพา
องค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายได้้  (Burms, 1978) (Durin, 
2004) กล่่าวได้้ว่่า ภ าวะผู้้�นำคืือคุุณสมบััติิของ
บุคุคลที่่�ใช้้อิทธิพลเหนืือผู้้�อื่่�นเพื่่�อสร้้างกิจิกรรมและ

ความสััมพัันธ์์ในกลุ่่�มหรืือองค์์กร มีีความสามารถ
ในการบริิหารตนเองและครองใจผู้้�อื่่�น
	 	 ความฉลาดทางอารมณ์เป็็นความ
สามารถในเชิิงอารมณ์และการปรัับตััวทางสัังคม 
เป็็นตััวบ่่งชี้้�ถึึงความสำเร็็จและความก้้าวหน้้าของ
บุุคคลนั้้�น ๆ (วิิเชีียร วิิทยอุุดม และคณะ, 2555) 
ความฉลาดทางอารมณ์เ์ป็น็ความสามารถหนึ่่�งของ
การประยุกุต์ใ์ช้้ในการดำเนินิชีวีิติ เป้้าหมายสำคัญั
คืือ ดี  เก่่ง และต้้องมีีความสุุขในการดำเนิินชีีวิิต
อย่่างปกติิสุุข (กรมสุุขภาพจิิต, 2549) ในช่่วงต้้น
ของการพัฒนาแนวคิดนี้้�มุ่่�งนำเสนอความฉลาด
ทางอารมณ์์ว่่าเป็็นรููปแบบหนึ่่�งของความฉลาด
ทางสังัคม เป็น็การรู้้�จักัวางตนตนกับัการปฏิสิัมัพันัธ์์ 
เชิงิสัังคมกับผู้้�คนรอบข้้าง (Gardner, 1983) ความ
ฉลาดทางอารมณ์ได้้ถูกพััฒนาและเผยแพร่่เป็็นที่่�
ยอมรัับมีี 5 องค์์ประกอบ คืือ การตระหนัักรัับรัับรู้้� 
อารมณ์ต์นเอง ความสามารถในการจัดัการตนเอง 
การตระหนัักรู้้�อารมณ์ผู้้�อื่่�น การบริหารจัดการ
ความสมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�น และความสามารถในการ
สร้้างแรงจููงใจให้้ตนเอง (Goleman, 2002) ความ
ฉลาดทางอารมณ์เป็็นมิิติิของการบริหารจัดการ
ตนเองของผู้้�บริหิารในสถานการณ์ก์ารเปลี่่�ยนแปลง 
ที่่�รุุมเร้้าดัังปรากฎการณ์์ปััจจุุบััน
	 2. 	 การพััฒนาคุุณภาพ และแนวคิิด
เกี่่�ยวกัับ BANI Era 
	 	 	 โลกยุคุบานี่่� มาจากคำว่่า “BANI Era” 
เป็็นการกล่่าวถึึงพลวััตของโลกปััจจุุบัันที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  และเป็็นแนวคิดที่่�
อธิบิายถึงึโลกยุคุปัจัจุบุันัที่่�เต็ม็ไปด้้วยความเปราะบาง 
(Bri t t le) ความวิิตกกัังวล  (Anxious) การ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�ไม่่เป็็นเส้้นตรง (Nonlinear) และ
ความซับซ้้อนท่ี่�ยากจะเข้้าใจ (Incomprehensible) 
(Stefan., 2023) แนวคิิด BANI เป็็นการวิิเคราะห์์
ถึึงภาพลวงตาในเรื่่�องของความแข็็งแกร่่ง ความ
ควบคุุม และความรู้้�ในโลกที่่�ซัับซ้้อนนี้้�และกระตุ้้�น
ให้้สัังคมปััจจุุบัันได้้ปรัับมุุมมองเพื่่�อเข้้าใจความ



การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ด้้านความฉลาดทางอารมณ์์ของผู้้�บริิหาร... 820 ณฏฐพร สิิงห์์สร, ณััฐกา สงวนวงษ์์, 

ลำำ�พอง กลมกููล, เริิงวิิชญ์์ นิิลโคตร, ณััฐพััชร สายเสนา

เปราะบางและความไม่่แน่่นอนในปััจจุุบันั (Jeroen 
Kraaijenbrink, 2022) การเชื่่�อมโยงกับัการบริหิาร
สถานศึกึษาเป็น็การกล่่าวถึงึบทบาทของผู้้�บริหิาร
ที่่�จะต้้องตระหนัักและปรัับตัว ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้การ
บริหิารสามารถบรรลุเุป้า้หมาย และเกิดิประสิทิธิสิูงูสุดุ 
(ฐิติิยิา จันัทา และสุนุทรี ีวรรณไพเราะ, 2567) การ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตในยุุคนี้้�จึึงต้้องเน้้นการเสริิม
สร้้างความยืืดหยุ่่�น ปรัับตัวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
และพััฒนาทัักษะในการจััดการอารมณ์์และความ
ซัับซ้้อน เพื่่�อรัับมืือกัับความไม่่แน่่นอนในสัังคม
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 	 คุุณภาพชีีวิิต(Quality of Life) เป็็น
แนวคิิดที่่�สะท้้อนถึึงความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของบุุคคลใน
มิิติิต่่าง ๆ เช่่น ด้้านร่่างกาย จิ ิตใจ สั ังคม  และ
เศรษฐกิิจ โดยมุ่่�งเน้้นที่่�การพััฒนาความพึึงพอใจ
และการเข้้าถึึงทรััพยากรท่ี่�จำเป็็นในชีีวิิต การมีี
คุณุภาพชีีวิติท่ี่�ดีสี่่งผลต่่อสุขุภาพการพัฒนาเศรษฐกิิจ 
และสัังคม รวมถึึงความสุุขและความพึึงพอใจของ
ประชาชน การประเมิินคุุณภาพชีีวิิตจึึงเป็็นสิ่่�ง
สำคััญในการกำหนดนโยบายสาธารณะและการ
วางแผนพัฒันาประเทศ (ประเวศ วะสี,ี 2554) ทั้้�งนี้้� 
การพััฒนาในมิิติิต่่าง ๆ จะต้้องมีีความยั่่�งยืืนและ
เป็็นธรรม  เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาที่่�สอดคล้้องกัับ
เป้้าหมายของสัังคมในระยะยาว  (สำนัักงานคณะ
กรรมการพัฒันาการเศรษฐกิจิและสังัคมแห่่งชาติ,ิ 
2556) แนวคิดิการพัฒันาคุณุภาพชีวีิติได้้ถูกูนำมา
เป็็นนโยบายของประเทศ  โดยเป้้าหมายอยู่่�ที่่� 
“ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน” ของประชาชน

วิิธีีการดำเนิินการวิิจััย
	 การศึึกษาครั้้�งนี้้� ใช้้การศึึกษาแบบผสาน
วิิธีี (Mixed Methods) มีีขั้้�นตอนดำเนิินการ ดัังนี้้�
	 1. 	 การศึึกษาเชิิงปริิมาณ ประชากรที่่�
ใช้้ในการวิจิัยั ได้แ้ก่่ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ครู ูและ
หุ้้�นส่่วนทางการศึกึษาในโรงเรีียน สังกััดสำนัักงาน
เขตพ้ื้�นที่่�การศึกึษาประถมศึึกษาสุพุรรณบุรีุี ปีการ

ศึึกษา 2567 ประกอบด้้วย ผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ครูู 
และหุ้้�นส่่วนทางการศึึกษา จำนวน 2,670 คน 
	กำหนดขนาดกลุ่่�มตัวัอย่่างโดยใช้้ตารางเทียีบหาก
ลุ่่�มตััวอย่่างของเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie and 
Morgan,  1970) โดยจำแนกตามอำเภอท่ี่�อยู่่�ใน
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาทั้้�ง 3 แห่่ง จน
ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง รวมทั้้�งหมด 294 คน สถิิติิที่่�ใช้้ใน
การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ประกอบด้้วย สถิ ิติิพื้้�นฐาน 
ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ( ) ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
สถิิติิที่่�ใช้้ในการตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ (1) 
หาค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหารายข้้อโดยการหาค่่า
ดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อความและเน้ื้�อหา
ที่่�วััด (Index of Item - Objective Congruence : 
IOC) (2) หาค่่าอำนาจจำแนกรายข้้อด้้วยวิธิีหีาค่่า
สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์แบบเพีียร์์สััน (Pearson 
Product - Moment Correlation Coefficient) และ 
3. หาค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ
ด้้วยวิธีิีหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (α - Coefficient) 
ตามวิิธีีของครอนบาค (Cronbach. 1990 : 204) 
สถิติิทิี่่�ใช้้ในการทดสอบสมมุตุิฐิาน คืือ ค่่าสัมัประสิทิธิ์์� 
สหสัมัพันัธ์แ์บบเพียีร์ส์ันั (Pearson Product - Mo-
ment Correlation Coefficient)
	 2.		 การศึึกษาเชิิงคุุณภาพ ใช้้เทคนิิค
การศึึกษาแบบสนทนากลุ่่�ม  (Focus Group Dis-
cussion: FDG เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้คืือแบบสััมภาษณ์์
แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi – structure interview)
มีีลัักษณะเป็็นคำถามปลายเปิิดตามวัตถุุประสงค์์ 
มีีขั้้�นตอนการดำเนิินการวิิจััย ดั งนี้้� (1) ศึึกษา
เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Documentary 
Research) และสรุุป ซึ่่�งข้้อมููลเบื้้�องต้้นคืือข้้อมููล
บริบิทของพื้้�นที่่�จัังหวััดสุพุรรณบุรีุีทางด้้านการศึกึษา 
(2) เป็็นการภาคสนามผ่่านการสนทนากลุ่่�มโดย
คณะผู้้�วิจิัยัได้้ลงพ้ื้�นที่่�กลุ่่�มเป้้าหมายเพื่่�อเก็็บข้้อมููล 
การสัังเกตการณ์พื้้�นที่่�จริิงเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลอย่่าง
รอบด้้าน โดยได้้ความอนุุเคราะห์์จากผู้้�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดในการอำนวยการสะดวกและ
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ประสานงานการลงพ้ื้�นท่ี่�ตลอดถึงการได้้ร่่วมทำ
กิิจกรรมกับกลุ่่�มเป้้าหมาย (3) เป็็นขั้้�นตอนต่่อ
เนื่่�องจากขั้้�นตอนที่่� 2 โดยคณะผู้้�วิิจััยได้้ทำการ
วิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis) ข้้ อมููล
ทั้้�งหมดที่่�ได้้  และได้้มีีการตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�น 
ด้้วยเทคนิิคสามเส้้า (Triangulation Technique) 
และ (4) เป็็นการเรีียบเรีียง และนำเสนอผลการ
ศึึกษาให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของการศึึกษาที่่�
ได้้กำหนดไว้้

ผลการศึึกษา 
	 1.		 ภาวะผู้้�นำด้า้นความฉลาดทางอารมณ์ ์
ของผู้้�บริิหารและการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตยุุคบานี่่�
ในสถานศึกึษา สังกัดัสำนักัเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาการ
ศึึกษาประถมศึึกษา จั ังหวััดสุุพรรณบุุรีี พบว่่า 
ภาวะผู้้�นำด้้านความฉลาดทางอารมณ์ของผู้้�บริหาร 
ในภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก ( = 4.33) เมื่่�อพิจิารณา 
เป็็นรายด้้านพบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ด้้าน
การหยั่่�งรู้้�อารมณ์ข์องผู้้�อื่่�นและด้า้นการรักัษาความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีี มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากััน ( = 4.36) รองลงมา
คืือด้า้นการรู้้�จักัอารมณ์ตนเอง ( = 4.32) และด้า้น
การสร้้างแรงจููงใจให้้กับตัวเอง ( = 4.30) และ
ลำดัับสุุดท้้ายคืือด้้านการรักษาสััมพันธ์์ที่่�ดีี คืื อ 
( =4.29) ดัังตาราง 

ตารางที่่� 1		 แสดงภาวะผู้้�นำด้้านความฉลาดทางอารมณ์์ของผู้้�บริิหาร

		  ด้า้นการคุณภาพชีวีิติยุคุบานี่่� ในภาพรวม 
อยูู	�ในระดัับมาก ( = 4.41) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน
พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  1 ด้้าน คืื อ ด้้านการ
ร่่วมรับัผิดิชอบต่่อภารกิจิ ( = 4.55) อยู่่�ในระดับัมาก 

4 ด้้าน คืือ ด้้านการมีีสััมพัันธภาพที่่�ดีี ( = 4.40) 
ด้้านการทำงานแบบกััลยาณมิิตร ( = 4.38) ด้้าน
การมีสุุขภาวะท่ี่�ดีี ( = 4.37) ด้้านการมีสััมพัันธ์ ์
ที่่�ดีี ( = 4.34) ตามลำดัับ ดัังตาราง 2
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ตารางที่่� 2		 ค่่าเฉลี่่�ยและค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีียุุคบานี่่� ในภาพรวมและรายด้้าน

	 2. 	 ความสัมัพันัธ์ภ์าวะผู้้�นำด้า้นความ 
ฉลาดทางอารมณ์์ของผู้้�บริิหารกัับการพััฒนา
คุณุภาพชีีวิติยุคุบานี่่�ในสถานศึกึษา สังักัดัสำนักั 
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาการศึึกษาประถมศึึกษา 
จัังหวััดสุุพรรณบุุรีีจากการศึึกษาพบว่่าค่่า
สัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันธ์ร์ะหว่่างความสัมพันธ์ภ์าวะ
ผู้้�นำด้้านความฉลาดทางอารมณ์์ของผู้้�บริิหารกัับ
การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตยุุคบานี่่�ในสถานศึึกษา 
สัังกััดสำนัักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาการศึึกษาประถม
ศึึกษา จั งหวััดสุุพรรณบุุรีี ด้้านการรู้้�จัักอารมณ์
ตนเอง (X

1
) ด้า้น	การจัดการกับอารมณ์ตนเอง (X

2
) 

ด้้าน		การสร้้างแรงจููงใจให้้กัับตััวเอง (X
3
) ด้้าน	การ

หยั่่�งรู้้�อารมณ์์ของผู้้�อื่่�น (X
4
) ด้้านการรัักษาความ

สััมพันธ์์ที่่�ดีี (X
5
) มี ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์

อย่่า	งมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .01 โดยภาวะ
ผู้้�นำด้้านความฉลาดทางอารมณ์์ของผู้้�บริิหารกัับ
การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตยุุคบานี่่�ในสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาการศึึกษาประถม
ศึกึษา จังัหวัดัสุพุรรณบุรุี ีที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ร์ะดับัสูงู 
ทั้้�งหมด 1 คู่่� และ มีีความสััมพัันธ์์ระดัับปานกลาง 
ทั้้�งหมด 4 คู่่� โดยจะเรีียงลำดัับค่่าสััมประสิิทธิ์์�สห
สััมพัันธ์์จากมากไปหาน้้อย คืื อ ด้้านรัักษาความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีี (X

5
) กั ับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตยุุค 

บานี่่� (Y) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ เท่่ากัับ .76 
ด้า้	นการหยั่่�งรู้้�อารมณ์ของผู้้�อื่่�น (X

4
) กับการพัฒนา

คุุณภาพชีีวิิตยุุคบานี่่� (Y) มี ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สห
สััมพัันธ์์ เท่่ากัับ .70 ด้้านการสร้้างแรงจููงใจให้้กัับ
ตัวัเอง (X

3
) กับการพัฒนาคุุณภาพชีวีิติยุุคบานี่่� (Y) 

มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ เท่่ากัับ .69 ด้้า	นการ
จััดการกับอารมณ์ตนเอง (X

2
) กั ับการพัฒนา

คุุณภาพชีีวิิตยุุคบานี่่� (Y) มี ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สห
สััมพัันธ์์ เท่่ากัับ  .66 ด้้า	นการรู้้�จัักอารมณ์์ตนเอง 
(X

1
) กัับก	ารพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตยุุคบานี่่� (Y) มีีค่่า

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ เท่่ากัับ .66 ดัังตารางที่่� 3
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ตารางท่ี่� 3		 แสดงค่่าสัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์์ของเพียีร์์สันัระหว่่างการหยั่่�งรู้้�อารมณ์ของผู้้�อื่่�นกัับการพัฒันา
คุุณภาพชีีวิิตยุุคบานี่่�

**p<.01 		

	 3. 	 แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำด้า้น
ความฉลาดทางอารมณ์์ของผู้้�บริิหารเพื่่�อการ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตยุุคบานี่่�ในสถานศึึกษา 
สัังกััดสำนัักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาการศึึกษา
ประถมศึึกษา จัังหวััดสุพรรณบุรุี ีจากการศึึกษา
พบประเด็็นสำคััญ ดัังนี้้�
		  3.1	 ความจำเป็็นของการพััฒนา
ภาวะผู้้�นำด้้านความฉลาดทางอารมณ์ ์ พบว่่า 
การพัฒนาภาวะผู้้�นำด้้านความฉลาดทางอารมณ์
มีคีวามสำคัญัในหลายด้า้น โดยเฉพาะในการ บริหาร 
จัดัการทีมและความขัดแย้้ง ผู้้�นำท่ี่�สามารถจััดการ
กับัอารมณ์ข์องตนเองและผู้้�อื่่�นได้้ จะสามารถสร้้าง
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในองค์์กร ท ำให้้การสื่่�อสารและ
การทำงานร่่วมกัันมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� 
ความฉลาดทางอารมณ์์ยัังช่่วยในการตััดสิินใจที่่�
รอบคอบ  โดยพิิจารณาทั้้�งเหตุุผลและอารมณ์ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง สุุดท้้ายคืือการจัดการความเครีียดและ
ความกดดััน ซึ่่�งจะทำให้้ผู้้�นำมีีความสมดุุลและ
สามารถนำทีีมได้้อย่่างยั่่�งยืืน ผู้้�นำที่่�มีีความฉลาด
ทางอารมณ์ส์ามารถควบคุมุอารมณ์ข์องตนเองได้้ 
ทำให้้การทำงานกัับผู้้�ร่่วมงานและลููกน้้องเป็็นไป
อย่่างราบรื่่�นและได้้รัับความเคารพ การพััฒนา
ภาวะผู้้�นำเช่่นนี้้�ควรเน้้นการฝึึกไม่่ให้้เปราะบาง
เมื่่�อเผชิิญกัับปััญหา ลดความวิิตกกัังวล และปรัับ
ตััวให้้เข้้ากัับสถานการณ์ที่่�ซัับซ้้อนได้้ดีี ดั งการ
สนทนา 

	 	 “ต้้องควบคุุมอารมณ์์และมีีความฉลาด
ทางอารมณ์์ ผู้้�นำที่่�ไม่่เอาอารมณ์์ตััวเองเป็็นใหญ่ ่
จะทำให้้การทำงานกัับผู้้�ร่่วมงานและลููกน้้องเป็็น
ไปด้ว้ยความราบร่ื่�น ลููกน้้องจะเชื่่�อฟัังและให้้ความ
เคารพ ทำงานก็ม็ีคีวามสุขุ” (ผู้้�ให้ข้้อ้มููลคนที่่� 1, 17 
สิิงหาคม 2567)
	 	 “ควรเน้้นการฝึึกให้้ผู้้�นำไม่่เปราะบาง
ทางอารมณ์์เม่ื่�อเผชิญปัญหา ควบคุุมความวิิตก
กัังวล และปรัับตััวเข้้ากัับสัังคมที่่�ซัับซ้้อนและคาด
เดาไม่่ได้้” (ผู้้�ให้้ข้้อมููลคนที่่� 2, 17 สิิงหาคม 2567)
	 	 กล่่าวได้้ว่่า ผู้้�นำที่่�มีีความฉลาดทาง
อารมณ์์สามารถควบคุุมอารมณ์์ของตนเองได้้ 
ทำให้้การทำงานกัับผู้้�ร่่วมงานและลููกน้้องเป็็นไป
อย่่างราบรื่่�นและได้้รับความเคารพ การพััฒนา
ภาวะผู้้�นำเช่่นนี้้�ควรเน้้นการฝึึกไม่่ให้้เปราะบาง
เมื่่�อเผชิิญกัับปััญหา ลดความวิิตกกัังวล และปรัับ
ตััวให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ที่่�ซัับซ้้อนได้้ดีี
		  3.2	ข้้ อเสนอแนวทางการพััฒนา
ภาวะผู้้�นำด้้านความฉลาดทางอารมณ์์ จาก
การศึึกษาพบว่่า
				    1)	 การจััดการฝึึกอบรมและ
พัฒันา จากการศึกึษาพบว่่าผู้้�ให้้ข้้อมููลได้ต้ระหนััก
ถึึงความจำเป็็นในการพััฒนาความฉลาดทาง
อารมณ์ทั้้�งในฐานะผู้้�บริหาร  ครูู และบุุคลากร
ทางการศึึกษา เนื่่�องจากวิิชาชีีพครููต้้องเกี่่�ยวข้้อง



การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ด้้านความฉลาดทางอารมณ์์ของผู้้�บริิหาร... 824 ณฏฐพร สิิงห์์สร, ณััฐกา สงวนวงษ์์, 

ลำำ�พอง กลมกููล, เริิงวิิชญ์์ นิิลโคตร, ณััฐพััชร สายเสนา

กัับคนที่่�หลากหลาย ทั้้ �งผู้้�บุุคคล นั กเรีียน และ
สัังคมที่่�คาดหวัังเด็็กให้้เป็็นคนมีีคุุณภาพ แต่่ใน
ขณะเดียีวกันัผู้้�บริหิารและครููต้้องทำงานตามภารกิจิ 
ที่่�มอบหมายและงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุมชนเป็็น
จำนวนมาก ส่่งผลให้้เกิิดความเครีียด ความสุุขใน
สถานที่่�ทำงานลดน้้อยลง ดัังการสนทนาว่่า 
				    “จำเป็น็มาก โดยเฉพาะงานตอนนี้้�
บอกเลยว่่าเหน่ื่�อย ไหนจะต้อ้งรัับผิิดชอบห้้องเรียีน 
ไหนจะต้้องทำงานส่่งให้้ทัันเวลา ต้้องเคยตอบ 
คอยตามนัักเรีียนกัับผู้้�ปกครองอีีก ยุ่่� งไปหมด  
ถ้า้ไม่รู่้้�เท่่าทัันตััวเองจะแย่เ่อา” (ผู้้�ให้้ข้้อมููลคนที่่� 1, 
13 สิิงหาคม 2567) 
				    ด้า้นการพัฒนาจะต้้องมีกีารจัดฝึกึ
อบรมและพััฒนาด้้านการพัฒนาทางอารมณ์เข้้ามา 
ซึ่่�งอาจจะรวมถึงึกิิจกรรมเชิงิสัมัพันัธ์์ เพื่่�อเป็็นการ
สร้้างบรรยากาศขององค์์กรให้้ผ่่อนคลาย และ
เป็็นการพััฒนาบุุคลากรไปพร้้อม  ๆ กั ัน เนื้้�อหา
หลัักๆ หรืือกิิจกรรม  เช่่น การจััดการอารมณ์์  
การสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และการสร้้างความ
สััมพันธ์์ที่่�ดีี หรืืออาจจะต้้องมีีหลัักสููตรเฉพาะใน
ด้า้นการพัฒนาภาวะผู้้�นำ เช่่น หลัักสููตรการพัฒนา
ผู้้�นำทางอารมณ์ เป็็นการเจาะลงในเรื่่�องการ
บริิหารสถานศึึกษาในสถานการณ์์ปััจจุุบััน
				    2) 	การสร้้างสภาพแวดล้้อมเอื้้�อ
ต่่อการพััฒนาความฉลาดทางอารมณ์์ ควรมีี
สร้้างบรรยากาศในโรงเรียีนที่่�เปิดิกว้้างและสนับัสนุนุ 
การเรีียนรู้้�และการพัฒนาอารมณ์ ส่่ งเสริมการ
ทำงานเป็็นทีีมและการสนับสนุนซ่ึ่�งกัันและกัันใน
กลุ่่�มผู้้�บริหารและบุุคลากร  การมีีบรรยากาศเปิิด
กว้้างและสนัับสนุุนในโรงเรีียนเป็็นปััจจััยสำคััญ 
ในการพัฒนาทั้้�งทางด้้านอารมณ์และทัักษะการ
ทำงานร่่วมกััน การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหารและครูู
ได้้ร่่วมงานกัันอย่่างเป็็นทีีม ทำให้้เกิิดความเข้้าใจ
และสนับัสนุนุซึ่่�งกันัและกันั ซึ่่�งไม่่เพียีงส่่งเสริมิการ
ทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ แต่่ยัังช่่วยให้้ทุุกคนรู้้�สึึก
ปลอดภััยและได้้รัับการสนัับสนุุนทั้้�งในด้้านอาชีีพ
และความรู้้�สึึกส่่วนตััว

				    3)	 การประเมินิและติดิตามผล 
ใช้้เครื่่�องมืือในการประเมิินภาวะผู้้�นำด้้านความ
ฉลาดทางอารมณ์ เช่่น การใช้้แบบสอบถามหรืือ
การสััมภาษณ์์ ตั้้ �งเป้้าหมายและตรวจสอบความ
ก้้าวหน้้าอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อปรัับปรุุงการพัฒนา 
การประเมิินภาวะผู้้�นำด้า้นความฉลาดทางอารมณ์์
อย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น ผ่่ านแบบสอบถาม  การ
สััมภาษณ์์ หรืือการประเมิินความสุุขในโรงเรีียน  
จะช่่วยให้้ผู้้�บริหิารและบุุคลากรเข้้าใจตนเองมากขึ้้�น 
รวมทั้้�งปรับัปรุงุการจัดการอารมณ์ในสถานการณ์
ที่่�ท้้าทาย ซึ่่�งการติิดตามผลและการตั้้�งเป้้าหมาย
อย่่างต่่อเนื่่�องมีคีวามสำคัญัในการสร้้างการพัฒันา
อย่่างยั่่�งยืืน ดัังการสนทนา 
				    “ตอนนี้้�หลายหน่่วยงานเริ่่�มมีีการ
ประเมิิน การวััดความสุุข โรงเรีียนควรให้้ความ
สำคัญัเรื่่�องนี้้� อย่า่งน้อ้ยที่่�สุดุก็ไ็ด้รู้้้�จักตัวัตนของตัวั
เอง และการสร้างสััมพัันธภาพที่่�ระหว่่างคนทำงาน
ด้้วนกัันเอง”
				    4)	 การสร้้างแรงจููงใจและสนับัสนุนุ
จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� เช่่น การอบรมเชิิง
ปฏิิบััติิการ หรืือการศึึกษากรณีีศึึกษา คนต้้นแบบ
ด้า้นความสุขุ หรืือเกี่่�ยวกับความฉลาดทางอารมณ์์ 
สนับสนุุนการเข้้าร่่วมการสัมมนาและการประชุุม
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำและการจัดการอารมณ์ 
การจััดกิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ด้้านความ
ฉลาดทางอารมณ์์ เช่่น การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ
หรืือการศึกึษากรณีศึกึษา สามารถกระตุ้้�นการพัฒนา 
ทักัษะความฉลาดทางอารมณ์ไ์ด้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภาพ 
นอกจากนี้้� การนำเสนอกรณีีตััวอย่่างที่่�ประสบ
ความสำเร็็จและเป็็นคนต้้นแบบจะช่่วยสร้้างแรง
บันัดาลใจให้้กับัผู้้�บริหิารและบุคุลากรในการพัฒันา
ตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง
				    5)	 การใช้้เทคโนโลยีีและเครื่่�อง
มืือใหม่่ ใช้้เครื่่�องมืือดิิจิทิัลัและแอปพลิิเคชัันที่่�ช่่วย
ในการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์์ เช่่น 
แอปพลิิเคชัันในรููปแบบใหม่่  ๆ ในการจััดการ
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อารมณ์และสุุขภาพจิิตในชีีวิิตประจำวััน การให้้
ข้้อมููลและเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกับความฉลาด
ทางอารมณ์ผ่่านช่่องทางออนไลน์เพื่่�อให้้ผู้้�บริหาร 
ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา สามารถเข้้าถึึงได้้
ง่่าย นอกจากนี้้�แล้้ว ช่่ องทางต่่าง ๆ ดั งกล่่าวจะ
เป็็นเครื่่�องมืือหนึ่่�งให้้ผู้้�บริหารสามารถเรีียนรู้้�และ
พััฒนาทัักษะได้้ในเวลาท่ี่�เหมาะสมกัับตนเองเท่่า
ทัันกัับสถานการณ์์
				    6) 	การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
ในที่่�ทำงาน ผู้้�บริิหารจะเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญ 
การรัับฟัังความคิิดเห็็นของบุุคลากร  การจััด
บรรยากาศทั้้�งส่่วนตััว และตามภารกิิจขององค์์กร
ในการเสริมิสร้้างสัมัพันัธภาพและสื่่�อสารองค์ก์รไป
พร้้อมๆ กันั การส่่งเสริมิความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีรีะหว่่าง
ผู้้�บริหาร ครู ูและนักัเรียีน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อช่่วยสร้้างความ
ไว้้วางใจในทีีมงาน ทำให้้การทำงานร่่วมกันเป็็นไป
อย่่างราบรื่่�นและส่่งผลต่่อบรรยากาศท่ี่�ดีใีนโรงเรีียน

				    ดัังกรณีีศึึกษาและความสำคััญ 
ดัังกล่่าวข้้างต้้น บทบ าทพระสงฆ์์กัับการส่่งเสริิม
คุุณภาพชีีวิิตของบุุตรหลานแรงงานต่่างด้้าวที่่�นำ
หลักัพุุทธธรรมมาเป็็นฐานในการดูแลและส่่งเสริม
ให้้เกิดิคุณุภาพชีวีิตินั้้�น สามารถเชื่่�อมโยงและสรุปุ
ได้้ตามลำดัับ ดัังนี้้�

สรุุป และองค์์ความรู้้�ใหม่่
	 องค์ค์วามรู้้�ใหม่จ่ากการศึกึษาน้ี้�แสดงให้้
เห็น็ถึงึความสำำ�คัญัของการบููรณาการความฉลาด
ทางอารมณ์์ในแผนยุทุธศาสตร์ก์ารพัฒันา โดยเน้้น
การจัดัตั้้ �งคณะกรรมการที่่�รวมผู้้�บริหิาร  อาจารย์ ์
นักัศึกึษา และผู้้�ใช้้บัณัฑิติ การใช้เ้ทคโนโลยีีเพื่่�อ
สนับัสนุุนการพัฒันา EQ การสร้้างวัฒันธรรมการ
สนับัสนุุน และการศึกึษาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่ง EQ 
กับัคุณุภาพชีีวิติอย่า่งลึกึซึ้้�ง ข้้อมููลเหล่า่น้ี้�สามารถ
ใช้เ้ป็็นแนวทางในการสร้้างความสำำ�เร็จ็ในบริบิทที่่�
มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็และท้้าทาย สามารถ 
สรุปุได้้ดังัแผนภาพที่่� 1

แผนภาพที่่� 1 ภาวะผู้้�นำด้้านความฉลาดทางอารมณ์์ในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตยุุค BANI
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ลำำ�พอง กลมกููล, เริิงวิิชญ์์ นิิลโคตร, ณััฐพััชร สายเสนา

อภิิปรายผล
	 จากการศึึกษา สามารถอภิิปรายได้้ดัังนี้้�
	 1. 	 การศึกึษาพบว่่าภาวะผู้้�นำด้้านความ
ฉลาดทางอารมณ์์ของผู้้�บริิหารในเขตพื้้�นที่่�การ
ศึกึษาประถมศึกึษาจังัหวัดัสุพุรรณบุรุีอียู่่�ในระดับัสูงู 
โดยเฉพาะในด้้านการหยั่่�งรู้้�อารมณ์์ของผู้้�อื่่�นและ
การรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่า 
ผู้้�บริิหารมีีความสามารถในการเข้้าใจและจััดการ
กัับอารมณ์ของตนเองและผู้้�อื่่�นได้้ดีี การพััฒนา
ความฉลาดทางอารมณ์ในด้้านเหล่่านี้้�เป็็นปััจจััย
สำคััญที่่�ช่่วยสร้้างบรรยากาศการทำงานที่่�ดีีและ 
ส่่งเสริมิความสัมัพันัธ์์ที่่�แข็ง็แกร่่งในองค์์กร และใน
ด้า้นการพัฒนาคุณุภาพชีวีิติในสถานศึกึษา ผู้้�บริหาร 
และบุคุลากรมีการพัฒนาคุณุภาพชีวิีิตอยู่่�ในระดับั
สูงูเช่่นกันั โดยเฉพาะในด้า้นการร่่วมรับัผิดชอบต่่อ
ภารกิจ ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความทุ่่�มเทและการ
ทำงานร่่วมกันอย่่างมีีประสิิทธิภาพ นอกจากนี้้� 
ยัังมีีความสำเร็็จในด้้านการมีสััมพันธภาพที่่�ดีี  
การทำงานแบบกัลยาณมิติร และการมีสุุขภาวะท่ี่�ดีี  
ซึ่่�งเป็็นผลจากบรรยากาศท่ี่�เอื้้�อต่่อการทำงานและ
การพััฒนาตนเอง ผลการศึึกษาสอดคล้้องกัับการ
ศึกึษาของไพโรจน์ ์ญัตติิอัคัรวงศ์ ์และอุษุณีี มงคล
พิิทัักษ์์สุุข (2559) พบว่่า ความฉลาดทางอารมณ์์
มีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อประสิิทธิิภาพของ
องค์ก์ร โดยเฉพาะในบริบิทของภาวะผู้้�นำแบบบริกิร 
ซึ่่�งเป็็นผลที่่�สอดคล้้องกัับการศึึกษาอื่่�น ๆ ที่่�แสดง
ให้้เห็็นว่่าความฉลาดทางอารมณ์มีีบทบาทสำคััญ
ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพองค์์กร ทั้้�งนี้้� ความฉลาด
ทางอารมณ์ช์่่วยให้้ผู้้�นำสามารถจัดัการกับัสถานการณ์ ์
ที่่�ซัับซ้้อนและเปลี่่�ยนแปลงได้้ดียิ่่� งขึ้้�น และ
สอดคล้้องกัับการศึึกษาโดยวารณี ธรรมขั ันธ์์  
และคณะ (2556) พบว่่าความฉลาดทางอารมณ์์มีี
ความสัมพันธ์อ์ย่่างสููงกับัภาวะผู้้�นำดิิจิิทัลั ซึ่่�งแสดง
ให้้เห็็นถึึงการท่ี่�ผู้้�นำท่ี่�มีคีวามฉลาดทางอารมณ์สูงู
สามารถบริหารจัดการการเปลี่่�ยนแปลงในยุุค
ดิิจิิทััลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ความฉลาดทาง

อารมณ์์ช่่วยให้้ผู้้�นำมีีความสามารถในการจััดการ
กับัอารมณ์ของตนเองและผู้้�อื่่�น รวมถึงการตัดัสินิใจ 
ที่่�ดีีขึ้้�นในสถานการณ์์ที่่�ท้้าทาย อภิิปรายได้้ว่่า 
ความสำคััญของความฉลาดทางอารมณ์ในบทบาท
ของผู้้�นำ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในการบริิหารองค์์กร
ในยุุคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  ความ
ฉลาดทางอารมณ์ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยให้้ผู้้�นำสามารถ
สร้้างความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีแีละจัดัการกับัความท้้าทาย
ได้้  แต่่ยัังส่่งผลโดยตรงต่่อการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และความสำเร็็จขององค์์กรในภาพรวม การพัฒนา
ความฉลาดทางอารมณ์์จึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�องค์์กร
ควรให้้ความสำคััญในยุุคปััจจุุบััน	
	 2.		 การศึกึษาพบว่่าความฉลาดทางอารมณ์ ์
ของผู้้�บริิหารใน 5 ด้้าน ได้้แก่่ การรู้้�จัักและจััดการ
อารมณ์ตนเอง การสร้้างแรงจููงใจ การหยั่่�งรู้้�
อารมณ์์ของผู้้�อื่่�น และการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 
มีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกและมีีนััยสำคััญกัับการ
พัฒันาคุณุภาพชีวิีิตยุคุบานี่่�ในสถานศึกึษา โดยเฉพาะ 
ด้า้นการรักัษาความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดี ีมีผีลกระทบสูงูสุดุ 
ผลการศึึกษาสอดคล้้องกัับไพโรจน์์ ญััตติิอััครวงศ์์ 
และอุษุณี ีมงคลพิทิักัษ์ส์ุขุพบว่่าภาวะผู้้�นำแบบบริิ
กรและความฉลาดทางอารมณ์ถ์ืือเป็น็ปัจัจัยัสำคัญั
ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลองค์์การในโรงเรีียนสัังกััด
กรุงุเทพมหานคร ผู้้�นำท่ี่�มีคีวามฉลาดทางอารมณ์
สามารถเข้้าใจและจััดการอารมณ์ของตนเองและ 
ผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ในขณะท่ี่�ภาวะผู้้�นำ
แบบบริิกรเน้้นการบริิการและการสนัับสนุนผู้้�อื่่�น 
ซึ่่�งส่่งผลให้้เกิิดความร่่วมมืือและความเชื่่�อมั่่�น
ภายในองค์์กร ทั้้�งสองปัจัจััยนี้้�ส่่งผลให้้การบริหารงาน 
มีีความราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และ
สอดคล้้องกัับชาปิิยา สิิมลา และนุุชนรา รััตนศิิระ
ประภาพบว่่า ความฉลาดทางอารมณ์ข์องผู้้�บริหิาร
มีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกอย่่างมีีนััยสำคััญกัับ
คุุณภาพชีีวิิตในการทำงานของครููในสัังกััด
สำนัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา
สมุุทรสาคร  โดยความสััมพัันธ์์ดัังกล่่าวอยู่่�ใน 
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ระดัับ  .01 ซึ่่�งบ่่งบอกถึึงความสัมพันธ์์แบบ 
คล้้อยตามกัน อภิิปรายได้้ว่่าความฉลาดทาง
อารมณ์์ของผู้้�บริิหารเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อ
สภาพแวดล้้อมการทำงานของครูู โดยผู้้�บริหาร 
ที่่�มีีความสามารถในการจััดการอารมณ์์จะส่่งเสริิม
ให้้เกิิดบรรยากาศการทำงานที่่�ดี ีมีกีารสื่่�อสารและ
การสนัับสนุุนที่่�เหมาะสม ส่่ งผลให้้ครููมีีคุุณภาพ
ชีีวิิตในการทำงานที่่�ดีีขึ้้�น ความสััมพัันธ์์เชิิงบวกนี้้�
ชี้้�ให้้เห็็นว่่าการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผู้้�บริิหารจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความสุุขใน
ที่่�ทำงาน
	 3. 	 การศึึกษาพบว่่าการพัฒนาภาวะ
ผู้้�นำด้้านความฉลาดทางอารมณ์ของผู้้�บริิหารใน
สถานศึึกษาสำคััญต่่อการสร้้างบรรยากาศการ
ทำงานท่ี่�ดีีและส่่งเสริมคุณุภาพชีีวิติ แนวทางหลััก 
ประกอบด้้วย การฝึึกอบรมและพััฒนา ทัักษะการ
จัดัการอารมณ์แ์ละความสัมัพันัธ์์ช่่วยให้้ผู้้�บริหิารมีี
ความสามารถในการจััดการกัับอารมณ์์ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
การสร้้างสภาพแวดล้้อมสนัับสนุุนทำให้้การเรีียน
รู้้�และพััฒนาความฉลาดทางอารมณ์เป็็นไปได้้ดีี 
การประเมิินและติิดตามผลช่่วยในการปรัับปรุุง
ความก้้าวหน้้า การสร้้างแรงจููงใจผ่่านกิิจกรรม 
ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� และการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล
ช่่วยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการพัฒันา องค์ป์ระกอบ
ของแนวทางดัังกล่่าวจะส่่งเสริมให้้ผู้้�บริหิารพัฒนา
ความฉลาดทางอารมณ์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
สร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ดีใีนสถานศึกึษา 
ผลการศึึกษาสอดคล้้องกัับกาญจนา คงมั่่�น และ
ชุุติิมา ฮากิิม (2563) ได้้ศึึกษาและให้้ข้้อเสนอแนะ
ว่่าสถาบัันควรส่่งเสริิมและพััฒนารููปแบบจััดการ
สอน โดยการเพิ่่�มกิิจกรรมในการส่่งเสริิมความ
ฉลาดทางอารมณ์์ ซึ่่�งครอบคลุุมมิิติิสััมพัันธภาพ
ครอบครััว  เพื่่�อน การให้้การสนัับสนุุนทางสัังคม 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันปััญหาสุุขภาพจิิตของ
นัักศึึกษา และสอดคล้้องกัับวิิภาพร  สุุทธิิอััมพร 
(2566) ได้้ศึึกษาและพบว่่า พบว่่าผู้้�บริิหารคณะ

ครุศุาสตร์ค์วรจัดัทำแผนยุทุธศาสตร์ใ์นการพัฒันา
นักัศึกึษาให้้ควบคู่่�ไปทั้้�งด้า้น IQ และ EQ โดยควร
อารมณ์์จะเป็็นแนวทางหนึ่่�งในการส่่งเสริิมให้้
ปััจเจกบุุคคลมีีความสุุขและรู้้�เท่่าทัันสถานการณ์์ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้ความเครีียด  และประสิิทธิภาพ
ของการทำงานลดน้้อยลง การให้้ความสำคััญกัับ
ความฉลาดทางการทำงานมีีความครบถ้้วนและ
ตอบโจทย์์ความต้้องการของสัังคมในปััจจุุบััน
	 	 จััดตั้้�งคณะกรรมการท่ี่�ประกอบด้้วย 
ผู้้�บริิหาร  อาจารย์ นั กศึึกษา และผู้้�ใช้้บััณฑิิต  
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนแผนดัังกล่่าว  โดยเน้้นกิิจกรรมที่่� 
ส่่งเสริิมความฉลาดทางอารมณ์์ใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ 
การสร้้างแรงจููงใจในตนเอง การอดทนอดกลั้้�น  
การทำงานร่่วมกับัผู้้�อื่่�น และการภาคภูมิูิใจในตนเอง 
ซึ่่�งเป็็นด้้านที่่�นัักศึึกษายัังอยู่่�ในระดัับปานกลาง 
อภิิปรายได้้ว่่า การมุ่่�งเน้้นการพัฒนาความฉลาด
ทางอารมณ์จะเป็็นการเตรีียมความพร้้อมอย่่าง
รอบด้้านสำหรัับการทำงานและการดำเนิินชีีวิติใน
อนาคต การสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�สนับสนุนการ
พััฒนาด้้านนี้้�จะทำให้้การบรรยากาศการทำงานมีี
ความครบถ้้วนและตอบโจทย์์ความต้้องการของ
สัังคมในปััจจุุบััน

ข้้อเสนอแนะ
	 1.		ข้้ อเสนอแนะที่่�ได้้จากการทำวิจิัยั 
จากผลการศึึกษาผู้้�บริิหารและผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับควร
ให้้ความสำคัญักัับการพัฒันาความฉลาดทางอารณ์ 
ทั้้�งต่่อผู้้�บริิหาร คณะครูู นัักเรีียน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ  ที่่�เกิดิขึ้้�นในรอบตัวั 
ในปััจจุุบัันส่่งผลให้้เกิิด
	 2. 	ข้้ อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�ง
ต่่อไป ควรมีการศึึกษาเชิิงวิิจััยปฏิิบััติิการเพื่่�อ
พััฒนาปััญหาและรููปแบบการพัฒนาความฉลาด
ทางอารมณ์์ในสถานศึึกษาเพื่่�อให้้ได้้รููปแบบที่่�
เหมาะสมกับบริิบทและสถานการณ์ปััจจุุบััน และ
ควรพัฒันากระบวนการเรีียนรู้้�ใหม่่   ที่่�สอดคล้้อง



การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ด้้านความฉลาดทางอารมณ์์ของผู้้�บริิหาร... 828 ณฏฐพร สิิงห์์สร, ณััฐกา สงวนวงษ์์, 

ลำำ�พอง กลมกููล, เริิงวิิชญ์์ นิิลโคตร, ณััฐพััชร สายเสนา

กับัทุนุทางสังัคมและวัฒันธรรมของไทยเพื่่�อบูรูณา 
องค์์ความรู้้�ด้้านความฉลาดทางอารมณ์ในสถาน
ศึึกษา

กิิตติิกรรมประกาศ
	 ขอบคุุณผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คณะครูู 
และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด  ซึ่่�งได้้ให้้ความ
อนุุเคราะห์์ในการตอบแบบสอบถาม และอนุุญาต
ให้้ข้้อมููลการสัมภาษณ์์ด้้วยความเมตตาอย่่างยิ่่�ง 
และขอบพระคุุณกััลยาณมิิตรทางวิิชาการที่่�ร่่วม
เป็็นทีมีวิจิัยัตั้้�งแต่่การพัฒันาโจทย์ว์ิจิัยั การพัฒันา
คุุณภาพเครื่่�อง การเก็็บข้้อมููล การสัังเคราะห์์งาน
วิิจััยครั้้�งนี้้�ให้้มีีความสมบููรณ์์ และได้้ร่่วมนำเสนอ
เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อสาธารณะตามวััตถุุประสงค์์
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