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บทคัดย่อ 
	 การวจิยัครัง้นีม้คีวามมุง่หมายเพือ่ศกึษา 1) ระดับของภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศึกษา 2) ระดับ
ของคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษากับคุณภาพ
การศกึษาของสถานศึกษา 4) อ�ำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา และ 5) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อคณุภาพการศึกษา  
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้นจ�ำนวน 227 คน ได้มาโดยใช้ 
การสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็น 
แบบสอบถาม ชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาของสถานศึกษา
อาชวีศกึษาเอกชนในจงัหวดัสกลนคร 2) คณุภาพการศึกษาของสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชนในจงัหวดัสกลนคร  
และ 3) แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสร้างเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผล 
ต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชวีศึกษา
เอกชนในจงัหวดัสกลนครโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ซึง่ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างแรงบนัดาลใจ  
2) การกระตุ้นทางปัญญา 3) การให้ความส�ำคัญรายบุคคล และ 4) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
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	 2. คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก

	 3. ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษากับคณุภาพการศึกษาของสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน 
ในจงัหวดัสกลนคร โดยภาพรวมมคีวามสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดับสูงอย่างมนียัส�ำคัญทางสถติทิีร่ะดับ 
.01x

	 4. ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษามีอ�ำนาจพยากรณ์คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
อาชวีศกึษาเอกชนในจงัหวดัสกลนครอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดับ .01 คอื การสร้างแรงบนัดาลใจ (X

1
) 

การกระตุ้นทางปัญญา (X
2
) การให้ความส�ำคัญรายบุคคล (X

3
) และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X

4
)  

โดยมีอ�ำนาจพยากรณ์ร้อยละ 78.80

	 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้

	 Y’ = .977 + .307X
2
 + .275X

1
 + .197X

3
 + .153X

1
 

	 และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้

	 Z’y = .214X
2
 + .137X

1
 + .126X

3
 + .102X

1
 

	 5. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างแรงบันดาลใจ  
2) การกระตุ้นทางปัญญา 3) การให้ความส�ำคัญรายบุคคล และ 4) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
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Abstract
	 The purpose of this research was to investigate: 1) The Level of leadership of school 
administrators, 2) Level of educational quality of school, 3) Relationship between leadership of 
school administrators and educational quality of school, 4) Predictive power of leadership of 
school administrators affecting educational quality of school and 5) Guidelines for developing 
leadership of school administrators affecting educational quality of private vocational schools in 
Sakon Nakhon Province. The samples of this study comprised 227 participants, school admin-
istrators, secondary school administrators, and teachers, who were selected using multi-stage 
random sampling. The instrument used in data collection was a set of 5-rating scale question-
naire which contained three parts: 1) Leadership of school administrators in private vocational 
schools in Sakon Nakhon Province, 2) Quality of education in private vocational schools in Sakon 
Nakhon Province, and 3) Semi-structured interviews on leadership development guidelines for 
school administrators that affect the quality of education in private vocational schools in Sakon 
Nakhon Province. Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, 
Pearson’s product-moment correlation, and stepwise multiple regression analysis. The findings 
were as follows.
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บทน�ำ 
	 เนือ่งด้วยหน้าท่ีหลกัของสถานศกึษา คือ 
การจดัการเรยีนการสอนอย่างมคุีณภาพให้เกิดกับ
ผู้เรียน ฉะนั้น ในการคิดกิจกรรม โครงการ หรือ
การพัฒนานวัตกรรมใดต้องสะท้อนผลที่เกิดขึ้น
กับผู้เรียน โดยความส�ำเร็จในการจัดการศึกษา
ใช้แนวคิดในการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศกึษา ซึง่จะต้องค�ำนงึถงึมาตรฐาน
อาชีวศึกษา 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 
คุณลักษณะของผู้ส�ำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ี 
พึงประสงค์ ประกอบด้วย 1.1) ด้านความรู้ 1.2) 
ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 1.3) คุณธรรม 

จรยิธรรม และคณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ มาตรฐานที ่2  
การจัดการอาชีวศึกษาประกอบด้วย 2.1) ด้าน
หลักสูตรอาชีวศึกษา 2.2) ด้านการจัดการเรียน
การสอนอาชีวศึกษา 2.3) ด้านการบริหารจัดการ 
2.4) ด้านนโยบายสู่การปฏิบัติ และมาตรฐาน
ที่ 3การสร้างสังคมแห่งหารเรียนรู้ ประกอบด้วย  
3.1) ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ 3.2) ด้านนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์งาน
สร้าง สรรค์งานวิจัย (ส�ำนักงานคณะกรรมการ 
อาชีวศึกษา, 2561, หน้า 1-2)

	 การจัดการศึกษาระดับสถานศึกษา
อาชวีศึกษามกีารประเมนิ ตดิตาม ตรวจสอบคุณภาพ 

	 1. The leadership of school administrators, overall, was at a high level. There are 4 
components: 1) inspiration, 2) intellectual stimulation, 3) Individual focus, and 4) Ideological 
influence

	 2. The effect on education quality of vocational colleges in Sakon Nakhon Province, 
overall, was at a high level.

	 3. The leadership of school administrators affecting the education quality of vocational 
college in Sakon Nakhon Province, overall, showed a positive correlation at a high level with 
statistical significance at .01.

	 4. The leadership of school administrators affecting the education quality of vocational 
college in Sakon Nakhon Province comprised four components: inspiration (X

1
), intellectual 

stimulation (X
2
), Individual focus (X

3
), and Ideological influence (X

4
). The predictive power was 

at 78.80 percent, and could be written in the form of the equation as follows:

	 predicting equation in raw scores

	 Y’ = .977 + .307X
2
 + .275X

1
 + .197X

3
 + .153X

1
  

	 predicting equation in standardized scores

	 Z’y = .214X
2
 + .137X

1
 + .126X

3
 + .102X

1

	 5. The guideline to leadership of school administrators affecting the education quality 
of vocational college in Sakon Nakhon Province comprised four components: 1) inspiration,  
2) intellectual stimulation, 3) Individual focus, and 4) Ideological influence.

Keywords:	Leadership of school administrators, education quality, private vocational education
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การศึกษาทั้งการประเมินคุณภาพภายในและการ
ประเมนิคณุภาพภายนอกใช้มาตรฐานอาชวีศกึษา 
เพือ่การประกันคุณภาพสถานศึกษาในการพฒันา 
ส่งเสรมิ สนบัสนนุ ก�ำกับดูแล และตดิตาม ตรวจสอบ  
คุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านคุณภาพผู้เรียน 2) ด้านหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน 3) ด้านครูผู้สอนและ
ผู้บริหารสถานศึกษา 4) ด้านการมีส่วนร่วม  
5) ด้านปัจจัย พื้นฐาน (ส�ำนักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา, 2561) ดังนั้น การจัดการเรียนการ
สอนให้มปีระสทิธภิาพย่อมจะต้องก�ำหนดเป้าหมาย
ท่ีท้าทาย แสวงหาวิธีการหรือนวัตกรรมใหม่ที่จะ
ท�ำให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ จัดการเรียนรู้ 
ที่สนุกสนานกระตุ้นให้คิดและทดลองลงมือท�ำ  
ความสนุกในการเรียนรู้ท�ำให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างกันและกัน การจดัการศึกษาได้รบัความร่วมมอื 
อย่างดีจากผู้ปกครอง ครอบครัวและชุมชน อัน
เนื่องมาจากการที่ทุกคนทุกฝ่ายมีอุดมการณ์และ 
เป้าหมายท่ีชดัเจนร่วมกนั จากความเชือ่มโยงของ 
การปฏิบัติงานดังกล่าวมั่นใจได้ว่าผู้เรียนต้องมี
คุณภาพได้มาตรฐานตามท่ีสถานศึกษาก�ำหนด 
(ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2554)

	 การด�ำเนนิงานประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาที่ผ่านมา พบว่า คุณภาพการ ศึกษา
ของประเทศไทยยังไม่ค่อยดีนัก จะเห็นได้จาก
การทดสอบ การประเมินการประกันคุณภาพและ
พฒันามาตรฐานการจดัการศึกษาของประเทศไทย
ในปี 2560-2461 ประเทศไทยอยู่ล�ำดับที่ 89 จาก 
140 ประเทศ จากการจดัล�ำดบัคณุภาพการศกึษา
ของ World Economic Forum ถือว่าอยู่ในระดับ
ต�่ำทั้งท่ีมีการลงทุนในเรื่องงบประมาณด้านการ
จัดการศึกษาในระดับสูง คิดเป็นร้อยละ 20 ของ
งบประมาณท้ังหมดของประเทศ ซึ่งใกล้เคียงกับ
ประเทศสงิคโปร์ ญ่ีปุน่ สหรฐั ซึง่ได้รบัการประเมนิ
การประกันคุณภาพและการพัฒนามาตรฐานการ

จดัการศึกษาอยูใ่นระดับต้นๆ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 
2554)

	 คุณภาพของสถานศึกษาขึ้นอยู ่กับ
กระบวนการบรหิารภายในสถานศกึษาทีผู่บ้รหิาร
ต้องแสดงบทบาทความเป็นผูน้�ำและท�ำงานร่วมกับ
บคุลากร โดยให้บคุลากรมส่ีวนร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจ มีความพอใจและมีความสุขในการ
ท�ำงาน การบริหารวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ นั้น 
มกัขึน้กบัลกัษณะผูน้�ำของผูบ้รหิารเป็นส�ำคญั ผูน้�ำ
จึงเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญต่อการบริหารงาน 
เพราะผู้น�ำเป็นตัวแทนองค์กร เป็นจุดรวมพลัง
ของบุคคลในองค์กร เป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคล
ที่ได้รับการยอมรับอย่างเป็นทางการ ผู้บริหาร
ต้องท�ำหน้าที่เป็นผู้น�ำ กล่าวคือ ต้องเป็นตัวอย่าง 
ในด้านพฤติกรรมและเป็นผู้ก�ำหนดพฤติกรรม 
ของบคุลากรในสถานศึกษา (วโิรจน์ สารรตันะ, 2557)

	 ปัจจัยส�ำคัญที่จะช่วยให้สถานศึกษาเกิด
ประสิทธิภาพและมีมาตรฐานคงปฏิเสธ ไม่ได้ว่า
ส่วนหนึ่งนั้นต้องมาจากภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร
สถานศกึษาทีเ่ป็นตวัหลกัในการด�ำเนนิการ เพราะ
สถานศกึษาเป็นทีบ่่มเพาะและจดัการศกึษาใหแ้ก่
คนในชาติ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น�ำทางการ
ศกึษาและจะต้องใช้ภาวะผูน้�ำในการผลกัดันสถาน
ศึกษาไปสู่ความส�ำเร็จตามเป้าหมายภาวะผู้น�ำ
จึงส่งผลต่อการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา
อย่างมาก ผูบ้รหิารท่ีรูจ้กัใช้ภาวะผูน้�ำย่อมสามารถ 
น�ำพาสถานศึกษาประสบความส�ำเร็จ และส่งผล
ต่อประสิทธิภาพของการศึกษา ภาวะผู้น�ำจึงเป็น 
สิ่งจ�ำเป็นอย่างยิ่งส�ำหรับ ผู้บริหารสถานศึกษา  
(ปาจรีย์ สุวรรณคีรี, 2564)

	 จากความส�ำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว
จงึเป็นมลูเหตสุ�ำคญัท่ีผูว้จิยัต้องการศกึษาเก่ียวกับ 
ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
คณุภาพการศกึษาของสถานศึกษาอาชวีศึกษาเอกชน 
ในจังหวัดสกลนคร เพื่อน�ำผลจากการศึกษามา 
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เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถาน
ศกึษาเอกชนในจงัหวดัสกลนครให้สามารถพฒันา
องค์กรและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก�ำหนดความ 
มุ่งหมายของการวิจัยดังนี้ 

		  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและระดับ
ของภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศึกษาอาชวีศึกษา
เอกชนในจังหวัดสกลนคร

		  2. เพื่อศึกษาระดับของคุณภาพการ 
ศกึษาของสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชนในจงัหวดั
สกลนคร

		  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ในจังหวัดสกลนคร

		  4. เพื่อศึกษาอ�ำนาจพยากรณ์ภาวะ
ผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ในจังหวัดสกลนคร

		  5. เพือ่ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะ
ผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนใน
จังหวัดสกลนคร

วิธีด�ำเนินการวิจัย 
	 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก�ำหนดขอบเขต
ของการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้

	 ระยะที ่1 ศกึษาภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาทีส่่งผลต่อคณุภาพการศกึษาของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด
สกลนคร

	 ผู ้วิจัยศึกษาหลักการและแนวคิดท่ี 
เก่ียวข้องกับภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา 
จากตาํรา เอกสารวชิาการ และงานวจิยัทีเ่ก่ียวข้อง 
และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
แจกแจงประเด็นสรุป สังเคราะห์ และเรียบเรียง
เนื้อหา เพื่อนําไปสังเคราะห์กรอบแนวคิดของ
การวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
1) การสร้างแรงบนัดาลใจ 2) การกระตุน้ทางปัญญา  
3) การให้ความส�ำคัญรายบุคคล และ 4) การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์

	 ระยะที ่2 ศกึษาความสัมพันธ์และอ�ำนาจ
พยากรณ์ของภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ทีส่่งผลต่อคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา
อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร

	 กลุ่มเป้าหมาย
	 ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถาน
ศึกษา และครูผู้สอนในวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน
จังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2564 จ�ำนวน 20 
แห่ง ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ 

Krejce and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551) ได้
จ�ำนวน 205 คน แต่ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 
227 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

	 เครือ่งมือทีใ่ช้และการวิเคราะห์ข้อมูล
	 แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยแบ่งออก 
เป็น 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมลู
ท่ัวไป ได้แก่ สถานภาพการด�ำรงต�ำแหน่ง วฒุกิาร
ศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาดของ
วิทยาลัยของผู้ตอบแบบ สอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean)
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ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร

648 นัทธมน แจ้งสุข, ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์, วันเพ็ญ นันทะศรี

	 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะ
ผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยมค่ีาความเทีย่งตรง 
ระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกระหว่าง 0.43-
0.89 และค่าความเชือ่มัน่ 0.87 แล้วน�ำมาวเิคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และ ค่าส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

	 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนในจงัหวดัสกลนคร โดยมค่ีาความเท่ียงตรง 
ระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกระหว่าง 0.40-
0.84 และค่าความเชือ่มัน่ 0.89 แล้วน�ำมาวเิคราะห์
ข้อมลูโดยใช้ค่าเฉลีย่ (Mean) และ ค่าส่วนเบีย่งเบน 
มาตรฐาน (Standard Deviation)

	 จากนั้นผู้วิจัยน�ำข้อมูลท่ีได้จากตอนท่ี 
2-3 มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยใช้การหาค่า
สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s  
correlation coefficient) แล้วน�ำค่าทีค่�ำนวณได้มา
แปลผลในรูปความสัมพันธ์ ดังนี้ (วาโร เพ็งสวัสดิ์,  
2551)

ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์  ระดับความสัมพันธ์

0.70-1.00 สัมพันธ์กันในระดับสูง

0.40-0.60 	 สัมพันธ์กันในระดับปานกลาง

0.10-0.30 	 สัมพันธ์กันในระดับต�่ำ

	 และหาอ�ำนาจพยากรณ์โดยใช้การวเิคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis)เพื่อน�ำไปศึกษา
แนวทางพัฒนาในระยะต่อไป

	 ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะ
ผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อคณุภาพ
การศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน 
ในจังหวัดสกลนคร

	 กลุ่มเป้าหมาย
	 ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 4 คน ซึ่งได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งมีคุณสมบัติเป็น
ผู้อ�ำนวยการ หรือรองผู้อ�ำนวยการวิทยาลัย
อาชวีศกึษาทีม่วีฒุทิางการศกึษาไม่ต�ำ่กว่าปรญิญา
โททางการบริหารการศึกษา หรือประสบการณ ์
ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี เพื่อพิจารณาให้
ความเหน็ชอบ และให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกับแนวทาง
พัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชวีศึกษา
เอกชนในจังหวัดสกลนคร

	 เครือ่งมือทีใ่ช้และการวิเคราะห์ข้อมูล
	 เป ็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง  
(Semi-structured Interview) โดยน�ำผลการวิจัย 
ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนใน
จงัหวดัสกลนครได้มาร่างแนวทางพฒันาเพือ่พจิารณา
ให้เหน็ชอบและให้ข้อเสนอแนะ โดยใช้เกณฑ์ตัง้แต่ 
ร้อยละ 75 หรอืมคีวามถี ่3 ขึน้ไป จากนัน้ จงึจะน�ำ 
เสนอการวเิคราะห์ในรปูแบบตารางแจกแจงความถี่ 
ร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
	 สถติิทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ขอ้มลู ได้แก่ ค่า
เฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การแจกแจงความถี่ 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  
(Pearson Product – Moment Correlation  
Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis)

สรุปผลการวิจัย 
	 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถ 
สรุปผลการวิจัยที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
งานวิจัย ดังนี้
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	 1) ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (  = 4.48, S.D. = 0.28) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 

การให้ความส�ำคัญรายบคุคล การสร้างแรงบนัดาล
ใจ การกระตุน้ทางปัญญา และ การมอีทิธพิลอย่าง
มีอุดมการณ์ โดยรายละเอียด ข้อมูล (ดังแสดง 
ในตาราง 1) 

ตาราง 1	 ระดับภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครโดยรวมและ
รายด้าน

ระดับภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน S.D. แปลผล

 1. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.50 0.36 มาก

 2. การกระตุ้นทางปัญญา 4.46 0.29 มาก

 3. การให้ความส�ำคัญรายบุคคล 4.50 0.46 มาก

 4. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.45 0.33 มาก

เฉลี่ย 4.48 0.28 มาก

	 2) ระดับคุณภาพการศึกษาของสถาน
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครโดย
รวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.46, S.D. = 0.21)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 
ทุกข้อ โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ดังนี้ ด้านปัจจัยพื้นฐาน ด้านหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน ด้านครูผู้สอนและผู้บริหาร 
สถานศกึษา ด้านผูเ้รยีนและผูส้�ำเรจ็ โดยรายละเอยีด
ข้อมูล (ดังแสดงในตาราง 2) 

	 3) ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา  
กับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชวีศึกษา
เอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมมีความ 
สมัพนัธ์กันในทางบวกในระดับสูง อย่างมนียั- ส�ำคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 (r

xy
 = .78) โดยราย ละเอียด

ข้อมูล (ดังแสดงในตาราง 3)

ตาราง 2	 ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครโดยรวม 
และรายข้อ

ระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร S.D. แปลผล

 1. ด้านผู้เรียนและผู้ส�ำเร็จการศึกษา 4.44 0.33 มาก

 2. ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา 4.47 0.32 มาก

 3. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4.49 0.34 มาก

 4. ด้านการมส่ีวนร่วม 4.42 0.39 มาก

 5. ด้านปัจจัยพื้นฐาน 4.50 0.29 มาก

เฉลี่ย 4.46 0.21 มาก
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ตาราง 3 	 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร

ตัวแปร X X
1

X
2

X
3

X
4

Y ระดบัความสัมพันธ์

X 1.00 - - - - .78** มาก

X
1

.76** 1.00 .63** มาก

X
2

.79** .56** 1.00 .73** มาก

X
3

.74** .32** .41** 1.00 .47** ปานกลาง

X
4

.80** .54** .63** .41** 1.00 .65** มาก

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 4) ตัวแปรภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถาน
ศึกษาที่สามารถพยากรณ์คุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด
สกลนคร อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี  
4 ตัวแปร คือ การสร้างแรงบันดาลใจ (X

1
) การก

ระตุ้น ทางปัญญา (X
2
) การให้ความส�ำคัญราย 

บคุคล (X
3
) และการมอิีทธพิลอย่างมอุีดมการณ์ (X

4
)  

โดยมีอ�ำนาจพยากรณ์ร้อยละ 78.80 โดยราย 
ละเอียดข้อมูล (ดังแสดงในตาราง 4)

	 ซึง่สามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ ใน
รูปคะแนนดิบ ดังนี้

	 Y’ = .977 + .307X
2
 + .275X

1
 + .197X

3
 

+ .153X
1
 

	 และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ 
ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้

	 Z’y = .214X
2
 + .137X

1
 + .126X

3
 + .102X

1
 

	 5) แนวทางพัฒนาภาวะผู ้น�ำของผู ้
บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด
สกลนคร ได้แก่ 1) การสร้างแรงบันดาลใจ  
2) การกระตุ้นทางปัญญา 3) การให้ความส�ำคัญ
รายบคุคล และ 4) การมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ 
โดยราย ละเอียดข้อมูล (ดังแสดงในตาราง 5)

ตาราง 4	 การวิเคราะห์อ�ำนาจพยากรณ์ของตัวแปรท่ีได้รับคัดเลือกเข้าสมการภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด
สกลนคร

ตัวแปรที่มีอ�ำนาจพยากรณ์ R R2 Adj R2 b S.E. ß t Sig

 1. การสร้างแรงบันดาลใจ (X
1
) .827 .711 .704 .275 .031 .137 17.510** .000

 2. การกระตุ้นทางปัญญา (X
2
) .858 .757 .726 .307 .028 .214 9.904** .000

 3. การให้ความส�ำคัญราย บุคคล (X
3
) .832 .768 .739 .197 .024 .126 7.715** .000

 4. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X
4
) .881 .788 .757 .153 .021 .102 4.978** .000

ค่าคงที่ - - - .977 .154 - 3.827** .000

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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ตาราง 5	 การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลกับการตัดสินใจเข้าเรียนวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนของ
นักศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปีที่ 1 ในจังหวัดสกลนครเพื่อหาแนวทางพัฒนา

ตัวแปร
ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการ

ศึกษาของสถานศึกษาอาชวีศึกษาเอกชนในจังหวดัสกลนคร
ตัวแปรที่มีอ�ำนาจ

พยากรณ์
สรุปผล

X
1

การสร้างแรงบันดาลใจ  ควรพัฒนา

X
2

การกระตุ้นทางปัญญา  ควรพัฒนา

X
3

การให้ความส�ำคัญรายบุคคล  ควรพัฒนา

X
4

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ควรพัฒนา

	 จากตาราง 5 ผู ้วิจัยได้หาแนวทาง
การพัฒนา โดยน�ำผลการวิจัยภาวะผู้น�ำของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์คุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนใน
จังหวัดสกลนครได้ มาร่างแนวทางพัฒนาโดยมี
ลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง เพื่อน�ำ
ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 4 คน พบว่า  
1) การสร้างแรงบันดาลใจสามารถพัฒนาได้โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างให้กับครูและ
บุคลากรในการคิกแง่บวก สร้างความตระหนัก
ให้ครูและบุคลากรเกิดความภาคภูมิใจในผลงาน
ของตนเองเสมอและสร้างแรงบันดาล ใจที่ดีต่อ
บุคลากร ในสถานศึกษา เพื่อให้การปฏิบัติงาน 
ประสบผล ส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้  
2) การกระตุ้นทางปัญญาสามารถพัฒนาได้โดย 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดง 
ความคดิเหน็ในการแก้ปัญหาในแง่มมุต่างๆ กระตุน้  
ผู้ร่วมงานให้เห็นถึงวิธีการและแนวทางในการแก้ 
ปัญหา และต้องบริหารงาน ท�ำงาน และแก้ไขงาน 
อย่างเป็นระบบเพือ่ไม่ให้ เกิดปัญหาต่อสถานศึกษา 
3) การให้ความส�ำคัญรายบคุคลสามารถพฒันาได้
โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนา
ตนเองของผู้ร่วมงานอย่างสม�ำ่เสมอมีการจัดการ
หรือท�ำงานโดยค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ตลอดจนพัฒนาบุคลากรทุกคนตามความ 

สามารถเพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายตามท่ี 
ก�ำหนดไว้ และ 4) การมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์
สามารถพัฒนาได้โดยผู้บริหารสถานศึกษาได้รับ 
ความไว้วางใจในความเป็นผูน้�ำจากครใูนการปฏบิตังิาน 
ตามหน้าที ่มคีวามทุ่มเทกับการปฏบิตังิานสามารถ
เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับครูท�ำให้ครูยอมรับนับถือ 
เชื่อมั่น ศรัทธา และภาคภูมิใจ

อภิปรายผล
	 จากผลการวิจัย สามารถน�ำมาอภิปราย
ผลได้ ดังนี้

	 1) ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา 
อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร มี 4 องค์
ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างแรงบันดาลใจ  
2) การกระตุ้นทางปัญญา 3) การให้ความส�ำคัญ
ราย บคุคล และ 4) การมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์  
ซึง่ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศึกษาอาชวีศึกษา
เอกชนในจังหวัดสกลนครโดยภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมาก ท้ังนี้เพราะ สิ่งส�ำคัญท่ีจะช่วยให้  
สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและมีมาตรฐานนั้น 
คงปฏิเสธไม่ได้ว่าส่วนหนึ่งนั้นต้องมาจากภาวะ 
ผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวหลักใน 
การด�ำเนินการเพื่อสร้างคุณภาพของการศึกษา 
ในสถานศึกษา เพราะสถานศึกษาเป็นที่บ่มเพาะ  
และจัดการศึกษาให้แก่คนในชาติผู ้บริหาร 



ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร

652 นัทธมน แจ้งสุข, ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์, วันเพ็ญ นันทะศรี

สถานศึกษาเป็นทั้งผู ้น�ำทางการศึกษาและ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้ภาวะผู้น�ำและ 
ใช้ความสามารถในการจดัการศึกษาในสถานศึกษา 
ภาวะผู้น�ำจึงส่งผลต่อการบริหารจัดการภายใน 
สถานศึกษาอย่างมากผู้บริหารที่รู้จักใช้ภาวะผู้น�ำ
ก็สามารถน�ำพาสถานศึกษาประสบความส�ำเร็จ 
และส่งผลต่อประสิทธิภาพของการศึกษา ภาวะ
ผู้น�ำจึงเป็นสิ่งจ�ำเป็นอย่างยิ่งส�ำหรับผู้บริหาร  
สถานศกึษา จงึท�ำให้ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถาน
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงาน  
วจิยัของ ชวีนิ อ่อนละออ (2553) ได้ศึกษาการพฒันา
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยน แปลงของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย พบว่า ภาวะ
ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
เอกชนโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก และสอดคล้อง
กับศศวิมิล สขุทนารกัษ์ (2554) ได้ศึกษา เรือ่งความ
สมัพนัธ์ ระหว่างภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษากับ 
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน 
เขตอ�ำเภอคลองหลวง สังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 3 ซึ่งพบว่า 
ภาวะผู้น�ำของ ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพ 
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน

	 2) คุณภาพการศึกษาของสถาน ศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร โดยภาพ
รวมอยูใ่นระดับมาก ท้ังนีอ้าจเพราะว่า การจดัการ
ศกึษาอาชวีศกึษานัน้ ผูเ้รยีนจ�ำเป็น ต้องน�ำความรู้ 
ทางทฤษฎีท่ีเรียนกับสถานศึกษาไปใช้ประยุกต์ 
เข้ากับภาคปฏิบัติในสถานศึกษาได้ทันที ท�ำให ้
นักเรียน นักศึกษามีทักษะในการปฏิบัติงาน
วิชาชีพที่ตรงกับความต้องการของสถาน
ประกอบการเพราะนักเรียน นักศึกษา ฝึกอาชีพ
จริงอยู่ในสถานประกอบการอยู่แล้วจึงมีโอกาส
ที่จะได้ท�ำงานสูง และต้องมีคุณลักษณะของ 

ผู้เรียนที่มีคุณลักษณะเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม  
ตามมาตรฐานทางการศึกษามีความสอดคล้อง
กับแนวนโยบายการจัดการศึกษาของภาครัฐและ
ตรงกับความต้องการของสังคมในปัจจุบันและ
อนาคต จึงท�ำให้คุณภาพการศึกษาของสถาน
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนครโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผล 
การวิจัยของ จิราพร เจริญชัย (2558) ได้ศึกษา 
ปจัจยัด้านภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผล 
ตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสกลนคร พบว่า ประสิทธิผลของ
โรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ  
บนุยะสิด ยดธวิงสา (2562) ได้ศึกษาภาวะผูน้�ำของ
ผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อผลส�ำเรจ็ในการประกันคุณภาพ
การ ศึกษาของวทิยาลยัครสูะหวนันะเขต สาธารณรฐั
ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า ผลส�ำเร็จใน 
การประกันคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยครู 
สะหวนันะเขต สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชน
ลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก

	 3) ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถาน ศึกษา 
ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถาน ศึกษา
อาชวีศึกษาเอกชนในจงัหวดัสกลนครโดยภาพรวม 
มคีวามสมัพนัธ์กันทางบวกในระดับสงูอย่างมนียัส�ำคัญ
ทางสถติทิีร่ะดับ .01 โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ 
.78 ทัง้นีอ้าจเพราะว่าคุณภาพของสถานศกึษาขึน้อยู่
กับกระบวนการบรหิารภายในสถานศึกษาทีผู่บ้รหิาร 
ต้องแสดงบทบาทความเป็นผูน้�ำและท�ำงานร่วมกับ 
บคุลากรโดยให้บคุลากรมส่ีวนร่วมในกระบวนการ
ตดัสนิใจมคีวามพอใจและมคีวามสุขในการท�ำงาน 
การบริหารวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพนั้นมัก 
ขึ้นอยู่กับลักษณะผู้น�ำของผู้บริหารวิทยาลัยเป็น
ส�ำคัญ ผูบ้รหิารวทิยาลยัจะต้องมภีาวะผูน้�ำและการใช้ 
อ�ำนาจของผู้บริหารในการใช้อิทธิพลท่ีท�ำให้
ยินยอมท�ำตามความต้องการของตน ผู้น�ำเป็น 
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องค์ประกอบ ที่ส�ำคัญ ต่อการบริหาร งานเพราะ
ผูน้�ำเป็นตวัแทนองค์กรเป็นจดุรวมพลงัของบคุคลใน 
องค์กร เป็นบุคคล หรือกลุ่มบุคคล ท่ีได้รับการ 
ยอมรบัอย่างเป็นทางการ ผูบ้รหิาร ต้องท�ำหน้าท่ี เป็น
ผูน้�ำกล่าวคือต้องเป็นตวัอย่างในด้านพฤตกิรรมและ
เป็นผูก้�ำหนดพฤตกิรรม ของบคุลากร ใน วทิยาลยั  
ซึง่สอดคล้องกับงานวจิยัของ โชคชยั ขนุศร ี(2554) 
ได้ศกึษา ภาวะผูน้�ำการเปลีย่น แปลงของผูบ้รหิาร
ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษ นครพนม เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยน แปลงของผู้บริหาร
กับคุณภาพการศึกษามีความสัมพันธ์กันในทาง
บวกในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และสอดคล้องกับ จิราพร เจริญชัย (2558) 
ได้ศึกษาปัจจัย ด้าน ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารที่ 
ส่งผลต่อประสิทธิผล ของสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจงัหวดัสกลนคร ผลการ วจิยัพบว่า ภาวะผูน้�ำ 
ของผู้บริหารและ ประสิทธิผล ของสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด สกลนครมีความสัมพันธ์กัน 
ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01

	 4) ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถาน ศึกษา
มีอ�ำนาจพยากรณ์คุณภาพการศึกษาของสถาน
ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ การ
สร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา การ
ให้ความส�ำคัญรายบุคคล และ การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ โดยมีอ�ำนาจพยากรณ์ร้อยละ 
78.80 ทั้งนี้อาจเพราะว่า ในการจะพัฒนาและยก
ระดับคุณภาพการศึกษาระดับอาชีวศึกษาเอกชน  
ผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องให้รางวัลในการ 
เป็นการกระตุ้นการท�ำงานเพื่อให้งานบรรลุตาม 
เป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้อย่างสมบูรณ์สร้างทัศนคติ 
ที่ดีให้กับบุคลากรเป็นการกระตุ้นการท�ำงานเพื่อ
ให้งานบรรลุตามเป้าหมาย มีการเปลี่ยนแปลง

แก้ไขถงึปัญหาทีเ่กิดขึน้เป็นการกระตุน้ทางปัญญา 
ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นกับองค์กรมีความคิด 
ริเริ่มในทางสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ทุกคนได้
แสดงความคิดมีส่วนร่วมในการคิดต่อกิจกรรม
ของชุมชนอยู่เสมอ ตลอดจนการเข้าใจและแก้ไข 
ปัญหาด้วยตัวเองอย่างถูกต้องและน�ำมาถอด
บทเรียนร่วมกันเพื่อหาแนวทางพัฒนาคุณภาพ 
อีกท้ังยังต้องท�ำให้ผู้ตามไว้ใจและเคารพนับถือ
และสร้างความมั่นใจในตนเอง มีความเป็นธรรม 
ในการบริหารและปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ 
ผลการวิจัยของ จิราพร เจรญิชยั (2558) ได้ศึกษา 
ปจัจยัด้านภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผล
ตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น�ำ
ของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียน โดยรวมได้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 คือ การมุ่งเน้นผลส�ำเร็จ และการ 
กระตุน้ การใช้ปัญญา และและสอดคล้องกับ ลกัขณา  
สักเข็มหาร (2563) ได้ศึกษา ภาวะผู้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส�ำนักงานคณะการการอาชีวศึกษาจังหวัด
นครพนม พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
ของครูอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 
การกระตุ้นการใช้ปัญญา และการค�ำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล

	 5) แนวทางพฒันาภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
สถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชนในจงัหวดัสกลนคร 
ได้แก่ 1) การสร้างแรงบันดาลใจสามารถพัฒนา
ได้โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างให้
กับครูและบุคลากรในการคิกแง่บวก สร้างความ
ตระหนักให้ครูและบุคลากรเกิดความภาคภูมิใจ
ในผลงานของตนเองเสมอและสร้างแรงบันดาลใจ 
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ทีดี่ต่อบคุลากร ในสถานศึกษา เพือ่ให้การปฏบิตังิาน 
ประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว ้
2) การกระตุ้นทางปัญญาสามารถพัฒนาได้โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดง 
ความคดิเหน็ในการแก้ปัญหาในแง่มมุต่างๆ กระตุน้ 
ผู้ร่วมงานให้เห็นถึงวิธีการและแนวทางในการแก้ 
ปัญหา และต้องบริหารงาน ท�ำงาน และแก้ไขงาน 
อย่างเป็นระบบเพือ่ไม่ให้เกิดปัญหาต่อสถานศึกษา 
3) การให้ความส�ำคัญรายบคุคลสามารถพฒันาได้
โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนา
ตนเองของผู้ร่วมงานอย่างสม�ำ่เสมอมีการจัดการ
หรอืท�ำงานโดยค�ำนงึถงึความแตกต่างระหว่างบคุคล 
ตลอดจนพฒันาบคุลากรทุกคนตามความ สามารถ
เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายตามที่ ก�ำหนดไว ้
และ 4) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์สามารถ
พัฒนาได้โดยผู้บริหารสถานศึกษาได้รับความไว้
วางใจในความเป็นผู้น�ำจากครูในการปฏิบัติ งาน
ตามหน้าที ่มคีวามทุ่มเทกับการปฏบิตังิานสามารถ
เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับครูท�ำให้ครูยอมรับนับถือ 
เชื่อมั่น ศรัทธา และภาคภูมิใจ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ จิราพร เจรญิชยั (2558) ได้ศึกษา 
ปจัจยัด้านภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผล
ตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น�ำของ 
ผูบ้รหิารท่ีสามารถพยากรณ์ประสทิธผิลของโรงเรยีน
ได้ คือ การมุ่งเน้นผลส�ำเร็จโดยผู้บริหารโรงเรียน
ควรส่งเสรมิ สนบัสนนุ กระตุน้ให้ผูใ้ต้บงัคับ บญัชา 
มีความคาดหวังในการท�ำงานให้บรรลุผลส�ำเร็จ 
อยู่เสมอและการกระตุ้นการใช้ปัญญาซึ่งผู้บริหาร
โรงเรียนควรสร้างความมั่นใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น และสอดคล้องกับ  
ฐิติภรณ์ อู่ทรัพย์ (2564) ได้ศึกษา ภาวะผู้น�ำการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถาน ศึกษาโรงเรยีนเอกชน 
จงัหวดัปทุมธาน ีพบว่า แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำ
การเปลีย่น แปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีน
เอกชน จงัหวดัปทมุธาน ีประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา กระตุ้นความคิด
สร้างสรรค์ แลกเปลี่ยนวิธีการในการแก้ปัญหา  
2) ด้านการค�ำนงึถงึปัจเจกบคุคล ควรมปีฏสัิมพนัธ์ 
กับบุคลากรภายในโรงเรียน คอยให้ค�ำแนะน�ำ
ปรึกษาความช่วยเหลือส่งเสริมบุคลากร 3) ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ ศึกษา ความต้องการ
ของบุคลากรรายบุคคล 4) ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ มีการสานสัมพันธ์กับบุคลากร 
แลกเปลีย่น ความต้องการหรอืปัญหาในการท�ำงาน  
5) ด้านการ มลีกัษณะพเิศษ วเิคราะห์และประเมนิ
ความ สามารถในการท�ำงานของบคุลากร หาข้อมลู
เพื่อ เรียนรู้เพิ่มเติมหรือวิธีการพัฒนาตนเองให้ดี 
ยิง่ขึน้ 6) ด้านการสร้างบารม ีควรเป็นแบบอย่างทีดี่ 
มีความยุติธรรม เป็นกัลยาณมิตร ทุ่มเทในการ
ท�ำงาน และสามารถโน้มน้าวและ 7) ด้านการมี
วิสัยทัศน์ ควรมี การสื่อสารให้รู้ว่าอนาคตสถาน 
ศึกษาจะต้องด�ำเนินไปทิศทางใดและมีเป้าหมาย
หลักร่วมกัน รวมถึงเข้าใจถึงแนวปฏิบัติ

ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้
	 จากผลการวิจัย พบว่า 

	 1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ในจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  
ดังนั้น ในการเตรียมและพัฒนาภาวะผู้น�ำของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนควรน�ำ 
ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาทัง้ 4 องค์ประกอบ  
ไปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา

	 1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ในจังหวัดสกลนครได้ดีที่สุด คือ การกระตุ้นทาง 
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ปัญญา ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาอาชวีศกึษาเอกชนในจงัหวดัสกลนคร 
ทุกๆ สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ควรส่งเสริม
ให้มีการกระตุ้นทางปัญญาและเปิดโอกาสในการ
พัฒนาองค์กรอย่างสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นในองค์กร

	 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 2.1 ควรน�ำภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถาน
ศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนในจงัหวดัสกลนคร ไปท�ำการวจิยั
ในรูปแบบการเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาเก่ียวกับ 
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนในจังหวัดสกลนครและปรับปรุงคุณภาพ 

การจัดการศึกษาของสถาน ศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนในจังหวัดอื่นๆ ต่อไป

	 2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยว กับ
ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนใน
จงัหวดัสกลนคร เพือ่ให้ทราบถงึผลของภาวะผูน้�ำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการ
ศกึษาของสถานศึกษาอาชวีศกึษาเอกชนในเชงิลกึ

	 2.3 ควรศึกษาภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร 
สถานศกึษาอ่ืนๆ ท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของ
สถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชนในจงัหวดัสกลนคร
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