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บทคัดย่อ
	 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ระดับการจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับการจดัการแหล่งเรยีนรูใ้นสถานศึกษา และศึกษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการจดัการ
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
คือ ครูผู้สอน โดยเทียบตารางเครจซี่และมอร์แกน จ�ำนวน 155 คน จากนั้นด�ำเนินการสุ่มแบบแบ่ง 
ชั้นภูมิ โดยเทียบสัดส่วนของครูตามสัดส่วนของแต่ละสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษารวบรวม 
ข้อมลู ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถติทีิใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์
สมการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 

	 1) ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2  
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีภาวะผู้น�ำที่ดี  
ด้านการบริหารงานวิชาการ และการวัดและประเมินผล ด้านการพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา 
และด้านการสร้างขวัญก�ำลังใจและแรงจูงใจ ตามล�ำดับ 

	 2) ระดับการจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านกายภาพอาคารสถานท่ี 
บรรยากาศและสิง่แวดล้อม ด้านการบรหิารจดัการ และด้านปฏสัิมพนัธ์คร ูผูป้กครองและชมุชน ตามล�ำดับ 
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	 3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกต่อกันในระดับมากท่ีสุด มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r

xy
) เท่ากับ .820 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

	 4) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีภาวะผู้น�ำที่ดี และด้านการบริหารงานวิชาการ 
และการวัดและประเมินผล ส่งผลต่อการจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการ
ศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 และสามารถพยากรณ์การจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหาร
งานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 ได้ร้อยละ 70.90 

ค�ำส�ำคัญ:	 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา, การจัดการแหล่งเรียนรู้

Abstract
	 This research aimed to study the level of roles of educational institution administrators, 
level of management of learning resources in educational institutions. The relationship between 
the role of educational institution administrators and the management of learning resources in 
educational institutions, and study the role of administrators affecting resources management in 
school under the Special Education Bureau Office 2. The sample group used in this research was 
obtained from Krejci and Morgan’s table, consisting of 155 individuals. Then stratified random  
sampling was performed. By comparing the proportion of the population according to the  
proportion of each educational institution. The number of sample groups was obtained as  
specified and teachers were selected in each educational institution using a simple random 
method. Tools used in the study to collect data Included questionnaires. Data were analyzed 
using basic statistics, including frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s 
product-moment correlation coefficient, and multiple regression analysis. The research found 
the results as follows: 

	 1) The level of the role of administrators’ Special Education Bureau Office 2. The overall  
average is at the highest level ranking by the mean scores from high to low. In terms of  
having good leadership, academic administration and measurement and evaluation, development, 
promotion and support of education, and in terms of building morale and motivation. 

	 2) The level of resources management in schools under the Special Education Bureau 
Office 2. The overall average is at the highest level ranking by the mean scores from high to 
low. Physical aspects, buildings, atmosphere and environment management, and interactions 
with teachers, parents, and communities. 

	 3) The relationship between the role of administrators and resources management in 
school under the Special Education Bureau Office 2. They have the highest level of positive 
relationship with each other. The correlation coefficient (rxy) was at 0.820 with a statistical  
significance of .01 
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บทน�ำ
	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 
ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บทในการจัดการศึกษาของ
ประเทศท่ีมุ่งเน้นให้มีการปฏิรูประบบบริหารการ
จดัการการศกึษา โดยให้มเีอกภาพด้านนโยบายแต่
หลากหลายในการปฏบิตัมิกีารกระจายอ�ำนาจมาสู่
เขตพืน้ท่ีทางการศกึษาและสถานศึกษา และมาตรา 
23 การจดัการศกึษาต้องเน้นความส�ำคัญทัง้ความ
รู้คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตาม
ความเหมาะสม มาตรา 24 การจดักระบวนการเรยีน
รู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องด�ำเนิน
การดังนี ้(5) ส่งเสรมิสนบัสนนุให้ผูส้อนสามารถจดั
บรรยากาศสภาพแวดล้อมสือ่การเรยีน และอ�ำนวย
ความสะดวกเพือ่ให้ผูเ้รยีนเกิดการเรยีนรูแ้ละมคีวาม
รอบรู้ และมาตรา 25 รัฐต้องส่งเสริมการด�ำเนิน
งานและการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุก
รูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอ
ศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ 
อทุยานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศนูย์การกีฬา
และนันทนาการ แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้
อื่นอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ (ส�ำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2563: 7) 

	 การจัดการศึกษาและสิทธิทางการศึกษา
ส�ำหรับคนพิการในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง
ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 10 
ก�ำหนดให้การจดัการศกึษา ต้องจดัให้บคุคลมสีทิธิ
และโอกาสเสมอกันในการรบัการศกึษาให้อย่างทัว่

ถงึและมคีณุภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และก�ำหนด
ให้ต้องจดัการศกึษาส�ำหรบับคุคลซึง่มคีวามบกพร่อง
ทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การ
สื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือ
ทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้ 
หรือไม่มีผู้ดูแล หรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคล
ดังกล่าวสทิธไิด้รบัส่ิงอ�ำนวยความสะดวกส่ือบรกิาร
และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา (ส�ำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2561 ก.: 3) 

	 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาพิเศษเพื่อ
เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ท่ีอยู่ในความดูแล
ของส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีทั้งสิ้น 183 
แห่ง โดยจ�ำแนกการจดัการศกึษาออกเป็น 3 กลุม่ 
ประกอบด้วย ศนูย์การศกึษาพเิศษ โรงเรยีนเฉพาะ
ความพกิาร และโรงเรียนศกึษาสงเคราะห์ ในส่วน
ของการบรหิารจดัการสถานศกึษาแบ่งออกเป็นกลุม่
สถานศึกษาสังกัดส�ำนกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ 
จ�ำนวน 8 กลุม่ เพือ่การบรหิารจดัการสถานศึกษา 
ก�ำกับ ตดิตามและประเมนิผลอย่างมปีระสิทธภิาพ 
(ส�ำนกับรหิารงานการศึกษาพเิศษ, 2561 ข.: 1 - 6) 

	 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาท
ส�ำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา รวมท้ังเป็น 
ผูส้นบัสนนุในทุกด้าน เพือ่ให้การจดัการศกึษาบรรลุ
จดุประสงค์ทีว่างในการน�ำพาองค์กรให้มกีารพฒันา
ทัง้ระบบ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ�ำเป็นต้องเป็นผูน้�ำ
และผูป้ระสานความร่วมมอืจากทกุฝ่าย มกีารพฒันา
ท�ำให้เกิดการเปลีย่นแปลง จงึมคีวามส�ำคัญทีท่�ำให้
องค์กรมคีวามเจรญิก้าวหน้าและน�ำไปสูก่ารจดัการ

	 4) The role of administrators, in terms of having good leadership, academic  
administration and measurement and evaluation, and resources management in school under 
the Special Education Bureau Office 2 could to predict resources management in school under 
the Special Education Bureau Office 2, was at 70.90 percent. 

Keywords:	Role of Administrators Affecting, Resources Management in School
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และการบรหิารสถานศกึษาท่ีดีมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล (วทิยาลยัอาชวีศกึษาพษิณโุลก, http://
www.plvc.ac.th /index.,24 ธันวาคม 2566) 

	 การจัดการแหล่งเรียนรู้ มีความส�ำคัญ
เป็นแหล่งที่รวบรวมองค์ความรู้อันหลากหลาย 
พร้อมที่จะให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าโดยอาศัย
แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายในการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน เป็นการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต จึงจะต้องมีการ
บรหิารจดัการแหล่งการเรยีนรูใ้ห้เป็นระบบเพือ่ให้
ครแูละนกัเรยีนได้ใช้ประโยชน์สงูสดุในการจดัการ
เรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรง 
ส่งเสริมการเรียนรู้ สร้างความรู้ความคิด วิชาการ
และเป็นการส่งเสรมิความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรยีน
และชมุชน โดยมอีงค์ประกอบของการจดัการแหล่ง
เรียนรู้แบ่งได้เป็น 2 องค์ประกอบ นั่นคือ องค์
ประกอบทางด้านกายภาพ เช่น สภาพ แวดล้อม
ทั้งภายในห้องเรียน ตลอดจนนอกห้องเรียน และ
องค์ประกอบทางด้านจิตวิทยา ซึ่งมีผลต่อความ
รู้สึกของผู้เรียนทั้งกระบวนการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนและความสัมพันธ์ระหว่างกันท้ัง 
ผู้บริหาร ครู นักเรียนและชุมชน แหล่งเรียนรู้ 
เหล่านี้สามารถน�ำมาเชื่อมโยงบูรณาการในการ
ศึกษาได้ และอาจมีความแตกต่างกันออกไปตาม
บริบทของสถานศึกษานั้นๆ ซึ่งแหล่งเรียนรู้แต่ละ
ประเภทต่างก็มคุีณค่าสามารถน�ำมาใช้ในการจดัการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ชไมพร  
ดิสถาพร, สมุลนติย์ เกิดหนนุวงศ์, กัมปนาท บรบิรูณ์, 
มิ่งขวัญ คงเจริญ, ชนันภรณ์ อารีกุล, 2564: 15) 

	 การจดัแหล่งเรยีนรูใ้นสถานศึกษา สังกดั
ส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 จัดการ
ศกึษาส�ำหรบันกัเรยีนทีม่คีวามบกพร่องสตปัิญญา 
มีจ�ำนวน 3 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียน
ฉะเชิงเทราปัญญานุกูล โรงเรียนลพบุรีปัญญา 

นุกูล และโรงเรียนระยองปัญญานุกูล มีการจัด 
สภาพแวดล้อม ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญในการพัฒนา
ศกัยภาพเด็กท่ีมคีวามต้องการจ�ำเป็นพเิศษ ประกอบ
ไปด้วยสภาพแวดล้อมภายในห้องเรยีนและสภาพ
แวดล้อมภายนอกห้องเรยีน เด็กท่ีมคีวามต้องการ
จ�ำเป็นพิเศษไม่สามารถพัฒนาความสามารถได้
เต็มตามศักยภาพที่มีอยู่ ได้ด้วยวิธีการปกติตาม
ธรรมชาต ิเนือ่งจากข้อจ�ำกดับางประการทีม่อียูใ่น
ตัวเด็ก ทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา พฤติกรรม 
อารมณ์หรอืสมัพนัธภาพทางสงัคม ดังนัน้จ�ำเป็นต้อง
มีวิธีการพิเศษที่แตกต่างจากเด็กปกติ ต้องอาศัย
สิง่อ�ำนวยความสะดวก เพือ่น�ำมาใช้ในการเพิม่ขดี
ความสามารถในการเรยีนรู ้ความปลอดภยัในการ
ท�ำกิจกรรมต่างๆ ในชีวิตประจ�ำวัน ลดอุปสรรค 
ในการท�ำกิจกรรม ท้ังนีโ้รงเรยีนเฉพาะความพกิาร 
ทั้ง 3 แห่ง พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมทางการ
เรียนรู้ท่ียังไม่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาและ 
นักเรียนออทิสติก มีการพัฒนาไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ จึงต้องจัดการแหล่งเรียนรู้
ทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคัญ และจดัการศึกษานกัเรยีน
เป็นรายบคุคล ผ่านกระบวนคิดและการปฏบิตัจิรงิ
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รยีนให้สามารถ
เรียนรู้ได้ตลอดชีวิต (ส�ำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ, 2561 ค.: 49 - 52) 

	 จากความเป็นมาและความส�ำคัญของ
ปัญหาดังกล่าวท่ีได้กล่าวมาข้างต้น ผูว้จิยัจงึเลง็เหน็
ความส�ำคัญและมีความสนใจท่ีจะศึกษา บทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการ
ศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 ซึ่งผลการวิจัยจะน�ำไปใช้เป็น 
เครือ่งมอืในกระบวนการจดัการเรยีนรูใ้ห้บรรลเุป้า
หมายของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อผู้เรียนต่อไป
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วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาระดับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 2

	 2. เพือ่ศึกษาระดับการจดัการแหล่งเรยีนรู ้
ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 2

	 3. เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างบทบาท
ของผูบ้รหิารสถานศกึษากับการจดัการแหล่งเรยีนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 2

	 4. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถาน
ศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถาน
ศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 2

วิธีการศึกษา
	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย 
(Descriptive Research) 

	 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 1.1 ประชากรทีใ่ช้ในการศึกษาวจัิยครัง้นี้ 
ได้แก่ ครู โรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดส�ำนัก
บรหิารงานการศึกษาพเิศษ กลุม่ 2 ทัง้หมดจ�ำนวน 
260 คน

	 1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ใช้วิธีเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน จ�ำนวน 
155 คน ด�ำเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified  
Random Sampling) โดยเทียบสัดส่วนของประชากร
ตามสัดส่วนของแต่ละสถานศึกษาเพือ่ให้ได้จ�ำนวน
กลุม่ตวัอย่างตามทีก่�ำหนดและด�ำเนนิการคัดเลอืก
ครูในแต่ละสถานศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) 

	 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวม
ข้อมูล
	 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ครั้งนี้เป็นแบบสอบถามโดยใช้กรอบแนวคิด 
เก่ียวกับบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ 
การจดัการแหล่งเรยีนรูใ้นสถานศึกษา สงักัดส�ำนกั
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 แบ่งออกเป็น 
3 ตอน

	 ตอนที ่1 สถานภาพของผูต้อบแบบ สอบถาม 
ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา อายุ ประสบการณ์การ
ท�ำงาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) 

	 ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับ
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 
ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการและการ
วัดผลและประเมินผล 2) ด้านการพัฒนา ส่งเสริม
และสนบัสนนุการศึกษา 3) ด้านการมภีาวะผูน้�ำท่ีดี  
4) ด้านการสร้างขวัญก�ำลังใจและแรงจูงใจ โดย
เป็นมาตราประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ 
ตามแนวของ likert scale คือ มากที่สุด มาก  
ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยทีส่ดุ มค่ีาเท่ากบั 5, 4, 3,  
2 และ 1 ตามล�ำดับ 

	 ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับ
การจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ประกอบ
ด้วย 3 ด้าน คือ 1) ด้านกายภาพ อาคารสถานที่ 
บรรยากาศและส่ิงแวดล้อม 2) ด้านปฏสัิมพนัธ์ ครู 
ผู้ปกครอง และชุมชน 3) ด้านการบริหารจัดการ 
โดยเป็นมาตราประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ 
ตามแนวของ Likert scale คือ มากท่ีสุด มาก  
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด มีค่าเท่ากับ 5, 4, 
3, 2 และ 1 ตามล�ำดับ

	 แบบสอบถามทัง้ฉบบั มข้ีอค�ำถามจ�ำนวน 
67 ข้อ ผ่านการพจิารณาจากผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 5 
ท่าน และวเิคราะห์หาค่าความเชือ่มัน่ (Reliability) 
โดยการหาค่าสมประสิทธิ์แอลฟา (α coefficient) 
ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97



บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดสำ�นักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2

30 ธนกฤษ มวยทองดี, นิวัตต์ น้อยมณี, อัศวิน เสนีชัย

	 3. การจัดท�ำข้อมูลและการวิเคราะห์
ข้อมูล
	 3.1 น�ำข้อมลูท่ีได้จากการตอบแบบ สอบถาม
ออนไลน์ จดัพมิพ์ลงเครือ่งคอมพวิเตอร์ เพือ่เตรยีม
การวเิคราะห์ข้อมลูโดยโปรแกรมส�ำเรจ็รปูทางสถติิ 

	 3.2 วิเคราะห์สถานภาพของผู ้ตอบ
แบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี ่(Frequency) 
และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

	 3.3 การวิเคราะห์ค่าระดับบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) แล้วน�ำค่าเฉลีย่ท่ีได้ไปเทยีบกับเกณฑ์
การแปลความหมาย เพื่อจัดระดับคะแนนเฉลี่ย  
มีรายละเอียดดังนี้

		  3.3.1 การวิเคราะห์บทบาทของผู้
บรหิารสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้าน
การบรหิารงานวชิาการและการวดัผลและประเมนิ
ผล 2) ด้านการพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ศกึษา 3) ด้านการมภีาวะผูน้�ำทีดี่ 4) ด้านการสร้าง
ขวัญก�ำลังใจและแรงจูงใจ 

		  3.3.2 การวเิคราะห์การจดัการแหลง่
เรียนรู้ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) 
ด้านกายภาพ อาคารสถานที่ บรรยากาศและส่ิง
แวดล้อม 2) ด้านปฏิสัมพันธ์ ครู ผู้ปกครองและ
ชุมชน 3) ด้านการบริหารจัดการ 

	 3.4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการจดัการแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการ
ศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สห
สมัพนัธ์ของเพยีร์สัน (Pearson product-moment 
coefficient) โดยใช้เกณฑ์ การวิเคราะห์เพื่อหา
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (r) (ชศูร ีวงศ์รตันะ, 2550: 
40) 

	 3.5 การวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการแหล่งเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษา
พเิศษ กลุม่ 2 โดยการวเิคราะห์การถดถอยพหคูุณ 
(Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธี Enter

	 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 การศกึษาวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัวเิคราะห์ข้อมลู
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูปทางสถิติ 
ดังนี้ 

	 4.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean:) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: S.D.) 

	 4.2 สถิติทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 
product moment correlation coefficient) และ
การวเิคราะห์สมการถดถอยพหคูุณแบบ (Multiple 
Regression Analysis) 

ผลการศึกษา
	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปผล
การศึกษา ได้ดังนี้

	 1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
จ�ำแนกตามเพศ วฒุกิารศกึษา อายแุละประสบการณ์
การท�ำงานพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามจ�ำแนกตาม
เพศ ส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง จ�ำนวน 109 คน  
คิดเป็นร้อยละ 70.32 เพศชาย จ�ำนวน 46 คน  
คิดเป็นร้อยละ 29.68 จ�ำแนกตามระดับวุฒิ 
การศึกษา พบว่า ระดับปริญญาตรี จ�ำนวน 129 
คน คิดเป็นร้อยละ 83.23 มากที่สุด รองลงมา คือ 
สูงกว่าปริญญาตรี จ�ำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.77 จ�ำแนกตามอายุ พบว่า อายุ 31 - 40 ปี 
จ�ำนวน 77 คน คิดเป็น ร้อยละ 49.68 มากที่สุด 
รองลงมา คือ อายุไม่เกิน 30 ปี จ�ำนวน 56 คน คิด
เป็นร้อยละ 36.77 และอายุ 40 ปีขึ้นไป จ�ำนวน 
21 คน คิดเป็นร้อยละ 13.55 และจ�ำแนกตาม 
ประสบการณ์ พบว่า ประสบการณ์การท�ำงาน 
ไม่เกิน 10 ปี จ�ำนวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 72.90 
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มากที่สุด รองลงมา คือ ประสบการณ์การท�ำงาน 
10 - 20 ปี จ�ำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 23.23 

และประสบการณ์การท�ำงาน 20 ปีขึ้นไป จ�ำนวน 
6 คน คิดเป็นร้อยละ 3.87 ตามล�ำดับ

ตารางที่ 1	ค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับของบทบาทของผู ้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 โดยภาพรวม 

n = 155

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา S.D. ระดับ อันดับ

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ และการวัดและประเมินผล 4.63 .42 มากที่สุด 2

2. ด้านการพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา 4.63 .45 มากที่สุด 3

3. ด้านการมีภาวะผู้น�ำที่ดี 4.68 .44 มากที่สุด 1

4. ด้านการสร้างขวัญก�ำลังใจและแรงจูงใจ 4.61 .55 มากที่สุด 4

รวม 4.64 .43 มากที่สุด

	 จากตารางท่ี 1 พบว่า บทบาทของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
( =4.63, S.D.=.43) และเมื่อพิจารณารายด้าน 
อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงล�ำดับ 
จากมากไปหานอ้ย ได้แก่ ด้านการมภีาวะผูน้�ำทีด่ี 

( =4.68, S.D.=0.44) ด้านการบรหิารงานวชิาการ
และการวัดและประเมินผล ( =4.63, S.D.=0.42) 
ด้านการพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา  
( =4.63, S.D.=0.45) และด้านการสร้างขวญัก�ำลงั
ใจและแรงจูงใจ ( = 4.61,S.D.=0.55) ตามล�ำดับ

ตารางที่ 2	ค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับของการจัดการแหล่งเรียนรู ้
ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 โดยภาพรวม

 n = 155 

การจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา S.D. ระดับ อันดับ

1. ด้านกายภาพ อาคารสถานที่ บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 4.67 .43 มากที่สุด 1

2. ด้านปฏิสัมพันธ์ ครู ผู้ปกครอง และชุมชน 4.62 .44 มากที่สุด 3

3. ด้านการบริหารจัดการ 4.63 .51 มากที่สุด 2

รวม 4.64 .43 มากที่สุด

	 จากตารางที่ 2 พบว่า การจัดการแหล่ง
เรยีนรูใ้นสถานศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดับมากท่ีสดุ 
( =4.64, S.D.=0.43) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุดทั้ง 3 ด้านโดยเรียงล�ำดับ จากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านกายภาพ อาคารสถานท่ี 

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม ( =4.67, S.D.=0.43) 
ด้านการบริหารจัดการ ( =4.63, S.D.=0.51) และ
ด้านปฏสัิมพนัธ์คร ูผูป้กครองและชมุชน ( =4.62, 
S.D.=0.44) ตามล�ำดับ



บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดสำ�นักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2
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	 จากตารางที่ 3 พบว่า บทบาทของผู้
บริหารสถานศึกษากับการจัดการแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกต่อกันใน
ระดับมากท่ีสุด มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r

xy
) 

เท่ากับ 0.820 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ ระดับ 
.01 และเมือ่พจิารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมคีวาม
สัมพันธ์ระดับมากท่ีสุด คือ ด้านการมีภาวะผู้น�ำ 
ทีด่ ี(X

3
) มคีวามสมัพนัธ์กับการจดัการ แหล่งเรยีนรู ้

ในสถานศึกษา (r
x3
y=0.806) ด้านที่มีความสัมพันธ์

ระดับมาก คือ ด้านการพฒันาส่งเสรมิและสนบัสนนุ
การศึกษา (X

2
) มคีวาม สัมพนัธ์กบัการจดัการแหล่ง

เรยีนรูใ้นสถานศกึษา (r
x2
y=0.763) ด้านการบรหิาร

งานวิชาการและ การวัดและประเมินผลมีความ
สัมพันธ์กับการจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
(r

x1
y=0.758) และด้านการสร้างขวญัก�ำลงัใจและแรง

จงูใจ มคีวามสัมพนัธ์กับการจดัการแหล่งเรยีนรูใ้น
สถานศึกษา (r

x4
y=0.713) ตามล�ำดับ

ตารางที่ 3	ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการแหล่ง 
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2	 	

n = 155

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X Y

ด้านการบริหารงานวิชาการ และการวัดและประเมินผล (X
1
) 1.000

ด้านการพัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนการศึกษา (X
2
) .783** 1.000

ด้านการมีภาวะผู้น�ำที่ดี (X
3
) .735** .880** 1.000

ด้านการสร้างขวัญก�ำลังใจและแรงจูงใจ (X
4
) .654** .837** .876** 1.000

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา (X) .830** .954** .952** .930** 1.000

การจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา (Y) .758** .763** .806** .713** .820** 1.000

**p <.01	

ตารางที่ 4	การวิเคราะห์การถดถอยของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 

n = 155

ตัวแปรพยากรณ์ B S.E.b β t P

ด้านการบริหารงานวิชาการ และการวัดและประเมินผล (X
1
) .366 .074 .355 4.918* .000

ด้านการพัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนการศึกษา (X
2
) .021 .102 .022 .207 .836

ด้านการมีภาวะผู้น�ำที่ดี (X
3
) .509 .110 .519 4.644* .000

ด้านการสร้างขวัญก�ำลังใจและแรงจูงใจ (X
4
) .006 .076 .008 .083 .934

ค่าคงที่ .432 .226 1.912 0.058

R = .842 R2 = .709 S.E.
est

 = .23845 

*p <.05
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	 จากตารางที่ 4 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ ์
สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณ์ 
ทั้ง 4 ตัวแปร กับตัวแปรการจัดการแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ .842 ค่าความคลาด
เคลื่อน เนื่องจากการพยากรณ์เท่ากับ .23845 ซึ่ง
ตัวแปรพยากรณ์การจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถาน
ศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 2 ที่ดีที่สุดคือ ด้านการมีภาวะผู้น�ำที่ดี (X

3
) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์เท่ากับ 
.509 และรองลงมาคอื ด้านการบรหิารงานวชิาการ 
และการวัดและประเมินผล (X

1
) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของตัวพยากรณ์เท่ากับ .366 ส่วนตัวแปร
ทีพ่ยากรณ์การจดัการแหล่งเรยีนรู ้ในสถานศกึษา
ได้อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ จากการวิเคราะห์
ด้วย Enter ด้านการพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุน
การศึกษา (X

2
) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

ตัวพยากรณ์เท่ากับ .021 และด้านการสร้างขวัญ
ก�ำลงัใจและแรงจงูใจ (X

4
) มค่ีาสมัประสิทธิถ์ดถอย

ของตัวพยากรณ์เท่ากับ .006

สรุปและอภิปรายผล
	 จากการวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 2 สามารถอภิปรายตามวัตถุประสงค์  
ดังนี้

	 1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
กลุ่ม 2 
	 จากผลการวจิยัทีพ่บว่า บทบาทของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักัดส�ำนกับรหิารงานการศึกษาพเิศษ 
กลุม่ 2 ภาพรวมอยูใ่นระดับมากทีส่ดุ ทัง้นีอ้าจเนือ่ง
มาจากผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีบทบาทส�ำคัญ 
ในการบรหิารจดัการสถาน ศกึษาในฐานะเป็นผูน้�ำ  
ผูก้�ำกับ และดูแลการก�ำหนดนโยบายและวตัถปุระสงค์

ของสถานศกึษา การปฏบิตังิานสามารถด�ำเนนิงาน
ด้านการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย การพัฒนา 
ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาการมีภาวะผู้น�ำ 
ทีด่ ีการบรหิารงานวชิาการและการวดัประเมนิผล 
และการสร้างขวัญก�ำลังใจและแรงจูงใจ ท้ังนี้  
รุชดี สันนะกิจ (2559: 12) ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความส�ำคัญอย่างยิ่งใน
การน�ำพาองค์กรให้มีการพัฒนาทั้งระบบ เพราะ
ผู้บริหารสถาน ศึกษา จ�ำเป็นต้องเป็นผู้น�ำและ 
ผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย มีการพัฒนา
ท�ำให้เกิดการเปลีย่นแปลงในเรือ่งการเรยีนการสอน 
และการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ท�ำให้องค์กร 
มีความเจริญก้าวหน้าและน�ำไปสู่การจัดการและ 
การบริหารสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สอดคล้องกับ สุรีพร แก้วโพธิ์ (2561: 
75-77) ทีไ่ด้วจิยั เรือ่ง บทบาทผูบ้รหิารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น 
ผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัในสถานศกึษา สังกดัอาชวีศกึษา
จงัหวดันครนายก ผลการวจิยัพบว่า บทบาทผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในการส่งเสรมิการจดักระบวนการเรยีนรู ้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญในสถานศึกษาโดยรวม 
อยูใ่นระดับมาก สอดคล้องกบั วสิษฐ์พล รอบจงัหวดั 
(2562: 97) ที่ได้วิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหาร
กับการปฏบิตังิานของครใูนสถานศึกษา ส�ำนกังาน 
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ผลการวจิยั
พบว่า บทบาทของผู้บริหารส�ำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก และสอดคล้องกับ สุรัตน์ จันทโช (2566: 95) 
ที่ได้วิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ยคุโลกพลกิผนั ทีส่่งผลต่อการประยกุต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน สังกัดส�ำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการ
วิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ยคุโลกพลกิผนั สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก 



บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดสำ�นักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2
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	 2. การจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถาน 
ศกึษา สังกดัส�ำนักบรหิารงานการศกึษาพิเศษ 
กลุ่ม 2 
	 จากผลการวจิยัทีพ่บว่า การจดัการแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการ
ศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถาน ศึกษา
ให้ความส�ำคัญในการจัดการแหล่งเรียนเรียนรู้ใน
สถานศึกษา เพือ่ให้เกิดผลดีต่อการพฒันาและการ
จดัการศกึษา มสีภาพแวดล้อมและการจดัการเรยีนรู ้
เหมาะสมส�ำหรับผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด 
การเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองได้อย่างสมบรูณ์ ทัง้นี้ 
ขวัญเรือน ภาคบุบผา (2559: 22) ได้กล่าวว่า การ
จดัสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา มคีวามส�ำคัญต่อ
การจดัการศกึษาทกุระดับ เพราะสถานศกึษาเปน็
ส่วนหนึง่ของชมุชนสถานศึกษาท่ีมสีภาพแวดล้อมท่ี
ดีจะเป็นแบบอย่างท่ีดีในการพฒันาสภาพแวดล้อม
ชุมชนกลายเป็นสถานที่มีค่าของชุมชน ส่งผลให้
ทุกคนเกิดความภาคภูมิใจ เพิ่มความสนใจใน
การศึกษาและการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ
ศกึษาของสถานศึกษามากขึน้ สอดคล้องกับ พจน์  
การะเกษ และจริวฒัน์ กติพิเิชฐสรรค์ (2560: 155 - 
162) ที่ได้วิจัย เรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียน
รูข้องโรงเรยีน สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาสรุนิทร์ เขต 2 ผลการวจิยัพบว่าระดับ
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด
ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุนิทร์ 
เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 
กมลพร ภูมิพลับ (2564:111-114) ที่ได้วิจัย เรื่อง 
แนวทางการบรหิารแหล่งเรยีนรูเ้พือ่การศกึษาของ
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศร ีอยธุยา ผลการวจิยัพบว่า  
สภาพท่ีเป็นอยู่จริงของการบริหารแหล่งเรียนรู ้
เพือ่การศึกษาของสถานศกึษา ภาพรวมอยูใ่นระดับ
มาก และสอดคล้องกับ สภุทัรา เอีย่มสงัข์ทอง และ

ในตะวนั ก�ำหอม (2564: 60-67) ท่ีได้วจิยัเรือ่ง การ
จัดการสภาพแวดล้อมต่อการบริหารแหล่งเรียนรู้
ของครแูละบคุลากรทางการศกึษา โรงเรยีนอนบุาล
เทศบาลอ้อมน้อย 2 ผลการวิจัยพบว่า การจัดการ
สภาพแวดล้อมต่อการบริหารแหล่งเรียนรู้ของคร ู
และบคุลากรทางการศกึษา โรงเรยีนอนบุาลเทศบาล
อ้อมน้อย 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

	 3. ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของ
ผู ้บริหารสถานศึกษากับการจัดการแหล่ง 
เรียนรู ้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหาร
งานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2
	 จากผลการวิจัยที่พบว่า บทบาทของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์กับ
การจดัการแหล่งเรยีนรูใ้นสถานศึกษา สงักัดส�ำนกั
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 โดยมีความ
สมัพนัธ์ทางบวกในระดับมากทีสุ่ด อย่างมนียัส�ำคญั
ทางสถติทิีร่ะดับ .01 ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานการ
วิจัยท่ีตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถาน
ศึกษา มีบทบาทส�ำคัญในการจัดการแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษา ได้แก่ ด้านกายภาพ อาคารสถานที ่
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม ด้านปฏิสัมพันธ์ครู  
ผู้ปกครองและชุมชน และด้านการบริหารจัดการ 
ซึง่บทบาทของผูบ้รหิารสถานศึกษามคีวามสมัพนัธ์
กันกับการจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ใน
ระดับมากที่สุด คือ ด้านการมีภาวะผู้น�ำที่ดี และ
มีความสัมพันธ์ในระดับมากหลายด้าน คือ ด้าน
การพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ด้าน
การบรหิารงานวชิาการ และการวดัและประเมนิผล 
ด้านการสร้างขวญัก�ำลงัใจและแรงจงูใจ ตามล�ำดับ 
สอดคล้องกับ สุกัญญา ภูเฮียงแก้ว และคนอื่นๆ 
(2563: 257-258) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของ
ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา 
ผู้เรียนของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลจังหวัด
ภูเก็ต ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
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บทบาทของผู้บริหารกับการส่งเสริมการใช้แหล่ง
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก
กับการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับสูง 
อย่างมนียัส�ำคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 สอดคล้องกับ 
จันทนา หงวนบุญมาก และคนอื่นๆ (2564: 277-
285) ได้ศึกษาวจิยั เรือ่ง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ 
ผูน้าํการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษากับ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง 
ภาวะผูน้าํการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา
กับการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา สงักัดสาํนกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษากาญจนบรุเีขต 3 
ในภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสงู
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้อง
กับ ศราวุธ จูมทอง และ กุลจิรา รักษนคร (2566: 
84-100) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง สมรรถนะการบริหาร
จดัการของผูบ้รหิารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการจดัการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัย
พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะการบรหิาร
จดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษากับการจดัการเรยีนรู้  
ในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกใน
ระดับค่อนข้างสงูอย่างมนียัส�ำคัญทางสถติท่ีิ ระดับ 
.01 สอดคล้องกับ เจนวจี ศิริสมบัติ (2566: 574) 
ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาท
ของผูบ้รหิารสถานศึกษากับทักษะการจดัการเรยีนรู้ 
ของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  
ผลการวจิยัพบว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา
มีความสัมพันธ์กันกับทักษะการจัดการเรียนรู้ 
ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ในระดับ
ค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

	 4. บทบาทผู ้บริหารสถานศึกษาที ่
ส่งผลต่อการจัดการแหล่งเรียนรู ้ในสถาน 
ศกึษา สังกดัส�ำนกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ 
กลุ่ม 2
	 จากผลการวิจัยที่พบว่า บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการ
ศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 โดยตัวแปรพยากรณ์ท่ีใช้ม ี
ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหคูุณสะสมของตวัแปร
พยากรณ์ท้ัง 4 ตัวแปร มีค่าเท่ากับ .842 ค่า
ความคลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณ์เท่ากับ 
.709 และค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยพหคูุณของตวัแปร
พยากรณ์ รวมท้ังค่าคงท่ีมนียัส�ำคญัทางสถติท่ีิระดับ 
.05 เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยทั้งนี้ อาจเนื่อง
มาจากตัวแปรพยากรณ์การจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 2 ที่ดีที่สุดคือ ด้านการมีภาวะผู้น�ำที่ดี  
(X

3
) มค่ีาสมัประสทิธิถ์ดถอยของตวัพยากรณ์เท่ากับ 

0.519 และรองลงมา คือ ด้านการบรหิารงานวชิาการ
และการวัดและประเมินผล (X

1
) มีค่าสัมประสิทธ์ิ

ถดถอยของตัวพยากรณ์เท่ากับ 0.355 แสดงว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการ
ศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 มีบทบาทของผู้บริหารสถาน
ศึกษา ด้านการมภีาวะผูน้�ำทีดี่ ได้แก่ ผูบ้รหิารสถาน 
ศึกษาสามารถเป็นแบบอย่างของการเป็นผู้น�ำที่ดี 
ให้กับครู ในสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  
ในการบรหิารงานสถานศกึษา ประสานงานเพือ่ความ
ร่วมมอืจากทกุฝ่ายในการปฏบิตังิาน มคีวามรบัผดิชอบ 
ต่อบทบาทหน้าที่ของตนเอง มีทักษะและเข้าใจ
ในบทบาทหน้าท่ีตามภารกิจของตนเอง มีความ
คิดสร้างสรรค์ มีความเสียสละ มีบุคลิกภาพและ
มนุษยสัมพันธ์ท่ีดีเป็นแบบอย่างท่ีดีในการพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง มีบทบาทเป็นผู้ส่งเสริมและ
อ�ำนวยความสะดวกให้กับครูตามภารกิจหน้าที ่
มอบหมายงานและกระตุน้ให้ครพูฒันา เพือ่เรยีนรู้ 



บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา สังกัดสำ�นักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2
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งานของครูอย่างสม�่ำเสมอ เป็นผู้กระจายอ�ำนาจ
ในการตดัสินใจ เพือ่แบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบให้
ครเูป็นผูน้�ำการท�ำงานในทกุระดับอย่างชดัเจนและ
เหมาะสม ด้านการบริหารงานวิชาการและการวัด
และประเมินผล ซึ่งประกอบด้วย การสร้างสถาน
ศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ความ
สามารถทางวชิาการมลีกัษณะของผูน้�ำทางวชิาการ 
เป็นผูก้�ำหนดทิศทาง นโยบายและแนวทางในการ
จัดการศึกษา ให้ความรู้และข้อเสนอแนะแก่ครูใน
การสร้างและปรบัปรงุเครือ่งมอืการวดัและประเมนิ
ผลการจดัการเรยีนรูใ้ห้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
การรวบรวมข้อมูล เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและการ
นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู  
ส่งเสริมให้ครูผู้สอน วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามสภาพจริง ควบคุมดูแล และส่งเสริมให้มีการ
ประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเครื่องมือ 
ที่ได้ก�ำหนดไว้ สอดคล้องกับสุกัญญา ภูเฮียงแก้ว 
และคนอื่นๆ (2563: 257 - 258) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง บทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการใช้แหล่ง
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษาในสังกัด
เทศบาลจังหวัดภูเก็ต ผลการวิจัยพบว่า บทบาท
ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมการใช้แหล่ง
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน พบว่า การประเมินผล
การใช้แหล่งเรยีนรูแ้ละการวางแผนใช้แหล่งเรยีนรู้ 
ส่งผลต่อการส่งเสรมิการใช้แหล่งเรยีนรูเ้พือ่พฒันา 
ผู้เรียนของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลจังหวัด
ภูเก็ต อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
สอดคล้องกับ ศราวธุ จมูทอง และกุลจริา รกัษนคร 
(2566: 84 - 100) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง สมรรถนะ
การบรหิารจดัการของผูบ้รหิารสถานศึกษาทีส่่งผล
ต่อการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาสังกดัส�ำนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ผล
การวิจัยพบว่า สมรรถนะการบริหารจัดการของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งผลต่อการจดัการเรยีนรูใ้น
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา ได้แก่ สมรรถนะการ

บริหารจัดการด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการ
วิจัยไปใช้
	 1.1 จากผลการศกึษาบทบาทของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สังกัดส�ำนกับรหิารงานการศึกษาพเิศษ 
กลุ่ม 2 พบว่า ด้านการสร้างขวัญก�ำลังใจและแรง
จูงใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่อันดับสุดท้าย ผู้บริหารสถาน
ศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู บุคลากร
เข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อให้เกิด
ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมความ
ก้าวหน้า ความมั่นคงในการท�ำงาน โดยการเลื่อน
ขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทนและสวัสดิการอื่นๆ ให้
ความไว้วางใจครูในการปฏิบัติงาน มอบหมาย 
งานให้ปฏิบัติงานตรงตามความสามารถและ 
ความต้องการของบคุคล เปิดโอกาสให้คร ูบคุลากร 
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และการ 
ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน สร้างความสุขในการ
ท�ำงานให้กับครูบุคลากรในสถานศึกษา มีเทคนิค
ในการให้แรงเสริม การสร้างศรัทธาซึ่งจะนําพาให้
เกิดแรงจูงใจไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกัน

	 1.2 จากผลการศึกษา การจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักบริหารงานการ
ศึกษาพิเศษ กลุ่ม 2 พบว่า ด้านปฏิสัมพันธ์ครู  
ผู้ปกครองและชุมชน มีค่าเฉลี่ยอยู่อันดับสุดท้าย 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างคร ูผูป้กครองและชมุชน มส่ีวนร่วมในการ
จดัแหล่งเรยีนรูแ้ละจดัสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการ
เรียนรู้ ให้ความร่วมมือในการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
สนบัสนนุด้านการเงนิแรงงาน ทรพัยากรต่างๆ จาก
ชมุชนในการจัดการแหลง่เรยีนรู ้ให้การช่วยเหลอื
โดยมุ่งเน้นในการจัดสภาพแวดล้องทางสังคมใน
การจดัการศึกษา มกีารสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื
กับผูป้กครองและชมุชนในการพฒันาแหล่งเรยีนรู้ 
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มสีมัพนัธภาพทีดี่ต่อกนัในการพฒันาแหล่งเรยีนรู้ 
ให้ตรงตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน  
ส่งเสริมให้ครูจัดสภาพแวดล้อมและการจัดการ
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย เผยแพร่
ผลงานการจดัการแหล่งเรยีนรูแ้ละน�ำแหล่งเรยีนรู้ 
ในชุมชนมาประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 2. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยต่อไป
	 2.1 ควรศึกษาบทบาทของผูบ้รหิารสถาน
ศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถาน
ศึกษาในระดับส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
และในระดับส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆ 

	 2.2 ควรมีการศึกษาการพัฒนาแนวทาง
การบรหิารแหล่งเรยีนรู ้ส�ำหรบัสถานศึกษา ส�ำนกั
บรหิารงานการศกึษาพเิศษ และส�ำนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายเหมาะ
ส�ำหรับการน�ำไปใช้

	 2.3 ควรมีการศึกษาปัจจัยของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ ส�ำหรับสถานศึกษา ส�ำนักบริหาร
งานการศึกษาพิเศษ และส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษา
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