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บทคัดย่อ
บทความนี้เป็นการนำ�เสนอมุมมองความเป็นผู้นำ�ในวงดนตรีไทยโดยเชื่อมโยงเข้ากับทฤษฎีภาวะผู้นำ� 
เพ่ืออธิบายถงึปรากฏการณท์ีเ่กดิขึน้และตอบคำ�ถามของผูเ้ขยีนทีว่า่ “ทำ�ไมคนระนาดเอกถึงตอ้งมคีวาม
เป็นผู้นำ�” และ “ผู้นำ�กับดนตรีเกี่ยวข้องกันอย่างไร” โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัย และ
สมัภาษณผ์ูเ้ชีย่วชาญทางดา้นดนตรไีทย เพือ่สรา้งขอ้สรุปทีเ่ชือ่มโยงไปสูแ่งม่มุความคดิของผูเ้ขยีนและ
นำ�เสนอตัวอย่างของสถานการณ์ต่างๆ ผู้วิจัยหวังว่าบทความชิ้นนี้จะเป็นประโยชน์ต่อวงการดนตรีไทย
และคนระนาดเอก

คำ�สำ�คัญ: 	 ผู้นำ�, ผู้นำ�วง, ระนาดเอก

Abstract 
This article presents aspects of the leadership of a Thai music band, connecting with the theory 
of leadership in order to describe the phenomena and answer the author’s question “Why is the 
Ranad-Ek player obligatory to have a leadership ?” and “How are the music and the leadership 
related?” Data were collected by documents, research and interviewing Thai music experts to 
create a conclusion linking to the author’s views and illustrate some examples of situations. 
The author hopes that this article will serve as useful information for the field of Thai music and 
Ranad-Ek player.
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บทนำ�
	 เมือ่กลา่วถงึเอกสารวิชาการหรอืงานวิจยั
ทางดา้นดนตรไีทย พบว่าช้ินงานจำ�นวนมากยงัคง
เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องประวัติศาสตร์ดนตรี 
บุคคลสำ�คัญและกระบวนการถ่ายทอดดนตรีไทย
ของครูบาอาจารย์ที่มีมากมายหลายสำ�นัก ดังนั้น
สำ�หรับบทความชิ้นนี้ผู้เขียนจึงมีความตั้งใจที่จะ
แบ่งปันเรื่องราวความคิดแก่ผู้อ่านในประเด็นที่
แตกต่างออกไป ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับบทบาทผู้นำ�
ในวงดนตรีไทย และยังเป็นประเด็นที่ถูกพูดถึง
ในวงการวิชาการจำ�นวนไม่มากนัก โดยประเด็น
คำ�ถามสำ�คัญในบทความชิ้นนี้คือ ผู้นำ�กับดนตรี
ไทยเกีย่วขอ้งกนัอยา่งไร ซ่ึงหากมองดูแบบผวิเผนิ 
อาจพบว่าการเล่นดนตรีไทยเป็นเพียงแค่เรื่องที่
เกี่ยวข้องกับทักษะทางดนตรี การฝึกซ้อมและ
พัฒนาทักษะให้เป็นเลิศเพื่อแสดงความสามารถ
ของนักดนตรีรวมถึงการบรรเลงดนตรีให้เข้าถึง
อารมณ ์ความรูส้กึของบทเพลงนัน้ๆ เพ่ือถา่ยทอด
ออกไปสู่ผู้ฟังได้ซาบซึ้งและเกิดสุนทรีย์อันสูงสุด 
แต่สิ่งสำ�คัญอีกประการหนึ่งที่ช่วยเติมเต็มการ
บรรเลงดนตรีให้สมบูรณ์แบบนั้นก็คือการบรรเลง
ร่วมกันเป็น “วง” นั่นเอง

	 วงดนตรีไทยคือการรวมกลุ่มของคนที่มี
ความชอบและสนใจดนตรีเหมือนๆ กันมารวมตัว
กันเกิดเป็นวงดนตรีขึ้น อันกอปรด้วยคนที่เล่น
ดนตรีไทยชนิดต่างๆ เพื่อบรรเลงประสานกันเป็น
เพลงได้อย่างไพเราะ ตามระเบียบแบบแผนการ
แบ่งประเภทของวงดนตรีไทยนั้นจะแบ่งได้เป็น 3 
อยา่ง ไดแ้ก่ วงปีพ่าทย ์วงเครือ่งสาย และวงมโหร ี
(มนตรี ตราโมท, 2538 อ้างถึงใน สุรพล สุวรรณ, 
2559) โดยจะมเีครือ่งดนตรแีตล่ะชนดิผสมกนัเขา้
เกิดเป็นวงดนตรีและสิ่งสำ�คัญก็คือบทบาทหน้าท่ี
ของเครื่องดนตรีต่างๆ ที่ประกอบอยู่ในวงนั้นๆ 
ซึ่งถูกกำ�หนดไว้ตามหลักวิชาการ

	 บุญช่วย โสวัตร (2539) กล่าวว่าการ
บรรเลงดนตรีไทยได้มีการกำ�หนดบทบาทหน้าที่
เครื่องดนตรีในการบรรเลงรวมวงไว้อย่างชัดเจน 
โดยมีการวางระบบกลุ่มเครื่องดนตรีบรรเลงก่อน
และหลังซึ่งใช้หลักเครื่องดนตรีที่เสียงแหลมเป็น
ผู้นำ�และเคร่ืองดนตรีที่มีเสียงทุ้มเป็นผู้ตามและ
หนึ่งในเครื่องดนตรีกลุ่มเสียงแหลมที่รับบทบาท
ในการเป็นผูน้ำ�ในวงดนตรีไทยประเภทวงป่ีพาทย์
นั้นก็คือ “ระนาดแอก” 

	 ระนาดเอกทำ�หน้าที่เป็น “ผู้นำ�” ในวง
ดนตรไีทยโดยมบีทบาทในการนำ�พาวงใหบ้รรเลง
ไปตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ ซึ่งผู้นำ�วงจะมี
อำ�นาจในการตัดสินใจถึงบริบทของสถานการณ์
ว่าควรปฏิบัติ เช่นไร ไม่ว่าจะเป็นการตั้งแนว
บรรเลง ลูกล้อลูกขัด ขึ้นเพลง บากลง รับร้องและ
ส่งร้องนั้นเป็นหน้าที่สำ�คัญของคนระนาดที่ต้อง
อาศัยประสบการณ์ผสมกับความเด็ดขาดในการ
ตัดสินใจเลือกปฏิบัติสิ่งนั้นๆ ตามความเหมาะสม 
ผูบ้รรเลงระนาดเอกจงึตอ้งเปน็ผูท้ีม่คีวามสามารถ 
มีความชำ�นาญ กล้าตัดสินใจรวมถึงประสบการณ์
ทีเ่กบ็สัง่สมมาอยา่งยาวนาน มคีวามเขา้ใจในเร่ือง
ของหลักการ วิธีการบรรเลง อย่างถ่องแท้ ดังนั้น
การที่จะเป็นคนระนาดเอกที่ดีน้ันนอกจากจะมี
ความรู้และฝีมือในการบรรเลงที่เป็นเลิศแล้วเมื่อ
อยู่ในบริบทของการรวมวงหรือการทำ�งานร่วม
กับผู้อื่นก็ต้องมีความเป็นผู้นำ�ที่มากด้วยความ
สามารถเช่นกัน

	 จากสิ่งที่กล่าวมาข้างต้นทำ�ให้ผู้เขียน
เกิดคำ�ถามในใจขึ้นและอยากชวนผู้อ่านคิดถึง
ประเด็นดังกล่าวว่า “ทำ�ไมคนระนาดเอกถึงต้อง
มีความเป็นผู้นำ�” และ “ผู้นำ�กับดนตรีเกี่ยวข้อง
กันอย่างไร” ในฐานะที่ผู้เขียนเองก็เป็นผู้หนึ่งที่ได้
เรียนรู้และมีประสบการณ์บรรเลงระนาดเอกอยู่
พอสมควร สิ่งนี้จึงจุดประกายให้ผู้เขียนเกิดแรง
บันดาลใจอยากศึกษาเร่ืองราวเหล่าน้ีเพื่ออธิบาย
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ถึงปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในสังคมดนตรีไทยและ
ตอบคำ�ถามในใจของผู้เขียนเอง ดังนั้นบทความ
น้ีจึงได้รวบรวมร่องรอยความคิดและข้อมูลต่างๆ 
จากเอกสารตำ�ราและการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ
สรุปเชื่อมโยงทฤษฎีความเป็นผู้นำ�ออกมาเป็นแง่
มมุเลก็ๆ เพือ่อธบิายถงึทีม่าทีไ่ปของแนวคิด “กวา่
จะเป็นคนระนาดเอก: บทบาทผู้นำ�วง” ที่ผู้เขียน
ตั้งใจอยากจะบอกเล่ากบัผูอ้่าน โดยหวงัวา่จะเปน็
ประโยชน์ต่อวงการดนตรีไทยและนักระนาดเอก
รุ่นใหม่ที่อยากก้าวขึ้นมาเป็นผู้นำ�วงที่เข้มแข็ง

ทฤษฎีที่ว่าด้วยการเป็นผู้นำ�ที่ดี 
	 แน่นอนว่าการเกิดสังคมนั้นถือเป็นเรื่อง
ของคนหมู่มากที่จะต้องใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันโดยมี
การกำ�หนดบทบาทหน้าที่ต่างๆ ทางสังคมเพ่ือ
ให้คนในสังคมปฏิบัติตามหรือใช้เป็นกรอบในการ
อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังนั้นสิ่ง
หนึง่ทีเ่ปน็องคป์ระกอบสำ�คญัในการอยูร่ว่มกนัใน
สังคมที่ขาดมิได้เลยนั่นก็คือ “ผู้นำ�” หากจะพูดให้
เขา้ใจงา่ย คอื ผูท้ีถ่อืกำ�เนดิมาเพือ่ทำ�หนา้ทีใ่นการ
ปกครองพลเมือง องคก์ร หรอืสงัคมตา่งๆ ของตน
ให้มีวิถีชีวิตความเป็นอยู่ที่ผาสุก 

ความหมายทั่วไปของคำ�ว่า “ผู้นำ�” 
และ “ภาวะผู้นำ�”
	 จากเอกสารงานวิจัยที่ผู้เขียนได้รวบรวม
มาสามารถสรปุออกมาเปน็ความหมายของ “ผูน้ำ�” 
คือ ตัวบุคคลที่มีคุณสมบัตินำ�พาองค์กรของตน
ให้ประสบความสำ�เร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดย
เป็นท่ียอมรับนับถือจากสมาชิกในองค์กร มีวิสัย
ทัศน์กวา้งไกล มัน่ใจในตวัเอง รบัผดิชอบในหนา้ที ่
กล้าตัดสินใจ เป็นแบบอย่างที่ดี มีปฏิพานไหว
พริบในการแก้ไขปัญหาและมีความสามารถใน
การชักจูงหรือใช้อิทธิพลในการชักนำ�ให้สมาชิก
ในองค์การปฏบิตัติามเพือ่การบรรลุเปา้หมายรว่ม
กัน (ทองหล่อ เดชไทย, 2544; Stogdill, 1974) 

นอกจากนี้ยังมีคำ�ที่เกี่ยวข้องกับคำ�ว่าผู้นำ�อยู่
อีกคำ�หนึ่งซึ่งถือว่าเป็นของคู่กันนั่นก็คือ “ภาวะ
ผู้นำ�” หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่ครอง
ตำ�แหน่งที่ใช้ในการจูงใจ โน้มน้าว สมาชิกใน
องคก์ารเพือ่กอ่ใหเ้กดิการกระทำ�กจิกรรม หรือการ
เปลีย่นแปลง เพือ่ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ีต่ัง้ไวข้อง
กลุ่มหรือองค์กร (Stogdill, 1974) 

	 ดังนั้นผู้เขียนสามารถสรุปได้ว่าการเป็น
ผูน้ำ�คอืตวับคุคลทีม่ภีาวะความเป็นผูน้ำ�ไหลเวยีน
อยูใ่นตวัสามารถสร้างอทิธพิลหรือมอีำ�นาจในการ
โน้มน้าวสมาชิกในองค์กรหรือสร้างปัจจัยอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องให้นำ�ไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กรที่ตั้งไว้

คุณลักษณะผู้นำ�ทั่วไป
	 การศกึษาคณุลกัษณะผูน้ำ�เป็นทฤษฎทีีม่ี
มาแตด่ัง้เดมิและไดม้กีารศกึษาวจิยักนัเป็นจำ�นวน
มาก ซึง่ในระยะแรกการศกึษาผูน้ำ�กบัผูต้ามจะยดึ
แนวคิดทฤษฎี (The Great Man Theory) ซึ่งเชื่อ
ว่าผู้นำ�นั้นเป็นมาตั้งแต่กำ�เนิด ไม่สามารถสร้าง
ข้ึนมาเองได้และผู้นำ�จะมีลักษณะที่พิเศษกว่าคน
อื่นๆ ดังนั้นผู้นำ�ที่ประสบความสำ�เร็จได้จะเป็น 
ผู้ที่มีความสามารถเหนือกว่าคนธรรมทั่วไป  
(extra-ordinary abilities) ในระยะต่อมางานวิจัย
ต่างๆ ได้มีการออกแบบงานวิจัยที่ดีข้ึนและมี
การนำ�วิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการวิจัย งานวิจัย
เกี่ยวกับคุณลักษณะ จึงเร่ิมมีการค้นพบลักษณะ
ภาวะผู้นำ�ที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมผู้นำ�  และ
ประสิทธิผลภาวะผู้นำ�

	 จากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะภาวะผู้นำ�นั้นได้มีการ
รวบรวมแนวคิดและทฤษฎีไว้มากมาย ดังนั้น 
ผูเ้ขียนจงึขอหยบิยกแนวคดิของ Stogdill (1974) ที่
ได้รวบรวมผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผู้นำ�โดยจำ�แนกไว้ทั้งหมด 6 ด้านด้วยกัน  
ได้แก่ 1. ลักษณะทางกายภาพ (physical 
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characteristics) 2. ภูมิหลังทางสังคม (social  
background) 3. สติปัญญา (intelligence)  
4. บคุลกิภาพ (personality) 5. ลักษณะทีเ่ก่ียวขอ้ง
กับงาน (task-related characteristics) และ  
6. ลักษณะทางสังคม (social characteristics) 

	 หลังจากที่ผู้เขียนได้นิยามแนวคิดและ
ทฤษฎตีา่งๆ ทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัความเปน็ผูน้ำ�
มานั้นผู้เขียนคิดว่าเราสามารถนำ�ทฤษฎีเหล่านี้ 
มาเชื่อมโยงเข้ากับความเป็นผู้นำ�ในวงดนตรี
ของคนระนาดเอกได้เพราะแท้จริงแล้วภาวะผู้นำ�
กับดนตรีนั้นดูเหมือนว่าจะมีความสอดคล้องกัน
ในทุกท่วงทำ�นองและการเป็นหัวหน้าน้ันอาจ
ไม่ใช่เรื่องยาก แต่การเป็นผู้นำ�ที่ดีนั้นเป็นเรื่อง
ท่ีท้าทายสำ�หรับทุกคนและทุกสังคม โดยเฉพาะ
การทำ�ความเข้าใจศิลปะในการบริหารคนที่เก่ง
เลศิ (Talent Management) ยิง่เปน็เรือ่งทีย่ากกวา่ 

ภาวะผู้นำ�ในสังคมดนตรี
	 การบริหารงานในองค์กรที่ดีนั้นไม่ต่าง
อะไรกับการบริหารจัดการวงดนตรีเพราะการเล่น
ดนตรีก็เปรียบเสมือนกับการเข้าห้องประชุมของ
บอร์ดบริหาร แต่ละคนก็มาจากที่ต่างๆ มีพื้นฐาน 
สิ่งแวดล้อม ภูมิหลังที่ต่างกัน แต่อย่างไรก็ตาม
เม่ือทุกคนเข้าประชุมก็มีจุดประสงค์ร่วมกันก็คือ 
การทำ�งานเป็นทีมเพื่อให้องค์กรเจริญก้าวหน้า 
นักดนตรีก็เช่นกัน ไม่ว่าจะเป็นนักดนตรีไทย นัก
ดนตรตีะวนัตก หรอืนกัดนตรอีืน่ๆ มาจากคนละที ่ 
มีพ้ืนฐาน มีเครื่องดนตรีต่างช้ิน แต่เมื่อมาร่วม
วงกันจำ�เป็นต้องปรับตัว พยายามสื่อสาร ศึกษา
เรียนรู้นิสัยใจคอซึ่งกันและกัน ละลายพฤติกรรม
ต่างๆ เพ่ือให้เกิดการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
โดยบรรลวุตัถปุระสงคเ์ดยีวกนัคือ บรรเลงดนตรทีี่
ไพเราะให้คนฟัง เพราะเหตนุีก้ารมผีูน้ำ�ทีค่อยเปน็
ผูช้กัจูงหรอืเปน็ผูท้ีโ่นม้นา้วใหส้มาชิกในองคก์รได้
ปฏบิตัหินา้ทีต่ามทีก่ำ�หนดไว้จงึถอืเปน็เรือ่งสำ�คัญ 
ยกตวัอยา่ง ผูเ้ขยีนอยากใหผู้อ้า่นลองจนิตนาการ

ดวูา่หากประเทศของเรานัน้ปราศจากผูน้ำ�ทศิทาง
ในการขับเคล่ือนของประเทศชาติจะยังคงดำ�เนิน
ต่อไปได้หรือไม่ ประเทศที่เจริญล้วนแต่มีผู้นำ�ที่
แขง็แกรง่ทัง้สิน้เพราะฉะนัน้เองไมว่า่จะสงัคมใหญ่
หรือสังคมที่ย่อยลงมาล้วนแล้วแต่จำ�เป็นที่จะต้อง
มีผูน้ำ� แตค่วามสำ�คญันีข้ึ้นอยูก่บัขนาดขององคก์ร
และขนาดของปัญหาด้วยเช่นกัน

	 สงัคมดนตรีไทยเป็นสงัคมหนึง่ทีเ่ป็นศนูย์
รวมของเหล่าศิลปินมาอยู่ร่วมกันและการบรรเลง
ดนตรีส่วนใหญ่จะบรรเลงร่วมกันเป็นวงดนตรี 
การกำ�หนดบทบาทหน้าที่นั้นจึงเกิดตามมาด้วย
ในสังคมนี้แต่ทว่าการกำ�หนดบทบาทในสังคม
ดนตรไีทยนัน้ดจูะแตกตา่งออกไปจากสงัคมทัว่ไป
เพราะการกำ�หนดบทบาทน้ันมิได้กำ�หนดที่ตัว  
“ผู้บรรเลง”

	 การกำ�หนดบทบาทความเป็นผู้นำ�ทาง
สังคมดนตรีไทยจะไม่กำ�หนดชี้ชัดถึงตัวผู้บรรเลง
แต่จะกำ�หนดบทบาทผ่านเครื่องดนตรีที่ผู้บรรเลง
นั้นบรรเลงอยู่โดยผู้บรรเลงมีหน้าที่พัฒนาทักษะ
และคุณลักษณะต่างๆ ให้มีความสอดคล้องกับ
บทบาทตามสถานะทางสังคมที่ถูกกำ�หนดไว้ 
ตามหลักวิชาการในการบรรเลงดนตรีไทย ดังที่
บุญช่วย โสวัตร (2539) ได้กล่าวว่ามีการกำ�หนด
หน้าที่ของเครื่องดนตรีแต่ละเครื่องมือไว้อย่าง
ชัดเจน ยกตัวอย่างเช่น วงปี่พาทย์เสภา กลุ่มของ
เครื่องดนตรีที่ทำ�หน้าที่เป็นผู้นำ�วง ได้แก่ ระนาด
เอก ปีใ่น กลุม่ของเครือ่งดนตรทีีท่ำ�หนา้ทีเ่ปน็หลกั
ของวง ได้แก่ ฆ้องวงใหญ่ กลุ่มของเคร่ืองดนตรี
ที่ทำ�หน้าที่ตกแต่งการบรรเลง ได้แก่ ระนาดทุ้ม 
ฆอ้งวงเลก็ กลุม่ของเครือ่งดนตรทีีท่ำ�หนา้ทีก่ำ�กบั
จังหวะย่อย ได้แก่ ฉิ่ง ฉาบ กรับ และกลุ่มของ
เคร่ืองดนตรีที่ทำ�หน้าที่ในการกำ�กับจังหวะหน้า
ทบั คอื กลองสองหนา้ และนอกจากนีย้งัมกีารวาง
ระบบการแบ่งกลุ่มเคร่ืองดนตรีบรรเลงก่อน-หลัง 
(เพลงประเภทลกูลอ้ลกูขดั) โดยใชห้ลกัการใหร้วม
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เครื่องดนตรีที่มีเสียงแหลมเข้ากลุ่มกันเป็นพวก
หน้า และรวมเครื่องดนตรีที่มีเสียงทุ้มเข้าด้วยกัน
เป็นพวกหลัง (แบ่งเป็นกลุ่มหน้ากลุ่มหลัง) 

	 ดังนั้นเรื่องความเป็นผู้นำ�ในสังคมดนตรี
นั้นจะถูกกำ�หนดบทบาทไว้กับเครื่องดนตรีนั้นๆ 
เพื่อใช้เป็นสัญลักษณ์ในการกำ�กับพฤติกรรมของ
ผู้บรรเลงไปอีกทีหนึ่ง โดยความสามารถในการ
บรรเลงและความสามารถในการเป็นผู้นำ�วงที่ดี
น้ันจะเป็นคนละเรื่องกัน อย่างไรก็ตามผู้บรรเลง
เองก็จะต้องมีความเพียรพยายามที่จะพัฒนาตน
ในเรือ่งตา่งๆ ให้มคีณุสมบตัทิีถ่งึพรอ้มในการสวม
บทบาทดังกล่าว หากผู้บรรเลงมีทักษะที่ดีและมี
ความสามารถในการเป็นผู้นำ�ควบคู่ไปด้วยแล้วก็
จะทำ�ให้ผู้บรรเลงมีความครบเครื่องทั้งเรื่องของ
ทักษะดนตรีและบทบาทผู้นำ�ที่ไหลเวียนอยู่ใน 
สายเลือด

คนระนาดเอกกับผู้นำ�เกี่ยวข้องกัน
อย่างไร ? 
	 หากเปรียบเทียบการเป็นผู้นำ�ที่ดีใน
องค์กรก็ไม่ต่างอะไรกับการเป็นคนระนาดเอก
ที่สามารถนำ�วงไปสู่จุดหมายที่กำ�หนดไว้ได้ ใน
หัวข้อน้ีผู้เขียนจึงขออธิบายปรากฏการณ์ที่เกิด
ขึ้นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างคนระนาดเอก
กับความเป็นผู้นำ�เพื่อบอกเล่าแก่ผู้อ่านและตอบ
คำ�ถามในใจของผู้เขียนด้วยเช่นกัน ความเป็น
ผูน้ำ�ในตัวคนระนาดนัน้เกดิขึน้มาพรอ้มๆ กบัการ
ปฏิบัติเครื่องดนตรีช้ินน้ีอย่างไม่สามารถปฏิเสธ
ได้เลย หากผู้อ่านอยู่ในวงการดนตรีไทยวาท
กรรมก่อนการบรรเลงที่ได้ยินบ่อยจนชินหูในวง 
ปีพ่าทย์ก็คงหนีไมพ่น้ “จะขึน้หรอืจะลงเพลงกแ็ล้ว
แต่คนระนาดเอก” “ฟังคนระนาดสิเขาเป็นผู้นำ�” 
อะไรทำ�นองนี้เป็นต้น สาเหตุที่เป็นเช่นน้ีเพราะ
การกำ�หนดบทบาทระนาดเอกให้เป็นผู้นำ�วงตาม
หลักวิชาการที่มีมาแต่เนิ่นนานแล้ว (บุญช่วย  
โสวตัร, 2539) และคดัเลือกผูบ้รรเลงทีม่คีณุสมบตัิ

ถึงพร้อมมารับบทบาทในการบรรเลงระนาดเอก 
(ผู้นำ�) (เสนาะ หลวงสุนทร, 2547 ; ไม้ระนาด
ก้านทอง, 2533) ซึ่งคุณสมบัติการเป็นผู้นำ�วง 
ที่ดีตามทฤษฎีที่ระบุมาข้างต้นนั้น สติปัญญา  
 (intelligence) จึงเป็นเรื่องที่สำ�คัญมากกับคน
ระนาดเอกผูช้ว่ยศาสตราจารยส์งบศกึ ธรรมวหิาร 
ได้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับสติปัญญากับคนระนาด
เอกไว้ว่า 

	 “สติปัญญาเป็นสิ่งสำ�คัญที่คนระนาดเอก
ต้องมี นอกจากจะไม่ทำ�ให้วงล่มแล้วยังคิดสร้าง
สรรค์อื่นๆ ได้สารพัด”

 (สงบศึก ธรรมวิหาร สัมภาษณ์,  
3 เมษายน 2563) 

	 จากสิ่งที่ผู้ช่วยศาสตราจารย์สงบศึก 
ธรรมวิหารกล่าวมา พบว่าสาเหตุที่วงไม่ล่มนั้น
คงเป็นเพราะไม้ระนาดเอกที่ใช้ตีนั้นเป็นไม้แข็ง
จึงสามารถตีอุ้มวงให้มีเสียงกึกก้องกังวานช่วย
สร้างความมั่นใจให้กับสมาชิกในวงได้ นอกจากนี้
การใช้สติปัญญาที่เฉียบคมของคนระนาดเอกยัง
ช่วยพลิกวิกฤตของวงให้ผ่านพ้นไปได้ด้วยดีโดย
ผู้เขียนขอยกตัวอย่างเหตุการณ์การประชันวง
ดนตรีไทยในภาพยนต์ โหมโรงฉากที่วงอัมพวา
ของครูสินประชันกับ วงราชบุรีซึ่งก่อนหน้านั้น
นายศรคนระนาดเอกประจำ�วงอัมพวาถูกทำ�โทษ
ให้ไปตีฆ้องวงใหญ่เพราะไม่ยอมมาซ้อมและให้
นายชุ่มคนฆ้องวงใหญ่มาบรรเลงระนาดเอกแทน 
โดยเปิดมาวงแรกเป็น วงของราชบุรีในบทเพลง
โหมโรงประเดิมชัยซึ่งใน วงนี้มีคนระนาดเอก
ชาวราชบุรีที่ชื่อนายหยกมีฝีมือการตีระนาดเอก
อยู่ระดับหนึ่งเม่ือบรรเลงไปสักระยะสมาชิกในวง
อมัพวาเริม่ออกอาการสัน่กลวัและรบัรูไ้ดถ้งึความ
เก่งกาจของวงราชบุรี นายชุ่มที่ต้องมารับบทคน
ระนาดเอกแทนนายศรเริ่มเกิดความ ไม่มั่นใจใน
ตนเองขึ้นและหลังจากวงราชบุรีบรรเลงเสร็จวง
อัมพวาก็ขึ้นต่อด้วยบทเพลงโหมโรงอัฐบาท เมื่อ
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ถึงฉากนี้หากผู้อ่านเคยรับชมภาพยนตร์เรื่องนี้ 
จะสามารถรับรู้ได้ว่าความเป็นผู้นำ�วงของนาย
ชุ่มนั้นไม่มีอยู่เลยและกำ�ลังพาวงไปสู่ความพินาศ
แต่ทันใดน้ันก็มีคนค้านขึ้นมาว่าคนระนาดเอกวง
อัมพวานั้นไม่ใช่คนที่กำ�ลังบรรเลงอยู่หากแต่เป็น
คนที่กำ�ลังบรรเลงฆ้องวงใหญ่อยู่ข้างหลังนั่นเอง 
จากนัน้จงึ มกีารหยดุบรรเลงและสบัเปล่ียนใหน้าย
ศรได้กลับมาบรรเลงระนาดเอกดังเดิมและเริ่มขึ้น
เพลงใหม่ตรงจุดนี้เองที่ทำ�ให้วงดนตรีของครูสิน
เป็นผู้ชนะ เราจะเห็นว่านายศรนอกจากเป็นคน
ระนาดเอกที่มีทักษะการบรรเลงที่ดีแล้วยังแสดง
ให้เห็นถึงความเป็นผู้นำ�ที่มีสติปัญญาเป็นเลิศอีก
ด้วย จะสังเกตเห็นว่าการใช้เทคนิคการตีกระพือ
เสียงของนายศร (ตีเสียงให้ดังขึ้นกว่าปกติ) ผสม
กับการใช้จิตวิทยาการสบตา (Eye Contact) ส่ง
อารมณ์ความรู้สึกเพื่อสร้างความน่าเกรงขามและ
ข่มขวญัแก่ศตัร ู(วงตรงขา้ม) นอกจากนีย้งัปลุกใจ
สมาชิกในวงกระตุ้นอารมณ์ให้เกิดความรู้สึกร่วม
อีกด้วย และนี่จึงเป็นเหตุผลว่าทำ�ไมถึงคนระนาด
เอกกับความเป็นผู้นำ�จึงมีความเกี่ยวข้องกัน

	 ดังน้ันระหว่างคนระนาดเอกกับความ
เป็นผู้นำ�จึงมีความเกี่ยวข้องกันอย่างลึกซึ้งและ
อาวุธของผู้นำ�ที่ขาดมิได้ เลยก็คือสติปัญญา  
(intelligence) ที่เฉียบแหลมกับหัวใจที่กล้าหาญ
ของผู้นำ�ท่ีเอาไว้ใช้ในการต่อกรกับปัญหาและ
อุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้น แน่นอนว่าหากขาดสิ่งใด
สิ่งหนึ่งไปก็คงมิอาจเป็นผู้นำ�วงที่ดีได้ 

คนระนาดเอกกับความแข็งแรงของ
ร่างกาย
	 ในประเด็นนี้ผู้เขียนต้องการกล่าวถึง
ลักษณะทางกายภาพ (physical characteristics) 
ของผู้นำ�  ผู้อ่านหลายๆ ท่านอาจตั้งคำ�ถามขึ้น
ว่า ทำ�ไมผู้นำ�ต้องมีลักษณะทางกายภาพที่ดีและ
สองสิ่งนี้มันมีความเกี่ยวข้องกันอย่างไร แน่นอน
ว่าในทุกๆ องค์กรส่วนใหญ่ล้วนอยากได้ผู้นำ�ที่มี

ความแข็งแรงและมีลักษณะทางกายภาพที่ดีกัน
ทั้งนั้น หากผู้นำ�เจ็บไข้ได้ป่วยไม่รักษาสุขภาพ
ร่างกายของตนให้ดีแล้วเขาจะนำ�พาคนในองค์กร
ขับเคล่ือนไปข้างหน้าได้อย่างไร เพราะฉะนั้น
ผูน้ำ�จงึควรหมัน่ดแูลร่างกายใหม้คีวามแขง็แรงอยู่
เสมอ เนื่องจากการออกกำ�ลังกายอย่างเหมาะสม 
มสีว่นชว่ยใหส้ขุภาพร่างกายของแขง็แรงอกีทัง้ยงั
ช่วยในเร่ืองการเสริมสร้างความคงทนของกล้าม
เนื้อและช่วยเสริมสร้างในเรื่องของความมั่นใจ
ในการทำ�งานมากขึ้น นอกจากนี้การออกกำ�ลัง
กายร่างกายจะหลั่งสารตัวหนึ่งที่ชื่อว่า โดพามีน 
(Dopamine) ซึ่งเป็นสารที่ก่อให้เกิดความสุขและ
ช่วยกระตุ้นให้เกิดอารมณ์ในเชิงบวกซึ่งช่วยใน
การบรรเทาเรื่องความเครียดให้กลับมามีความ
สดชื่นได้อีกครั้ง (Art Kramer (n.d. as cited in 
Ainnie Daly, 2020) เมื่อผู้นำ�มีสุขภาพร่างกายที่
แข็งแรงและเต็มเปี่ยมไปด้วยพลังจะส่งผลให้ผู้นำ�
สามารถทำ�งานได้เต็มศักยภาพของตนและเกิด
ประสทิธภิาพแกอ่งคก์รอยา่งถึงทีส่ดุ และนีจ่งึเป็น
เหตผุลวา่ทำ�ไมถงึผูน้ำ�จงึตอ้งคำ�นงึถงึลกัษณะทาง
กายภาพ ดงันัน้คนระนาดเอกกค็วรตอ้งมลีกัษณะ
ทางกายภาพที่ดีเช่นกัน พละกำ�ลังและความฟิต
ของร่างกายจัดได้ว่าเป็นสิ่งสำ�คัญของคนระนาด
เอกอย่างมากกซึ่งสอดคล้องกับคำ�กล่าวของ 
ครูประสิทธิ์ ถาวร (ศิลปินแห่งชาติ) ที่ว่า 

	 “คนระนาดเอกตอ้งมกีำ�ลงัขอ้ทีด่ ีสขุภาพ
ที่ดี”

 (ประสิทธิ์ ถาวร อ้างถึงใน  
พงษ์ศิลป์ อรุณรัตน์, 2559) 

	 อย่างไรก็ตามในการบรรเลงดนตรีไทย
นั้นใช่ว่าจะมีแต่เพลงช้าๆ ยืดๆ เสมอไปแต่ยังมี
การบรรเลงที่ต้องอาศัยความเร็วหรือต้องใช้พลัง
ในการบรรเลงมาก เช่น เพลงเดี่ยว เพลงเสภา 
เป็นตน้ เพือ่ความกระชบัของบทเพลงนัน้เป็นการ
เพิ่มอรรถรสและแสดงฝีมือให้แก่ผู้ฟังหรือฝ่าย 
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ตรงข้าม โดยการที่ได้มาซึ่งพละกำ�ลัง (ความไหว) 
ของคนระนาดเอกนั้นเราใช้วิธีที่เรียกว่า “การไล่
ระนาด” การไล่ระนาดนั้นเป็นวิธีสะสมพละกำ�ลัง
หรือการเรียกความสมบูรณ์ของคนระนาดเอก
อย่างหนึ่งซึ่งวิธีการไล่ของแต่ละสำ�นักจะมีเคล็ด
ลับในการไล่ระนาดของตนที่แตกต่างกันออกไป
แต่ถึงอย่างไรแนวคิดหลักๆ ก็คงหนีไม่พ้นเรื่อง
ของการใช้น้ำ�หนักเข้ามามีส่วนช่วยเพื่อพัฒนา
และฝึกความคงทนของกล้ามเนื้อซึ่งพละกำ�ลัง
ของคนระนาดนัน้จดัไดว้า่มคีวามสำ�คญัอยา่งมาก
เป็นอันดบัต้นๆ ของการเป็นผู้นำ�วงที่ด ีครปูระชา 
สามเสน ได้กล่าวถึงการไล่ระนาดเอกไว้ว่า

	 “การบรรเลงระนาดต้องใช้กำ�ลังมาก
เพราะปริมาณเนื้อหาของเพลงแต่ละเพลงใช้เวลา
บรรเลงนานพอสมควรการจะออกกำ�ลังกายแบบ
คนทั่วไปก็ไม่ได้ช่วยให้มีกำ�ลังในการตีระนาด
เท่าไร ดังน้ันการไล่ระนาดจงึเปน็วิธกีารออกกำ�ลงั
กายของคนระนาดที่ช่วยสร้างพละกำ�ลังโดยตรง
ไม่ว่าจะเป็นช่วงหลัง หัวไหล่ แขน และข้อมือ 
โดยการไล่ระนาดให้เกิดพละกำ�ลังมาจากหลายๆ 
อย่างทั้งเรื่องน้ำ�หนักของไม้ที่ต้องหนักกว่าปกติ 
ผืนที่ทำ�จากไม้ไผ่บงคลุมด้วยผ้าอีกช้ันหนึ่งเพ่ือ
สร้างความหนืดในการไล่ เรื่องแนวที่ใช้ไล่จะต้อง
เปน็แนวท่ีเรว็และตงึมอืพอสมควรหากช้าเกนิไปก็
สบายเกินไม่ได้อะไร และเวลาในการไล่กจ็ะตอ้งให้
นานย่ิงนานย่ิงดีจะเรยีกไดว่้าใช้เครือ่งพนัธนาการ
มาทรมานตัวเองเพื่อให้เกิดกำ�ลังก็ว่าได้ สำ�หรับ
คนที่ไม่ไล่ระนาดก็เปรียบเหมือนนักมวยที่ไม่เตะ
กระสอบทรายพอถึงเวลาชก จริงๆ ก็หมดแรงแพ้
เขาในที่สุด”

 (ประชา สามเสน สัมภาษณ์, 1 เมษายน 2563) 

	 ดังนั้นความเกี่ยวข้องกันระหว่างผู้นำ�กับ
ลักษณะทางกายภาพ (physical characteristics) 
จึงจัดได้ว่ามีความสำ�คัญอย่างยิ่ง โดยการเสริม
สร้างความแข็งแรงและเรียกความสมบูรณ์ของ

ร่างกายในผู้นำ�ทางด้านดนตรีนั้นมิอาจปฏิเสธ
ได้ว่าวิธีการไล่ระนาดเอกน้ันเป็นวิธีการหน่ึงที่
สอดคล้องกับการเสริมสร้างความแข็งแรงทาง
ร่างกายที่มีความพิเศษกว่าผู้นำ�ทั่วไป แต่อย่างไร
ก็ตามวัตถุประสงค์ที่ได้น้ันก็เป็นไปในแนวทาง
เดียวกันคือการสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ ที่ทำ�ได้
อย่างเต็มที่ โดยส่วนหนึ่งที่ส่งผลให้วัตถุประสงค์ 
ดังกล่าวสำ�เร็จลุล่วงได้น้ันก็มาจากพลังกายที่เต็ม
เปีย่มและสมบรูณข์องผูน้ำ� หากผูน้ำ�ยงัไมส่ามารถ
ดูแลตัวเองให้ดีได้แล้วจะไปดูแลสมาชิกคนอื่นๆ  
ที่ฝากชีวิตกับผู้นำ�แบบนี้ได้อย่างไร

บุคลิกภาพที่ดีมีชัยไปกว่าครึ่ง
	 “ไก่งามเพราะขน คนงามเพราะแต่ง” นับ
ไดว้า่เปน็สภุาษติทีย่งัคงใชไ้ดอ้ยูใ่นทกุยคุทกุสมยั
และในหวัข้อทีว่า่ดว้ยเร่ืองบคุลิกภาพ (personality)  
กับผู้นำ�ก็ดูมีความสอดคล้องกับสุภาษิตดังกล่าว
ได้เป็นอย่างดี บุคลิกภาพที่ดีมีความสำ�คัญมาก
เพราะสามารถก่อให้เกิดความสำ�เร็จได้ในทุกๆ 
เร่ืองไม่ว่าจะเป็นการเรียนหนังสือ การใช้ชีวิต
ประจำ�วนัและการทำ�งานในอาชพีตา่งๆ เพราะการ
มีบุคลิกภาพก็คือการสร้างภาพลักษณ์ภายนอก
ของคนนัน้ๆ ใหด้ดูแีละ “กฎแหง่ภาพลกัษณ”์ ของ
นักจิตวิทยาชาวอเมริกันท่านหนึ่งชื่อ ดร.อัลเบิร์ต 
เมหร์าเบยีน ไดค้น้พบกฎนีข้ึ้นมาโดยมกีารอธบิาย
ไว้อย่างชัดเจนว่า ภาพลักษณ์ที่มีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจคนมากที่สุดกว่า 90% ก็คือภาพลักษณ์
ภายนอก (Mehrabian & Ferris, 1967 ; Mehrabian  
& Wiener, 1967) ดังนั้นการมีภาพลักษณ์ที่ดีจึง
เป็นการสร้าง First Impression แก่ผู้พบเห็นไม่
ว่าจะเป็นสมาชิกในองค์กรหรือผู้อื่นให้เกิดความ
ประทับใจเมื่อแรกพบ จากงานวิจัยของ Rebecca 
Knight (อ้างถึงใน คำ�แนะนำ�ด้านอาชีพ, 2559) 
ได้แสดงให้เห็นว่า ความประทับใจครั้งแรกเป็น 
สิ่งที่สำ�คัญอย่างมากเพราะเป็นเหตุการณ์ที่เกิด
ขึน้อยา่งรวดเร็ว แตม่ผีลลพัธต์ามมามากมาย และ
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ยังมีข้อมูลสนับสนุนจาก Dorie Clark (อ้างถึงใน 
คำ�แนะนำ�ด้านอาชีพ, 2559) ว่า “ความประทับ
ใจครั้งแรกของคุณจะทำ�ให้คุณได้รับประโยชน์ใน
ครั้งต่อๆ ไปโดยปริยาย” จากส่ิงที่ทั้งคู่กล่าวมา
นั้นจะเห็นได้ว่าการมีภาพลักษณ์ภายนอกที่ดีนั้น
ส่งผลกับการทำ�งานร่วมกันเป็นอย่างมาก ดังนั้น
ผูน้ำ�ทีด่กีต็อ้งรูจ้กัสรา้งบคุลิกภาพของตนใหด้ดูอียู่
เสมอๆ ไม่ว่าจะเป็นการ การพูดคุย การแต่งกาย
หรือรสนิยมต่างๆ ยกตัวอย่าง นายยกรัฐมนตรี
ก่อนที่จะออกแถลงข่าวยังต้องมีการใส่ชุดสูท ผูก
เนคไท แต่งผม ทำ�ตัวเองให้ดูดีอยู่เสมอๆ ดังนั้น
คนระนาดเอกเองก็ต้องมีการดูแลภาพลักษณ์ให้
ดดูดีว้ยเชน่กัน และในวงดนตรไีทยนัน้บคุลิกภาพ
ถือเป็นเรื่องสำ�คัญมากโดยเฉพาะเครื่องดนตรีที่
เป็นผู้นำ�และอยู่ข้างหน้าสุดอย่างคนระนาดเอก
จากคำ�กล่าวของ ครูประสิทธิ์ ถาวร (ศิลปินแห่ง
ชาติ) ได้กล่าวไว้ว่า 

	 “การบรรเลงดนตรีต้องวางตัวให้สง่า 
ดนตรเีปน็ของมสีกุล เจา้นายทา่นเล่นเพราะฉะนัน้
ต้องทำ�ตัวให้สมศักดิ์ศรี”

 (ประสิทธิ์ ถาวร อ้างถึงใน  
หลวงเสนาะคําเพี้ยน, 2562) 

	 จากภาพลักษณท์ีค่รปูระสทิธิ ์ถาวรกล่าว
มาข้างต้นอาจไม่ต้องถึงขั้นใส่ชุดสูท ผูกเนคไท
ตามท่านนายกเพียงแต่เป็นการสร้างภาพลักษณ์
ให้ดูดีในเรื่องของการจับไม้ ท่านั่ง และวิธีการ
บรรเลงที่มีเอกลักษณ์ช่วยเสริมความมีสง่าราศี
ให้แก่วงของตนโดยกลวิธีการฝึกฝนบุคลิกภาพ
ต่างๆ ก็มีมากมายหลายรูปแบบที่จะเลือกฝึกฝน 
ยกตัวอย่างเช่น ท่านั่งของคนระนาดต้องนั่งขัด
สมาธิให้อกผาย ไหล่ผึ่ง หน้าตั้ง ตัวตรงอยู่ตรง
ก่ึงกลางของระนาดและ ปลายเทา้ดา้นใดดา้นหนึง่
ยืน่เขา้ไดใ้ตฐ้านระนาดเพ่ือใช้ประคองเวลาผนืหรอื
รางระนาดขยับไปขยับมา (สงบศึก ธรรมวิหาร  
สัมภาษณ์, 3 เมษายน 2563) และการฝึกท่า

นั่งให้ตัวตรงจะใช้ขันใส่น้ำ�มาวางบนศีรษะของ 
ผูบ้รรเลงหากผูบ้รรเลงเผลอเอยีงตวัหรือตวัไม่ตรง
แลว้ขนัน้ำ�กจ็ะหกใสผู่บ้รรเลงถอืเปน็การฝกึความ
อดทนและมีสติไปด้วยในตัว (ประชา สามเสน, 
สมัภาษณ,์ 1 เมษายน 2563) การสร้างบคุลกิภาพ
ใหด้ดูนีัน้นอกจากจะสรา้งความมัน่ใจแกผู่บ้รรเลง
และเกดิภาพลกัษณใ์นวงทีด่ขีึน้แลว้ยงัเปน็บอ่เกดิ
แห่งการบรรเลงดนตรีที่ดีในลำ�ดับถัดๆ ไป 

	 ดังนั้นบุคลิกภาพ (personality) กับผู้นำ�
ยังคงมีความสำ�คัญที่มิอาจหลีกเล่ียงได้ ผู้อ่าน 
หลายๆ ท่านคงคิดว่ามันดูเป็นเรื่องที่ไกลตัวจน
เกินไปแต่หากลองพิจารณาดูให้ดีนั้นการดูแล
ภาพลกัษณเ์หลา่นีท้ำ�ใหเ้หน็ถงึการเอาใจใสใ่นราย
ละเอยีดเลก็นอ้ยของผูน้ำ�ซึง่นำ�ไปสูส่ิง่สำ�คญัทีเ่ป็น
องคป์ระกอบอืน่ๆ ตอ่ไปและคงไมม่สีมาชกิองคก์ร
หรือเพื่อนร่วมทีมคนไหนอยากได้ผู้นำ�ที่ไม่ใส่ใจ 
ในภาพลักษณ์ของตนเองขึ้นมาเป็นผู้นำ�

เพราะเป็นคนระนาดเอกจึงต้อง “ฟัง” 
ศิลปะความย้อนแย้งที่นำ�ไปสู่ความ
สมบูรณ์แบบ
	 เป็นเรื่องน่าแปลกที่หลายๆ ครั้งผู้นำ�มัก
หลงระเริงอยู่กับอำ�นาจที่หอมหวานจนลืมนึกถึง
สมาชิกของตนไปซึ่งสิ่งนั้นถือเป็นความผิดอย่าง
มหันต์ของคนที่จะขึ้นมาเป็นผู้นำ�ที่ดี ในหัวข้อนี้
ผู้เขียนจึงต้องการกล่าวถึงเรื่องทักษะในการสร้าง
ลักษณะทางสังคม (social characteristics) ที่
ว่าด้วยการให้ความร่วมมือกับผู้อื่นและสิ่งหนึ่งที่
เป็นประเด็นสำ�คัญในหัวข้อนี้ก็คือการ “ฟัง” ผู้นำ�
ทั่วไปกับคนระนาดนั้นมีสิ่งที่เหมือนกันคือทักษะ
การฟงั ผูน้ำ�ทีด่ตีอ้งมทีกัษะในการฟงัใหเ้ปน็เพราะ
การฟังจัดได้ว่าเป็นองค์เบื้องต้นแห่งหัวใจของ
นักปราชญ์ และผลจากการที่ได้ฟังมากก็จะทำ�ให้ 
ผูน้ั้นเกดิความแตกฉานในดา้นสติปญัญาโดยธิดา 
โมสิกรัตน์และศรีสุดา จริยากุล (2546) กล่าวไว้
ว่าการฟังเป็นการรับสารที่มีความสำ�คัญและเป็น
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ประโยชน์ต่อตนเองและสังคม เพราะฉะนั้นไม่ว่า
จะเป็นผู้นำ�ทั่วไปหรือคนระนาดจึงต้องรู้จักฟัง
เสียงหรือความคิดเห็นของสมาชิกในองค์กรให้
มาก ตัวอย่างการฟังของคนระนาดเอก ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ สงบศึก ธรรมวิหาร ได้กล่าวไว้ว่า 

	 “คนระนาดเอกที่ดีจะต้องรู้จักฟังเครื่อง
หลังโดยเฉพาะฆ้องวงใหญ่ซึ่งเปรียบเป็นหัวใจ
สำ�คญัของวงใหเ้ปน็เพราะฆอ้งวงใหญน่ัน้มหีนา้ที่ 
ในการดำ�เนินทำ�นองหลักของเพลงเป็นด่ัง
นางพญาท่ีคอยปกปักรักษายึดมั่นในความดีและ
ความถูกต้อง” 

 (สงบศึก ธรรมวิหาร สัมภาษณ์,  
3 เมษายน 2563) 

	 จากสิ่งที่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สงบศึก 
ธรรมวหิาร ได้กลา่วมานัน้ทำ�ใหผู้เ้ขยีนเกดิคำ�ถาม
ในใจอยากชวนใหผู้อ้า่นคดิตอ่ว่าจรงิหรอืไมท่ีผู่น้ำ�
ต้องฟังหรือผู้นำ�ต้องทำ�ให้สมาชิกในองค์กรฟัง
กันแน่ สองสิ่งนี้ดูเหมือนว่ามันจะย้อนแย้งกันแต่
ผู้เขียนคิดว่าท้ังสองสิ่งนี้กลับยิ่งทำ�ให้อะไรๆ ดู
สมบรูณแ์บบมากยิง่ขึน้ เหตผุลเพราะว่าคนระนาด
จะฟังฆ้องวงใหญ่เป็นหลักเน่ืองจากฆ้องวงใหญ่
เป็นทำ�นองหลักของเพลงและใช้ในการแปรทาง
ของเครื่องดนตรีชิ้น ต่างๆ รวมถึงระนาดเอก 
ฉะนั้นคนระนาดเอกจึงต้องยึดถือทำ�นองหลักใน
การบรรเลงให้ถูกต้องเสียก่อน จากนั้นเมื่อเราให้
เกียรติโดยการฟังผู้อื่นแล้วนั้นลำ�ดับต่อไปคือคน
ระนาดเอกจะตอ้งทำ�ใหส้มาชิกในวงหนักลับมาฟงั
ตนเพราะคนระนาดเอกโดยปกตจิะมอีำ�นาจในการ
ตัดสินใจไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มลดแนวการบรรเลง
หรือการบากเพลงลงเพื่อ จะจบ เป็นต้น จะเห็น
ได้ว่าการเลือกใช้ลูกล่อลูกชนให้ถูกจังหวะของคน
ระนาดเอกนัน้จะสามารถช่วยใหเ้กิดความสมบรูณ์
แบบในวงขึ้น 

	 ดังนั้นทักษะการสร้างลักษณะทางสังคม 
(social characteristics) โดยเฉพาะการฟังเสียง

สมาชกิในวง เคารพสทิธหินา้ทีข่องแตล่ะเคร่ืองกบั
ทกัษะการทำ�ใหค้นในองคก์รฟงัตนนัน้จงึเปน็เรือ่ง
สำ�คัญที่คนระนาดเอกต้องใช้ควบคู่กันโดยวิธีการ
เลือกใช้ก็ต้องเป็นไปตามความเหมาะสม ซึ่งสิ่งนี้
จะนำ�วงดนตรีไปสู่ความสมบูรณ์แบบที่สอดคล้อง
กับคำ�กล่าวของ ครูประชา สามเสน ที่ว่า 

	 “การฟังเสียงสมาชิกร่วมวงช่วยทำ�ให้
คนระนาดเอกเกิดความแตกฉานในการบรรเลง
มากขึ้นรวมถึงการรับรู้ถึงศักยภาพของสมาชิก
ในวงแต่ละคนซึ่งมีความเหมือนและแตกต่างกัน 
การคำ�นึงถึงสิ่งเหล่านี้นั้นจะช่วยให้การบรรเลงใน 
รูปแบบวงเกิดความสมบูรณ์มากขึ้น”

 (ประชา สามเสน, สัมภาษณ์,  
1 เมษายน 2563) 

ผู้นำ�กับการปลูกฝังภูมิหลังทางสังคม
	 Stogdill (1974) ให้ความหมายของภูมิ
หลังทางสังคม (social background) หมายถึง  
สถานภาพทางสังคม สภาพการอบรมเลี้ยงดู การ
ศึกษาและเศรษฐกิจครอบครัวของผู้นำ�  ซึ่งสิ่ง
เหล่านี้ล้วนมีความสำ�คัญกับตัวผู้นำ�เป็นอย่างยิ่ง  
ถ้าถามว่าสำ�คัญอย่างไร คำ�ตอบที่ได้คงหนีไม่
พ้นเรื่องของ “โอกาส” แน่นอนว่าผู้มีภูมิหลังที่ดี
กว่าส่วนใหญ่มักได้รับโอกาสมากกว่าผู้อื่น แต่
อย่างไรก็ตาม (Hurlock, 1959) ได้กล่าวไว้ว่า
ความรักความเอาใจใส่ของคนในครอบครัวจะ
ช่วยส่งเสริมให้ผู้นั้นประสบความสำ�เร็จซึ่งแสดง
ให้เห็นว่าเรื่องของภูมิหลังเป็นเรื่องที่ปลูกฝังได้
ผ่านสถาบันครอบครัวและสถาบันการศึกษา ซึ่ง
ตรงจุดน้ีจะเป็นแรงผลักดันให้ผู้นำ�ได้กระทำ�ในสิ่ง
ต่างๆ เพื่อพิสูจน์ความสามารถของตัวเองและให้
ได้มาซึ่งโอกาสที่จะนำ�พาตัวเองขึ้นมามีหน้ามีตา
ในสังคมนั้นๆ ผู้เขียนขอยกตัวอย่าง นักระนาด
เอกผูย้ิง่ใหญท่ีไ่ม่ยอมแพต้อ่โชคชะตาชวีติผลกัดนั 
ตนเองจนมาถึงจุดสูงสุดของชีวิตได้อย่างสม 
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ภาคภูมิ น่ันคือ ครูบุญยงค์ เกตุคง (ศิลปินแห่ง
ชาต)ิ ภมูหิลงัชวีติของครบูญุยงค์ เกตคุงน้ันยิง่กวา่
นยิายน้ำ�เน่า ในดา้นสถาบนัครอบครวั ครบูญุยงค ์ 
เป็นเด็กกำ�พร้าพ่อตั้งแต่เด็กๆ มีเพียงมารดาที่
คอยให้ความรักและความอบอุ่นแก่ครู บุญยงค์ใน
สมยัเยาวว์ยั แตก่เ็หมอืนเคราะหซ์้ำ�กรรมซดัทำ�ให้
ชีวิตครูบุญยงค์ต้องพลัดพรากจากแม่เดินทางไป
ในที่ต่างๆ ด้วยความอ้างว้างและเดียวดาย ส่วน
ในสถาบันการศึกษาครูบุญยงค์ได้รับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานจากผู้ใจบุญที่รับครูบุญยงค์มาเป็น
บุตรบุญธรรม อีกทั้งได้มีโอกาสเรียนปี่พาทย์กับ
ครูทองหล่อ (ละม้าย) มีขันทอง ซึ่งนับได้ว่าเป็น
ครูปี่พาทย์คนแรก อย่างไรก็ตามชีวิตการเรียน 
ปี่พาทย์ของครูบุญยงค์ไม่ได้ราบรื่นอย่างที่คิดไว้  
แต่ด้วยความไม่ยอมแพ้ต่อโชคชะตาและด้วย
ความรักความเมตตาจากครูปี่พาทย์หลายๆ ท่าน
ที่ให้โอกาสครูบุญยงค์ได้ร่ำ�เรียนวิชาปี่พาทย์
รวมถึงให้โอกาสในการพิสูจน์ความสามารถทาง
ด้านดนตรีไทยจนสามารถผลักดันครูบุญยงค์ให้
กลายเป็นนักดนตรีไทยที่มีช่ือเสียงและมีฝีที่มือ
เก่งกาจโดยเฉพาะการบรรเลงระนาดเอกในยคุนัน้ 
นอกจากน้ีความรู ้ความสามารถและประสบการณ์
ที่สั่งสมมาอย่างยาวนานจึงทำ�ให้ครูบุญยงค์ได้
สร้างสรรค์ผลงานดนตรีต่างๆ ไว้ให้แก่วงการ
ดนตรีไทยจำ�นวนไม่น้อยและด้วยความสามารถ
อันสูงส่งทางดนตรีไทยจึงเป็นเหตุให้ครูบุญยงค์
ได้รับรางวัลพระราชทานโล่และเข็มเชิดชูเกียรติ
ในฐานะเป็นศิลปินแห่งชาติสาขาศิลปะการแสดง
ดนตรีไทย (เสถียร ดวงจันทร์ทิพย์, 2535) 

	 จากประวัตโิดยยอ่ของครบูญุยงค ์เกตคุง 
ทีผู่เ้ขยีนหยบิยกมาเปน็ตวัอยา่งในประเด็นน้ีแสดง
ให้เห็นถึงความลำ�บากยากเข็นของนักระนาด
เอกคนหน่ึงท่ีต้องประสบพบเจอเหตุการณ์ต่างๆ 
มากมาย แต่ยังมีสถาบันครอบครัวและสถาบัน
การศกึษาท่ีชว่ยกนัอบรมเล้ียงด ูใหค้วามรกัความ

อบอุ่น รวมถึงโอกาสในการพิสูจน์ตนเองจนทำ�ให้
ครูบุญยงค์ เกตุคง ได้ก้าวไปถึงจุดสูงสุดของชีวิต
การเป็นนักดนตรีไทย และนี่เป็นเพียงตัวอย่าง
หนึ่งของนักระนาดเอกมากฝีมือที่มิได้มีภูมิหลัง
ทางสังคมที่สวยงามมาตั้งแต่กำ�เนิดและยังคงมี 
นักระนาดเอกเก่งๆ อีกมากมายที่มาจากภูมิหลัง
ทางสังคมธรรมดาลงไปจนถึงแย่ที่ผลักดันตนเอง
จนก้าวขึ้นมาเป็นผู้นำ�ที่มีหน้ามีตาในสังคมดนตรี
ไทย

	 ดั งนั้ นภู มิหลั งทางสั งคม  ( soc i a l  
background) จึงมีความสำ�คัญและเกี่ยวข้องกัน
กบัผูน้ำ�อยา่งยิง่ สำ�หรับผูน้ำ�ทีม่ภีมูหิลงัทีด่อียูแ่ลว้
นบัเปน็ขอ้ไดเ้ปรยีบในการตอ่ยอดสิง่ทีม่อียูใ่หก้า้ว
ไปสู่จุดที่สูงขึ้น ส่วนผู้นำ�ที่มีภูมิหลังด้อยกว่าผู้อื่น
การช่วยกันปลูกฝังภูมิหลังจึงเป็นสิ่งที่ควรปฏิบัติ
เพื่อส่งเสริมผู้นำ�ให้มีสถานภาพทางสังคมที่ดีขึ้น
เพื่อใช้เป็นหนทางในการไขว่คว้าโอกาสที่จะผลัก
ดันตนไปสู่จุดสูงสุดในชีวิตต่อไป

ผู้นำ�กับลักษณะที่เกี่ยวข้องกับงาน
	 ลกัษณะทีเ่กีย่วขอ้งกบังาน (task-related 
characteristics) คือ ลักษณะที่มีความต้องการ
ความสำ�เร็จของงานที่ทำ�  (Stogdill, 1974) ใน
หัวข้อนี้ผู้เขียนกำ�ลังกล่าวถึงผู้นำ�ที่มุ่งให้ความ
สำ�คัญกับงานโดยไม่สนใจถึงอำ�นาจที่มีอยู่ในมือ
เพื่อให้งาน นั้นๆ สำ�เร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี การ
บริหารงานในองค์กรผู้นำ�ไม่จำ�เป็นต้องรับบท
ผู้นำ�หรือผูกขาดอำ�นาจไว้กับตนเพียงผู้เดียว การ
เปิดโอกาสให้สมาชิกได้รับบทผู้นำ�เร่ืองที่ตนถนัด
ในบางคร้ังอาจทำ�ให้สมาชิกแสดงศักยภาพของ
แต่ละบุคคลออกมาได้ ผู้นำ�ใช่ว่าจะเก่งกว่าผู้ตาม
ในทุกๆ เรื่องเสมอไป ดังนั้นการที่จะทำ�ให้งานใน
องค์กรประสบความสำ�เร็จได้ผู้นำ�ควรเปิดโอกาส
ใหส้มาชกิในองคก์รไดเ้ปน็ผูน้ำ�ในสิง่ทีแ่ตล่ะบคุคล
ถนัด ในสังคมดนตรีน้ัน การบรรเลงระนาดเอกก็
มิได้เป็นเคร่ืองนำ�เสมอไป ยังมีการผลัดให้เคร่ือง
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นำ�มาเป็นเครื่องตามและเครื่องตามขึ้นมาเป็น
เครือ่งนำ�เพ่ือสรา้งความแปลกห ูแปลกตา และฉกี
กรอบการทำ�งานร่วมกันที่ว่าผู้ตามต้องอยู่ภายใต้
อำ�นาจผู้นำ�เสมอไป อาทิ “เพลงเชิดจีน” ผลงาน
ประพันธ์ของครูดนตรีที่มีความสามารถอย่างพระ
ประดิษฐไพเราะ (ครูมีแขก) มีความสามารถสูงส่ง
จนถึงขัน้สุนทรภู่เขียนบนัทกึไวว้า่ “ครูมแีขกคนนี้
เขาดีครัน เป่าทยอยลอยลั่นบรรเลงลือ” (นริศรา
นุวัดติวงศ์, สมเด็จเจ้าฟ้ากรมพระยา, และดำ�รง
ราชานุภาพ, สมเด็จกรมพระยา, (2499) เพลง
เชิดจีนเป็นเพลงที่มีชื่อเสียงอย่างมากและเพลงนี้
ยังทำ�ใหท้า่นไดร้บัการเล่ือนบรรดาศกัดิจ์ากหลวง
ประดิษฐไพเราะขึน้เปน็พระประดษิฐไพเราะ เพลง
นีม้คีวามแปลกประหลาดจากเพลงไทยอ่ืนๆ ทัว่ไป 
ไม่วา่จะเปน็ท่วงทำ�นอง ลลีา กลเมด็เดด็พรายตา่งๆ  
และหน่ึงในความแปลกนั้นคือลูกล้อลูกขัดท่ี 
ไม่เหมือนเพลงไทยอื่นๆ ซึ่งเป็นการสลับเอา 
“เครือ่งตามกลุม่เสยีงต่ำ�” มาเปน็เครือ่งนำ� และเอา 
“เครื่องนำ�กลุ่มเสียงสูง” มาเป็นเครื่องตามนั่นเอง 
หากลองพจิารณาใหดี้แล้วน้ันเพลงเชิดจีนน้ีทะลาย
ทุกกฎทุกหลักวิชาการของดนตรีไทยทั้งสิ้นแต่ก็
ยังคงความไพเราะ และเกิดความซาบซึ้งได้อย่าง 
น่าประหลาดใจอีกทั้งยังเป็นบทเพลงอมตะมา
จนถึงปัจจุบัน 	

	 ดังน้ันผูน้ำ�กบัลักษณะทีเ่กีย่วขอ้งกบังาน 
(task-related characteristics) จงึมคีวามเก่ียวขอ้ง
กันอย่างไม่มีเงื่อนไขและควรปลูกฝังคุณลักษณะ
นี้ให้เกิดข้ึนในตัวของผู้นำ�ทุกๆ คน การมีความ
กระตือรือร้นมุ่งที่จะสร้างสรรค์งานในองค์กรของ
ตนให้เสร็จลุล่วงอย่างไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคต่างๆ 

และเปิดโอกาสให้สมาชิกได้แสดงศักยภาพในสิ่ง
ทีต่นถนดัโดยไมค่ำ�นงึถงึอำ�นาจทีผ่กูขาดของการ
เปน็ผูน้ำ�ยอ่มทำ�ใหอ้งคก์รประสบผลสำ�เรจ็และเกดิ
เอกลกัษณแ์หง่ความภาคภมูใินองคก์รดัง่เพลงเชดิ
จีนที่ยังคงเอกลักษณ์ความเป็นเชิดจีนที่ยังเชิด
หน้าชูตาแก่ผู้ฟังและผู้พบเห็นในทุกช่วงของกาล
เวลา

บทสรุป
	 จากสิง่ทีก่ลา่วมาทัง้หมดผูเ้ขยีนพยายาม
เชือ่มโยงทฤษฎคีวามเป็นผูน้ำ�เข้ากบัผูน้ำ�ในสงัคม
ดนตรีไทยอย่างคนระนาดเอกพร้อมกับอธิบาย
สาเหตุของการเกิดปรากฏการณ์ต่างๆ ในสังคม
ดนตรีไทย โดยจะเห็นว่าแนวคิดคุณลักษณะ
ของผู้นำ�ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ลักษณะทางกายภาพ 
(physical characteristics) ภูมิหลังทางสังคม 
(social background) สติปัญญา (intelligence) 
บุคลิกภาพ (personality) ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับ
งาน (task-related characteristics) และลักษณะ
ทางสังคม (social characteristics) นั้นล้วนมี
ความสอดคล้องกับบริบทผู้นำ�ในสังคมดนตรีไทย
ในหลายๆ ดา้นซึง่อาจมจีดุแตกตา่งกนัออกไปบา้ง
นับได้ว่าเป็นเอกลักษณ์ของผู้นำ�ในสังคมดนตรี
ไทยทีแ่ตกตา่งจากผูน้ำ�ทัว่ไป ผูเ้ขยีนหวงัวา่แงม่มุ
และหลกัคดิทีไ่ดน้ำ�เสนอไปนัน้จะชว่ยทำ�ใหผู้อ้า่น
ได้เห็นถึงความเป็นผู้นำ�ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกันใน
ทุกๆ สังคมบนโลกนี้ และกว่าที่คนระนาดเอกคน
นึงจะก้าวขึ้นมาเป็นผู้นำ�วงที่เข้มแข็งได้นั้น ต้อง
ผ่านกระบวนการฝึกฝนเรียนรู้และฝ่าฟันอุปสรรค
นานัปการในการก้าวเป็นผู้นำ�วงดนตรีไทย
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