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บทคัดย่อ 
 	 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจำ�เป็นของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล และพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิผลสำ�หรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ การวิจัยครั้งนี้ ดำ�เนินการวิจัยแบ่งออก
เป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการที่
มปีระสิทธผิลสำ�หรบัสถานศกึษาอาชีวศกึษาจงัหวัดกาฬสนิธุ ์กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครอูาชีวศกึษาจงัหวดักาฬสนิธุ ์จำ�นวน 181 คน เคร่ืองมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็
รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าดัชนี 
PNI และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจำ�เป็น ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหาร
งานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำ�หรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่  
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทาง จำ�นวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมิน สถิติ 
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้

	 1. ผลการศกึษาสภาพปจัจบุนัของการบรหิารงานวชิาการทีม่ปีระสทิธผิล พบวา่ สภาพปจัจบุนั
ของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำ�หรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ส่วนสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น 
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รายด้าน พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น และลำ�ดบัความตอ้งการจำ�เป็นในการพฒันาแนวทางการบริหาร
งานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำ�หรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า งานสื่อการเรียน 
การสอน มีความต้องการจำ�เป็นมากที่สุด รองลงมา คือ งานสาขาวิชา และงานวิทยบริการและห้องสมุด  
ตามลำ�ดับ

	 2. ผลการพฒันาแนวทางการบรหิารงานวชิาการทีม่ปีระสทิธผิลสำ�หรับสถานศกึษาอาชวีศกึษา
จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่ได้พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ การบริหารงานวิชาการ มีความ
สำ�คัญอย่างยิ่งสำ�หรับสถาบันการศึกษาทุกระดับ 2) จุดมุ่งหมาย เพื่อจัดทำ�กรอบและพัฒนาแนวทาง
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำ�หรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา 3) กลไกการดำ�เนินงาน โดยใช้
วงจรคุณภาพในการดำ�เนินงานวิชาการในแต่ละองค์ประกอบ รวมทั้งการกำ�หนดแนวทางการกำ�กับ
ดูแล 4) แนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล แบ่งออกเป็น 6 งาน ได้แก่ 4.1) งานสาขาวิชา 
มีการดำ�เนินงานโดยการวางแผนการเรียนการสอนตามหลักสูตร ควบคุม กำ�กับ ติดตาม และปรับปรุง
การทำ�งาน 4.2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน โดยการจัดทำ� การนำ�หลักสูตรไปใช้ การประกัน
คุณภาพ และมีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างเหมาะสม 4.3) งานวัดผลและประเมินผล มีการปรับปรุงและ
พัฒนาเครื่องมือ การบันทึกและการจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ 4.4) งานวิทยบริการและห้องสมุด  
มีการวางแผนการจัดหาทรัพยากร จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการใช้บริการ และการปรับปรุงการให้บริการ 
4.5) งานอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีมกีารจดัทำ�ขอ้ตกลงความรว่มมอืกบัสถานประกอบการ จดัผูเ้รยีนได้
ฝกึประสบการณต์รงตามความถนดัของสถานประกอบการ 4.6) งานสือ่การเรียนการสอน มกีารวางแผน
การจัดหาการใช้ การตรวจสอบคุณภาพ จัดระบบการให้บริการสื่อการเรียนการสอน และ 5) เง่ือนไข
ความสำ�เรจ็ ซ่ึงผูบ้รหิารตอ้งเปน็ผูม้ภีาวะผูน้ำ�ทางวชิาการ มกีารนเิทศตดิตามงานวชิาการอยา่งตอ่เนือ่ง  
และปรบัปรงุแกไ้ขการปฏบิตังิานวิชาการ โดยผลการประเมนิความเหมาะสม ความเปน็ไปไดข้องแนวทาง 
พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก

คำ�สำ�คัญ:	 การพัฒนาแนวทาง, การบริหารงานวิชาการ

Abstract
	 The research aimed to study current conditions desirable conditions and need of  
effective academic management practices and development of effective academic management  
practices for vocational education institutes in Kalasin province. This research was divided 
into 2 phases: phases 1: study current conditions desirable conditions and need of effective  
academic management practices for vocational education institutes in Kalasin province.  
samples were selected from administrators and teachers of vocational education institutes in 
Kalasin province totally 181 and phases 2: development of effective academic management 
practices for vocational education institutes in Kalasin ; province. focus group discussion the 7 
professionals were group the of informants. The research instrument were evaluation form. The 
Statistics used for analyzing data were mean and standard deviation.
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	 The result of the research revealed that: 

	 1. The results of the current state of effective academic management practices. Were 
reported that the current state of effective academic management practices for vocational  
education institutes in Kalasin province were at amoderate level. Considering each side, it was 
found that most of them were in the middle level. Desirable conditions of effective academic 
management practices for vocational education institutes in Kalasin province were at high level  
and order of needs to developing guidelines on effective academic management practices for 
vocational education institutes in Kalasin province were in teaching aids are needed the most, 
followed by the department work. The academic resources and libraries. 

	 2. The result of development of effective academic management practices for vocational 
education institutes in Kalasin province were 5 categories. The first category was the principle. 
academic management is particularly important for educational institutions at all levels. The 
second category was the purpose. To make the frame and developing guidelines on effective 
academic management practices for vocational education institutes. The third category was the 
mechanism the operation. Use deming cycle for academic management in each component  
and the regulatory guidelines. The fourth category was the effective academic management 
practices guidelines. The guidelines was divided into 6 factors. 1 was department work. There is 
operations by planning and teaching according to the curriculum, control, supervise, monitor and 
improve the work. 2 was teaching and learning curriculum development. Creating, implementation 
the curriculum, quality assurance and with appropriate curriculum updates. 3 was evaluation. 
With the improvement and development tools. Records and information management systems. 
4 was the academic resources and libraries. Planned, resources supply, organize activities that 
promote the use of services and improve services. 5 was bilateral vocational education work.  
Memorandum of understanding with the establishment. students to practice experiences  
that meet the aptitude of the establishment. 6 was teaching aids. Procurement plan, quality 
inspection and learning media services. The fifth category were the conditions of success. 
school administrators have academic leadership. Supervision for academic work monitoring  
and improve academic performance. With the expert by focus group discussion were give 
the interest and get the benefit suggestion. The results of possibility, suitability of developing  
guidelines were at high level.

Keywords:	Developing guidelines, Academic Management.
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บทนำ�
	 การจัดการอาชีวศึกษาเป็นการฝึกอบรม
วิชาชีพที่จัดในสถานศึกษาของรัฐ เอกชนหรือ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ โดยมีสำ�นักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในฐานะที่เป็น
องคก์รระดับชาตริบัผดิชอบการจดัการศกึษาดา้น
วชิาชพี ซึง่จำ�เปน็ตอ้งมรีะบบการประกนัคณุภาพ
การศกึษาเพ่ือพัฒนาคณุภาพและมมีาตรฐานการ
ศึกษาในทุกระดับ (สำ�นักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา, 2555ก) การบริหารงานวิชาการ 
เป็นงานที่มีความสำ�คัญอย่างยิ่งสำ�หรับองค์กร 
เป็นหัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับ ไม่ว่า
จะเป็นระดับมหาวิทยาลัยหรือระดับสถานศึกษา 
การทีจ่ะดูวา่สถาบนัใดมมีาตรฐานกม็กัเอาผลงาน
ทางวิชาการเป็นสำ�คัญ เน่ืองจากมาตรฐานและ
คณุภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงาน 
ด้านวิชาการเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ
หลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาและการ
จัดการเรยีนการสอน ซึง่อาจเก่ียวขอ้งทางตรงหรอื
ทางอ้อมก็อยู่ทีล่กัษณะของงานนัน้ๆ งานวชิาการ
ยังเน้นถึงการออกไปประกอบอาชีพได้ และเป็น
งานทีร่บัผดิชอบตอ่คณุภาพของพลเมอืงทีจ่ะออก
ไปชว่ยพฒันาประเทศในอนาคต สถานศกึษาตอ้ง
ใส่ใจและตระหนักในภารกิจ รู้จักปรับปรุงตนเอง  
รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้ รวมทั้ง
พัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า ทันต่อการจัดการ
ศึกษาในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ยังจะได้รับความ
ไว้วางใจ การยอมรับนับถือจากชุมชน สังคม  
อันจะนำ�มาซ่ึงความภาคภูมิใจต่อความสำ�เร็จ 
ในที่สุด (จีรวิทย์ มั่นคงวัฒนะ, 2556)

	 ในการบริหารงานวิชาการในสถาบันการ
อาชีวศึกษา ได้กำ�หนดระเบียบว่าด้วยการบริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
การศึกษาแห่งชาติ กฎหมายระเบียบบริหาร 

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมาย
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา และภารกิจของ
สถานศึกษาในปัจจุบัน เพื่อเป้าหมายเดียวกัน ซึ่ง
องค์ประกอบมีทั้งหมด 6 งาน ดังนี้ 1) งานแผนก
วิชาที่เปิดสอน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดแผนการ
เรียน ตารางเรียน ตารางสอน มีติดตามการเรียน
การสอนของนักศึกษาในแผนกวิชา และมีติดตาม
การจัดทำ�แผนการจัดการเรียนรู้ของครูในแผนก
วิชานั้นด้วย 2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอน เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบแผนการเรียน 
ตารางเรียน ตารางสอนร่วมกับแผนกวิชาที่เปิด
สอน และมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 3) งานวัดผลและ
ประเมินผล ซึ่งเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบ
การวัดผลประเมนิผล กำ�กบั ดูแลการจัดการเรยีน
การสอน การเทียบโอนผลการเรียน ตรวจสอบ
การให้ระดับคะแนน การจัดทำ�ข้อสอบมาตรฐาน 
การวเิคราะหข์อ้สอบ เกบ็รักษารวมถึงการทำ�ลาย
เอกสารการประเมินผลการเรียน และรวบรวมผล
การเรียนส่งงาน 4) งานวิทยบริการและห้องสมุด 
ในด้านนี้เกี่ยวกับการให้บริการด้านการค้นคว้า 
ยืม คืนหนังสือ เอกสาร สื่อสิ่งพิมพ์ วิเคราะห์เลข
หมูห่นงัสอื จดัทำ�เครือ่งชว่ยคน้ และใหบ้รกิารศนูย์
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 5) งานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี เป็นการทำ�หน้าที่จัดการศึกษาวิชาชีพ
ร่วมกับสถานประกอบการ การจัดหาที่ฝึกงาน
ให้กับนักเรียน นักศึกษา การจัดทำ�แผนการ
ฝึกงาน คู่มือการฝึกงาน การนิเทศการฝึกงาน 
การประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ และวางแผน
การพฒันา การจดัการเรียนการสอนร่วมกบัสถาน
ประกอบการ และ 6) งานสื่อการเรียนการสอน 
เป็นการทำ�หน้าที่ในการวางแผนจัดหาจัดทำ�และ 
ให้บริการด้านสื่อที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  
โสตทศันปูกรณ ์พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
พัฒนาองค์ความรู้ด้านการผลิตสื่อ บำ�รุงรักษา
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วัสดุอุปกรณ์ และห้องโสตทัศนศึกษา (สำ�นักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552) 

	 สถานศกึษาอาชีวศกึษา สงักดัสำ�นกังาน
อาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ (อศจ.) จัดอยู่ใน
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
3 คือ กลุ่มจังหวัดร้อยเอ็ด ขอนแก่น มหาสารคาม 
และกาฬสินธ์ุ โดยจดุมุง่หมายของการอาชีวศกึษา
นั้น มุ่งเน้นการพัฒนาบุคคลใน 4 ด้าน อย่าง
สมดุลและกลมกลืนกัน คือด้านปัญญา ด้านจิตใจ 
ด้านร่างกาย และด้านสังคม โดยเน้นความรู้และ
ทักษะทางวิชาชีพ ว่าการศึกษาวิชาชีพเป็นการ
ศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้และ
ทักษะทางวิชาชีพให้ สามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์
ได้ มีสถานศึกษาในสังกัดทั่วทั้งจังหวัดจำ�นวน 
6 แห่ง เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
และปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติ
การ โดยจัดการเรียนการสอน 5 ประเภทวิชา  
มีสาขาวิชาให้เลือกเรียน 21 สาขาวิชา ซึ่งแยก
ตามประเภทสถานศึกษาดังนี้ 1) วิทยาลัยเทคนิค 
2 แห่ง คือ วทิยาเทคนคิกาฬสนิธุ ์วิทยาลัยเทคนคิ 
เขาวง 2) วิทยาลัยการอาชีพ 3 แห่ง คือ วิทยาลัย 
การอาชีพห้วยผึ้ง วิทยาลัยการอาชีพคำ�ม่วง  
วิทยาลัยการอาชีพหนองกุงศรี และ 3) วิทยาลัย
สารพัดช่าง 1 แห่ง วิทยาลัยสารพัดช่างกาฬสินธุ์  
ประเภทวิชาที่ เปิดสอน ดังนี้  ประเภทวิชา
อุตสาหกรรม ประเภทวิชาพาณิชยกรรม/บริหาร 
ธุรกิจ ประเภทวิชาคหกรรม ประเภทวิชา
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว และประเภทวิชาเทค 
โนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สำ�นักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559)

	 จากการศึกษาปัญหาการจัดการศึกษา
ของอาชีวศึกษาที่ผ่านมา พบว่า สถานศึกษา
อาชีวศึกษาผลิตบุคลากรไม่ได้มาตรฐานเชิง
คุณภาพและปริมาณ และไม่สอดคล้องกับความ

ตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยมีหลกัสตูรการเรียน 
การสอนไมส่อดคลอังกบัสมรรถนะการปฏบิตังิาน  
การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีไม่ได้ รับการ
สนับสนุนการดำ� เนินการเท่าที่ควร (คณะ
กรรมาธกิารการศกึษา วฒุสิภา, 2555) นอกจากนี ้ 
พบว่า ยังขาดรูปแบบและแนวปฏิบัติที่เหมาะ
สมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
(สำ�นกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา, 2555ข) 
และตรงกับข้อมูลของสำ�นักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดกาฬสินธุ์ (อศจ.) จากผลการรายงาน
คณุภาพการศกึษา พบวา่ ผลสมัฤทธิท์างการเรียน
อยู่ในระดับปานกลาง ครูขาดความรู้ความเข้าใจ 
ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้าน
สื่อการเรียนการสอน และด้านการวัดผลประเมิน
ผล มีส่วนทำ�ให้คุณภาพการศึกษา�����������ต่ำ��������ไปด้วย  
ดังนั้น ปัญหาการบริหารงานวิชาการเป็นหน้าที่
ของทุกๆ ฝ่ายในโรงเรียน จะต้องพัฒนาความรู้
ความสามารถใหค้รูเกดิ ความรู้ ความเข้าใจ ในการ
ทำ�งาน และร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน 
และการวัดผลประเมินผล เพื่อยกระดับคุณภาพ
ในการศึกษามากยิ่งขึ้น

	 จากความสำ �คัญและสภาพปัญหา 
ดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ต้องมีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  
ซ่ึงต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน 
ให้เป็นไปตามระบบ ถ้าขาดระบบการบริหารที่ดี  
จะกระทบกระเทอืนตอ่สว่นอืน่ๆ ของหนว่ยงานได ้ 
ดังนั้น ความสำ�เร็จหรือความล้มเหลวในสถาน
ศึกษา จึงขึ้นอยู่กับการบริหารสถานศึกษา
เป็นสำ�คัญ ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้ปฏิบัติงานได้
ตระหนกัและเหน็ความสำ�คญัของประสทิธผิลการ
บริหารงานวิชาการในสถาบันการอาชีวศึกษา จึง
ได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความตอ้งการจำ�เปน็ เพือ่เปน็ขอ้มลูสำ�คญัทีจ่ะนำ�
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ไปสูก่ารพฒันาแนวทางการบรหิารงานวิชาการทีม่ี
ประสทิธผิลสำ�หรบัสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวัด
กาฬสินธุ์นี้ขึ้น

วัตถุประสงค์
	 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ 
พึงประสงค์และความต้องการจำ�เป็นของการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำ�หรับสถาน
ศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์

	 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลสำ�หรับสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์

วิธีการศึกษา
	 การวิ จัยนี้  ผู้วิจัยได้ดำ�เนินการวิจัย  
ออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้

	 ระยะที ่1 การศึกษา สภาพปจัจุบนั สภาพ 
ท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำ�เป็นของการ 
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำ�หรับสถาน
ศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ 

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครู ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา
จังหวัดกาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2560 จำ�นวน 340 
คน กำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ
เครจซ่ีและมอรแ์กน (Krejcie and Morgan, 1970) 
ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง จำ�นวน 181 คน แล้วใชว้ธิกีารสุม่
อย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

	 เครื่องมือที่ใช้ เป็นแบบสอบถามแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) เก่ียวกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
งานวชิาการทีมี่ประสทิธผิล ซึง่ผา่นการตรวจสอบ
จากผู้เชี่ยวชาญ โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) รายข้ออยู่ระหว่าง 0.80-1.00 มีค่าอำ�นาจ
จำ�แนก (r) รายข้ออยู่ระหว่าง 0.29-0.91 และ 
ค่าความเชื่อมั่น (α) รายข้อเท่ากับ 0.96 

	 การจัดกระทำ�และการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน 
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาค่าดัชนีความ
ต้องการจำ�เป็น (Priority Needs Index) 

	 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหาร
งานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำ�หรับสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์

	 1. การศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practices) โดยผู้วิจัยได้เข้าศึกษาดูงาน พร้อม
สมัภาษณผ์ูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูเ้กีย่วขอ้ง 
จำ�นวน 9 คน ในสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่
เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
จำ�นวน 3 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด  
วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ์ วิทยาลัยการอาชีพ
ร้อยเอ็ด แล้วดำ�เนินการวิเคราะห์ข้อมูล เชิง
คณุภาพทีไ่ดจ้ากการสงัเคราะหบ์ทสมัภาษณก์ลุม่
ผู้ให้ข้อมูล รวมทั้งการศึกษาเอกสาร การสังเกต
สภาพแวดลอ้ม และสิง่ทีพ่บเหน็ในโรงเรยีนทีม่วีธิี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices)

	 2. การตรวจสอบยืนยัน/ประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
พัฒนา โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 7 คน ร่วม
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) แล้ว
ดำ�เนินการประเมินแนวทางตามคู่มือที่ผู้วิจัยได้
จัดทำ�ขึ้น พร้อมนำ�ข้อเสนอแนะของแนวทางการ
พัฒนาจากผู้ทรงคุณวุฒิไปจัดทำ�แนวทางการ
พัฒนาฉบับสมบูรณ์ การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการ
หาคา่เฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้แนวการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล และข้อมูลเชิงคุณภาพ
เกี่ยวกับประเด็นข้อเสนอแนะการพัฒนาแนวทาง
ของผู้ทรงคุณวุฒิ
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ผลการศึกษา
	 1. ผลการศกึษาสภาพปจัจบุนั การบรหิาร
งานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลสำ�หรับสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( =3.10) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ส่วน
สภาพทีพ่งึประสงค์ของการบรหิารงานวิชาการทีม่ี
ประสทิธผิลสำ�หรบัสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวัด
กาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.31) และ

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน และลำ�ดับความต้องการจำ�เป็นใน
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสทิธผิลสำ�หรับสถานศกึษาอาชวีศกึษาจงัหวดั
กาฬสนิธุ ์เรยีงลำ�ดบัจากดชันคีวามตอ้งการจำ�เปน็
จากมากไปหาน้อย คือ งานสื่อการเรียนการสอน 
รองลงมา คือ งานสาขาวิชา และงานวิทยบริการ
และห้องสมุด ตามลำ�ดับ (ดังตารางที่ 1) 

ตารางที่ 1	แสดงคา่เฉล่ีย สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์ดชันคีวามตอ้งการ
จำ�เป็นและลำ�ดับความต้องการจำ�เป็นโดยรวม

องค์ประกอบ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

PNI
Modified

ลำ�ดับความ
ต้องการจำ�เป็นS.D. แปลผล S.D. แปลผล

งานสาขาวิชา 3.08 0.37 ปานกลาง 4.30 0.42 มาก 0.40 2

งานพัฒนาหลักสูตร 3.15 0.51 ปานกลาง 4.26 0.43 มาก 0.35 5

งานวัดผลและประเมินผล 3.07 0.45 ปานกลาง 4.24 0.42 มาก 0.38 4

งานวิทยบริการและห้องสมุด 3.15 0.49 ปานกลาง 4.39 0.45 มาก 0.40 2

งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3.23 0.49 ปานกลาง 4.37 0.48 มาก 0.35 5

งานสื่อการเรียนการสอน 2.91 0.36 ปานกลาง 4.29 0.44 มาก 0.47 1

โดยรวม 3.10 0.44 ปานกลาง 4.31 0.44 มาก 0.39

	 2. ผลการพัฒนาแนวทางการบริหาร
งานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลสำ�หรับสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์  ที่ได้พัฒนาขึ้น
ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ การ
บรหิารงานวชิาการในสถาบนัการอาชีวศึกษา เปน็
ภารกิจของสถานศึกษาที่มีความสำ�คัญอย่างยิ่ง
สำ�หรบัองค์กร เปน็หวัใจของสถาบนัการศกึษาทกุ
ระดับ โดยทีผ่า่นมาการบรหิารงานวิชาการ ยงัพบ
ปญัหาการขาดรปูแบบและแนวปฏบิตัทิีเ่หมาะสม 
ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา จึงมี
ความจำ�เปน็ในการพฒันาแนวทางการบรหิารงาน 
วชิาการในสถานศกึษาอาชีวศึกษา 2) จดุมุง่หมาย  
เพื่อจัดทำ�กรอบและพัฒนาแนวทางการบริหาร
งานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลสำ�หรับสถานศึกษา

อาชวีศกึษา 3) กลไกการดำ�เนนิงาน ในการบรหิาร 
งานวิชาการในสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยใช้
วงจรคุณภาพในการดำ�เนินงานวิชาการในแต่ละ
องค์ประกอบ รวมทั้งการกำ�หนดแนวทางการ
กำ�กับดูแลเพื่อให้การบริหารงานวิชาการเป็นไป
อย่างมีประสิทธิผล 4) แนวทางการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล แบ่งออกเป็น 6 งาน 
ไดแ้ก ่4.1) งานสาขาวชิา มกีารดำ�เนนิงานโดยการ
วางแผนการเรียนการสอนตามหลักสูตร ควบคุม 
กำ�กับ ติดตาม และปรับปรุงการทำ�งาน 4.2) งาน
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน โดยการจัดทำ� 
การนำ�หลักสูตรไปใช้ การประกันคุณภาพ และ
มีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างเหมาะสม 4.3) งาน
วัดผลและประเมนิผล มกีารแต่งตั้งคณะทำ�งานใน
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การใช้ ปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือ การบันทึกและ
การจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ ตลอดจนการนำ�
ผลการวัดและประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาการ
วัดและประเมินผล 4.4) งานวิทยบริการและห้อง
สมุด มีการวางแผนการจัดหาทรัพยากร จัดทำ�
ระบบยืม-คืน จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการใช้บริการ 
และการสอบถามความพึงพอใจเพื่อนำ�มาใช้ใน
การปรับปรุงการให้บริการ 4.5) งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี มีการวางแผนงาน จัดทำ�ข้อตกลง
ความร่วมมือกับสถานประกอบการ จัดผู้เรียนได้
ฝึกประสบการณ์ตรงตามความถนัดของสถาน
ประกอบการ ติดตามผู้เรียน และความพึงพอใจ
ของสถานประกอบการต่อผู้เรียน 4.6) งานสื่อ
การเรียนการสอน มีการวางแผนการจัดหาการ
ใช้ การตรวจสอบคุณภาพ จัดระบบการให้บริการ
ส่ือการเรยีนการสอน รวมถงึการประเมนิความพงึ
พอใจของสื่อการเรียนการสอน และ 5) เงื่อนไข
ความสำ�เร็จ ซึ่งผู้บริหารต้องเป็นผู้มีภาวะผู้นำ�
ทางวชิาการ มีทรพัยากรในการนำ�วสิยัทศันท์ีเ่นน้
ความเปน็เลศิทางวชิาการไปสู่ความสำ�เรจ็ ผูม้ส่ีวน
เกีย่วขอ้งใหค้วามสำ�คัญกับการพัฒนางานวิชาการ
ร่วมกัน มีการนิเทศติดตามงานวิชาการอย่างต่อ
เนื่อง และปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานวิชาการ
โดยการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกันของผูท้ีเ่ก่ียวขอ้ง 
โดยผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไป
ได้ของแนวทาง พบว่า มคีวามเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้
เสนอแนะการนำ�แนวทางไปใช้งานว่า แนวทางการ
บริหารบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำ�หรับ
สถานศกึษาอาชวีศกึษา ควรนำ�วงจรคณุภาพของ
เดมม่ิง (PDCA) มาใช้ขับเคลื่อนการดำ�เนินงาน 
โดยการประชมุวางแผนการทำ�งาน เพ่ือมอบหมาย
หนา้ทีก่ารทำ�งาน สรา้งความเขา้ใจและตระหนักใน
ความสำ�คัญของการดำ�เนินงานวิชาการให้สำ�เร็จ
ตามเป้าหมายร่วมกัน จัดโครงสร้างการบริหาร
งานวิชาการเพื่อเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามี 

ส่วนร่วมและนำ�ไปสู่การทำ�งานเป็นทีม วางระบบ
การนิเทศติดตามการปฏิบัติงานวิชาการจาก 
ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา รวม
ไปถึงคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นระยะเวลา
และต่อเน่ือง เพื่อตรวจสอบการทำ�งาน และหาก
พบขอ้บกพรอ่งในการดำ�เนนิงานวชิาการ จะไดน้ำ�
ผลการนเิทศตดิตามไปใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ขการ
ทำ�งานวิชาการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล 
ยิ่งขึ้นต่อไปได้

สรุปและอภิปรายผล
	 1. จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน การ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำ�หรับสถาน
ศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิผลสำ�หรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา
จงัหวดักาฬสนิธุ ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ดา้น และลำ�ดบัความตอ้งการจำ�เปน็ในการพฒันา
แนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
สำ�หรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ 
เรียงลำ�ดับจากดัชนีความต้องการจำ�เป็นจากมาก
ไปหานอ้ย คอื งานสือ่การเรยีนการสอน รองลงมา 
คือ งานสาขาวิชา และงานวิทยบริการและห้อง
สมดุ ตามลำ�ดบั ซึง่ผลทีป่รากฏเชน่นีอ้ธบิายไดว้า่  
สถานศึกษามีหน้าที่ในการบริหารงานวิชาการ
ให้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานของสถาน
ศกึษา โดยอาศยัระเบยีบสำ�นกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา 
พ.ศ. 2552 ซึ่งภารกิจของสถานศึกษาในปัจจุบัน 
กำ�หนดให้สถานศึกษาแบ่งการบริหารงานออก
เปน็ 4 ฝ่าย ไดแ้ก ่ฝ่ายบริหารทรัพยากร ฝ่ายแผน
งานและความร่วมมือ ฝ่ายวชิาการ และฝ่ายพฒันา
กิจการนักเรียน (สำ�นักงานคณะกรรมการการ
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อาชีวศึกษา, 2555ก) ดังนั้น จึงเห็นได้ว่า สถาน
ศึกษาอาชีวศึกษา ได้ดำ�เนินงานวิชาการในสถาน
ศึกษา อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด โดยเห็นได้จาก
ผลการศกึษาสภาพปจัจบุนั ซ่ึงขณะเดียวกันสถาน
ศกึษาอาชวีศกึษากไ็ดม้คีวามพยายามทีจ่ะพฒันา
งานวิชาการให้มีประสิทธิผลมายิ่งขึ้น สอดคล้อง
กับการวิจัยของปรีชา โล่ห์ชัย (2556) ได้ศึกษา
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานตามทัศนะของหัวหน้างานวิชาการ 
สำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายะลา เขต 2 ผล
การวิจัย พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามทัศนะของ
หัวหน้างานวิชาการสถานศึกษาสำ�นักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษายะลา เขต 2 โดยภาพรวม และราย
ด้านอยู่ในระดับมาก

	 2. จากผลการพฒันาแนวทางการบรหิาร
งานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลสำ�หรับสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์  ที่ได้พัฒนาขึ้น
ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุด
มุ่งหมาย 3) กลไกการดำ�เนินงาน 4) แนวทาง
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล แบ่งออก
เป็น 6 งาน ได้แก่ 4.1) งานสาขาวิชา 4.2) งาน
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 4.3) งานวัดผล
และประเมินผล 4.4) งานวทิยบรกิารและหอ้งสมดุ 
4.5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 4.6) งาน
สื่อการเรียนการสอน และ 5) เงื่อนไขความสำ�เร็จ 
ซึ่งผู้บริหารต้องเป็นผู้มีภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ  
มทีรพัยากรในการนำ�วิสยัทศันท์ีเ่นน้ความเปน็เลิศ
ทางวิชาการไปสู่ความสำ�เร็จ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้
ความสำ�คัญกับการพัฒนางานวิชาการร่วมกัน  
มกีารนิเทศตดิตามงานวิชาการอยา่งตอ่เนือ่ง และ
ปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานวิชาการโดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของผู้ที่เกี่ยวข้อง โดย
ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ของแนวทาง พบว่า มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้
อธิบายได้ว่า ผู้วิจัยได้ศึกษาขอบข่ายการบริหาร
งานวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัด
สำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย
มุ่งเน้นไปที่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามภาระ
หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละงาน ได้แก่ งาน
สาขาวิชา งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
งานวัดผลและประเมินผล งานวิทยบริการและ
ห้องสมุด งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และงาน
สื่อการเรียนการสอน (สำ�นักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา, 2552) ประกอบกับการพัฒนา
แนวทางทีใ่ชก้จิกรรมทีจ่ะนำ�ไปสูก่ารปรบัปรงุงาน
และการควบคมุอยา่งเป็นระบบ (วฑิรูย ์สมิะโชคด,ี  
2545) คำ�นึงถึงผลสำ�เ ร็จของการบริหารที่
บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้  
ใช้ทรัพยากรการบริหารอย่างประหยัดเกิดผล
รวดเร็ว (สถิต ชัยวรานนท์วนิช, 2553) ทำ�ให้
แนวทางที่พัฒนาข้ึนเป็นไปตามหลักการทาง
วิชาการ สอดคล้องกับการวิจัยของกองศรี  
แก้วกัลยา (2556) ได้ศึกษาการบริหารวิชาการ
เพื่อการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
ของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการเพื่อ
การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
สถานศกึษาสงักดัอาชวีศกึษาภาคตะวนัออกเฉยีง
เหนอื จำ�แนกตามตำ�แหนง่ พบวา่ ผูบ้รหิารมคีวาม
คิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนครูผู้สอนมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน คือด้านงาน
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านงานวัดผล
ประเมินผล ด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด 
และด้านงานสื่อการเรียนการสอน มีความคิดเห็น
ระดับปานกลาง 1 ด้าน คือด้านงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 2) การบริหารวิชาการเพื่อการ 
เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ 
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือจำ�แนกตามขนาดของสถานศึกษา  
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พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2 กลุ่ม คือสถาน
ศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง ยกเว้นสถาน
ศึกษาขนาดใหญ่ อยู่ในระดับปานกลาง เพ่ือ
พิจารณารายด้าน พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
มากทุกขนาดของสถานศึกษา สอดคล้องกับการ
วิจัยของสุรีย์พร บุญ���������������������������น้ำ������������������������ชู (2559) ได้ศึกษาปัญหา
และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ สังกัดสำ�นักงานคณะ
กรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ สังกัดสำ�นักงาน คณะกรรมการการ
อาชวีศกึษา ได้แก่ 1) ดา้นแผนกวิชา โดยการมอบ
หมายใหค้รสูอนตามรายวิชาทีต่นเองถนัด สง่เสรมิ
ให้ครูพัฒนาส่ือการเรียน การสอนที่มีเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัย และจัดอบรมครูในการจัดทำ�แผนการ
จัดการเรียนรู้ให้ตรงตามหลักสูตร 2) ด้านงาน
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน โดยการจัด
อบรมครูให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการ จุดมุ่งหมาย
และหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร และระเบียบการ
จัดการศกึษา สง่เสรมิใหค้รจูดัทำ�เอกสารประกอบ
การสอน 3) ด้านงานวัดผลและประเมินผล โดย
ร่วมกันวางแผนและจัดระบบการวัดผลประเมิน
ผลให้สอดคล้องกับหลักสูตร และเหมาะสมกับ
นักเรียน นักศึกษา 4) ด้านงานวิทยบริการและ 
ห้องสมุด โดยการสำ�รวจความต้องการหนังสือ  
ส่ือการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้ จากบุคคลที่
เกี่ยวข้องทั้งหมด จัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้

ศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหผู้เ้รยีนและคร ูและจดัอบรมบคุลากร
ในการให้บริการให้ได้มาตรฐาน 5) ด้านงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า แนวทางการ
บริหารงานวิชาการ โดยสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการร่วมกันวางแผนแนวทางการพัฒนา
ผู้เรียนในการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

ข้อเสนอแนะ
	 1 .  เพื่ อยกระดับงานวิชาการให้ มี
ประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องควรให้ความสำ�คัญกับการพัฒนางาน
วิชาการเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 
โดยการปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการอย่าง 
ต่อเนื่อง

	 2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้สถาน
ศกึษาตระหนกัและเหน็ความสำ�คญัของการพฒันา
ด้านวิชาการมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งงาน 
สื่อการเรียนการสอนที่มีความต้องการในการ
พัฒนามากที่สุด

	 3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องสามารถนำ�แนวทางการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลทั้ง 6 ด้าน ไปใช้ในการ
บริหารงานวชิาการของสถานศกึษา ใหม้ศีกัยภาพ 
และพัฒนามากยิ่งขึ้นได้
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