
ทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ทีส่ง่ผลตอ่ชมุชนการเรยีนรูท้าง
วชิาชพีในสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ี
21st Century School Administrator’s Skills Effect Professional Learning  
Communities Under The Office of Chanthaburi Primary Educational Service 
Area

สุณิสา แพทย์พิพัฒน์1, ธีรังกูร วรบำ�รุงกุล2

Sunisa Paetpipat1, Theerangkoon Warabamrungkul2

Received: 11 December 2019	 Revised: 9 June 2020	 Accepted: 25 July 2020 

บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ในสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อชุมชนการ
เรยีนรูท้างวชิาชพีในสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรีุ กลุม่ตวัอยา่ง 
ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จำ�นวน 
373 ตัวอย่าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธ์แบบเพยีรส์นั และการวิเคราะหก์ารถดถอยอยา่งงา่ย ผลการวจิยัพบวา่ 1) ทกัษะของผูบ้รหิาร 
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก 2) ระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา  
อยู่ในระดับมาก 3) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก (r=.98) อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่
ระดบั .01 และ 4) สมการพยากรณท์กัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 (x) ทีส่ง่ผลตอ่ชมุชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Ŷ) ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ=.20 + .94**X และสมการพยากรณ์
ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ y=.98** Zx
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Abstract
	 The purpose is to research. 1) study level 21st century school administrator’s skills  
according to 2) study level professional learning communities 3) study relationship 21st century 
school administrator’s skills with professional learning communities. 4) to create a predictive 
equation. 21st century school administrator’s skills effect professional learning communities. 
The samples were teachers and educational personnel year 2017. The sample size was 373 
samples. The statistics used for data analysis were mean, standard deviation, Pearson product 
moment correlation, correlation coefficient simple regression analysis.

	 The research findings were as follows: 1) The 21st century school administrator’s skills, 
both in the overall picture and in each aspect were evaluated 2) The level of professional  
learning communities at a high level both in the overall image and in each aspect 3) The 21st 
century school administrator’s skills with professional learning communities, had a very high  
positive relationship with statistical significance at the level of .01 and 4) The 21st century (x) 
school administrators are expected to improve the professional learning community in the school. 
(Ŷ) In raw score it is Ŷ=.20 + .94**X And the standard score stipulated is y=.98** Zx

Keywords:	School Administrators’ Skills, 21st Century, Professional Learning Community

บทนำ�
	 ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วทั้ งทางด้านสภาพแวดล้อม สังคม 
วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ดังนั้น  
ผูเ้รียนจึงได้ปรบัตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงและ
เตรียมความพร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายใน
อนาคต การศึกษาจึงเป็นกระบวนการสำ�คัญใน
การพัฒนาคนให้ทันตอ่สถานการณแ์ละมคีณุภาพ 
และเพ่ือพัฒนาการศึกษาไทยไปสู่การเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ 
(2558: 43) กล่าวว่า การศึกษาในศตวรรษที่ 21 
เป็นการศึกษาท่ีเน้นคนมีปัญญาเพราะปัญญา
ของคนจะช่วยในการพัฒนาชาติ การศึกษาในยุค
นี้ควรใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้เน้นการศึกษา
ผ่านปวงชนเป็นการศึกษาที่เน้นวิธีการเรียนรู้
แบบร่วมมือ และรวมพลังการเรียนการสอนที่ให้

ผูเ้รียนสร้าง ความรู้เอง โรงเรียนตอ้งจดัการศกึษา
อย่างมีมาตรฐาน ทักษะการคิดเพื่อสร้างความรู้  
ค้นหาความรู้จากแหล่งต่างๆ มีความคิดอย่าง มี
วิจารณญาณในการเลือก และตัดสินใจในเร่ือง
ต่างๆ อย่างถูกต้องและเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม

	 การพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการบริหารจัดการคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการสร้างสรรค์ความรู้ ความ
สามารถของผู้เรียนให้มีความหลากหลายตาม
ความต้องการของตัวผู้เรียน ซึ่งเป็นการจัดการ
ศึกษาที่จะตอบสนองในการพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้และค่านิยมแบบประชาธิปไตย โดยมีจุด
หมายที่จะทำ�ให้ การจัดการศึกษาที่มีรูปแบบ
เป็นการศึกษาเพื่อสร้างคน สร้างงานและสร้าง
ชาติในอนาคตต่อไปการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวชิาชพีเป็นสว่นหนึง่ของการบริหารขับเคลือ่น



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 121 ปีที่ 39 ฉบับที่ 4 กรกฎาคม-สิงหาคม 2563

โรงเรียน เป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพและส่งผล
ดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการยก
ระดับการศึกษาทั้งระบบ และพัฒนาคุณลักษณะ
ของผู้เรียนให้ทัดเทียมกับสากล เสริมสร้างทักษะ
การเรียนรู้แห่งอนาคต อีกทั้ง เป็นการปฏิรูปครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้เห็นความสำ�คัญ
ของการออกแบบการจัดการเรียน การสอนใน
โรงเรียน และการประเมินผลผู้เรียนให้ตรงตาม
ความต้องการของตัวผู้เรียนเองและต่อสังคม 
(มินตรา ลายสนิทเสรีกุล. 2557: 400) และ 
รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นวิถีการเรียนรู้บนฐาน  
การปฏิบัติในงานร่วมกันของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพจึงเป็นกลยุทธ์สำ�คัญในการบริหาร
งานวิชาการทั้งในระดับห้องเรียน ระดับโรงเรียน 
ระดับกลุ่มโรงเรียน จนถึงระดับชาติ ควรให้ความ
สำ�คัญในการขับเคลื่อนพัฒนา หรือปฏิรูปการจัด
ศึกษาในชุมชนของตนเอง โดยมุ่ง การปฏิรูปการ
จัดการเรยีนรูท้ีข่บัเคล่ือนดว้ยคุณภาพทางวิชาชีพ
ครูเป็นหัวใจสำ�คัญ

	 ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรมทีกัษะใน การบรหิาร
สถานศกึษาตามภารกจิหลักซึง่มคีวามสำ�คญัมาก 
โดยอาศัยการทำ�งานร่วมกับครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ซึ่งผู้บริหารต้องคำ�นึงถึงความแตกต่าง
ของครู บุคลากรทางการศึกษา เมื่อมีการทำ�งาน
ร่วมกัน โดยการมีทักษะทางการบริหารต่อการ
บรหิารจัดการท่ีมีประสทิธภิาพโดยเฉพาะอยา่งยิง่
ทักษะทีส่ามารถจะครอบคลุมภารกจิ และบทบาท
ได้ทั้งหมด ซึ่งจะต้องมีทักษะการบริหาร 3 ด้าน
ท่ีทำ�ให้งานเกิดประสิทธิภาพ ตามแนวคิดของ
แคทซ์ (Katz. 2005: 45) ประกอบดว้ย ทกัษะดา้น
เทคนิควิธี ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และทักษะ
ด้านความคิดรวบยอด ซ่ึงจะต้องมีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงทักษะตนเองให้เป็นผู้บริหารสถาน
ศึกษาที่มีศักยภาพ โดยต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้  

ใฝ่เรียนรู้อยู่เสมอ มีความสามารถมีความเข้าใจ 
มีทักษะในเชิงการบริหารงานเป็นอย่างดี กล้าคิด 
กล้าพูดกล้าตัดสินใจ เป็นนักประสานงานที่ดีมี
คณุธรรมจริยธรรม มีบคุลกิภาพด ีมีมนษุยสมัพนัธ์
ที่ดี มีความเป็นผู้นำ�โดยเฉพาะความเป็นผู้นำ�
ทางด้านวิชาการและด้านวิชาชีพ เป็นผู้มีความ
คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกลรู้เท่า
ทันสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่างๆ อยู่เสมอ 
โดยสามารถเป็นผู้นำ�ไปสู่การปฏิบัติ และรู้จัก
ระดมทรัพยากรการบริหารทั้งมวลมาใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ในการบริหารงาน
สงูสดุ อนัจะเป็นแบบอยา่งเอือ้ใหบ้คุลากรในสถาน
ศึกษามีทักษะการบริหารสถานศึกษาไปด้วย

	 สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาจันทบุรี เป็นหน่วยงานที่มุ่งเน้นที่จะพัฒนา
บุคลากรในสังกัดให้มีความรู้ความสามารถ และ
ทักษะที่สำ�คัญเพื่อเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 โดยได้
กำ�หนดวสิยัทศันค์อื ใหเ้ปน็องคก์รแหง่การเรยีนรู้
ทีมุ่ง่ผลสมัฤทธิส์ง่เสริมสนบัสนนุการจดัการศกึษา
ข้ันพื้นฐานให้ประชากรในวัยเรียนมีคุณธรรมนำ�
ความรู้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพ และประชากรวัยเรียนทุกคนได้
รับการศึกษาอย่างทั่วถึงมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นคนดีกล้า เก่ง และทัน
สมัย บนพื้นฐานความเป็นไทยมีเครือข่ายความ
ร่วมมือทุกภาคส่วน ซึ่งสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันบุรี พบว่า มีปัญหาใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากไม่ยอมรับพฤติกรรมบางประการ ซึ่ง
เกีย่วกบั การประพฤตปิฏบิตัตินมอบหมายงานไม่
ชดัเจน ขาดการนเิทศตดิตามประเมนิผล บคุลากร
ในโรงเรียนได้รับการสนับสนุนส่งเสริมและพัฒนา
ค่อนข้างน้อยขาดการกระตุ้นที่ช่วยให้ผู้ตามค้น
พบความสามารถของตนเองและใชค้วามสามารถ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการปฏิบัติงานตลอด
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ท้ังยังขาดการกระจายอำ�นาจทางการบริหารงาน
อย่างทั่วถึงบางส่วนน่าจะเกิดจากการไม่ได้รับ 
ความร่วมมือจากบุคลากรและชุมชนเท่าที่ควร 
อีกทั้งยังพบว่ามีปัญหาการเปลี่ยนแปลงบุคลากร
จาก การย้ายของครูผู้สอนจึงทำ�ให้ ขาดแคลน
ครูผู้สอน ซึ่งบริบทและสภาพแวดล้อมโดยทั่วไป 
อยู่ในพื้นที่ชนบทห่างไกลและขาดแคลน ครูส่วน
ใหญ่เป็นครูบรรจุใหม่อยู่ในวัยหนุ่มสาว มีการ
โยกย้ายสับเปลี่ยนอัตรากำ�ลังบ่อย แต่ก็ยังมีครู
บางส่วนท่ีอยู่ในพ้ืนที่ได้นานหลายๆ ปี และบาง
คนอยู่จนถึงวัยเกษียณอายุราชการ (สำ�นักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 1. 
2557: 19, สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาจันทบุรี เขต 2. 2557: 3) ซ่ึงทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่
สำ�คัญท่ีจะทำ�ให้ครูและบุคลากรเหล่านี้ สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซึ่งเลทวูดและมอนต์โกรี่ (Leithwood 
and Montgomery. 1986: 25) ได้ศึกษาพบว่า 
ทักษะในการบริหารงานส่งผลทำ�ให้สถานศึกษามี
ประสิทธิผล 

	 จากความสำ�คัญและปัญหาดังกล่าว
ข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาทักษะของผู้
บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล
ต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบรุ ีเพ่ือนำ�ข้อมลูทีไ่ดไ้ปเปน็แนวทางปรบัปรงุ
แก้ไขให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และนำ�ข้อมูลที่ได้ไปเป็นข้อมูลพื้น
ฐานที่สำ�คัญ ในการพัฒนาศักยภาพทักษะของผู้
บรหิารอนัจะเปน็แนวทางสำ�คญัตอ่การปฏริปูการ
ศึกษาและการเรียนรู้ในสถานศึกษาชุมชน วงการ
การศึกษาและการพัฒนาประเทศต่อไป

วัตถุประสงค์
	 1. เพ่ือศึกษาระดับทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สงักดัสำ�นกังาน เขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

	 2. เพื่อศึกษาระดับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

	 3. เพือ่ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งทกัษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับ
ชมุชนการเรียนรู้ทางวชิาชพีในสถานศกึษา สงักดั
สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ี

	 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
ชมุชนการเรียนรู้ทางวชิาชพีในสถานศกึษา สงักดั
สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ี

วิธีการศึกษา
	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากร
ทางการศกึษา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาจันทบุรี ปีการศึกษา 2560 จำ�นวน 
373 ตัวอย่าง กำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์
แกน และใชว้ธิกีารสุม่เป็นแบบแบง่ชัน้ตามสดัสว่น
โดยใช้เขตพื้นที่การศึกษาเป็นชั้นของการแบ่ง 
หลงัจากนัน้คดัเลอืกครแูละบคุลากรทางการศกึษา
ของแตล่ะเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ดว้ยวธิกีารสุม่อยา่ง
ง่าย (Simple Random Sampling)

	 เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้  คือ 
แบบสอบถามลกัษณะเป็นมาตราสว่นประมาณคา่ 
5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

	 ตอนที ่1 ทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จำ�นวน 
41 ข้อ แบ่งเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 1) ทักษะด้านเทคนิค
วิธี จำ�นวน 14 ข้อ 2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์
จำ�นวน 14 ข้อ 3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด
จำ�นวน 13 ข้อ 
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	 ตอนที่ 2 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี จำ�นวน 65 ข้อ แบ่งเป็น 6 
ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม จำ�นวน 
12 ข้อ 2) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจจำ�นวน 14 ข้อ  
3) ด้านภาวะผู้นำ�ร่วม จำ�นวน 9 ข้อ 4) ด้าน
การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพจำ�นวน 12 ข้อ  
5) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร จำ�นวน 9 ข้อ 6) ด้าน
โครงสร้างสนับสนุนชุมชน จำ�นวน 9 ข้อ

	 แบบสอบถามทั้งฉบับผ่านการพิจารณา
จากผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 5 ท่าน ค่าอำ�นาจจำ�แนก
รายข้อ อยู่ในช่วงระหว่าง .21 ถึง .94 ส่วนค่า 
ความเชือ่ม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเทา่กบั .98

	 การวิเคราะห์ข้อมูล 		
	 ผู้ วิ จั ย วิ เ ค ร า ะห์ ข้ อมู ลด้ ว ย เค รื่ อ ง
คอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำ�เร็จรูปในการ
วิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้

	 1. วิเคราะห์ระดับทักษะของผู้บริหาร
สถานศกึษาในศตวรรษที ่21 และระดบัชมุชนการ
เรยีนรูท้างวชิาชพีในสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ด้วย
วิธีหาค่าเฉลี่ย ( ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และแปลผลโดยมีเกณฑ์ในการแปลดังนี้

	 	 คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง  
มีทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มากที่สุด

	 	 คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง  
มีทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาก

	 	 คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง  
มีทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปานกลาง

	 	 คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง  
มีทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ น้อย

	 	 คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง  
มีทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ น้อยที่สุด

	 2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับ 
ชมุชนการเรียนรู้ทางวชิาชพี ในสถานศกึษาสงักดั
สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ี
ดว้ยวธิหีาคา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั 

	 3. วิเคราะห์และสร้างสมการถดถอย
อย่างง่ายของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression 
Analysis) Ŷ=a + bX

ผลการศึกษา

ตาราง 1	 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาจันทบุรี โดรวมและรายด้าน

ตัวแปรพยากรณ์
n=373

ระดับS.D.

1. เทคนิควิธี 4.06 .64 มาก

2. มนุษยสัมพันธ์ 4.02 .63 มาก

3. ความคิดรวบยอด 4.01 .54 มาก

รวม 4.03 .57 มาก



ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อชุมชน... 124 สุณิสา แพทย์พิพัฒน์, ธีรังกูร วรบำ�รุงกุล

	 จากตาราง 1 พบว่า ระดับทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำ�นกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบรุ ี
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำ�ดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ 1) ด้านเทคนิควิธี  
( =4.06) 2) ด้านมนุษย์สัมพันธ์ ( =4.02) และ  
3) ด้านความคิดรวบยอด ( =4.01) ตามลำ�ดับ 

ตาราง 2	 ชมุชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพ ในสถานศึกษา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
จันทบุรี โดยรวมและรายด้าน

ตัวแปรเกณฑ์
n=373

ระดับ
S.D.

1. วิสัยทัศน์ร่วม 3.92 .54 มาก

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.12 .68 มาก

3. ภาวะผู้นำ�ร่วม 4.02 .63 มาก

4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 3.90 .52 มาก

5. ชุมชนกัลยาณมิตร 3.91 .55 มาก

6. โครงสร้างสนับสนุน ชุมชน 4.20 .64 มาก

รวม 4.01 .55 มาก

	 จากตาราง 3 พบว่า ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีโดยรวมและ
รายด้านอยู่ใน ระดับมาก เรียงลำ�ดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปนอ้ย คือ 1) ดา้นโครงสรา้งสนบัสนนุชุมชน  

( =4.20) 2) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ( =4.12)  
3) ดา้นภาวะ ผูน้ำ�รว่ม ( =4.02) 4) ดา้นวสิยัทศันร์ว่ม  
( =3.92) 5) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ( =3.91) 
และ 6) ด้าน การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  
( =3.90) ตามลำ�ดับ

ตาราง 3	 ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรู้
ทางวชิาชีพในสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีโดยรวม

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร r p

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี
.98** .00 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี

** p < .01

	 จากตาราง 3 พบว่า ทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูงมาก (r=.98) 
อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01
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	 จากตาราง 4 พบว่า ทักษะของผู้บริหาร
สถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ทีส่ง่ผลตอ่ชุมชนการ
เรยีนรูท้างวชิาชพี ในสถานศึกษา สงักดัสำ�นกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ดัง
สมการพยากรณ์ คือ Ŷ=.20 + .94**X	

อภิปรายผล
	  ผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นสำ�คัญเกี่ยว
กับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี ที่ผู้วิจัยนำ�มาอภิปรายผล 
ดังต่อไปนี้	

	 1. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที ่21 สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาจันทบุรี อยู่ในระดับมากทั้งในภาพ
รวมและรายด้าน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้
บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถ และ
ความชำ�นาญในการปฏิบัติงาน มีเทคนิคในการ
ใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว
มีการเปิดใจกว้าง มุมมอง โลกทัศน์ใหม่ๆ รับ

ฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและนำ�มาบูรณาการ
อย่างสร้างสรรค์ มีการสนับสนุนการทำ�งานร่วม
กันเป็นกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้ความช่วย
เหลือครูในการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง มีความ
เคารพในความคิดเห็น ความรู้ ความสามารถของ
ผูร้ว่มงานมกีารนำ�นโยบายไปสูก่ารปฏบิตัโิดยแลก
เปลีย่นความรู้ความคดิเหน็ซึง่กนัและกนั จงึทำ�ให้
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ในสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาจันทบุรี อยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับงานวิจัยของเสาวภา พรเสนาะ (2556:73) ได้
ศึกษาวิจัยเร่ืองการศึกษาทักษะการบริหารของผู้
บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษาประถมศกึษาตราด พบวา่ ทกัษะการบรหิาร
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้
บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำ�นักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้นพบวา่ดา้นความคดิรวบยอด อยูใ่นอนัดบั
สุดท้าย ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

ตาราง 4	 สมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 กบัชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
โดยรวมและรายด้าน
ทักษะองผู้บริหาร

ชุมชนการเรียนรู้
X

1

(r)
X

2

(r)
X

3

(r)
รวม
(r)

p

Y
1
 .91** .84** .77** .89** .00

Y
2
 .91** .95** .83** .95** .00

Y
3
 .87** .92** .89** .95** .00

Y
4

79** .80** .91** .88** .00

Y
5

.87** .83** .73** .86** .00

Y
6

.88** .85** .81** .90** .00

รวม .94** .94** .89** .98** .00

**p < .01
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สถานศึกษาไม่มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ต่างๆ ใน
การบริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 และขาดการนำ�แนวคิดใหม่ๆ มาใช้บริหาร
งาน จึงทำ�ให้ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที ่21 สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาจนัทบุร ีดา้นความคิดรวบยอด อยูใ่น
อันดับสุดท้าย 

	 2. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี อยู่ในระดับมากทั้งในภาพ
รวมและรายด้าน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า
จากแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 
(พ.ศ.2552-2561)สำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี ได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ในการ
ดำ�เนินงานเพื่อบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้น
ฐานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลบนพื้น
ฐานความเป็นไทยมีการปฏิรูปการเรียนรู้ของผู้
เรียนและครูผู้สอนเป็นสำ�คัญ และกลไกที่สำ�คัญ
มากประการหนึ่งซึ่งช่วยให้การปฏิรูปการเรียนรู้
ดังกล่าวประสบความสำ�เร็จก็คือ ต้องมี การปรับ
เปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการสถาน
ศึกษาจากแนวทางดำ�เนินการแบบเดิมดังที่เคย
ผ่านมาไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้มีความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ขึ้นภายในสถานศึกษา จึง
ทำ�ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี อยู่ในระดับมาก
ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ซึ่งเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกับของวรลักษณ์ ชูกำ�เนิดและ เอก
รินทร์ สังข์ทอง (2557) ได้ให้ความเห็นว่า ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพถือเป็นกลยุทธ์ใน การ
ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ที่สำ�คัญมีหลายพื้นที่ได้
นำ�แนวทางของชมุชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพครไูป
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และโรงเรียน โดยเฉพาะ
ช่วงแห่งการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง

ส่งผลให้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นเคร่ือง
มือสำ�คัญในการปฏิรูป การจัดการเรียนรู้ของกลุ่ม
ครูและนักการศึกษา และเป็นไปตามผลงานวิจัย
ของหนฤูทธิ ์ไกรพล (2558) ไดศ้กึษาวจิยัเรือ่ง การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดขอนแก่น ผล
การวิจัยพบว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียน
รู้ของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้อง
ถิ่น จังหวัดขอนแก่นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
เรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ อยู่ในอันดับสุดท้าย 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการ
วางแผนการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ
ไมเ่ปน็ระบบ และขาดการการปฏบิตังิานทีต่รงกบั
ภาระงาน จงึทำ�ใหช้มุชนการเรียนรู้ทางวชิาชพีใน
สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี ด้านการเรียนรู้และ การ
พัฒนาวิชาชีพ อยู่ในอันดับสุดท้าย

	 3. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที ่21 กบัชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี ใน
สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำ�คัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าสำ�นักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี มีการ
พัฒนาคุณภาพทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรทาง การศึกษา รวมถึงประชาชน โดย
จัดให้มี การประชุมเชิงวิชาการเชิงปฏิบัติการ ให้
มคีวามรู้ ความเขา้ใจในหลกัการบริหารการศกึษา
และ การจัดการศึกษา จึงทำ�ให้ทุกฝ่ายร่วมกัน
ปฏิบัติงานด้วยความคิดที่หลากหลาย จนก่อให้
เกิดความเข้าใจถึงเทคนิควิธีกระบวนการบริหาร
งานและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกัน
อย่างคุณภาพ ดังนั้นจึงเกิดวัฒนธรรมการทำ�งาน
เป็นทีม แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ
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ร่วมกัน และการร่วมมือร่วมใจกันของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประชาชนในการสร้างวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำ�รว่มกัน
ด้วยการดำ�เนินงานร่วมกันอย่างกัลยาณมิตร จึง
ทำ�ให้ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถาน
ศกึษา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษาจันทบุรี โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก
ในระดับสูงมาก เป็นไปตามแนวคิดของดูโฟร์ 
(DuFour. 2007) ที่กล่าวถึงลักษณะสำ�คัญของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า เป็นแนวทางการ
ดำ�เนินการที่ช่วยให้เกิดพลังในการเปลี่ยนแปลง
ในโรงเรียนทุกระดับ ครูรวมทั้งบุคลากรทาง การ
ศกึษาในโรงเรยีนจะตอ้งมุง่เนน้การเรยีนรูท้ีจ่ะเกดิ
ขึ้นมากกว่าให้ความสำ�คัญกับการสอน ซึ่งเป็นไป
ตามงานวิจัยของธันยพร บุญรักษา (2553) ได้
ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่ในจงัหวัดเลย ผลการวิจยัพบว่า ปจัจยั
ที่ศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน อย่างมีนัยสำ�คัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 

	 4. สมการพยากรณ์ทักษะของผู้บริหาร
สถานศกึษาในศตวรรษที ่21 (x) ทีส่ง่ผลตอ่ชุมชน
การเรยีนรูท้างวชิาชพีในสถานศกึษา (Ŷ) คา่คงที่
ของการพยากรณ์เท่ากับ .20 ค่าสัมประสิทธิ์ของ 
การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ .94 และ 
ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐานเท่ากับ .98 สามารถสร้างสมการ
พยากรณ์ได้ดังนี้ Ŷ=.20 + .94**X ที่เป็นเช่นนี้
เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีเทคนิคในการคิด
เชิงกลยุทธ์วางแผนกำ�หนดนโยบายการสั่งการ 
การมอบหมายงานที่ชัดเจน มีมนุษยสัมพันธ์และ
อธัยาศยัทีด่กีบัผูร้ว่มงานทกุระดับ และสรา้ง ความ
ศรัทธาแก่บุคคลรอบข้าง มีการกำ�หนดทิศทาง

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ได้กว้างไกล สามารถ
ใช้ความรู้ความเข้าใจในการจัดทำ�หลักสูตรได้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาของชุมชนและสังคม 
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ โฮด (Hord. 2009) กลา่ว
วา่ ชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี คอื การทีผู่บ้รหิาร
มีการกระจายอำ�นาจ การควบคุม หรือการตัดสิน
ใจต่างๆ เกี่ยวกับการเรียน การสอนมีความเป็น
ประชาธปิไตยทีค่รู ทกุคนมีสว่นร่วมในความรับผดิ
ชอบ สามารถที่จะให้ การช่วยเหลือและสนับสนุน
กนัและกนัในดา้นของทรัพยากร สถานที ่เวลา สือ่
และอุปกรณ์ต่างๆ ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ในเชิง
ของการเคารพนับถือ ห่วงใยและไว้ใจกัน อันเป็น
ลักษณะของการอยู่ร่วมกันในชุมชน ครูทุกคนใน
โรงเรียนมีการเรียนรู้แบบร่วมมือ เพื่อที่จะจัดการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียน
การ ซึง่เปน็ไปตามงานวจิยัของธนัยพร บญุรกัษา 
(2553) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น
ชมุชนแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีนในสงักดัองคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถ่ินในจงัหวดัเลย ผลการวจิยัพบ
ว่า ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ของโรงเรียน ได้แก่ ภาวะผู้นำ�  การ
เปลี่ยนแปลงการรับรู้ความสามารถของครู และ
บรรยากาศ แบบเปิดของโรงเรียน โดยสามารถ
พยากรณ์ร้อยละ 71.80 (R2=.718) 

สรุป
	 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาและ 
ชมุชนการเรียนรู้ทางวชิาชพีในสถานศกึษา อยูใ่น
ระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน ส่วนทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดย
รวม มคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงูมาก อยา่ง
มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 และทักษะของผู้
บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 และชมุชนการ
เรยีนรูท้างวชิาชพีในสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี อยู่ใน
ระดับมาก และมีความสัมพันธ์กันทางบวกระดับ
สูงมากอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ
	 1. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ด้าน
ความคิดรวบยอด อยู่ในอันดับสุดท้าย จึงเสนอ
แนะวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารปรบัเปล่ียน
กลยุทธ์ต่างๆ ในการบริหารงานเพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 อยู่เสมอ

	 2. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถาน
ศกึษา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษาจันทบุรี ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ อยู่ในอันดับสุดท้าย จึงเสนอแนะว่า ผู้
บริหารสถานศึกษา ควรมีการเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพในการปฏิบัติงานที่ตรงกับภาระงานโดย
มุ่งสู่คุณภาพของผู้เรียน อย่างแท้จริง

	 3. ควรศึกษาทักษะของผู้บริหารสถาน
ศกึษาในศตวรรษที ่21 ทีส่ง่ผลตอ่ชุมชน การเรยีน
รู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ในเชิงคุณภาพ โดย
เก็บข้อมูลเชิงลึก เช่น จากการสัมภาษณ์ การจัด
กลุ่มสนทนา เพื่อให้ได้ข้อมูลและข้อเท็จจริงเชิง
ประจักษ์

	 4. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
สำ�เรจ็ชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชีพในสถานศกึษา 
สำ�นกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบรุี

กิตติกรรมประกาศ
	 วทิยานพินธฉ์บบันีส้ำ�เรจ็สมบรูณ์ได ้ดว้ย
ความกรุณาและความช่วยเหลือ ให้คำ�แนะนำ�
อย่างดียิ่งจากอาจารย์ ดร.ธีรังกูร วรบำ�รุงกุล 
ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้คำ�ปรึกษา
และแนะนำ�แนวทางในการศึกษาค้นคว้า ติดตาม

ตรวจแก้ไขวิทยานิพนธ์ตลอดเวลา ตลอดจนขอ
ขอบพระคณุ ครูและบคุลากรทางการศกึษา สงักดั
สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ี
ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี รวมทั้ง
บุคคลอื่นๆ ที่ได้ให้การสนับสนุน และช่วยเหลือ
ใหว้ทิยานพินธฉ์บบันีส้ำ�เรจ็ไดด้ว้ยดคีณุประโยชน์
อันใดที่เกิดจากวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยขอม
อบแด่บิดามารดาของผู้วิจัยที่ได้ให้กำ�ลังใจและ
สนบัสนนุมาโดยตลอด อกีทัง้บรูพาจารยท์กุทา่นที่
ไดป้ระสทิธิ์ประสาทวชิาความรู้ และประสบการณ์
ที่ดีให้แก่ผู้วิจัยและแนะนำ�แนวทางในการศึกษา
คน้ควา้ ตดิตามตรวจแกไ้ขวทิยานพินธต์ลอดเวลา 
ตลอดจนขอขอบพระคุณ ครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษาจันทบุรี ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเป็น
อย่างดี รวมทั้งบุคคลอื่นๆ ที่ได้ให้การสนับสนุน 
และช่วยเหลือให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำ�เร็จได้
ด้วยดีคุณประโยชน์อันใดที่เกิดจากวิทยานิพนธ์
เล่มนี้ ผู้วิจัยขอมอบแด่บิดามารดาของผู้วิจัยที่
ได้ให้กำ�ลังใจและสนับสนุนมาโดยตลอด อีกทั้ง
บูรพาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชา
ความรู ้และประสบการณท์ีด่ใีหแ้กผู่ว้จิยัชว่ยเหลอื
ใหว้ทิยานพินธฉ์บบันีส้ำ�เรจ็ไดด้ว้ยดคีณุประโยชน์
อันใดที่เกิดจากวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยขอม
อบแด่บิดามารดาของผู้วิจัยที่ได้ให้กำ�ลังใจและ
สนบัสนนุมาโดยตลอด อกีทัง้บรูพาจารยท์กุทา่นที่
ไดป้ระสทิธิ์ประสาทวชิาความรู้ และประสบการณ์
ที่ดีให้แก่ผู้วิจัยและแนะนำ�แนวทางในการศึกษา
คน้ควา้ ตดิตามตรวจแกไ้ขวทิยานพินธต์ลอดเวลา 
ตลอดจนขอขอบพระคุณ ครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษาจันทบุรี ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเป็น
อย่างดี รวมทั้งบุคคลอื่นๆ ที่ได้ให้การสนับสนุน 
และช่วยเหลือให้วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสำ�เร็จได้ด้วย
ดีคุณประโยชน์อันใดที่เกิดจากวิทยานิพนธ์เล่มนี้ 
ผูว้จิยัขอมอบแดบ่ดิามารดาของผูว้จิยัทีไ่ดใ้หก้ำ�ลงั
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ใจและสนับสนุนมาโดยตลอด อีกทั้งบูรพาจารย์
ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ และ

ประสบการณ์ที่ดีให้แก่ผู้วิจัย
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