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บทคัดยอ 

บทความวิชาการน้ีมุงนำเสนอภาวะผูนำพระธรรมทูตในพระพุทธศาสนาโดยบูรณา
การแนวคิดทางพุทธจิตวิทยากับหลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบดวย ทาน (การใหและเสียสละ) 
ปยวาจา (การสื่อสารที่เปนประโยชนและไพเราะ) อัตถจริยา (การดำเนินการเพื่อประโยชน
สุขของผูอื่น) และสมานัตตตา (การวางตนเสมอภาคและเปนแบบอยาง) บทความน้ีวิเคราะห
ความสำคัญของภาวะผูนำในการเผยแผพระพุทธศาสนาทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วของสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 โดยพระธรรมทูตจำเปนตองพัฒนาทักษะความเปน
ผูนำที่ผสมผสานระหวางหลักธรรมคำสอนกับองคความรูทางพุทธจิตวิทยา 

บทความนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักพุทธจิตวิทยา ไดแก การ
ฝกสติและสมาธิ การเจริญวิปสสนากรรมฐาน การทำสังคีติกรรมฐาน การบำเพญ็ประโยชน
เพื่อสังคมและการสะทอนคิดจากประสบการณ นอกจากน้ียังวิเคราะหการประยุกตใชสังคห
วัตถุ 4 ในการสรางความสัมพันธกับกลุมเปาหมาย การปรับวิธีการเผยแผใหสอดคลองกับ
บริบทสังคมและการสรางเครือขายความรวมมือกับองคกรตาง ๆ ความทาทายสำคัญ
ประกอบดวยการเตรียมความพรอมและพัฒนาทักษะพระธรรมทูต การปรับตัวตอการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี และการสรางนวัตกรรมรูปแบบใหมในการเผยแผ
ธรรมะ ขณะที่โอกาสสำคัญคือ การใชเทคโนโลยดีิจิทัล การสรางเครือขายระดับนานาชาติ 
และการบูรณาการพุทธธรรมกับการพัฒนาสังคม การพัฒนาภาวะผูนำพระธรรมทูตตาม
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แนวทางดังกลาวจะนำไปสูการเผยแผพระพุทธศาสนาอยางมีประสทิธิภาพ สรางสันติสุขและ
พัฒนาสังคมอยางย่ังยืนตามหลักพุทธธรรมอยางแทจริง 

คำสำคัญ : ภาวะผูนำ, พระธรรมทูต, การเผยแผพระพุทธศาสนา, พุทธจิตวิทยา,  
  สังคหวัตถุ 4 
 

Abstract 
 This academic article examines Buddhist missionary leadership by 
integrating Buddhist psychology with the four principles of Saṅgahavatthu: Dāna 
(generosity and self-sacrifice), Piyavācā (beneficial and pleasant communication), 
Atthacariyā (conduct aimed at others’ welfare), and Samānattatā (equitable conduct 
and exemplary behavior). The article analyzes the significance of leadership in 
propagating Buddhism amid the rapid transformations of 21st-century global society, 
emphasizing that Buddhist missionaries must cultivate leadership competencies that 
combine core Buddhist teachings with psychological insight grounded in Buddhist 
thought. Leadership development approaches rooted in Buddhist psychology are 
presented, including mindfulness and concentration training, the cultivation of 
Vipassanā meditation, Saṅgīti meditation practice, public service engagement, and 
reflective learning from experience. The article further examines the application of 
the four Saṅgahavatthu principles in fostering relationships with target groups, 
adapting propagation methods to social contexts, and establishing collaborative 
networks with diverse organizations. 
 The study identifies key challenges such as strengthening missionary 
preparedness, enhancing essential leadership skills, adapting to social and 
technological change, and creating innovative approaches to Dhamma 
dissemination. At the same time, it highlights significant opportunities, including 
the use of digital technology, the expansion of international networks, and the 
integration of Buddhist principles into broader social development. Developing 
Buddhist missionary leadership in accordance with these approaches will contribute 
to more effective propagation of Buddhism, fostering peace and promoting 
sustainable social development aligned with authentic Buddhist principles.  

Keywords: Leadership, Buddhist Missionary, Buddhist Propagation,  
   Buddhist Psychology, Four Saṅgahavatthu Principles  
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บทนำ 

 ในบริบทของสังคมโลกศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วทั้งในมิติทาง
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมืองและวัฒนธรรม การเผยแผพระพุทธศาสนาเผชิญกับความทา
ทายใหม ๆ ที่ตองการผูนำที่มีคุณภาพและความสามารถในการปรับตัว พระธรรมทูตใน
ฐานะผูนำทางจิตวิญญาณจึงมีบทบาทสำคัญย่ิงในการนำหลักธรรมคำสอนของพระพุทธองค
ไปเผยแพรและประยุกตใชใหเหมาะสมกบับริบทสงัคมที่เปลีย่นแปลงไป ทั้งน้ี ภาวะผูนำของ
พระธรรมทูตไมเพียงแตเปนเรื่องของความรูในหลักธรรมเทาน้ัน แตยังรวมถึงความสามารถ
ในการสรางสัมพันธภาพที่ดี การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและการสรางแรงบันดาลใจใหผูอื่น
เดินตามเสนทางแหงธรรม (พระธรรมปฎก, 2556; Bodhi, 2011) 
 แนวคิดทางพุทธจิตวิทยาซึ่งเปนการบูรณาการระหวางหลักธรรมทางพระพุทธ 
ศาสนากับศาสตรทางจิตวิทยาสมัยใหม ไดกลายเปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาภาวะผูนำ
ของพระธรรมทูต พุทธจิตวิทยามุ งเนนการทำความเขาใจธรรมชาติของจิตใจมนุษย 
กระบวนการทางความคิด อารมณและพฤติกรรม ตลอดจนวิธีการพัฒนาศักยภาพทางจิตใจให
บรรลุสภาวะที่เปนกุศลและนำไปสูความหลุดพนจากทุกข นักวิชาการทั้งในและตางประเทศได 
ใหความสนใจในการศึกษาพุทธจิตวิทยาอยางกวางขวาง โดย De Silva (2005) ไดช้ีใหเห็นวา 
พุทธจิตวิทยามีองคความรูที่ลึกซึ้งเกี่ยวกับจิตใจมนุษยที่สามารถนำมาประยุกตใชในการพัฒนา
ภาวะผูนำไดอยางมีประสิทธิภาพ ในขณะที่ Wallace และ Shapiro (2006) ไดเสนอวา การ
ฝกสติและสมาธิตามแนวพุทธจิตวิทยา สามารถเสริมสรางความเปนผูนำที่มีสติ สัมปชัญญะ
และความเห็นอกเห็นใจผูอื่น 
 หลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งเปนธรรมที่ยึดเหน่ียวจิตใจมวลมนุษยใหเขามาสูขอบเขตของ
พระพุทธศาสนา ประกอบดวย ทาน (การใหและเสยีสละ) ปยวาจา (การสื่อสารที่เปนประโยชน
และไพเราะ) อัตถจริยา (การดำเนินการเพื่อประโยชนสุขของผูอื่น) และสมานัตตตา (การวาง
ตนเสมอภาคและเปนแบบอยาง) หลักธรรมเหลาน้ี เป นเคร ื ่องมือสำคัญในการสราง
สัมพันธภาพที่ดี การสรางความไววางใจและการดึงดูดจิตใจผูคนใหเขามาศึกษาพระพุทธ 
ศาสนา (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย, 2561; Harvey, 2013) การบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 4 
เขากับแนวคิดทางพุทธจิตวิทยาจึงเปนกรอบแนวคิดที่มีศักยภาพสูงในการพัฒนาภาวะผูนำ
พระธรรมทูตในยุคปจจุบัน 
 งานวิจัยในประเทศไทยไดใหความสนใจกับประเด็นการพัฒนาภาวะผูนำพระ
ธรรมทูตมาอยางตอเนื ่อง พระมหาสมาน ชาตวิริโย (2563) ไดศึกษาคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของพระธรรมทูตในการเผยแผพระพุทธศาสนาในประเทศสหรัฐอเมริกาและพบวา
ความสามารถในการสรางสัมพันธภาพและทักษะการสื่อสารเปนปจจยัสำคัญตอความสำเรจ็ 
เรวัตร ผมหอม (2565) ไดวิเคราะหสมรรถนะของพระธรรมทูตเพื่อการเผยแผพระพทุธศาสนา
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ในพื้นที่ชายแดน โดยเนนความสำคัญของความเขาใจบริบททองถ่ินและการสรางความสัมพันธ
กับชุมชน ในขณะที่งานวิจัยระดับนานาชาติของ Numrich (2006) และ Seager (2012) ได
ศึกษารูปแบบการเผยแผพระพุทธศาสนาในบริบทตะวันตก โดยพบวา การใชหลักสังคหวัตถุ
ในการสรางความสัมพันธและการประยุกตใชหลักธรรมใหสอดคลองกับความตองการทาง
จิตวิญญาณของผูคนในแตละสังคมเปนกุญแจสำคัญของความสำเร็จ อยางไรก็ตาม ยังมี
ชองวางในการศึกษาที่เชื่อมโยงระหวางพุทธจิตวิทยา หลักสังคหวัตถุ 4 และการพัฒนา
ภาวะผูนำอยางเปนระบบ 
 บทความวิชาการนี้จึงมีวัตถุประสงคเพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ
พระธรรมทูตในพระพุทธศาสนาโดยบูรณาการแนวคิดทางพุทธจติวิทยากับหลกัสงัคหวัตถุ 4 
โดยวิเคราะหความสำคัญของภาวะผูนำในการเผยแผพระพุทธศาสนา แนวทางการพฒันา
ทักษะภาวะผูนำตามหลักพุทธจิตวิทยา การประยุกตใชสังคหวัตถุ 4 ในบริบทรวมสมัย 
ตลอดจนความทาทายและโอกาสในการพัฒนาภาวะผู นำพระธรรมทูตใหสอดคลองกับ
สภาพสังคมในปจจุบัน การศึกษานี้คาดวา จะเปนประโยชนตอการพัฒนาหลักสูตรการ
ฝกอบรมพระธรรมทูต การวางแผนกลยุทธการเผยแผพระพุทธศาสนาและการสรางเสริม
ศักยภาพของพระธรรมทูตใหสามารถเปนผูนำทางจิตวิญญาณที่มีคุณภาพในการนำพาสังคม
ไปสูความสงบสุขและการพัฒนาที่ย่ังยืนตามหลักพุทธธรรม 
 

แนวคิดทางพุทธจิตวิทยาเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนำ 

 พุทธจิตวิทยาเปนศาสตรที่บูรณาการหลักธรรมทางพระพทุธศาสนาเขากับความรู
ทางจิตวิทยาสมัยใหม เพื่อทำความเขาใจและพัฒนาจิตใจมนุษยอยางลึกซึ้ง แนวคิดทาง
พุทธจิตวิทยามีความสำคัญอยางย่ิงในการพัฒนาภาวะผูนำของพระธรรมทตูใหสอดคลองกบั
เปาหมายสูงสุดในการเผยแผพระพุทธศาสนา นั่นคือการนำพาผูคนใหพนทุกขและเขาถึง
ความสุขที่แทจริงดวยปญญาและเมตตาธรรม (Gethin, 1998; พระครูปลัดมารุต วรมงฺคโล, 
2553) การพัฒนาภาวะผูนำตามแนวพุทธจิตวิทยาจำเปนตองอาศัยการประยุกตใชหลักการ
และวิธีการที่หลากหลายเพื่อใหสอดคลองกับศักยภาพและสถานการณของแตละบุคคล 
 หลักการสำคัญประการแรก คือ การฝกสติและสมาธิเพื่อใหจิตใจสงบน่ิง รูเทาทัน
อารมณความรูสึกนึกคิดของตนเอง รวมถึง มีสมาธิในการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีอาจ
ใชเทคนิคตาง ๆ เชน อานาปานสติ (การกำหนดลมหายใจ) การเดินจงกรม หรือการสวดมนต 
งานวิจัยของ Kabat-Zinn (2003) แสดงใหเห็นวา การฝกสติอยางสม่ำเสมอสามารถเพิ่ม
ความสามารถในการจัดการความเครียด การตัดสินใจที่มีคุณภาพและการสรางความสัมพันธที่
ดีกับผูอื่น ซึ่งเปนทักษะที่จำเปนสำหรับผูนำที่มีประสิทธิภาพ ประการที่สอง คือ การเจริญ
วิปสสนากรรมฐานเพื่อเสริมสรางกำลังปญญา รูแจงสภาวธรรมตามความเปนจริง สามารถ
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แยกแยะสิ่งที่เปนกุศลและอกุศล ประโยชนและโทษ ซึ่งเปนคุณสมบัติสำคัญของการเปนผูนำ
ทางปญญา (Goldstein, 2013; มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ประการที่สาม คือ การ
ทำสังคีติกรรมฐาน ซึ่งเปนการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรูธรรมะ การอภิปรายกลุมเกี่ยวกับการ
นำหลักธรรมไปใชในชีวิตและการทำงาน วิธีการนี ้ชวยใหพระธรรมทูตพัฒนาทักษะดาน
ความคิด การสื่อสาร และการทำงานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ (พระครูวรธรรมชัยสุนทร, 
2565) ประการที ่สี่ คือ การบำเพ็ญประโยชนเพื ่อสังคม เชน การจัดกิจกรรมบำเพ็ญ
สาธารณประโยชนในชุมชน การชวยเหลือผูยากไร และการรวมพัฒนาสถานที่สำคัญทาง
พระพุทธศาสนา เปนตน กิจกรรมเหลาน้ีชวยใหพระธรรมทูตเกิดจติสำนึกความรับผดิชอบตอ 
สังคม มีจิตอาสาและมองเห็นการเชื่อมโยงระหวางตนเองและสวนรวม ประการที ่หา คือ 
การศึกษาชีวประวัติและผลงานของผู นำทางพระพุทธศาสนาที ่ประสบความสำเร็จ เชน 
พระพุทธเจา พระสาวก และพระมหาเถระที่เปนตนแบบ เพื่อเรียนรูคุณลักษณะ วิธีคิดและ
การดำเนินชีวิตที่นาสนใจ (Harvey, 2013) ประการที่หก คือ การฝกปฏิบัติงานจริงภายใตการ
ดูแลของพระอุปชฌายหรือพระวิปสสนาจารย เชน การออกบิณฑบาต การเทศนาสั่งสอน
ประชาชน การจัดกิจกรรมในวัด และการเย่ียมเยียนชาวบาน เปนตน เพื่อสั่งสมประสบการณ
ตรง พัฒนาทักษะภาคปฏิบัติและเรียนรูการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางเหมาะสม และ
ประการที่เจ็ด คือ การสะทอนคิดจากประสบการณในการทำงานเผยแผศาสนาผานการบันทึก
ประจำวัน การสนทนากับเพื่อนรวมงานและการขอคำปรึกษาจากพระอาจารยผูใหญ เพื่อให
รูจักตนเองมากขึ้น สามารถปรับปรุงจุดออน เสริมจุดแข็งและพัฒนาศักยภาพการเปนผูนำ
อยางตอเน่ืองตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา (พระธรรมปฎก, 2550)  
 กระบวนการพัฒนาภาวะผูนำตามแนวพุทธจิตวิทยาดังกลาว ตองดำเนินการควบคู
ไปกับการเสริมสรางวินัย จริยธรรมและจรรยาบรรณของพระภิกษุที่ดี เพื่อใหการฝกฝนอบรม
กาย วาจา ใจ ปญญาของพระธรรมทูตเปนไปอยางบูรณาการและลงลึกถึงระดับจิตวิญญาณ 
 

หลักสังคหวัตถุ 4 กับการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 สังคหวัตถุ 4 เปนหลักธรรมสำคัญที่พระพุทธเจาทรงแสดงไวเพื่อใชในการสราง
ความสัมพันธที่ดี การยึดเหนี ่ยวจิตใจมวลมนุษยและการทำใหผู คนเกิดความศรัทธาและ
ปรารถนาดีตอกัน หลักธรรม 4 ประการน้ี คือ ทาน ปยวาจา อัตถจริยาและสมานัตตตา ซึ่ง
เปนเครื่องมือที่สำคัญย่ิงสำหรับพระธรรมทูตในการเผยแผพระพุทธศาสนาใหมีประสิทธิภาพ 
(สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย, 2561; Ñanamoli & Bodhi, 1995) หลักสังคหวัตถุ 4 น้ีสะทอน
ถึงความสมบูรณแบบในการสรางสัมพันธภาพ การให การสื่อสารและการดำเนินชีวิตรวมกับ
ผูอื่นในสังคม 
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 สังคหวัตถุประการแรก คือ ทาน หมายถึง การใหและการเสียสละเพื่อประโยชน
ของผูอื่น พระธรรมทูตตองเปนผูที่มีจิตใจกวางขวาง เต็มใจใหทั้งทานวัตถุ (สิ่งของ) ธรรมทาน 
(คำสอน) และอภัยทาน (การใหอภัย ความไมเบยีดเบียน) การใหทานไมไดหมายถึงเฉพาะการ
ใหทรัพยสินเทาน้ัน แตรวมถึงการเสียสละเวลา ความสะดวกและความพยายามเพื่อชวยเหลือ
ผูอื ่นดวย (Goleman, 1998) การใหทานทำใหเกิดความสัมพันธที ่ดี ความไววางใจและ

ความรูสึกผูกพันระหวางผูใหและผูรับ ซึ่งเปนรากฐานสำคัญของการเผยแผธรรมะ 
 สังคหวัตถุประการที่สอง คือ ปยวาจา หมายถึง การพูดจาที่ไพเราะ ออนหวาน 
และเปนประโยชนตอผูฟง พระธรรมทตูตองมีทักษะในการสื่อสารที่ดี สามารถใชคำพูดที่
สุภาพ นาฟงและสรางสรรค โดยหลีกเลี่ยงคำพูดที่หยาบคาย ดูถูก หรือกอใหเกิดความ
เสียหาย การพูดจาที่ดีไมไดหมายความวาจะตองพูดแตสิ่งที่คนอื่นอยากฟงเสมอไป แต
หมายถึงการพูดความจริงดวยวิธีการที่เหมาะสม ถูกเวลาและเปนประโยชน (Covey, 2004) 

และ Goleman (1995) กลาววา การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเปนองคประกอบสำคญัของ
ภาวะผูนำและความฉลาดทางอารมณ ปยวาจาจึงเปนเครื่องมือสำคัญในการสรางความ
เขาใจ ความสามัคคีและการยอมรับในหลักธรรมคำสอน 
 สังคหวัตถุประการที่สาม คือ อัตถจริยา หมายถึง การปฏิบัติหรือดำเนินการเพื่อ
ประโยชนสุขของผูอื่น พระธรรมทูตตองเปนผูที่ลงมือทำจริง ชวยเหลือผูอื่นอยางจริงจัง ไมใช
แคพูดหรือสอนเทานั ้น การทำอัตถจริยาอาจเปนการชวยเหลือในเรื ่องที ่เปนปญหาของ

ชีวิตประจำวัน การรวมแกปญหาสังคม การใหคำปรึกษาและกำลังใจ หรือการเปนแบบอยางที่
ดีในการดำเนินชีวิต การลงมือปฏิบัติเพื่อผูอื่นทำใหเกิดความศรัทธาและความเชื่อมั่นในตัว
พระธรรมทูต เพราะผูคนจะเห็นวาพระธรรมทูตไมไดแคสอน แตลงมือทำดวยตนเอง 
 สังคหวัตถุประการที่สี่ คือ สมานัตตตา หมายถึง การวางตนเสมอภาค เทาเทียม 
ไมเหยียดหยาม ไมดูถูกผูอื่น พระธรรมทูตตองเปนผูที่สามารถปรับตัวใหเขากับผูคนทุก
ระดับในสังคม ไมวาจะเปนคนรวย คนจน ผูมีการศึกษาสูง หรือผูไมมีการศึกษา การวางตน

เสมอภาคทำใหผูคนรูสึกสบายใจ ไมกดดันและเปดใจทีจ่ะรบัฟงคำสอน การเปนแบบอยางที่
ดีในการดำเนินชีวิตที่เรียบงาย พอเพียงและไมเหนือผูอื่น จะสรางความเคารพนับถือและ
ความปรารถนาที่จะเรยีนรูตามอยาง (พระธรรมปฎก, 2557) ทั้ง 4 ประการน้ี ตองใชรวมกัน
อยางสมดุลและเหมาะสมกับสถานการณ เพื่อใหการเผยแผพระพุทธศาสนาเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและย่ังยืน 
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การประยุกตใชพุทธจิตวิทยาและสังคหวัตถุ 4 ในการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 การใชสังคหวัตถุ 4 ในการสรางสัมพันธภาพกับกลุมเปาหมาย 
 การนำหลักสังคหวัตถุ 4 มาประยุกตใชในการสรางสัมพันธภาพกับกลุมเปาหมาย
เปนกุญแจสำคัญของความสำเร็จในการเผยแผพระพุทธศาสนา พระธรรมทูตตองใชทาน คือ
การใหทั้งทานวัตถุและธรรมทาน เชน การแจกหนังสือธรรมะ สื่อการสอน การใหความรู และ
การชวยเหลือผูที่ประสบปญหา การใหทานทำใหเกิดความรูสึกดีตอพระธรรมทูตและเปดใจรับ
ฟงคำสอน การใชปยวาจา คือ การสื่อสารดวยคำพูดที่ออนโยน สุภาพและเปนประโยชน โดย
เลือกใชภาษาที่เหมาะสมกับวัย ระดับการศึกษาและบริบททางสังคมของกลุมเปาหมาย การ
ใชอัตถจริยา คือ การลงมือชวยเหลือผูคนอยางจริงจัง เชน การเขาไปชวยแกปญหาชุมชน การ
ใหคำปรึกษาชีวิตและการเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติธรรม และการใชสมานัตตตา คือ การ
วางตนเสมอภาคกับทุกคน ไมแบงแยกชนช้ัน เขาถึงงาย รับฟงความคิดเห็นของทุกคน 

 การปรับวิธีการเผยแผใหสอดคลองกับบริบทสังคมดวยสังคหวัตถุ 4 
 ในการเผยแผพระพุทธศาสนาใหมีประสิทธิภาพในยุคสมัยปจจุบัน พระธรรมทูต
จำเปนตองปรับเปลีย่นวิธีการและรูปแบบใหเขากับบรบิททางสังคมโดยอาศัยหลกัสังคหวัตถุ 
4 (พระครูวินัยธรจักรี ศรีจารุเมธีญาณ, 2560) การใชทานในรูปแบบใหม เชน การใหทาน
ผานสื่อดิจิทัล การสรางคอนเทนตธรรมะที่เขาถึงงาย การจัดกิจกรรมจิตอาสาที่ตอบโจทย
ปญหาสังคม การใชปยวาจาผานชองทางสื ่อสารสมัยใหม เชน การทำคลิปสอนธรรมะที่
นาสนใจ การเขียนบทความในโซเชียลมีเดีย การใชภาษาที่ทันสมัยแตไมสูญเสียสาระสำคัญ 
การใชอัตถจริยาในรูปแบบที่หลากหลาย เชน การจัดโครงการพัฒนาชุมชนตามหลักพุทธธรรม 
การใหคำปรึกษาออนไลน การสรางแอปพลิเคชันสำหรับฝกสมาธิ และการใชสมานัตตตาโดย
การสรางพื้นที่ใหทุกคนมีสวนรวม การเปดรับฟงความคิดเห็นและการปรับตัวใหเขากับ
วัฒนธรรมที่หลากหลาย 

 การสรางเครือขายและความรวมมือดวยสังคหวัตถุ 4 
 ในการเผยแผพระพุทธศาสนาใหกวางไกลและเขมแข็ง พระธรรมทูตจำเปนตอง
สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรตาง ๆ โดยใชหลักสังคหวัตถุ 4 (พระมหายุทธพิชาญ 
ทองจันทร, 2565; Queen, 2000) การใชทานในการสรางเครือขาย เชน การแบงปน
ทรัพยากร ความรูและประสบการณกับองคกรตาง ๆ  การสนับสนุนโครงการที่เปนประโยชน
ตอสังคม การใชปยวาจาในการประสานงาน เชน การสื่อสารอยางสรางสรรค การเจรจาดวย
ความจริงใจ การใหเกียรติและเคารพความคิดเห็นที่แตกตาง การใชอัตถจริยาในการรวมมือ 
เชน การรวมกันทำโครงการพัฒนาสังคม การสนับสนุนกิจกรรมที่เปนประโยชนรวมกัน และ
การใชสมานัตตตาในการทำงานรวมกัน เชน การวางตนเปนหุนสวนที่เทาเทียม ไมใชอำนาจ
เหนือกวาและเปดใจรับฟงขอเสนอแนะจากทุกฝาย 
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ความทาทายและโอกาสในการพัฒนาภาวะผูนำพระธรรมทูต 

 การเตรียมความพรอมและพัฒนาทักษะตามหลักสังคหวัตถุ 4 
 การพัฒนาภาวะผูนำของพระธรรมทูตใหมีความเชี่ยวชาญในการใชสังคหวัตถุ 4 
อยางครบถวนนั้น ตองอาศัยการเตรียมความพรอมและพัฒนาทักษะอยางเปนระบบ 
(พระครูธรรมธรวรเดชา อคคเตโช, 2566) การฝกอบรมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพพระธรรม
ทูตที่เนนทักษะการให (ทาน) การสื่อสาร (ปยวาจา) การชวยเหลือผูอื่น (อัตถจริยา) และ
การวางตนเสมอภาค (สมานัตตตา) การสงเสริมการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานและการเจริญ

เมตตา เพื ่อพัฒนาจิตใจใหมีความเมตตากรุณาและความเขาใจผูอื ่น การจัดกิจกรรม
ภาคสนามที่ใหพระธรรมทูตไดลงมือปฏิบัติจริง เชน การเขาไปชวยเหลือชุมชน การจัด
กิจกรรมเผยแผธรรมะในสถานที่ตาง ๆ และการฝกทักษะการสื่อสารและการทำงานเปนทีม 

 การปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงดวยสังคหวัตถุ 4 
 ทามกลางความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมและเทคโนโลยี พระธรรมทูต
ตองมีความยืดหยุนและปรับตัวโดยใชหลักสังคหวัตถุ 4 (พูนลาภ แกวแจมศร,ี 2556) การ

ปรับรูปแบบการใหทานใหเขากับยุคสมัย เชน การสรางคอนเทนตธรรมะออนไลน การจัด
กิจกรรมออนไลนที่สามารถเขาถึงไดงาย การพัฒนาทักษะปยวาจาในสื่อใหม เชน การทำ 
podcast การสตรีมสด การใชภาษาที ่เข าใจง ายและทันสมัย การปรับอัตถจริยาให
สอดคลองกับปญหาสมัยใหม ตัวอยางเชน การชวยเหลือดานสุขภาพจิต การแกปญหายา
เสพติด การดูแลสิ่งแวดลอมและการรักษาสมานัตตตาในโลกที่หลากหลาย โดยเปดใจรับฟง
ความแตกตางทางวัฒนธรรม เพศสภาพและความเช่ือ 

 การสรางนวัตกรรมในการเผยแผโดยใชสังคหวัตถุ 4 
 การสรางนวัตกรรมรปูแบบใหมในการเผยแผพระพุทธศาสนาโดยอาศัยหลกัสงัคห
วัตถุ 4 เปนสิ่งสำคัญในยุคปจจุบัน (พระมหาสำราญ ฐานุตฺตโม, 2566) การสรางสรรครูปแบบ
การใหทานที่ทันสมัย เชน การสรางแพลตฟอรมแบงปนความรูธรรมะ การจัดกิจกรรมบุญ
ออนไลน การพัฒนานวัตกรรมปยวาจา เชน การสรางสื่อธรรมะที่นาสนใจ การใชการบอกเลา
เรื่องราวในการสอนธรรม การทำอินโฟกราฟฟคธรรมะ การสรางรูปแบบอัตถจริยาใหม เชน 

โครงการพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ การใหคำปรึกษาออนไลน การสรางแอพพลิเคชันสำหรับ
ฝกสมาธิและพัฒนาจิตและการนำสมานัตตตามาใชในการสรางพื้นที่ปลอดภัยสำหรับทุกคน 
การเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในกิจกรรมทางศาสนาอยางเทาเทียม 
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ตารางแนวปฏิบัติของพระธรรมทูตยุคใหมตามหลักสังคหวัตถุ 4 

มิติการพัฒนา แนวปฏิบัติตามหลักสังคหวัตถุ 4 

 ทาน (การให) - ใหธรรมทานผานส่ือดิจิทัล 
- แบงปนความรูและประสบการณ 
- จัดกิจกรรมบุญและสาธารณประโยชน 
- ใหอภัยและความไมเบียดเบียน 

 ปยวาจา (วาจาไพเราะ) - ใชภาษาที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 
- ส่ือสารดวยความจริงใจและออนโยน 
- สรางส่ือธรรมะที่นาสนใจ 
- ใหกำลังใจและคำปรึกษาที่เปนประโยชน 

 อัตถจริยา (ทำประโยชน) - ลงมือชวยเหลือชุมชนจริง 
- เปนแบบอยางในการปฏิบัติธรรม 
- รวมแกปญหาสังคม 
- พัฒนาโครงการเพื่อสังคม 

 สมานัตตตา (วางตนเสมอภาค) - ไมแบงแยกชนช้ันหรือฐานะ 
- เขาถึงไดงายสำหรับทุกคน 
- รับฟงความคิดเห็นอยางเทาเทียม 
- ปรับตัวเขากับวัฒนธรรมที่หลากหลาย 

 การบูรณาการ - ผสมผสานทั้ง 4 องคประกอบ 
- ประยุกตใชตามบริบทและสถานการณ 
- สรางสมดุลระหวางการใหและการรับ 
- พัฒนาอยางตอเน่ืองและยั่งยืน 

 การใชเทคโนโลยี - สรางคอนเทนตธรรมะออนไลน 
- ใชโซเชียลมีเดียในการเผยแผ 
- พัฒนาแอปพลิเคชันธรรมะ 
- จัดกิจกรรมออนไลนและออฟไลน 

บทสรุป 

 บทความวิชาการน้ีไดนำเสนอการบูรณาการระหวางแนวคิดทางพุทธจิตวิทยากับ
หลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งประกอบดวย ทาน (การใหและเสียสละ) ปยวาจา (การสื่อสารที่เปน
ประโยชนและไพเราะ) อัตถจริยา (การดำเนินการเพื่อประโยชนสุขของผูอื่น) และสมานัตตตา 
(การวางตนเสมอภาคและเปนแบบอยาง) เพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำ
พระธรรมทูตใหมีประสิทธิภาพในการเผยแผพระพุทธศาสนาในศตวรรษที่ 21 การศึกษาได
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ชี้ใหเห็นวา การพัฒนาภาวะผูนำตามหลักพุทธจิตวิทยา ไดแก การฝกสติและสมาธิ การ
เจริญวิปสสนากรรมฐาน การทำสังคีติกรรมฐาน การบำเพ็ญประโยชนเพื่อสังคมและการ
สะทอนคิดจากประสบการณ เปนวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการเสริมสรางคุณสมบัติของ
พระธรรมทูตใหสามารถใชสังคหวัตถุ 4 ไดอยางเช่ียวชาญและเหมาะสม 
 การประยุกตใชสังคหวัตถุ 4 ในบริบทของสังคมรวมสมัย ตองอาศัยความเขาใจ
ลึกซึ้งในหลักพุทธจิตวิทยาและความสามารถในการปรับตัวใหเขากบับริบทที่เปลี่ยนแปลง 
พระธรรมทูตจำเปนตองพัฒนาทักษะในการใหทานทั ้งวัตถุและธรรม การสื ่อสารที่มี
ประสิทธิภาพและเปนประโยชน การลงมือชวยเหลือผูอื่นอยางจริงจัง และการวางตนเสมอ
ภาคกบัทุกคนในสังคม นอกจากน้ี ตองสามารถสรางเครือขายความรวมมือกับองคกรตาง ๆ 
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ความทาทายที่สำคัญประกอบดวยการเตรียม
ความพรอมและพัฒนาทักษะของพระธรรมทูตอยางเปนระบบ การปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมและเทคโนโลยีอยางรวดเร็วและการสรางนวัตกรรมรูปแบบใหมในการเผยแผธรรมะ
ที ่ทันสมัยและนาสนใจ อยางไรก็ตาม โอกาสที ่สำคัญก็ปรากฏอยู ในรูปแบบของการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล การสรางเครือขายระดับนานาชาติและการบูรณาการหลักพุทธธรรมเขา
กับการพัฒนาสังคมในมิติตาง ๆ 
 ความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผู นำพระธรรมทูตตามแนวทางที ่นำเสนอใน
บทความนี ้จะนำไปสู การเผยแผพระพุทธศาสนาที่มีประสิทธิภาพและยั ่งยืน สามารถ
ตอบสนองตอความตองการทางจิตวิญญาณของผูคนในยุคปจจุบันและสรางสรรคสังคมที่มี
ความสงบสุข ความเปนธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืนตามหลักพุทธธรรมอยางแทจริง การ
พัฒนาน้ีตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวน ต้ังแตพระธรรมทูตเอง พระเถระผูใหญใน
คณะสงฆ หนวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ ตลอดจนพุทธศาสนิกชนทั่วไป ในการ
รวมกันสรางเสริมและพัฒนาศักยภาพของพระธรรมทูตใหสามารถเปนผูนำทางจิตวิญญาณ
ที่มีคุณภาพ โดยใชหลักสังคหวัตถุ 4 เปนเครื่องมือในการสรางสัมพันธภาพที่ดี การสื่อสาร 
การชวยเหลือและการวางตนที่เหมาะสม เพื ่อนำพาสังคมไทยและสังคมโลกไปสูความ
เจริญรุงเรืองและสันติสุขที่ย่ังยืนตามพุทธประสงค 
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