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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1. สำรวจระดับองคประกอบของภาวะผูนำครู
ของนักศึกษาประกาศนีบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู และ 2. ตรวจสอบภาวะผูนำครูของนักศึกษา
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูโดยการประเมินตนเอง ประชากรและกลุมตัวอยางเปน
นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู ที่เรียนในชั้นปที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ป
การศึกษา 2568 จำนวน 25 คน ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจงโดยกำหนดคุณสมบัติเปน
นักศึกษาลงทะเบียนเรียนในรายวิชาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู การวิจัยใชระเบียบวิธี
แบบผสานวิธี เครื่องมือเชิงปริมาณเปนแบบสอบถาม มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคา
คุณภาพ 3.67 ใชเก็บขอมูลระดับภาวะผูนำครูจากกลุมตัวอยางทั้งหมดทีไ่ดมาดวยการเลือก
แบบเจาะจงและการวิจัยเชิงคุณภาพใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง มีคาคุณภาพ 3.58 ใช
เก็บขอมูลนักศึกษา 10 คน ที่ไดจากการสุมอยางงาย การวิเคราะหขอมูลใชคาเฉลี่ย สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน รอยละและการวิเคราะหเน้ือหา   
 ผลการวิจัยพบวา 1. องคประกอบภาวะผูนำครูของนักศึกษาประกาศนียบัตร
วิชาชีพครู ทั้ง 3 ดาน คือ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 
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และดานการสื่อสารและการทำงานเปนทีม มีคาเฉลี่ยภาพรวมในระดับมากที่สุด และ 2. ผล
ประเมินตนเองดานภาวะผูนำครู พบวา นักศึกษารอยละ 90 มีคุณลักษณะของภาวะผูนำดาน
ความมีวินัยและความรับผิดชอบ รอยละ 90 มีคุณลักษณะดานการสรางแรงจูงใจและรอยละ 
80 มีคุณลักษณะดานความทันสมัยและใชเทคโนโลยีในการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึง 
การแสดงความคิดเห็นและการรวมกันหาทางแกปญหา ทั้งน้ี ความตองการพัฒนาตนเองสูงสุด 
คือ ดานการสื่อสาร ผลการวิจัยสะทอนวานักศึกษามีภาวะผูนำครูในระดับสูง แตยังตองการ
เสริมทักษะการสื่อสารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานทางวิชาชีพครูตอไป 

คำสำคัญ :  ภาวะผูนำครู, การพัฒนาตนเอง, องคประกอบของภาวะผูนำครู, วิชาชีพครู 
 

Abstract 

 This research article aimed 1 .  to examine the levels of teacher 
leadership components among students enrolled in the Graduate Diploma in 
Teaching Profession program and 2. to investigate their teacher leadership 
through self-assessment. The population and sample consisted of 25 second-
year students enrolled in the first semester of the 2025 academic year, selected 
purposively based on the criterion that they were registered in the Curriculum 
and Instruction course. A mixed-methods research design was employed. The 
quantitative instrument was a five-point rating-scale questionnaire with a quality 
index of 3.67, administered to all purposively selected participants to assess their  
levels of teacher leadership. The qualitative component utilized semi-structured 
interviews with a quality index of 3.58, conducted with 10 students selected 
through simple random sampling. Data were analyzed using mean, standard 
deviation, percentage, and content analysis. 
 The findings revealed that 1.  the three components of teacher 
leadership—learning activity management, self-development and peer 
development, and communication and teamwork—were rated at the highest 
overall level. 2.  According to the self-assessment results, 90% of the students 
demonstrated leadership characteristics in discipline and responsibility, 90% 
showed motivation, and 80% exhibited modernity and effective use of 
technology, including the ability to express opinions and collaboratively solve 
problems. The greatest self-development need identified was communication 
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skills. Overall, the findings indicate that the students possess a high level of 
teacher leadership but still require further development in communication to 
enhance their future professional practice.  

Keywords:  Instructional Leadership, Self-development, Instructional Leadership  
   Elements, Teaching Profession  
 

บทนำ 

 การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมมีผลตอการจัดการเรยีนรูใน
หองเรียนในปจจจุบัน เปนผลใหการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของผูสอนเปนประเด็นที่
สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยเฉพาะอยางยิ่ง การพัฒนาภาวะผูนำครูในการ
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนทั้งในและนอกหองเรียน เนื่องจากในปจจุบันผูสอนมีหลาย
บทบาทในการจัดการเรียนการสอน ไดแก เปนผูกำกับการเรียนรู เปนที่ปรึกษา เปนโคช 
และเปนตนแบบในการเรียนรู สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมในศตวรรษ
ที่ 21 การเสริมสรางภาวะผูนำของผูสอนจึงเปนปจจัยหลกัที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนและสถานศึกษา การพัฒนาภาวะผูนำของครูเปนการเพิ่มประสิทธิภาพการสอนของ
ผูสอน สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูของผูสอนและผูเรียน สรางความเชื่อมโยงที่กลมกลืน
ระหวางผูเรียนกับผูสอน ลดความโดดเด่ียวของผูสอนในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายให
สำเร็จ เพิ่มการเสริมพลังการเรียนรูร วมกันของคณะผู สอน สรางจุดเนนรวมกันในการ
สงเสริมใหผู เรียนบรรลุความสำเร็จตามจุดมุ งหมายการเรียนรู และกำหนดโครงสราง
แผนงานรวมกันเพื่อนำไปสูความสำเร็จของผูเรียน (Le Fevre, 2019)  
 ผูสอนที่มีภาวะผูนำในการจัดการเรียนรูมีผลตอแรงจูงใจในการเรียนรูของผูเรียน
และเสริมสรางประสิทธิภาพการเรียนรูที่ดีของผูเรียนและในขณะเดียวกัน ผูสอนที่ขาดภาวะ
ผูนำครูที่ดีมักประสบปญหาในการจัดการเรียนรู สงผลตอการเรียนรูของผูเรียนในเชิงลบ 
รวมถึงเปนผลใหผูสอนบางรายประสบความลมเหลวในการเขาถึงระบบการจดัการเรยีนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพ (Warren, 2021) การเสริมสรางภาวะผูนำครูของนักศึกษาวิชาชีพครู
มุงเนนการปฏิบัติทักษะภาวะผูนำครูในชั้นเรียนจนสามารถปฏิบัติกิจวัตรใหสอดคลองกับ
บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ในรูปแบบที่หลากหลาย ไดแก การใหคำปรึกษาเพื่อพัฒนา
บุคลิกภาพที่นาเช่ือถือของครู การเรียนรูดวยตนเอง (Self-learning) ผานประสบการณการ
ปฏิบัติการสอน การประเมินตนเองและการสังเกตการปฏิบัติการสอนซึง่นำไปสูการประเมนิ
ภาวะความเปนผูนำครูในหองเรียนที่ประเมินโดยเพื่อนรวมชั้นเรียนหรือผูสอน (Rodrigues, 
2019) การเตรียมความพรอมเหลาน้ีเปนการสรางความรูและความเขาใจที่ดีสำหรับนักศึกษา
วิชาชีพครูกอนกาวไปสู การปฏิบัติงานสอนในฐานะผู ประกอบวิชาชีพครู (Abidin et al., 
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2016) ซึ่งชวยเสริมสรางความรับผิดชอบของผูสอน ลดอัตราการลาออกระหวางภาคเรียนและ
เมื่อปฏิบัติอยางตอเนื่องจะนำไปสูการพฒันาผูเรียนและสถานศึกษาที่ปฏิบัติการสอน (Ado, 
2016) 
 การพัฒนาภาวะผูนำครูในการจัดการเรยีนการสอนเช่ือมโยงกับการสรางแรงจงูใจ
ในการเรียนรูของผูเรียนและเชื่อมโยงกับผลการพัฒนาผูเรียนเห็นไดจากการที่ผูสอนจัด

สภาพแวดลอมเพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน การสรางบรรยากาศการเรียนรูเพื่อสนับสนุน
การเรียนรูของผูเรียน และการจัดสรรสื่อและแหลงเรียนรูสำหรับผูเรียน (กนิกนันต กลาหาญ 
และ คณะ, 2564; ผกามาศ บัวพงษ และ กฤษดา เชียรวัฒนสุข, 2564; Ado, 2016) รวมถึง 
บทบาทของครูในการสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียนทั้งในและนอกหองเรียน  
 จิรวดี ทวีโชติ และ วัลนิภา ฉลากบาง (2561) ใหความหมายของภาวะผูนำของ
ผูสอนวา หมายถึงการที่ผูสอนแสดงพฤติกรรมเดนชัดเปนผูนำเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูทำ
ใหการจัดการเรียนรูบรรลุเปาหมายและเปนแบบอยางใหบุคคลที่เกี่ยวของทั้งเพื่อนครูและ
คนในชุมชนยกยอง การมีภาวะผูนำในการจัดการเรียนรูทำใหครูตองพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
มีองคประกอบ 5 ดาน คือ ดานความรูความสามารถในการสอน ดานความเขาใจและ
ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร ดานการวัดและประเมินผล ดานการพัฒนาตนเองและ
เพื่อนครู และดานการเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง สวนผกามาศ บวัพงษ และ กฤษดา  
เชียรวัฒนสุข (2564) เนนความหมายของภาวะผูนำครูในฐานะที่เปนการประพฤติตนของ
ครูที่แสดงถึงความสัมพันธสวนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันทั้งภายในและ
ภายนอกหองเรียนโดยปราศจากการใชอิทธิพล สอดคลองกับ Meyer (2019) ที ่กำหนด
คุณลักษณะของผูนำครูไววา ผูนำครูไมไดหมายถึงตำแหนงทางการศึกษาหรือตำแหนงการ 
บริหารของสถานศึกษา แตเป นครูที ่ได ร ับการไววางใจในฐานะผู นำทีมและกำหนด
คุณลักษณะของผูนำครูไว 6 ประการ ในรูปแบบของคำขวัญ “EXCITE” มีคำอธิบายไววา E-

Exerts หมายถึงผูนำครูตองมีความเชี่ยวชาญ X-Exceptional Communication หมายถึง
เปนนักการสื่อสารที่ยอดเยี่ยมไดรับการยอมรับ C-Change Agents หมายถึง เปนตัวแทน
การเปลี่ยนแปลง I-Inspiration Leaders เปนผูนำแรงบันดาลใจ T-Trustworthy Colleagues 
หมายถึง เปนเพื่อนรวมงานที่นาเช่ือถือ และ E-Explores หมายถึง เปนนักสำรวจ ใฝเรียน ใฝรู  
ดังนั้น ภาวะผูนำครูในการจัดการเรียนการสอน จึงหมายถึงการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี
ของครูตอผูเรียน การแสดงออกถึงความสัมพันธที่ดีของครูในการนำผูเรียนไปสูเปาหมายการ

เรียนรูที่กำหนด การเปนผูที่มีความสามารถในการสื่อสาร การพัฒนาตนเองและการเปน
แบบอยางที่ดี   
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 เมื่อพิจารณาถึงสภาพการจัดการเรียนการสอนในปจจุบันพบวานักศึกษาวิชาชีพ
ครู โดยเฉพาะอยางยิ่ง นักศึกษาที่ศึกษาในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพครู) 
เปนนักศึกษาที่มีคุณสมบัติแรกเขา คือ เปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ไมมีวุฒิ
การศึกษาดานวิชาชีพครู แตปฏิบัติการดานการสอนในสถานศึกษา กอนเขาเรียนใน
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู ดวยคุณลักษณะของนักศึกษาที่มีพื้นฐานความรู
ในวิชาเอกแตความรูในวิชาชีพครูและประสบการณดานการจัดการเรียนการสอนมีจำกัด 
เปนผลใหนักศึกษาหลักสตูรประกาศบัณฑิต (วิชาชีพครู) จำเปนตองพัฒนาภาวะผูนำครูเพือ่
เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรูของตนและเปนการพัฒนาตนเองในทักษะความเปน
ครูและความเปนครูมืออาชีพ อยางไรก็ตาม เมื่อศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
ภาวะผู นำครูของนักศึกษาวิชาชีพคร ูในประเทศไทยพบวา มีปรากฏในจำนวนจำกัด  
การศึกษาองคประกอบของภาวะผูนำครูของนักศึกษาวิชาชีพครูจึงเปนชองทางหน่ึงในการ
แสวงหาโอกาสใน การพัฒนาภาวะผูนำครูของนักศึกษาวิชาชีพครูและเปนชองทางคนพบ
ความทาทายในการพัฒนาภาวะผูนำครูของนักศึกษาวิชาชีพครูเพื่อรับมือกับความเปนครูใน
ศตวรรษที่ 21 อยางมีประสิทธิภาพ 
 งานวิจัยน้ีคาดวา จะเปนประโยชนในการพฒันาภาวะผูนำครูของนักศึกษาวิชาชีพ
ครู ชวยเสริมคุณคาของการพัฒนาครูใหมีบุคลิกภาพความเปนผูนำทั้งในและนอกหองเรียน  
ขอมูลที่ไดรับจากการวิจัยชวยกำหนดเนื้อหาและทิศทางที ่ตอบสนองความตองการของ
นักศึกษาวิชาชีพครูในการพัฒนาตนเองไดชัดเจน ผลการวิจัยเปนการเติมเต็มชองวางทาง
วิชาการและเพิ่มศักยภาพการพัฒนาวิชาชีพครูอยางย่ังยืนตอไป   
 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อสำรวจระดับองคประกอบของภาวะผูนำครูของนักศึกษาประกาศนียบัตร
บัณฑิต (วิชาชีพครู)  
 2. เพื่อตรวจสอบภาวะผูนำครูของนักศึกษาประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพครู) 
โดยการประเมินตนเอง 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัยนี้ เปนนักศึกษาหลักสูตรประกาศนยีบัตร
บัณฑิตวิชาชีพครู ที่ลงทะเบียนเรียนในช้ันปที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2568 ปฏิบัติการ
สอนในภาคเหนือ จำนวน 25 คน ไดมาดวยการเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนดคุณสมบัติของ
กลุมตัวอยางเปนนักศึกษาประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู ชั้นปที่ 2 ที่ลงทะเบียนเรียนใน
รายวิชาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2568 
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 เนื ้อหาในการวิจัย กำหนดประเด็นการศึกษาองคประกอบภาวะผู นำคร ูของ
นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพครู) ที ่มีผลตอการพัฒนาตนเองของ
นักศึกษากลุมตัวอยาง พิจารณาศึกษาใน ศึกษาองคประกอบภาวะผูนำครูของนักศึกษาวิชาชีพ
ครู 3 ดาน คือ 1) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 2) ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนคร ูและ 
3) ดานการสื่อสารและการทำงานเปนทีม  

 การเก็บรวบรวมขอมูลมีรายละเอียด ดังน้ี  
 1. ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับองคประกอบภาวะผู นำครูของ
นักศึกษาวิชาชีพครู โดยออกแบบเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาองคประกอบ
ภาวะผู นำครูเปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณกึ ่งโครงสราง แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณกึ่งโครงสรางศึกษาองคประกอบภาวะผูนำครูของนักศึกษาวิชาชีพครู 3 ดาน คือ  1) 
ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด คือ การกำหนดทิศทางการเรียนรูที่
ชัดเจนและประเมินผลได  การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับวัตถุประสงคการเรียนรู 
การใชเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน และการมีทักษะที่ดีในการสรางความ
รวมมือและบรรยากาศที่ดีในช้ันเรียน (2) ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ประกอบดวย 4 
ตัวชี้วัด คือ การพัฒนาตนเองและผูเรียนอยางตอเนื่อง การสรางแรงบันดาลใจหรือกระตุน
เพื ่อนรวมงานใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ  การเปนแบบอยางที ่ดีในการแสวงหา
นวัตกรรมเพื ่อการเรียนรู และการแกไขปญหาที ่เกิดขึ ้นในหองเรียนอยางรอบคอบและ
สรางสรรค และ (3) ดานการสื่อสารและการทำงานเปนทีม ประกอบดวย 4 ตัวชี้วัด คือ การ
สื่อสารกับเพื่อนรวมงานและผูเรียนไดอยางชัดเจนและเหมาะสม  กลาแสดงความคิดเห็นและ
รับฟงความคิดเห็นที่แตกตางอยางเปดกวาง ปรับตัวไดเมื่อเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงหรือ
สถานการณใหม ๆ และการทำงานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 2. นำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางที่ออกแบบไปประเมินหาคา
ความสอดคลองโดยเนื้อความในแบบสอบถามและเนื้อความในแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง 
พิจารณาโดยผูเช่ียวชาญ 3 ทานที่มีความเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา ดานการจัดการ
เรียนรูและดานหลักสูตรและการสอน โดยใชมาตราสวนประมาณคา คาที่ยอมรับได 3.50 ข้ึน
ไป ไดคาความสอดคลองของแบบสอบถามเทากับ 3.67 และคาความสอดคลองของแบบ
สัมภาษณ เทากับ 3.58 ปรับแกตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ นำแบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณที่ปรับแกตามขอเสนอแนะของผู เชี่ยวชาญไปใชเก็บรวบรวมขอมูลกับนักศึกษา
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูที่เปนกลุมตัวอยาง หลังจากน้ัน วิเคราะหผลสำรวจและสรปุ
การวิจัย 
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 ผูวิจัยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำครูของนักศึกษาวิชาชีพครูเพื่อสำรวจ
องคประกอบของภาวะผูนำครูและประเมินตนเองเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำครู
ของนักศึกษาวิชาชีพครู สรุปกรอบแนวคิดการวิจัย ดังน้ี 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การออกแบบการวิจัยใชรูปแบบการวิจัยแบบผสมวิธีแบบอธิบายเชิงตอเนื่อง 
(Explanatory Sequential Design) เก็บขอมูลเชิงปริมาณโดยใชแบบสอบถาม หลังจาก
น้ันเก็บขอมูลเชิงคุณภาพโดยสุมเลือกนักศึกษาจำนวน 10 คนจากนักศึกษากลุมตัวอยาง 25 

คนเปนผู ใหขอมูลสำคัญโดยใชการสุ มอยางงายเพื ่อสัมภาษณ เก็บขอมูลโดยใชแบบ
สัมภาษณกึ่งโครงสรางเพื่อหาคำตอบเพิ่มเติมในเชิงอธิบาย  
 การวิเคราะหขอมูลแบงเปน 2 สวน คือ สวนที่ 1 การเก็บขอมูลเชิงปริมาณ ใช
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีความหมายของแตละระดับ ดังน้ี ระดับ 5 หมายถึง เห็น
ดวยมากที่สุด ระดับ 4 หมายถึง เห็นดวยมาก ระดับ 3 หมายถึง เห็นดวยปานกลาง ระดับ 
2 หมายถึง เห็นดวยนอยและระดับ 1 หมายถึง เห็นดวยนอยที่สุด  สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล 

คือ คาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสวนที่ 2 ใชการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content analysis) เพื่ออธิบายผลและวิเคราะหหาปจจัยที่สงเสริมและทาทายภาวะผูนำ
ครูของนักศึกษากลุมตัวอยาง 
 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนำครูของนักศึกษากลุมตัวอยางอยูในระดับ
มากที่สุด แสดงดวยตารางที่ 1 ดังน้ี 
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ตารางท่ี 1 ระดับภาวะผูนำครูของนักศึกษาวิชาชีพครูจากการประเมินตนเอง  

(n=25) 
รายการ x� S.D. ความเห็น 

สามารถกำหนดเปาหมายการสอนอยางชัดเจนและประเมินผลได 4.76 0.43 มากท่ีสุด 

สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับวัตถุประสงคการเรียนรู 4.32 0.62 มาก 

ใชเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 4.76 0.43 มากท่ีสุด 

มีทักษะท่ีดีในการสรางความรวมมือและบรรยากาศท่ีดีในชั้นเรียน 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

มองเห็นแนวทางในการพัฒนาตนเองและผูเรียนอยางตอเนื่อง 4.58 0.47 มากท่ีสุด 

สามารถสรางแรงบันดาลใจหรือกระตุนเพ่ือนรวมงานใหปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 4.48 0.5 มาก 

เปนแบบอยางท่ีดีในการแสวงหานวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู 4.43 0.51 มาก 

สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในหองเรียนอยางรอบคอบและสรางสรรค 4.33 0.43 มาก 

สื่อสารกับเพ่ือนรวมงานและผูเรียนไดอยางชัดเจนและเหมาะสม 4.48 0.48 มาก 

กลาแสดงความคิดเห็นและรับฟงความคิดเห็นท่ีแตกตางอยางเปดกวาง 4.62 0.51 มากท่ีสุด 

สามารถปรับตัวไดเมื่อเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงหรือสถานการณใหม ๆ 4.52 0.45 มากท่ีสุด 

สามารถทำงานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ 4.48 0.51 มาก 

รวม 4.53 0.47 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 1 แสดงใหเห็นวานักศึกษากลุมตัวอยาง จำนวน 25 คนประเมิน
ตนเองดานภาวะผูนำครูมีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.53, S.D. = 0.47) ลำดับ
ของภาวะผูนำครูจากการประเมินตนเองระดับมากที่สุดไปถึงระดับมาก ดังนี้ ผลการประเมิน
ระดับมากที่สุด ไดแก สามารถกำหนดเปาหมายการสอนอยางชัดเจนและประเมินผลไดและใช
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (x� = 4.76, S.D. = 0.43) มีทักษะที่ดีในการสราง
ความรวมมือและบรรยากาศที่ดใีนชั้นเรียน (x� = 4.64, S.D. = 0.48) กลาแสดงความคิดเห็น
และรับฟงความคิดเห็นที่แตกตางอยางเปดกวาง (x� = 4.62, S.D. = 0.51) มองเห็นแนวทางใน
การพัฒนาตนเองและผูเรียนอยางตอเนื่อง (x� = 4.58, S.D. = 0.47) และสามารถปรับตัวได
เมื่อเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงหรือสถานการณใหม ๆ  (𝑥̅𝑥 = 4.52, S.D. = 0.45) และผลการ
ประเมินระดับมาก ไดแก สามารถทำงานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ (𝑥̅𝑥 = 4.48, S.D. 
= 0.51) สามารถสรางแรงบันดาลใจหรือกระตุ นเพื ่อนรวมงานใหปฏิบัติงานไดอยางเต็ม
ศักยภาพ (𝑥̅𝑥 = 4.48, S.D. = 0.5) สื ่อสารกับเพื ่อนรวมงานและผูเรียนไดอยางชัดเจนและ
เหมาะสม (𝑥̅𝑥 = 4.48, S.D. = 0.48) เปนแบบอยางที่ดีในการแสวงหานวัตกรรมเพื่อการเรียนรู 
(x� = 4.43, S.D. = 0.51) สามารถแกไขปญหาที ่เกิดขึ ้นในหองเร ียนอยางรอบคอบและ
สรางสรรค (x� = 4.33, S.D. = 0.43) และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู ใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคการเรียนรู (x� = 4.32, S.D. = 0.62) ตามลำดับ 
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 2.  ผลการตรวจสอบภาวะผูนำครูของนักศึกษาประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพครู) 
โดยการประเมินตนเองจำนวน 10 คน ซึ่งเปนผูใหขอมูลสำคัญไดมาดวยการสุมอยางงายโดย
การจับสลาก ใชการสัมภาษณกึ่งโครงสรางจากการใชคำถามปลายเปด ในประเด็นความ
คิดเห็นตอการพัฒนาตนเองดานภาวะผูนำครู จำนวน 5 คำถามและสรุปผลการประเมินตนเอง
รายขอ ดังน้ี  
  1) ภาวะผูนำของครูที่ดีควรมีลักษณะอยางไร และทานมีคุณลักษณะเหลาน้ี
หรือไม เพราะเหตุใด สรุปผลการประเมินตนเองพบวา นักศึกษารอยละ 90 มีคุณลักษณะ
ของภาวะผูนำครูที่ดีในดานความมีวินัยและความรับผิดชอบ เห็นไดจากผลการประเมินผาน
เกณฑการประเมนิโดยผูบังคับบัญชา รอยละ 90 มีคุณลักษณะภาวะผูนำครูดานการสราง
แรงจูงใจ ใหกำลังใจ สนับสนุนนักเรียนและเพื่อนรวมงาน เห็นไดจากการไดรับคำชมเชย
จากผูบังคับบัญชาและผูปกครองและไดรับคำช่ืนชมจากนักเรียน รอยละ 80 มีคุณลักษณะ
ภาวะผูนำครูดานความทันสมัย ใชเทคโนโลยีในการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เห็นได
จากการผานเกณฑการประเมินและไดรับคำชมเชยจากผูบังคับบัญชาและสรางแรงจูงใจ ให
กำลังใจ สนับสนุนนักเรียนและเพื่อนรวมงาน เห็นไดจากการผานเกณฑการประเมินจาก
ผูบังคับบัญชา ไดรับคำชมเชยจากผูบังคับบัญชาและผู ปกครองและไดรับคำชื่นชมจาก
นักเรียน 
  2)  ทานมีประสบการณการเปน “ตนแบบที่ดี” หรือไม สรุปผลการประเมิน
ตนเองพบวา นักศึกษากลุมตัวอยางยังไมมีประสบการณการเปน “ตนแบบที่ดี” อยางเปน
ทางการ เน่ืองจากมีประสบการณการทำงานในสถานศึกษาในเวลาจำกัด แตไดรับคำชมเชย
จากผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานและผูปกครองดวยวาจา 
  3)  เมื่อประสบปญหาในหองเรียน ทานมีวิธีการใดในการแกปญหา ยกตัวอยาง
ประสบการณการแกปญหาที่ภาคภูมิใจ สรุปผลการประเมินตนเองพบวา วิธีการแกปญหาที่
นักศึกษากลุมตัวอยางใช ไดแก การขอคำปรึกษาจากหัวหนางานและเพื่อนรวมงานและการขอ
ความรวมมือจากผูปกครองและเพื่อนรวมงาน ประสบการณการแกปญหาที่ภาคภูมิใจ ไดแก 
ผลการแกปญหาการเรียนรูของนักเรียนและการแกปญหาการปรับตัวกับนโยบายใหม ๆ หรือ
การเปลี่ยนแปลงใหม ๆ ในสถานศึกษา 
  4)  เมื่อเกิดปญหาความขัดแยงในการทำงานรวมกับเพื่อนหรือผูเรียน ทานใช
วิธีการใดในการแกปญหาและผลลัพธเปนอยางไร สรุปผลการประเมินตนเองพบวา การ
จัดการปญหาความขัดแยงที่นักศึกษากลุมตัวอยางใช ไดแก การปฏิบัติการแกปญหาอยาง
ยืดหยุน การรับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน การรับฟงความคิดเห็นของนักเรียนและ
ผูปกครองและการแสวงหาทางแกปญหารวมกัน 
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  5)  หากทานไดเปนครูเต็มตัวในอนาคต ทานตองการพัฒนาภาวะผูนำของตนเอง
ดานใดมากที่สุด เพราะเหตุใด สรุปผลการประเมินตนเองพบวา นักศึกษากลุมตัวอยางตองการ
พัฒนาภาวะผูนำของตนเองดานการสื่อสารมากที่สุด (รอยละ 90) เพราะการสื่อสารชวยสราง
แรงจูงใจในการเรียนรูของนักเรียน ชวยสรางความรวมมือที่ดีของผูปกครองและชวยสรางแรง
บันดาลใจใหผูเรียนและดานภาวะผูนำครูดานเทคโนโลยี (รอยละ 90) เพราะเทคโนโลยีชวย
ในการสื่อสารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
 

สรุปผลการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 1 พบวา ระดับองคประกอบของภาวะผูนำครูของ
นักศึกษากลุมตัวอยางอยูในระดับมากที่สุด ทั้งน้ี อาจเปนเพราะนักศึกษากลุมเปาหมาย
ไดรับการเรียนรูและฝกฝนตามหลกัสูตรซึ่งเปนผลจากการจัดการเรียนรูที่เนนสมรรถนะของ
ผูเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่ง การจัดการเรียนรู การปฏิบัติการสอนและการสะทอนคิดอยาง
เปนระบบ ทำใหนักศึกษากลุมเปาหมายสามารถประยุกตความรู ประยุกตใชกลยุทธและ
เครื่องมือการนำตนเองไปปฏิบัติงานจริง สอดคลองกับงานวิจัยของ วิชญา ผิวคำ (2561) ที่
พบวา หลังการจัดการเรียนรูโดยใชกระบวนการเสริมสรางภาวะผูนำครู นักศึกษาครูมีภาวะ
ผูนำครูมีระดับภาวะผูนำครูสูงขึ้น เปนการกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกดวย
การปลูกฝงดวยการทำงานรวมกับผูอื่น โดยเนนองคประกอบ 3 องคประกอบ คือ ผูนำตอง
ปลูกฝงความภาคภูมิใจ ความศรัทธาและความเคารพ มีความสามารถในการถายทอด
วิสัยทัศนใหผูอื่นเขาใจได ผูนำตองสงเสริมการมีสวนรวมและสรางประสบการณการเรียนรู
เชิงบวกและผูนำครูตองมีสวนรวมกับผูอื่นในการเสนอแนวคิดที่ทาทายและใหทางแกปญหา
ในเชิงสรางสรรค และสอดคลองกับงานวิจัยของ กนิกนันต กลาหาญ, วสันต อติศัพท และ
โอภาส เกาไศยาภรณ (2564) ที ่พบวา ภาวะผู นำครูอยู ในระดับสูงเนื ่องจากปจจัย 3 
ประการ คือ ปจจัยดานบริหารจัดการองคกรที่มีการจัดระเบียบ วางแผนและควบคุมการ
บริหารจัดการ ดานทักษะความเขาใจและการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อใชในการสื่อสารและ
พัฒนากระบวนการทำงานใหเกิดประสิทธิภาพและดานลักษณะบุคคลที่สงผลตอการสือ่สาร 
การทำความเขาใจและการสรางความรวมมือในองคกร  
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที ่ 2 พบวา ผลการตรวจสอบภาวะผู นำครูของ
นักศึกษาประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพครู) โดยการประเมินตนเองดานการพัฒนา
ความสามารถสวนบุคคลและเจตคติ ไดแก ภาพรวมของภาวะผูนำครูที่ดี มีความสามารถใน
การแกปญหา การเปนตนแบบที่ดี อยูในระดับสูง ทั้งน้ี อาจเนื่องจากนักศึกษาวิชาชีพครู
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพครู) ไดเรียนรูผานประสบการณการปฏิบัติการสอน
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ในสถานศึกษา เมื่อเช่ือมโยงความรูที่ไดรับจากการศึกษาในหลักสูตรกับการปฏิบัติการสอนจึง
ทำใหมีมุมมองในภาพรวมของภาวะผูนำครูที่ชัดเจน มีความสามารถในการแกปญหาที่เกิดจาก
การเรียนรูดวยการปฏิบัติ สอดคลองกับแนวคิดการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณผานการ
สะทอนคิด เกิดความรู ทักษะและเจตคติใหม (นัยนา ดอรมาน, ประสาร มาลากุล ณ อยุธยา 
และ ผองพรรณ เกิดพิทักษ, 2563) ความตองการในการพัฒนาตนเองที่พบมากที่สุด คือ ดาน
การสื่อสารและดานผูนำทางเทคโนโลยี สอดคลองกับงานวิจัยของ ทิพกัญญา ไชยปญหา, วาโร 
เพ็งสวัสด์ิ และ อภิสิทธ์ิ สมศรีสุข (2567) ที่พบวา ความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำ
ของครู ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและดานการพัฒนา
ตนเองและเพื ่อนครู และงานวิจ ัยของ Wanitchong, Duangchatom and Phoojomjit 
(2025) ที่ศึกษาความตองการจำเปนของครูในการพัฒนาภาวะผูนำครู ไดแก การจัดการเรียนรู
เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะที่พึงประสงคและการพัฒนาผูสอนเพื่อสงเสริมใหผูเรียนเกิด
การเรียนรูใหมากที่สุด 
 

องคความรูจากการวิจัย 
 องคความรูใหมที่ไดจากการวิจัยองคประกอบของภาวะผูนำครูที่มีผลตอการ
พัฒนาตนเองของนักศึกษาวิชาชีพครูโดยเนนกลุมนักศึกษาประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพ
ครู) เปนการศึกษาองคประกอบของภาวะผูนำครู 3 องคประกอบ คือ ดานการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครแูละดานการสือ่สารและการทำงานเปนทมี  นักศึกษา
ที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยมีลักษณะพิเศษ คือ เปนกลุมที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาและ
ศึกษาในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตในชวงเวลาเดียวกัน การรวบรวมขอมูลจึงมุงเนนการ
นำความรูจากการเรียนไปใชในการปฏิบติังานในหนาที่ครใูนสถานศึกษาเปนการเช่ือมโยงความรู
และประสบการณที่มีอยูเขากับความรูใหมที่ไดรับจากการเรียน เมื่อนักศึกษาประเมินตนเอง
แลว ผลการประเมินตนเองนำไปสูการตระหนักรูดวยตนเองและคนพบแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนำของตนเองที่สอดคลองตามความตองการของตนเองดังภาพที่ 1 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 
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ขอเสนอแนะการวิจัย  
 1.  ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชประโยชน  
  สามารถนำการวิจัยครั้งนี้ไปจัดทำหลักสูตรเสริมภาวะผูนำครูโดยเนนความ
ตองการของผูเรียนรวมกับความตองการของสถานการณที่เปนปจจุบันเพื่อสงเสริมความ
เปนผูนำที่เทาทันตอการเปลี่ยนแปลง  

 2.  ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 
  ควรทำวิจัยติดตามผลของการพัฒนาผูเรียนในดานการสงเสริมคุณลักษณะ
ภาวะผู นำของครูในศตวรรษที่ 21 โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะการสื ่อสารและการใช
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมภาวะผูนำครูและสงเสริมการเรยีนรูตลอด
ชีวิตเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน 

 3.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  หนวยงานที่เกี่ยวของกับหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพครู) ควรจัด
กิจกรรมสงเสริมการสื่อสารเพื่อสงเสริมทักษะการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ และการ
จัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีโดยเนนการปฏิบัติและการนำความรูไปประยุกตใช
เพื่อสงเสริมประสิทธิภาพภาวะผูนำครูของผูเรียน 
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