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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลง

ในการพัฒนางาน 2. ประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการ
พัฒนางาน 3. ติดตามผลการใช้หลักสูตรฝกึอบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยใช้
วิธีการวิจัยและพัฒนา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำนวน 17 คน ได้มาโดยวิธีสุ่ม
แบบมีระบบ โดยใช้เกณฑ์การหาช่วงของการสุ่มคำนวณจากขนาดประชากรหารด้วยขนาด
กลุ่มตัวอย่าง และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จำนวน 510 คน ได้มาโดยสุ่มแบบหลาย
ข้ันตอน ได้แก่ สุ่มโรงเรียน สุ่มระดับช้ันเรียน และสุ่มจำนวนนักเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ 1) หลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางาน 2) แบบประเมินประสิทธิภาพ
หลักหลักสูตรฝึกอบรม มีค่าความเช่ือมั่น 0.97 และ3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
มีค่าความเชื่อมั่น 0.85 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี ่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางานเพื่อ
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หลักสูตรฝึกอบรมมี 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ ่งหมาย 3) 
คำอธิบายกิจกรรม 4) โครงสร้างกิจกรรม 5) เป้าหมายการจัดกิจกรรม 6) วิธีการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 7) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 8) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  และ9) แผนการ
จัดการเรียนรู้  
 2.  ผลการประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการ
พัฒนางานเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พบว่า ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม ครั้งที่ 1 จำนวน 3 คน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
85.56/84.88 สูงกว่าเกณฑ์ที ่กำหนดไว้ ครั้งที ่ 2 จำนวน 5 คน มีคะแนนเฉลี ่ยร้อยละ 
84.44/86.66 สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ และครั้งที่ 3 จำนวน 9 คน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
82.23/82.36 สูงกว่าเกณ์ที่กำหนดไว้  
 3.  ผลการติดตามผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางาน
เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  

คำสำคัญ:  หลักสูตรฝึกอบรม, การพัฒนางาน, ครู, คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 

Abstract 
 The research has the following objectives: 1. Develop a job development 
agreement writing training course 2. Evaluate the effectiveness of a job 
development agreement writing training course 3. Follow up on the results of 
using the job development agreement writing training course using Research and 
Development methods The sample group was civil servants, teachers and 
educational personnel. Under the Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary 
Educational Service Area, 17 students were obtained by systematic random 
sampling. The sampling interval is calculated from the population size divided 
by the sample size. And 510 Mathayomsuksa 1 students were selected by 
multi-stage random sampling, namely school random, grade level random. 
And random number of students the tools used in the research was 1) a 
training course on writing agreements for job development 2) an evaluation 
form for the main effectiveness of the training course. The confidence value 
was 0.97 and 3) the learning achievement test. The reliability was 0.85. 
Statistics used in data analysis were percentage, mean and standard deviation.  
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 The result of the research are: 
 1. The result of the development of the contract writing training 
course in the development of the job to strengthen the feature. It was found 
that the training curriculum consisted of 9 elements: 1) principles and reasons, 2) 
aims, 3) activity descriptions, 4) activity structure, 5) goal of activity management, 
6) method of organizing activities. Learning 7) media and learning resources 8) 
measurement and evaluation of learning outcomes and 9) learning  
management plans  
 2. The results of the evaluation of the efficiency of the training 
curriculum on writing agreements for job development for enhancing desirable 
characteristics of government teachers and educational personnel showed 
that the results of the 1st trial of the training curriculum were 3 people with 
an average score of 85.56. /84.88 higher than the criteria, the second time of 
5 people had an average score of 84.44/86.66 higher than the criteria and the 
third time of 9 people had an average score of 82.23/82.36 higher than the 
specified criteria.  
 3. The follow-up results of the use of the agreement writing training 
curriculum for job development to enhance desirable characteristics of 
government teachers and educational personnel revealed that students had 
higher post-learn learning achievement than before. Statistically significant at 
the .01 level.   

Keywords:  Training Courses, Performance Agreements, Position Standards,  
    Teacher, Desirable Characteristics 
 
บทนำ 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 บัญญัติไว้ในมาตรา 258 จ.(3) 
กำหนดให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์
ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้และสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรม
ในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู ดังที่ ราชกิจจานุเบกษา (2561, หน้า 14-
15) และกำหนดให้มีกองทุนพัฒนาครูตามมาตรา 54 วรรค(6) แสดงให้เห็นว่ารัฐธรรมนูญให้
ความสำคัญกับการพัฒนาครูเนื่องจากครูมีหน้าที่สอนผู้เรียนให้มีความรู้และคุณธรรม ดังที่
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กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ส่วนมาตรา 4 “ครู” หมายความว่า 
บุคลากรวิชาชีพ ซึ่งทำหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษา ทั้งของรัฐและเอกชน นอกจากนีม้าตรา 52 กำหนดให้
กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการการผลิต การพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง รัฐจึงจัดสรร
งบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ 
ดังที่ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) ครูเป็นบุคคลสำคัญที่จะช่วยให้แต่ละประเทศ
สามารถขับเคลื่อนและพัฒนาบุคคลของประเทศให้มีประสิทธิภาพ เพราะการพัฒนาพลเมืองให้
มีคุณภาพถือว่าเป็นหัวใจสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ  จึงมีการกำหนดนโยบายจากหน่วยงาน
พัฒนาการศึกษาหลายแห่งของประเทศ ด้วยเหตุดังกล่าวทุกประเทศจึงได้มีการเร่งรัดพัฒนา
โรงเรียนให้มีคุณภาพสูงและมีความคิดเห็นตรงกันว่า “ครู” เป็นปัจจัยสำคัญที่จะผลักดนัให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ (พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ และคณะ, 2561)  
 แผนการศึกษาชาติ พ.ศ.2560-2579 ได้ชี้ให้เห็นถึงประเด็นความท้าทายที่เป็น
พลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของ
บริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื ่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การ
เปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การดำเนินงานเพื่อ
บรรล ุ เป ้าหมายการพ ัฒนาที ่ย ั ่ งย ืนขององค ์การสหประชาชาติ  2573 (Sustainable 
Development Goals: SDGs 2030) ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการ
เป็นประชาคมอาเซียนและความต้องการกำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 จึงมีความจำเป็นที่
ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื ่อน
ประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.2560–2579) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566–2570) เพื่อให้สามารถนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืนใน
อีก 20 ปีข้างหน้า สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ดังนั้นแผนการศึกษาแห่งชาติ
ตั ้งเป้าหมายพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 
(3Rs8Cs) โดยมีครูเป็นกลไกสำคัญในการทำหน้าที่ส่งเสริมการศึกษา จัดกระบวนการเรียนรู้
ทั้งความรู้วิชาการ ศาสตร์วิทยาการต่าง ๆ ตลอดจนอบรมบ่มสอนคุณธรรมจริยธรรม ความ
ดีงามตามบริบทสังคมไทยและเครื่องมือของครูในยุคดิจิทัลจะต้องมีการปรับให้สอดรับกับ
บริบทของผู้เรียนยุคใหม่เช่นกันทั้งกลุ่มประชากร (Generation) Gen-Z ที่เน้นสื่อสารผ่าน
อินเทอร์เน็ตและใช้เวลาส่วนใหญ่อยู่บนเว็บไซต์และ Gen-Alpha (เกิดปี 2553-2568) ที่เกิด
และเติบโตมาพร้อมกับเทคโนโลยียุคใหม่ที่พัฒนาเต็มที่ โดยเริ่มจากการออกแบบการเรียนรู้
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พร้อม ๆ กับการปรับตัวจากครูผู ้สอนเป็น “ผู ้อำนวยความสะดวก” (Facilitator) ทำให้
ผู้เรียนเข้าถึงเนื้อหาสาระ โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาผสานกับความรู้และทักษะ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและเกิดประสิทธิภาพในการทำงานของครูเอง (นวรัตน์ รามสูต, 
2564) 
 การพ ัฒนาคุณล ักษณะข้าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศึกษา ให ้มี
ความสามารถ มีศักยภาพตามลักษณะงานที่ปฏิบัติโดยเฉพาะงานด้านการจัดการเรียนการ
สอน เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่พร้อมทั้งด้านความรู้และคุณธรรม ตามที่พระราชบญัญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 6 กำหนดว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนา
คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจสติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ส่วนมาตรา 22 
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และ
ถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพดังที่ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563, 
หน้า 4-8) และสอดคล้องกับสาระสำคัญของแนวทางในการจัดการศึกษา นอกจากนี้ มาตรา 
24(5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและ
อำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูแ้ละมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู้ทั้งนี้ผู้สอนและผูเ้รยีนอาจเรยีนรู้ไปพรอ้มกันจากสื่อการ
สอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) 
 ดังนั้น ประเด็นที่ต้องท้าทายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ การ
ค้นพบแนวทางและออกแบบการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ที่สุด ให้ผู้เรียนได้ค้นพบและเรียนตามความถนัดอย่างเต็มตามศักยภาพและมีการสอนที่
สนับสนุนการเรียนรู้อย่างลึกซึ้งมากขึ้น เช่น การเรียนรู้ที่เสริมสร้างศักยภาพส่วนบุคคล 
(Personalized Learning) การเรียนรู้อย่างมีความหมายและมีคุณค่า (Purposeful and 
Valuable Learning) การเรียนรู้สร้างสรรค์นวัตกรรม การเรียนรู้ที่นำความรู้ไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตจริง เป็นต้น โดยมีการผสมผสานการใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจทิัลต่าง ๆ  ในรูปแบบและ
วิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้เรียนในแต่ละช่วงวัยและระดับการศึกษาเพื่อให้
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์และสมรรถนะสำคัญของ
ผู้เรียนต่อความเปลี่ยนแปลง เกิดคุณค่าแห่งการเรียนรู้ที่ดีงามเพื่อการพัฒนาตนเอง อาชีพ
และสังคมในอนาคตต่อไป (สำนักงานมาตรฐานและพัฒนาการเรียนรู้, 2564) 
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ตระหนักในบทบาท
ดังกล่าวในฐานะที่เป็นสถาบันผลิตครูและเป็นองค์กรหลักทางการศึกษาในพื้นที ่ จึงได้
กำหนดแนวทางในการแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษาขึ้นพื้นฐาน โดยใช้เครือข่ายการเรียนรู้
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ผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเป็นกลไกในการพัฒนาครูตามบริบทของพื้นที่ ซึ่งการวิจัย
ครั ้งนี้ใช้พื ้นที ่จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็นกรณีศึกษา ทั ้งนี ้การดำเนินงานการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางานเพื ่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยคำนึงถึงกรอบแนวคิดทางด้านวัฒนธรรมองค์กร 
โครงสร้างองค์กร ภาวะผู ้นำ สภาพสังคมและเศรษฐกิจของพื้นที ่เป็นสำคัญ ตลอดจน
ตรวจสอบผลของการดำเนินงานตามกระบวนการวิจัย ซึ่งเป็นคำถามที่ต้องการแสวงหา
คำตอบที่ตั ้งขึ ้นสำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผลการวิจัยจะชี ้ให้เห็นถึงประเด็นในการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ประสบความสำเร็จอันจะหมายถึงการพัฒนาครู
ที่มุ่งสู่คุณภาพของผู้เรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื ่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางานเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 2.  เพื่อประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการพฒันา
งานเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 3.  เพื่อติดตามผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางาน
เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 วิธีดำเนินการวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)       
มีขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา
และวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (Study and Analysis) ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบและพัฒนา
หลักส ูตร (Design and Development) ขั ้นตอนที ่ 3 การทดลองใช้หล ักส ูตรและหา
ประสิทธิภาพ (Course Trials and Effectiveness) และข้ันตอนที่ 4 การประเมินหลักสูตร 
(Courses Assessment)  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จำนวน 289 คน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จำนวน 2 ,650 คน จาก 15 โรงเรียน        
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำนวน 2,939 คน 
(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา, 2565) 
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 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ใช้
ประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางานเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่สมัครใจเข้าร่วมการฝึกอบรม จำนวน 289 คน ผู้วิจัยคัดเลือกไว้ 
จำนวน 17 คน เพื ่อเป็นกลุ ่มตัวอย่างในการวิจัยครั ้งนี้  ได้มาโดยใช้วิธ ีสุ ่มแบบมีระบบ 
(Systematic Random Sampling) โดยการหาช่วงของการสุ่มคำนวณจากขนาดประชากรหาร
ด้วยขนาดกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 289/17 = 17 หมายถึง จัดเรียงลำดับรายช่ือข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลำดับที่ 1-289 เลือกสุ่มทุก ๆ  17 คน จนครบ 17 คน เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มท่ี 2 กลุ่มที่ใช้ติดตามผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลง ในการพัฒนางานเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ 
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 จำนวน 300 คน ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi 
Stage Random Sampling) จากนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนจากข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 17 ห้อง ๆ ละ 30 คน รวม 510 คน 
 ระยะเวลาในการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางาน
เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้วิจัย
ได้กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการ ปีการศึกษา 2565 ใช้เวลา 3 วัน จำนวน 18 ช่ัวโมง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ  
 1. หลักส ูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางานเพื ่อเสร ิมสร้าง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนตาม
แบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ Likert โดยผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 54 คน มีความคิดเห็นร้อยละ 86.00 ว่าเป็นเครื่องมือที่ดีนำไปใช้ในการวิจัยได้ 
 2. แบบประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรม ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องของ
ข้อคำถาม (IOC) โดยทำตารางการคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้องและพิจารณาเลือกข้อ
คำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม ตั ้งแต่ 0.5 ขึ ้นไป โดยมีค่าดัชนีความ
สอดคล้องของข้อคำถามอยู่ในช่วง 0.60-0.97 ได้ค่าความเช่ือมั่น 0.97 
 3. แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่มีค่าความยาก-ง่าย (p) อยู่ระหว่าง 0.20-
0.80 และค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.20–1.00 จำนวน 40 ข้อ โดยแบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.25–0.80 และค่าอำนาจจำแนกอยู่
ระหว่าง 0.30-0.90 ผู้วิจัยนำข้อสอบที่คัดเลือกไว้ จำนวน 30 ข้อ มาวิเคราะห์ค่าความ
เช่ือมั่น (KR-20) ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คำนวณจากสูตรของ คูเดอร์-ริ
ชาร์ดสัน พบว่า แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.85 
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 ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมหลัง
เสร็จสิ้นการฝึกอบรมกับข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาตามเกณฑ์ 80/80 คำนวณ
จากสูตร E1/E2 วิเคราะห์ข้อมูลแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยการหาค่าเฉลี่ย 
( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยจากการวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนที่เป็นกลุ่มติดตามผล 
 
ผลการวิจัย 

 1.  ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางานเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน
หลักสูตรฝึกอบรมมีหน่วยฝึกอบรม จำนวน 3 หน่วยฝึกอบรม โดยแต่ละหน่วยฝึกอบรมมี
องค์ประกอบที่สำคัญ 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ่งหมาย 3) 
คำอธิบายรายวิชา 4) โครงสร้างกิจกรรม 5) เป้าหมายการจัดกิจกรรม 6) วิธีการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 7) สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 8) การวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ และ9) แผนการ
จัดการเรียนรู้ ที่ใช้ประกอบหน่วยฝึกอบรม มี 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ผลการเรียนรู้ 2) 
สาระสำคัญ (ความคิดรวบยอด) 3) สาระการเรียนรู้ 4) ภาระงาน (สะท้อนการจัดกิจกรรม) 
5) วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 6) กิจกรรมการเรียนรู้ 7) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ
8) บันทึกผลหลังการจัดกิจกรรม มีคะแนนค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ระหว่าง 4.49-4.89 
และค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.81-1.00 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. ผลการประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการพฒันา
งานเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่า ผลการทดลองใช้หลักสูตร
ฝึกอบรม ครั้งที่ 1 จำนวน 3 คน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 85.56/84.88 ครั้งที่ 2 จำนวน 5 คน 
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 84.44/86.66 และครั ้งที่ 3 จำนวน 9 คน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
82.23/82.36 สรุปได้ว่า หลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางานของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่
กำหนดไว้ 
 3.  ผลการติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียน
สอนจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เข้ารับการฝึกอบรม จากแบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จำนวน 30 ข้อ พบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนจาก
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ผ่านการฝึกอบรมมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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สรุปผลการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัย 
 1.  การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางานเพื่อเสริมสรา้ง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จากแนวคิดการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมเป็นการสร้างหลักสูตรฝึกอบรมขึ้นมาใหม่อย่างมีระบบ ประกอบด้วย
ขั้นตอนที่สำคัญ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (Study and 
Analysis) 2) การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร (Design and Development) 3) การ
ทดลองใช้หลักสูตรและหาประสิทธิภาพ (Course Trials and Effectiveness) และ4) การ
ประเมินหลักสูตร (Courses Assessment) ในหลักสูตรฝึกอบรมมีหน่วยฝึกอบรม จำนวน 3 
หน่วยฝึกอบรม โดยแต่ละหน่วยฝึกอบรมมีองค์ประกอบที่สำคัญ 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ ่งหมาย 3) คำอธิบายรายวิชา 4) โครงสร้างกิจกรรม 5) 
เป้าหมายการจัดกิจกรรม 6) วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 7) สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 8) 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ และ 9) แผนการจัดการเรียนรู ้ที ่ใช้ประกอบหน่วย
ฝึกอบรมมี 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ผลการเรียนรู้ 2) สาระสำคัญ (ความคิดรวบยอด) 3) 
สาระการเรียนรู้ 4) ภาระงาน (สะท้อนการจัดกิจกรรม) 5) วิธีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 6) กิจกรรมการเรียนรู้ 7) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ8) บันทึกผลหลังการจัดกิจกรรม  
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทัย อินทะมาน และสำราญ กำจัดภัย (2560) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อส่งเสริมการทำ
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ; กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านบ่อพนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า มีขั้นตอนดําเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน คือ 
ขั้นตอนที่ 1 ร่วมศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ ขั้นตอนที่ 2 ร่วมวางแผนออกแบบ
และยกร่างหลักสูตรฝึกอบรม ขั้นตอนที่ 3 ร่วมปฏิบัติการนําใช้หลักสูตรฝึกอบรม และ
ขั้นตอนที่ 4 ร่วมประเมินผลการใช้หลักสูตรและสะท้อนความคิดเห็น หลักสูตรฝึกอบรมที่
สร้างข้ึนมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) โครงสร้างหลักสูตร 4) 
แนวทางการใช้หลักสูตร และ5)การประเมินผลการใช้หลักสูตร  
 รวมถึง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรณิการ์ สุทะหลวง และ มนสิช สิทธิสมบูรณ์ 
(2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เร ียนร ู ้ เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี ้แนะและการเป็นพี ่เลี ้ยงสำหรับครูประถมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานหลักสูตรฝึกอบรม ควรเป็นหลักสูตรที่มี
กระบวนการพัฒนาที่ส่งเสริมให้ครูมีพฤติกรรมด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ ตาม
สมรรถนะครู เน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยมีกระบวนการช้ีแนะและเป็นพี่เลี้ยง
ในการช่วยเหลือและให้คำแนะนำ 2) ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฝึกอบรม 
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6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมาย 2) สมรรถนะ 3) โครงสร้างและเนื้อหา 4) แนวทางการ
พัฒนา 5) ทรัพยากร 6) การวัดและประเมินผล โดยมีคุณภาพของหลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก จากการศึกษานำร่องใช้หลักสูตรฝึกอบรมและประเมินสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ครู 6 สมรรถนะ พบว่า ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสูงกว่าเกณฑ์
ร้อยละ 75 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มงคล สามารถ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบ
การฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ตามหลักพุทธ
บูรณาการ ผลการวิจัยพบว่า มีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 1) ข้ันวิเคราะห์ความต้องการ 2) 
ขั้นกำหนดวัตถุประสงค์ 3) ขั้นการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม 4) ขั้นการเลือกกิจกรรมและ
เทคนิคฝึกอบรม 5) ข้ันการออกแบบเพื่อวัดและประเมนิผลก่อนและหลงัการฝึกอบรม 6) ข้ัน
การดำเนินการฝึกอบรม และ7) การวัดและการประเมินผลหลังการฝึกอบรมความต้องการด้าน
การฝึกอบรม 4 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ความสามารถใน
การใช้วัสดุอุปกรณ์ที่จำกัด การคิดค้นวิธีการถ่ายทอดความรู้ การคิดค้นวิธีการสร้างความผ่อน
คลายให้กับผู้เรียน 2) ด้านการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย การควบคุมอารมณ์, วินัยหรือความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ 3) ด้านการพัฒนาความสามัคคี ประกอบด้วย การทำงานเป็นทีม การ
เสียสละ ความเข้าอกเข้าใจกัน 4) ด้านการพัฒนาการสื่อสาร ประกอบด้วย การสื่อสารกับ
ผู้เรียนการสื่อสารภายในโรงเรียน การสื่อสารระหว่างสถานศึกษาต้นสังกัดกับสถานศึกษาอื่น 
 2. การประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนา
งานเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่า ความเหมาะสม
ของร่างหลักสูตรฝกึอบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางานเพื่อเสรมิสร้างคุณลักษณะทีพ่งึ
ประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ส่วนความ
สอดคล้องของหลักสูตรฝึกอบรม พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนา
งานเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
ความสอดคล้องกันในทุกประเด็น โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ในระดับสูงตั้งแต่ 0.81-
1.00 สรุปได้ว่า ร่างหลักสูตรฝกึอบรมมีความเหมาะสมและความสอดคล้องกันในทุกประเดน็ 
สามารถนำไปใช้ได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ร่างหลักสูตรฝึกอบรมที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความ
ชัดเจนและความเหมาะสมของหลักการและเหตุผล จ ุดมุ ่งหมาย คำอธิบายรายวิชา 
โครงสร้างกิจกรรม เป้าหมายการจดักิจกรรม วิธีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ สื่อและแหล่งการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้  
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 สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทัย อินทะมาน และ สำราญ กำจัดภัย (2560) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อส่งเสริมการทำ
วิจัยปฏิบัติการในชั ้นเรียน กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านบ่อพนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า หลังการฝึกอบรมครูมีความรู้เกี่ยวกับการ
วิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนและเจตคติสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ผลการประเมินด้านทักษะการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนอยู่ในระดับดีและ
ความพึงพอใจของครูอยู่ในระดับมาก ส่วนงานวิจัยของ สุพรรณิการ์ สุทะหลวง และ มนสิช 
สิทธิสมบูรณ์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื ่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยงสำหรับครู
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า หลังเข้าร่วมการฝึกอบรมครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 และผลการประเมินความคิดเห็นต่อหลักสูตรหลังการใช้
หลักสูตรฝึกอบรมครูมีความคิดเห็นต่อหลักสูตรภาพรวมอยู่ ในระดับมาก นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พักตร์จิรา ปรารมภ์, เชษฐ์ ศิริสวัสดิ์ และ เทธี ธรรมวัฒนา (2565) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สำหรับครูวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผลการวิจัยพบว่า 
หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 สำหรับครูวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมี 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ชื่อหลักสูตร 2) ความ
เป็นมา 3) หลักการของหลักสูตร 4) วัตถุประสงค์ 5) เนื้อหาและระยะเวลา 6) แนวทางการ
จัดกิจกรรม 7) สื่อประกอบกิจกรรมตามหลักสูตร และ8) การประเมินผลหลักสูตร โดยให้
ผู้เชี่ยวชาญประเมินวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรมและเนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม 
พบว่า มีค่า IOC เท่ากับ 0.94 
 3. การติดตามผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางาน
เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  พบว่า ผลการทดลองใช้
หลักสูตรฝึกอบรม ครั้งที่ 1 จำนวน 3 คน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 85.56/84.88 ครั้งที่ 2 จำนวน 
5 คน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 84.44/86.66 และครั้งที่ 3 จำนวน 9 คน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
82.23/82.36 สรุปได้ว่า หลักสูตรฝึกอบรมมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 ซึ่งสูง
กว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ สรุปได้ว่า หลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางานเพื่อ
เสร ิมสร ้างคุณลักษณะที ่พ ึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ประสิทธิภาพ ที ่เป็นเช่นนี้เพราะว่า หลักสูตรฝึกอบรมที่ผู้วิจ ัยพัฒนาขึ ้นอาศัยแนวคิด
กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร เทคนิควิธีการฝึกอบรมครั้งนี้ ใช้หลายวิธีทำให้ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมได้เข้ามามีส่วนร่วมในการฝึกอบรมอย่างมาก รวมถึงการให้ฝึกปฏิบัติจริง 
ประกอบกับวิทยากรมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในการฝึกอบรมอย่างดี จึงทำให้ผล
การฝึกอบรมเป็นไปตามที่คาดหวังไว้และมีประสิทธิภาพ  
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 สอดคล้องกับงานวิจัยของ มงคล สามารถ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการ
ฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ตามหลักพุทธ
บูรณาการ ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการทดลองภาคสนามการฝึกอบรมครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จำนวน 30 คน โดยการบูรณาการ หลักอริยสัจ 4 และมรรคมีองค์ 8 ในการ
ฝึกอบรม 4 ด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการ
พัฒนาความสามัคคีและด้านการพัฒนาการสื่อสารมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทาง
สถิติระดับ .01 โดยหลังเข้าร่วมการฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมทุกด้านสูงกว่าก่อนเข้าร่วม
การฝึกอบรม และ2) การตรวจสอบรูปแบบการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ตามหลักพุทธบูรณาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 
ความถูกต้อง ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ตามลำดับและมีองค์ความรู้บนพื้นฐาน
ของ ABT: Model (Ariyasacca Based Training)  
 รวมถึง สอดคล้องกับงานวิจัยของ พักตร์จิรา ปรารมภ์, เชษฐ์ ศิริสวัสดิ์ และ เทธี 
ธรรมวัฒนา (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สำหรับครูวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจหลังฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรม และ
ครูมีความพึงพอใจการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สำหรับครูวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พบว่า มีความ
พึงพอใจภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูมิพงศ์ จอมหงส์
พิพัฒน์ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู ้ เชิงรุกของครูประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูประถมศึกษา พบว่า กลุ่มทดลองมีคะแนนความสามารถในการจัดการเรยีนรู้เชิงรกุสงูกว่า
กลุ่มควบคุม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 หลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางานเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีองค์ประกอบของเนื้อหาที่
สําคัญ 3 ประการ คือ  
 1. การจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 2. การส่งเสริมและสนับสนุนจัดการเรียนรู ้ของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และ  
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 3. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 หลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางานเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังกล่าว สามารถพัฒนา
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง เพื ่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้สูงขึ้น รวมทั้งความคิดเห็นโดย
ภาพรวมต่อหลักสูตรฝึกอบรมฯ ว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด กล่าวคือ ภาษาที่
ใช้ในหลักสูตรฝึกอบรมฯ มีความชัดเจน เข้าใจง่ายเหมาะสมกับระยะเวลาในการนําไปใช้ใน
การฝึกอบรม รวมทั้งมีการลําดับความสัมพันธ์ของเนื้อหาในแต่ละหน่วยการฝึกอบรมอย่าง
ความเหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย  

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1) ผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงศึกษาธิการ ควรสนับสนุนการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบเพื ่อพัฒนาคุณลักษณะที่พ ึงประสงค์ของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
  2) กระทรวงศึกษาธิการควรกำหนดให้มีหลักสูตรฝึกอบรมเกี่ยวกับสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ
พัฒนาความรู้ ทักษะการปฏิบัติ คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะประจำสายงาน
สอนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่น โดยใช้หลักสูตรฝึกอบรมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการ
พัฒนางานเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษากับรูปแบบการฝึกอบรมแบบอื่น ๆ 
  2) ควรมีการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางานเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สังกัด
กระทรวง อื่น ๆ โดยใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา 
  3) ควรมีการศึกษารูปแบบการฝึกอบรมซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานเพื่อนำไปสู่ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 



248 |  Journal of MCU Humanities Review                   Vol.9 No.1 (January – June) 2023 

รายการอ้างอิง 
นวรัตน์ รามสูต. (2564). ครูไทยกับ AI ในสนามการศึกษาเพื่อสร้างคนสู่ศตวรรษที่ 21.  
 สืบค้น 10 มิถุนายน 2566, จาก https://elibrary.ksp.or.th/index.php?lvl= 
 cmspage&pageid=4&id_article=286 
พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ และคณะ. (2561). การพัฒนากลไกขับเคลื่อนระบบการผลิตและ 
 พัฒนาครูสมรรถนะสูงสำหรับประเทศไทย 4.0. กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟิก. 
พักตร์จิรา ปรารมภ์, เชษฐ์ ศิริสวัสดิ์ และ เทธี ธรรมวัฒนา. (2565). การพัฒนาหลักสูตร 
 ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาใน 
 ศตวรรษที่ 21 สำหรับครูวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. วารสารครุศาสตร์ 
 ปริทรรศน์, 9(2), 301-313. 
ภูมิพงศ์ จอมหงส์พิพัฒน์. (2564). การพัฒนาหลักสตูรฝกึอบรมเพื่อเสริมสร้างความสามารถ 
 ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 ประถมศึกษาอุบลราชธานี. วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ, 6(7),  
 334-349. 
มงคล สามารถ. (2562). รูปแบบการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักการศึกษา 
 กรุงเทพมหานคร ตามหลักพุทธบูรณาการ. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์, 6(3),  
 1173-1196.  
ราชกิจจานุเบกษา. (2561). รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย. เล่ม 134 ตอนที่ 40 ก 6  
 เมษายน 2560. 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา. (2565). ข้อมูลสารสนเทศ 
 จำนวนนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
 (รายงานข้อมูลสารสนเทศ). พระนครศรีอยุธยา. 
สุพรรณิการ์ สุทะหลวง และ มนสิช สิทธิสมบูรณ์. (2565). การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อ 
 เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและ 
 การเป็นพี่เลี้ยงสำหรับครูประถมศึกษา. วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยา 
 เชิงพุทธ, 7(6), 468-487. 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2562). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิก. 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579.  
 กรุงเทพฯ : สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2563). กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายว่า 
 ด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ กฎหมายว่าด้วยระเบียบ 
 ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: อีเลฟเว่น สตาร์ อินเตอร์เทรด. 



วารสาร มจร มนุษยศาสตร์ปริทรรศน์                 ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน) 2566  | 249 

อุทัย อินทะมาน และสำราญ กำจัดภัย. (2560). การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูโดยใช้ 
 โรงเรียนเป็นฐานเพื่อส่งเสริมการทำวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน; กรณีศึกษา 
 โรงเรียนบ้านบ่อพนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ.  
 วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย, 9(1), 229-242. 

 


