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พระพุทธศาสนามีหลักธรรมที่เหมาะสมสำหรบันำมาประยุกต์กับการพัฒนาตนเอง
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามากมาย หากการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษาแล้วทำให้เกิดผลดีหลายประการส่งผลให้เกิดความสุข
ทั้งปัจจุบันและอนาคตทั้งแก่ผู้บริหารเอง และเพื่อนร่วมสายงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 
เกิดความไว้วางใจเป็นที่ยอมรับซึ่งจะส่งผลให้การบริหารงานในสถานศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียนประสบความสำเร็จ ดังนั้นผู้เขียนจึงสนใจศึกษาหลักพุทธธรรม ที่จะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้กับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จึงเป็นสิ่งสำคัญยิ่งสำหรับผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการที่จะบริหารจัดการสถานศึกษา และเป็นปัจจัยขับเคลื่อนในการนำพา
สถานศึกษา ครูและบุคลากรที ่เกี ่ยวข้องไปสู ่การพัฒนาเพื ่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำหลักพุทธธรรมประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา ในยุค New 
Normal คือ หลักทุติยปาปณิกธธรม ประกอบด้วย 1) จักขุมา คือ ความชำนาญในการใช้
ความคิดหรือทักษะทางด้านความคิด 2) วิธูโร คือ ความชำนาญการด้านเทคนิคหรือทักษะ
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ทางด้านการปฏิบัติงาน และ 3) นิสสยสัมปันโน คือ ความชำนาญด้านมนุษยสัมพันธ์หรือ
ทักษะทางด้านมนุษย์สัมพันธ์ และหลักไตรสิกขา ประกอบด้วย ศีล สมาธิ และปัญญา อีกทั้ง
มีบทบาทสำคัญที่จะต้องบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ความสมดุลเพื่อให้บริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสำเร็จ และต้องมีคุณสมบัติคุณลักษณะเป็นที่
เคารพศรัทธาเป็นบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นทีย่อมรบัของสงัคม และใช้ระบบคุณธรรม
ในการบริหารจัดการ นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเลือกหลักธรรมที่เหมาะสมและ
ส่งผลต่อสมรรถนะที่สำคัญและจำเป็นของผู้บริหาร การปฏิบัติงานของครู และบุคลากร
ทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, ผู้บรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษา, หลักพุทธธรรม 

 

Abstract 

 Buddhism has many dharma principles that are suitable for applying 
to the self-development of high school administrators. If applying Buddhist 
dharma principles to the administration of educational establishments, it 
results in many good results, resulting in happiness both in the present and in 
the future, both for the administrators themselves. And all colleagues or 
subordinates the trust is accepted, which will result in the success of the school 
administrators' school administration. Therefore, the author is interested in 
studying the principles of Buddhism. That can be applied to secondary school 
administrators Therefore, it is very important for secondary school administrators 
to manage the school. and is a driving factor in bringing schools teachers and 
related personnel to develop to achieve the goals School administrators are able 
to apply Buddhist principles to school administration in the New Normal era, which 
is the second principle, which consists of 1) Chakkhuma, which is the proficiency 
in thinking or thinking skills; 2) Withu Ro is technical expertise or operational skills, 
and 3) nissaya sampanno is interpersonal skills or interpersonal skills. And the 
threefold principles, consisting of precepts, concentration, and wisdom, and play 
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an important role in managing educational resources effectively. And balance 
for successful educational management and must have the qualities to be 
respected as a person of virtue Ethics are accepted by society. And use a 
moral system in management. In addition, school administrators should 
choose principles that are appropriate and affect the important and 
necessary competencies of administrators. Teacher performance and 
educational personnel with the highest efficiency and effectiveness. 

Keywords: Leadership, Secondary School Administrators, Buddhist Principles 

 

บทนำ 

 สถานศึกษาเป็นสถานที่ที่มีนักเรียนอยู่รวมกันจำนวนมาก มักจะมีความเสี่ยงสูง 
หากมีระบบการจัดการที่ไม่ดี อาจจะมีการแพร่ระบาดของเชื้อ COVID-19 ได้ในกลุ ่มเด็ก 
เนื่องจากพบว่าการติดเช้ือ COVID-19 ส่วนใหญ่จะไม่ค่อยมีอาการหรือมีอาการแสดง ค่อนข้าง
น้อย ความรุนแรงจะน้อยมาก แต่เด็กนักเรียนจะเอาเชื้อกลับบ้าน อาจทำให้การแพร่ระบาด
เกิดข้ึนได้อย่างรวดเร็ว (Super spread) ไปยังบุคคลในบ้าน หากมีการระบาดในกลุ่มเด็กข้ึน จะ
มีผลกระทบในสังคมหรือผู้ใกล้ชิด เช่น ครู พ่อแม่ ผู้สูงอายุ ที่ติดเช้ือจากเด็ก ดังนั้น หากมีการ
เปิดเรียน มีโอกาสสูงที่จะเกิดการติดเช้ือในกลุ่มเด็กเพิ่มมากข้ึน ซึ่งเด็กเป็นกลุ่มที่ต้องได้รับการ
ดูแลและระมัดระวังในการกระจายเชื ้อเป ็นอย่างมาก มาตรการในการเปิดเทอม จ ึงมี
ความสำคัญมากในการควบคุมการระบาด การวางแผนเปิดเทอมจึงต้องมั่นใจว่าสามารถควบคุม
ไม่ให้เกิดการระบาดของโรคในเด็กนักเรียนได้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
 การบริหารจัดการสถานศึกษาจำเป็นต้องอาศัยผู ้บริหารมืออาชีพที ่มีวิสัยทัศน์ 
ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม ดังที่สุวิมล โพธิ์กลิ่น ได้กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นกลไก
สำคัญ และมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของสถานศึกษา ความสำเร็จหรือความล้มเหลวทาง
การศึกษานั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่ง ดังนั้นการจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น 
จำเป็นต้องอาศัยผู้นำ โดยเฉพาะผู้นำทางด้านการศึกษา ความสำคัญของผู้นำในองค์กรทาง
การศึกษาหรือผู้บริหารโรงเรียนนั้น (สุวิมล โพธ์ิกลิ่น, 2560) การบริหารกิจการใด ๆ ที่เกี่ยวกับ
ในยุค New Normal มีความจำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพ ในด้านการจัดการศึกษาของ
ประเทศชาติก็เช่นกันมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยผู้บริหารจึงจะทำให้การบริหาร
การศึกษาประสบความสำเร็จและเป็นไปตามแนวทางที ่พึงประสงค์ และสถาบันพัฒนา
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ความก้าวหน้า ได้กล่าวว่า การขับเคลื่อนงานการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปรอบที่ 2 ให้ไปสู่
ความสำเร็จที่เป็นรูปธรรมนั้นผู้บริหารโรงเรียนเปน็บุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งทั้งนี้เพราะเปน็
บุคคลที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการและเป็นผู้นำที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตอาสามีความพร้อม
ที่จะนำการศึกษาสู่การเปลี่ยนแปลงได้มากที่สุด (ธีระ รุญเจริญ, 2546) 
 ผู้บริหารที่จะประสบผลสำเร็จคือผู้บริหารที่สามารถนาเอาความรู้ความสามารถของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในระยะเวลา และทรัพยากรที่จำกัด ซึ่งจะ
เป็นผลดีโดยส่วนรวมหากคุณลักษณะของผู้บริหารเป็นที่ยอมรับของครูผู้สอน ก็จะทำให้ได้รับ
ความร่วมมือในการปฏิบัติงานช่วยให้โรงเรียนประสบความสำเร็จในการพัฒนาการศึกษาได้ตาม
เป้าหมาย นอกจากนี้ผ ู ้บริหารโรงเรียนในฐานะผู ้นำองค์การและเป็นบุคคลสำคัญในการ
ดำเนินการต่างๆ ของสถานศึกษา เป็นผู้ที่มีอำนาจในการตัดสินใจ วางแผน อำนวยการ และ
มอบหมายงานในกำกับให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที ่กำหนด โดยเฉพาะอย่างยิ ่งผู้บริหาร
โรงเรียนมีบทบาทสำคัญที่จะต้องบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 
และความสมดุลเพื่อให้บริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสำเร็จ 
 ภาวะผู้นำมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริหารองค์การ เพราะผู้บริหารเป็นหลัก
สำคัญในการขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยเฉพาะผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นบุคลกรหลักที่สำคัญของสถานศึกษา และเป็นผู้นำวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะ 
ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี สามารถลด
ความขัดแย้ง สร้างวิสัยทัศน์ ค่านิยม วัฒนธรรมให้ผู ้ร่วมงานยอมรับ และร่วมมือในการ
ดำเนินงานขององค์การ จึงนำไปสู่การจัดการและบริหารสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ และมีความยืดหยุ ่นต่อปัจจัยภายนอก โดยมีความสอดคล้องกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 ดังนั้น ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนเป็นสิ่งสำคัญยิ่งสำหรับผู้บริหารในการที่จะ
บริหารจัดการโรงเรียน และเป็นปัจจัยขับเคลื่อนในการนำพาสถานศึกษา ครูและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องไปสู่การพัฒนาเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามหลักพุทธธรรม 

 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน
ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ซึ่งหลัก
พุทธธรรมที่นำมาใช้คือ หลักปาปณิกธรรมในทุติยปาปณิกสูตร ซึ่งสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ 
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(ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงคำตรัสขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่ได้ตรัสไว้ในทุติย
ปาปณิกสูตรว่าเกี่ยวกับคุณลักษณะ 3 ประการ ของนักบริหารที่จะช่วยให้นักบริหารทำสำเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี ได้แก่ 
 1. จักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์ไกลรู้ว่าอนาคตเศรษฐกิจหรือตลาดจะมี
แนวโน้มเป็นแบบไหนหรือสามารถคาดการณ์ทิศทางหรืออนาคตในการดำเนินธุรกิจได้แม่นยำ
จากการอาศัยกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผลโดยอาจใช้ประสบการณ์ในอดีตร่วมใน
การตัดสินใจและวางแผนด้วย ตรงกับภาษาอังกฤษคำว่า Conceptual Skill คือ ความชำนาญ
ในการใช้ความคิดหรือทักษะทางด้านความคิด 
 2. วิธุโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมีความรู้และความ
เช่ียวชาญ ตรงกับคำภาษาอังกฤษคำว่า Technical Skill คือ ความชำนาญการด้านเทคนิคหรือ
ทักษะทางด้านการปฏิบัติงาน 
 3.  นิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี มี
ความสามารถในการติดต่อประสานงานให้งานสาเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด มี
ความสามารถในการสื่อสารและประสานงานให้แต่ละฝ่ายในองค์กรดำเนินแนวทางตามกรอบ
ทิศทางที่องค์กรต้องการบรรลุได้หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให้เป็นที่รักของคนโดย
สามารถทำให้พนักงานแต่ละคนปฏิบัติงานตามคำสั่งด้วยความเต็มใจได้ เป็นต้น ตรงกับคำ
ภาษาอังกฤษคำว่า Human Relation Skill คือ ความชำนาญด้านมนุษยสัมพันธ์หรือทักษะ
ทางด้านมนุษย์สัมพันธ์ (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2542) นอกจากนี้หลักพุทธ
ธรรมที่ผ ู้บริหารโรงเรียนนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ได้แก่ หลักไตรสิกขา 
 พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ) ได้ให้ความหมาย ศีล สมาธิ ปัญญา ให้ถือว่า
เป็นทฤษฎี ถ้าเป็นการปฏิบัติต้องเป็นปัญญา แล้วเป็นศีล และเป็นสมาธิ สาหรับ ศีล สมาธิ 
ปัญญา ที่วางไว้เป็นรูปทฤษฎีนี้ก็ไม่ใช่ว่าผิดถูกตามรูปของทฤษฎี คือ เรียงตามลาดับจากต่ำไป
หาสูง แต่พอถึงที่ปฏิบัติแล้วต้องดึงปัญญามานำหน้าและปัญญานั้นจะงอกงามเพิ่มพูนข้ึนเรื่อยๆ 
ไป เพราะว่ามีสมาธิแล้วปัญญาก็จะงอกงามกว่าเดิม ปัญญาจูงให้ศีล สมาธิเดินไปถูกทางแล้ว ก็
จะเพิ่มกำลังให้แก่ปัญญาให้สูงข้ึนไป (พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ), 2562.) 

 สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายไตรสิกขาว่า หมายถึง การ
พัฒนามนุษย์ให้ดำเนินชีวิตดีงามถูกต้อง ทาให้มีวิถีชีวิตที่เป็นมรรค เป็นทางดำเนินชีวิตหรือวิถี
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ชีวิตที่ถูกต้อง ดีงามของมนุษย์ ต้องเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนาตน คือ สิกขามรรคกับสิกขาจึงประสาน
เป็นอันเดียวกัน เมื่อมองในแง่อริยสัจ 4 ก็เป็นอริยมรรค คือ วิถีชีวิตอันประเสริฐเมื่อเป็นมรรคก็
ดำเนินก้าวหน้าไปสู่จุดหมายโดยกำจัดสมุทัยให้หมดไป ช่วยให้เรามีชีวิตที่พึ่งพาอวิชชาตัณหา 
อุปทานน้อยลงไป ไม่อยู่ใต้อำนาจครอบงำของมัน พร้อมกับที่เรามีปัญญาเพิ่มขึ้นและดำเนิน
ชีวิตด้วยปัญญามากข้ึนตามลำดับจนกระทั่งในที่สุดพอสมุทัยหมดทุกข์ก็หมดก็บรรลุเป้าหมาย
เป็น นิโรธ โดยสมบูรณ์ (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2550) 
 ไตรสิกขา คือ อริยมรรคมีองค์ 8 แต่พูดในฐานะที่เป็นระบบฝึกฝนอบรม เมื่อ
จัดเป็นระบบฝึกฝนอบรมก็จะฝึกฝนสามมิติ เท่านั้นคือ ทางด้านปัญญาทางด้านศีล ทางด้าน
จิต ทางด้านปัญญา เป็นเรื่องทางความรู้ ความเข้าใจแนวคิด ค่านิยมที่ถูกต้องทางด้านศีล 
การควบคุมพฤติกรรมทางกาย ทางวาจาให้อยู่ในกรอบ สอดคล้องกับความรู้ความเข้าใจ
ทางด้านจิต เป็นการพัฒนาจิตให้มีสมาธิ พัฒนาจิตให้มีความเพียร พัฒนาจิตให้มีสติ ดังนั้น 
ศีล สมาธิ ปัญญา 3 องค์ประกอบ นี้เป็น 3 มิติ ต้องทำไปด้วยกัน เรื่องเดียวกันทำไปด้วยกัน
เพื่อจุดประสงค์เดียวกัน จึงตรัสรวมกัน ไม่ได้หมายความว่าต้องทำศีลก่อนให้สมบูรณ์แล้ว
ต้องมาทำสมาธิ ทำสมาธิสมบูรณ์แล้วมาทำปัญญา (เสถียรพงษ์ วรรณปก, 2549) 
 กระบวนการจัดการศึกษาในพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และ
ปัญญา ซึ่งเป็นการฝึกอบรม (Training) ที่เน้นภาคปฏิบัติมากกว่าจะเป็นการเรียนการสอนใน
ทฤษฎี (Teaching) พระพุทธศาสนาให้ความสำคัญแก่การจัดการศึกษาอบรมเพื่อพัฒนา
บุคลากรเป็นอย่างยิ ่ง ด้วยเหตุนี ้  พระพุทธศาสนาจึงเป็นศาสนาแห่งการศึกษา การ
อำนวยการให้เกิดการดำเนินงานในพระพุทธศาสนาต้องอาศัยภาวะผู้นำเป็นสำคัญ 
 

หลักพุทธธรรมกับการใช้อำนาจของผู้บริหาร 

 นอกจากนักบริหารที่ดีจะต้องมีคุณลักษณะทั้งสามประการดังกล่าวมาแล้ว สไตล์
หรือวิธีการบริหารของผู้บริหารแต่ละคนจะแตกต่างกัน ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้าง
ความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหาร นักบริหารที่มีคุณลักษณะทั้งสามประการ อาจ
ใช้วิธีบริหารงานที่ตนเคยชิน เคยบริหาร เคยปฏิบัติมาซึ่งวิธีการบริหารต่าง ๆ ขึ้นอยู่กับ
ผู้บริหารจะเลือกเป็นผูบ้ริหารแบบไหน ผลของการบริหารที่ได้ก็จะแตกต่างกัน การใช้อำนาจ
ของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรม พอสรุปได้เป็น 3 ประการ ตามนัยแห่งอธิปไตยสูตรดังนี้ 
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 1. อัตตาธิปไตย หมายถึง การถือตนเองเป็นใหญ่นักบริหารที่เป็นอัตตาธิปไตย ถือ
ตนเองเป็นศูนย์กลางของการตัดสินใจด้วยตัวเอง ไม่รับฟังความคิดเห็นผู ้อื่น เขามีความ
เชื่อมั่นในตนเองสูงมาก คิดว่าตนเองฉลาดกว่าใคร จึงไม่รับฟังความคิดเห็นของใคร เขาไม่
อดทนต่อการวิพากษ์วิจารณ์ เขานิยมใช้พระเดชมากกว่าพระคุณ เมื่อบริหารงานนาน ๆ ไป
จะไม่มีคนกล้าคัดค้านหรือทัดทาน ลงท้ายนักบริหารประเภทนี้มักเป็น เผด็จการวิธีการบริหาร
แบบนี้ทำให้ได้งานแต่เสียคน นั้นคืองานทุกอย่างสำเร็จ เสร็จเร็วทันใจนักบริหารแต่ไมถู่กใจ
คนร่วมงาน เขาผูกใจคนไม่ได้ ไม่ได้ใจจากคนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา จะเห็นได้ว่าการ
บริหารแบบอัตตาธิปไตยเขาได้ความสำเร็จของงานแต่เสียเรื่องครองใจคน 
 2. โลกาธิปไตย หมายถึง การถือคนอื่นเป็นใหญ่นักบริหารประเภทนี้มีวิธีทำงานที่
ตรงกันข้ามกับประเภทแรกนั่นคือ นักบริหารโลกาธิปไตยไม่มีจุดยืนเป็นของตัวเอง เขาขาด
ความเชื่อมั่นในตนเอง ต้องฟังคนโน้นคนนี้ ไม่สามารถตัดสินใจทำอะไรด้วยตนเองได้ ถ้านั่ง
เป็นประธานอยู่ในที่ประชุมเขาจะฟังทุกฝ่ายก็จริง แต่เมื่อฝ่ายต่าง ๆ พูดขัดแย้งกัน เขาจะไม่
ตัดสินชี้ขาด แต่เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายทุ่มเถียงทะเลาะกันเอง ใครเสนอความคิดอะไรมาเขาเห็น
คล้อยตามด้วย จนขาดจุดยืน ขาดภาวะความเป็นผู้นำ จนไม่ยอมตัดสินใจเด็ดขาดลงไปว่าฝ่าย
ไหนถูกหรือผิด ในที่สุดลูกน้องต้องวิ่งเต้นเข้าหานักบริหารประเภทนี้อยู่เรื่อยไป ผลลงเอย
ด้วยลูกน้องตีกันเอง เพราะนักบริหารไม่ยอมตัดสินใจวินิจฉัยช้ีขาดว่าจะทำตามข้อเสนอของ
ใครนักบริหารประเภทนี้ได้คนแต่เสียงาน นั่นคือทุกคนชอบเขาเพราะเขาเป็นคนอ่อนไม่เคย
ตำหนิใคร ลูกน้องจะทำงานหรือทิ้งงานก็ได้ งานจะเสร็จหรือไม่ก็ได้ไม่ตำหนิลูกน้อง เขาไม่
กล้าลงโทษ เขาสุภาพกับทุกคนถึงแม้จะเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของเขาก็ตาม แต่การบริหาร
แบบโลกาธิปไตยนี้จะทำให้องค์การวุ่นวายไร้ระเบียบและงานไม่สำเร็จไม่มีผลงาน อาจเรียก
ได้ว่าได้ครองใจคนแต่ไม่ได้งาน 
 3. ธรรมาธิปไตย หมายถึง การถือธรรม หรือ หลักการเป็นสำคัญนักบริหาร
ประเภทนี้ ยึดเอาความสำเร็จของงานเป็นที ่ตั้งเพื ่อทำงานให้สำเร็จเขายินดีรับฟังความ
คิดเห็นและคำแนะนำจากทุกฝ่าย ซึ่งรวมทั้งคนที่ไม่ชอบเขาเป็นสว่นตัว เขาแยกแยะเรื่องงาน
ออกจากความขัดแย้งส่วนตัว เขายอมโง่เพื ่อศึกษาความรู ้จากผู ้เชี ่ยวชาญนักบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพนั้นที่จะประสบความสำเร็จได้ต้องมีธรรมในการบริหารเพราะนักบรหิาร
มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีธรรมประจำใจเพราะนักบริหารเป็นผู้มีส่วนสำคัญอย่างยิ่งที่จะ
ทำให้สังคมเสื่อมหรือเจริญเป็นสุขหรอืเปน็ทุกข์หากนักบรหิารเปน็คนดีมีศีลธรรมก็ย่อมทำให้
องค์กรมีความเจริญก้าวหน้าและมีความสุข ซึ่งจะเห็นได้ว่าการบริหารแบบธรรมาธิปไตยนี้ 
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เป็นการนำข้อดีของการบริหารแบบอัตตาธิปไตย โลกาธิปไตยมารวมกันคือได้ครองใจคนและ
งานสำเร็จไปได้ด้วยดี (พระมหาธนาชัย ตนฺติปาโล, 2560) 
 พระพุทธเจ้าทรงยกย่องธรรมาธิปไตยว่าประเสริฐที่สุดแต่ โลกาธิปไตยก็ยังดีกว่า
อัตตาธิปไตย ถ้าเผด็จการนั้นยึดมั่นในธรรมในความถูกต้องมีความรัก ความเมตตาเหมือนพ่อ
ปกครองลูกและมิได้ยกย่องว่าระบอบประชาธิปไตยหรือ โลกาธิปไตยนั้นประเสริฐที่สุดแม้นัก
ปร ัชญาเมธ ีทางการปกครองย ุคป ัจจ ุบ ันก ็ เห ็นด ้วยก ับพระพุทธเจ ้าโดยกล ่าวว่า 
“ประชาธิปไตยเป็นระบอบการปกครองที่เลวน้อยที่สุด” เพราะการใช้อำนาจโดยยึดหลัก
ธรรมาธิปไตยหรือประชาธิปไตยเป็นระบอบการปกครองที่มีจุดด้อยน้อยที่สุด (พระธีระพงษ์ 
นรินฺโทและคณะ, 2562)  
 ดังนั้นการใช้อำนาจไม่ว่าจะเป็นแบบอัตตาธิปไตย หรือโลกาธิปไตย จะต้องยึดหลัก
ธรรมาธิปไตย คือ การยึดถือความถูกต้อง ชอบธรรม เป็นธรรม และยุติธรรม ซึ่งอำนาจสูงสุด
ข้ึนอยู่กับธรรมะคือความถูกต้องโดยไม่คำนึงว่าจะเป็นความเห็นของคนส่วนใหญ่หรือคนส่วน
น้อยหรือแม้จะเป็นความเห็นของบุคคลคนเดียว ธรรมาธิปไตยนั้นถือว่าอำนาจสูงสุดที่เป็น
ความถูกต้องชอบธรรม ไม่เข้าข้างฝ่ายใดใช้เหตุผลและสติปัญญาในการปกครอง 
 

การนำหลักพุทธธรรมมาใช้ในการบริหาร 
 พระพุทธเจ้าทรงเน้นถึงความสำคัญของผู้ปกครองหรือผู้บริหารเป็นอย่างมากว่า
ผู้บริหารนั้นจะต้องเป็นแบบอย่างให้ผู้อื่นหรือผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม ด้วยหลักคำสอน
ของพระพุทธศาสนาที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับนักบริหารมีมากมาย สามารถสรุปได้ 3 
ประการ 1) การบริหารตน คือ ผู้บริหารต้องควบคุมตนเองให้ดีเสียก่อนจึงจะสามารถบริหาร
คนอื่นได้ดี 2) การบริหารคน คือ เมื่อผู้บริหารสามารถบริหารตนได้ดีแล้วก็จะพัฒนาไปสู่การ
บริหารบุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 3) การบริหารงาน คือ คนกับงานเป็นสิ่งที่คู่กัน ถ้านัก
บริหารสามารถจัดการกับตนเองได้ดี สามารถบริหารคนได้ดีก็จะนำไปสู่ความสำเร็จของการ
บริหารงาน (สำอาง จันทนนตรี, 2560) หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามากมายที่สามารถ
นำมาปรับใช้ในการบริหารงานของผู้บริหาร ในการนี้ได้ยกตัวอย่างเพียงบางหลักธรรม ซึ่ง
หลักการบริหารทั้ง 3 ประการนี้จะนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ให้สอดคล้องกัน 
ตามลำดับ ดังนี ้
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 หลักพุทธธรรมกับการบริหารตน 
 การบริหารเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับคนและงานเป็นสิ่งที่มีความสำคัญต่อการบริหาร 
ผู ้บริหาร จึงเป็นบุคคลซึ ่งมีอิทธิพลที ่จะทำให้ผู ้อื ่นปฏิบัติตามวัตถุประสงค์และบรรลุ
วัตถุประสงค์นั้นด้วยกัน เป็นบุคคลที่ทำให้องค์กรมีความก้าวหน้าและบรรลุผลสำเร็จ และ
การที่จะพัฒนาองค์กรเพื่อนำพา ไปสู่การมีประสิทธิภาพสูงนั้นได้ผู้บริหารต้องมีหลักในการ
บริหารตนเองเสียก่อน ซึ่งสิ่งที่สำคัญ คือหลักคุณธรรมของผู้นำ (พระมหาจรูญ อภิธมฺมจิตฺโต 
และคณะ, 2562) ซึ ่งหลักธรรมที่เหมาะสมในการบริหารตนคือ หลักสัปปุริสธรรมซึ่ง มี
องค์ประกอบ 7 อย่างดังนี้  
 1. ธัมมัญญุตา (Knowing the Law, Knowing the Cause) คือรู้จักเหตุรู้ความ
จริง รู้หลักการรู้กฎเกณฑ์ รู้กฎแห่งกรรม รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้จักหลักการทีจ่ะทำให้
เกิดผลหรือบรรลุผลสำเร็จของงานน้ัน ๆ  ได้ โดยนัยนี้คือการบริหารจัดการในองค์กร ผู้บริหาร
จำเป็นต้องพิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถูกต้อง เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กรใหม้ีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล รู้จักการวิเคราะห์ความจริงที่เกดิข้ึน ตามธรรมชาติและตามสภาพบริบทขององค์กร 
ต้องเช่ือว่า “ สิ่งทั้งหลายเกิดข้ึน ตั้งอยู่ดับไป เป็นธรรมดา” เข้าใจหลักการเปลี่ยนแปลง โดย
พิจารณาหลักการและเกณฑ์แห่งเหตุผลมาบริหารจัดการองค์กรดังกล่าวมาประกอบ  
 2. อัตถัญญุตา (Knowing the Meaning, Knowing the Purpose) รู้จักผล หรือ
ความมุ่งหมาย เป้าหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่เกิดข้ึน สืบเนื่องจากการกระทำตาม
หลักการบริหารนั ้นๆ หมายถึง การบริหารงานองค์กรให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ และรู้ถึง
ประโยชน์ของ องค์กรที่นำไปสู่ความมั่นคง และไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อองค์กร ในที่นี้หมายถึง
การมีแผนงานที่ดี การวางแผนที่ดี การวิเคราะห์ผลกระทบด้านต่าง ๆ  รู้ผลสัมฤทธ์ิว่าต้องการ
อะไรจากการบริหารจัดการนั้น  
 3. อัตตัญญุตา (Knowing Oneself) รู้จักตน คือ รู้จักเราว่าเราน้ัน โดยฐานะภาวะ
เพศ ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมเป็นอย่างไร และเท่าใด แล้วประพฤติให้เหมาะสม และ
รู้จักที่จะปรับปรงุต่อไป ในที่นี้หมายถึง รู้จักองค์กรที่เราบริหารเป็นอย่างดีว่ามีจุดด้อย จุดแข็ง
อย่างไร มีขีดความสามารถอย่างไร และรู้จักการปรับปรุงองค์กรให้ทนัต่อเหตุการณ์ การที่จะ
รู้ได้ต้องอาศัยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก หรือการทำ 
SWOT Analysis  
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 4. มัตตัญญุตา (Moderation, Knowing how to be temperate) รู้จักประมาณ 
คือ ความพอดีในการจ่ายโภคทรัพย์ ในที่นี้หมายถึงการบริหารการเงิน ต้องพิจารณาให้รู้จัก
ประมาณในความเพียงพอขององค์กร ขีดความสามารถขององค์กรขีดความสามารถของ
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร รวมทั้งการแข่งขั้นที่รอบคอบและรู้จักประมาณขีดความสามารถ
ขององค์กร โดยการวางแผนงานโครงการที่รอบคอบ ชัดเจน มีการวิเคราะห์ให้รู้ต้นทุนผลผลิต      
 5. กาลัญญุตา (Knowing the Propertime) รู้จักกาล เวลา อันเหมาะสม หมายถึง 
การบริหารจัดการ จะต้องมีความเข้าใจถึงระยะเวลาที่เหมาะสมกับการดำเนินงานนั้นๆ การ
สร้างโอกาสขององค์กรจะต้องพิจารณาถึงสถานการณ์ในเวลานั้น ๆ  ช่วงเวลาใดที่จะบริหาร
องค์กรให้ประสบผลสำเร็จต่อองค์กรมากที่ส ุด โดยการวิเคราะห์จากอุปสงค์ อุปทาน 
(Demand & Supply)  
 6. ปริสัญญุตา (Knowing the Assembly, Knowing the Society) รู้จักชุมชน 
การบริหารจัดการ จำเป็นต้องมีการปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่าง ๆ  การประสานงานกบัชุมชน 
หรือกลุ่มบุคคลที่มีผลต่อองค์กร ก็คือเข้าถึง เข้าใจ และพัฒนา เป็นการบริหารจัดการที่สร้าง
ความสัมพันธ์ด้วยเมตตา ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อชุมชน หรือสาธารณะชน จะเป็นภาพลักษณ์
ที่ดีขององค์กรการบริหารจัดการที่รู้จักชุมชนที่สำคัญประการหนึ่งคือ การรู้จักทำประโยชน์
ต่อชุมชนด้วย เป็นการคืนกำไรให้ชุมชน  
 7. ปุคคลัญญุตา (Knowing the individual, Knowing the different individuals) 
รู้จักบุคคล คือรู้จักความแตกต่างของบุคคลโดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม ตลอดถึงรู้
ในความสามารถของบุคคลและใช้มอบงานที่เหมาะสมให้การบริหารจัดการในการรู้บุคคล จะทำ
ให้สามารถมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถของเขา (Put the right man on the 
right Job) ก็จะทำให้การดำเนนิงานประสบผลสำเร็จ มีความราบรื่นได้ (ถวิล อรัญเวศ, 2565)  
 ดังนั้นหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ นอกจากจะทำให้ผู้นำหรือผู้ปฏิบัติงานสามารถ
บริหารงานได้ดีแล้ว ยังเป็นแนวทางในการปฎิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทำให้สามารถรักษา
ความเป็นมนุษย์ของตนไว้ได้ รวมถึงคุณสมบัติของคนดีที่สมบูรณ์ คือ เป็นคนดี คนฉลาด และ
เหมาะสมอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 

 หลักพุทธธรรมกับการบริหารคน 
 ผู้บริหารที่มีความสามารถนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ นอกจากความสามารถ ความ
เช่ียวชาญในกิจการงานต่าง ๆ แล้ว ผู้บริหารยังต้องมีความเสมอภาค การให้ความมั่นคงในงาน
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แก่บุคลากร ความยุติธรรมที่เป็นหลักปฏิบัติในการบริหารงานบุคคลและการเสริมสร้าง
จริยธรรมและคุณธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ คำสอนขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้าในเรื่องของ
หลักการสงเคราะห์เกื้อกูลซึ่งกันและกัน ยึดเหนี่ยวน้ำใจผู้อื่น (พระมหาจรูญ อภิธมฺมจิตฺโต 
และคณะ, 2562) และหลักธรรมที่ควรนำมาใช้ในการบริหารคน คือ หลักพรหมวิหาร 4 
สังคหวัตถุ 4 และหลักอคติ 4  
 1. พรหมวิหาร 4 คือหลักธรรมครองใจ ที่ทำให้คนปฏิบัติในทางประเสริฐทั้งต่อ
ตนเองและผู ้อื ่น แก่นของพรหมวิหาร 4 นั ้นสามารถนำมาประยุกต์ใช้สำหรับผู ้บริหาร 
ผู้จัดการ หรือหัวหน้างาน เพื่อทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานอย่างมีความสุขและเป็นการสรา้ง
ขวัญกำลังใจ ซึ่งจะเสริมสร้างประสิทธิภาพการทำงานให้ดีย่ิงข้ึนได้อีกด้วย  
  1.1 เมตตา ความปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข การเห็นลูกน้องมีความสุข เป็น
สิ่งที่หัวหน้าต้องคำนึงถึงหัวหน้าควรดูแลเอาใจใส่สนับสนุนการทำงาน เพื่อให้ลูกน้องรู้สึกว่า
ตนไม่ได้โดดเดี่ยว อบอุ่น และมีความสุขในการทำงานมากขึ้น  
  1.2 กรุณา ความปรารถนาให้ผู ้อื ่นพ้นทุกข์ หากการทำงานเกิดปัญหาหรือ
อุปสรรค สิ่งแรกที่หัวหน้าควรทำ การพูดคุย สอบถามถึงปัญหาที่เกิดขึ้น พร้อมชี้แนะแนว
ทางการแก้ไขและพูดให้กำลังใจกับลูกน้อง โดยไม่ปล่อยให้ลูกน้องต้องเผชิญปัญหาเพียงลำพัง  
  1.3 มุทิตา ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี เมื่อลูกน้องประสบความสำเร็จ ไม่ ว่าจะ
ทางด้านการงานด้านครอบครัวหรือในทุก ๆ ด้าน  
  1.4 อุเบกขา การรู้จักวางเฉยทำใจเป็นกลาง หัวหน้าควรวางใจเป็นกลาง ไม่
เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ไม่ปฏิบัติเอนเอียงด้วยความรักหรือความชัง (บริษัทฝึกอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติจำกัด, 2565) 
 2. สังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี ่ยวน้ำใจของผู ้อื ่นถูกไมตรี
เอื้อเฟื้อเกื้อกูลถือเป็นการสงเคราะห์ซึ่งกันและกันหลักธรรมหมวดน้ีเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่
ผู้บริหารจะต้องนำไปปฏิบัติให้เกิดผลการยึดเหนี่ยวนำใจของผู้อื่นมีอยู่ 4 ประการ คือ  
  2.1 ทาน การให้ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่เสียสละช่วยเหลือแบ่งปันควรให้ความ
ช่วยเหลือและแบ่งปันแก่บุคลากรการปฏิบัติงานอย่างเสมอภาค  
  2.2 ปิยวาจา การพูดอย่างรักกันวาจาสุภาพอ่อนหวานน่าฟัง ควรเป็นบุคคลที่
พูดจริงทำจริง ควรทำตนให้เป็นคนที่น่าเช่ือถือ  
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  2.3 อัตถจริยาการทำประโยชน์ขวนขวายช่วยเหลือ ไม่ก้าวก่ายแทรกแซง
หน้าที่ของคน ควรคำนึงถึงผลประโยชน์ขององค์การเป็นหลัก ควรมีบรรทัดฐานกฎเกณฑ์ที่
ทุกคนยอมรับและส่งเสริมให้ทุกคนปฏิบัติตาม  
  2.4 สมานัตตตา การเอาตัวเข้าสมานปฏิบัติต่อคนทั้งหลายอย่างเท่าเทยีมกัน 
ควรจะมีการวางตัวให้เหมาะสมเป็นกลางไมล่ำเอียง ให้มีความน่าเคารพ น่าเลื่อมใสน่าศรัทธา
ของผู้ร่วมงาน ควรรู้จักยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ไม่ตึงเกินไปหรือไม่หย่อนเกินไป (พระครู
ไพโรจน์กิจจาทร, (สกุลสุภทฺโท) และคณะ, 2563) 
 3. หลักอคติ หรือความลำเอียง 4 คือ วิถีที่ผิดหรือการดำเนินไปในทางที่ผิด ซึ่ง
เกิดจากทัศนะหรือความคิดเหน็ในทางที่ผดิและมีความหลงผดิถูกอคติ 4 ครอบงำจิตใจจึงเกดิ
ความลำเอียงหรือความไม่เที่ยงธรรม 4 ประการ คือ  
  3.1 ฉันทาคติ คือ ความลำเอียงเพราะชอบพอ  
  3.2 โทสาคติ คือ ความลำเอียงเพราะโกรธหรือชิงชัง  
  3.3 โมหาคติ คือ ความลำเอียงเพราะหลงหรือความลำเอียงเพราะความเขลา  
  3.4 ภยาคติ คือ ความลำเอียงเพราะกลั 
 หลักธรรมหรือคำสั่งสอนของพระพุทธเจ้านั้น ถึงแม้ว่าจะมีมาตั้งแต่สมัยพุทธกาล 
แต่สามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็น เครื่องดำเนินชีวิตและแนวทางในการบริหารงานได้เป็น
อย่างดเีพราะหลักธรรมดังกลา่ว เป็นความจริงที่สามารถพิสจูน์ได้ที่เรียกว่า “สัจธรรม”ปฏิบตัิ
ได้เห็นผลได้อย่างแท้จริงอยู่ที่เราจะนำหลักธรรมข้อใดมาใช้ให้เหมาะสมกับตัวเรามากที่สุด 

 หลักพุทธธรรมกับการบริหารงาน 
 สำหรับผู้บริหารในการบริหารงานต้องมีการสง่เสริมผู้ปฏิบัติงานให้ได้ใช้ศักยภาพที่
มีในการทำงานอย่างเต็มที ่ บุคคลจำนวนมากที่ทำงานแล้วไม่ประสบความสำเร็จ ไม่มี
ประสิทธิภาพเพราะสิ่งที่ขาดไปนั่น คือ การนำหลักธรรมมาใช้สนับสนุนในการทำงาน ซึ่ง
หลักธรรมที่เกี่ยวกับการทำงานในพระพุทธศาสนา เรียกว่าหลักอิทธิบาท พระพุทธเจ้าทรงแนะ 
ให้ปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท 4 อิทธิบาท แปลว่า หลักพื้นฐานแห่งความสำเร็จ หรือทางสู่
ความสำเร็จมี องค์ประกอบ 4 ประการคือ 1) ฉันทะคือ มีใจรัก ทำงานด้วยใจรักงาน 2) 
วิริยะคือ พากเพียรทำรักแล้วต้องขยัน ความขยันคือภาคปฏิบัติการของความรัก ความรักใน
งานจะทำให้เรารู้ว่าควรทำงานอะไร ส่วนความขยันจะทำให้ งานนั้นก้าวไปสู่ความสำเร็จ การ
ทำงานถ้าขาดความขยัน ความชำนาญก็จะไม่เกิด 3) จิตตะ คือ จดจำจ่อจิต หมายความว่า 
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ทำอะไรให้เจาะลงไป ปักใจลงไปในสิ่งนั้นอย่างลึกซึง้อย่างมุง่มั่น อย่างจริงจัง และอย่างทุ่มเท
ใครก็ตามที่ทำงานด้วยการเอาใจจดจ่ออยู่กับงานนั้น คนนั้นจะประสบความสำเร็จ 4) วิมังสา 
คือ วินิจฉัย ได้แก่การ วิเคราะห์สังเคราะห์สร้างสรรค์พัฒนานั่นเอง เมื่อเราทำงานอะไรก็ตาม 
ให้พินิจ พิเคราะห์สร้างสรรค์พัฒนา (กรองกาญจน์ พฤฒิพฤกษ์, 2556) ดังนั้น“อิทธิบาท 4”
จึงมีความหมายกับคนรุ่นใหม่ที่ต้องการจะเดินทางไปในสู่ความสำเร็จในชีวิตและการงาน 
โดยเฉพาะในโลกปัจจุบันเป็นโลกที่ฉาบฉวยและวุ่นวาย ทำให้เราต้องฝึกฝนตนเอง เพื่อจะ
เข้าใจและเข้าถึงหลักธรรมที่ก่อกำเนิดการพัฒนาตนเองอย่างแท้จริง เพื่อพัฒนาองค์กร
ตลอดจนประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า ดังนั้นหลักพุทธธรรมซึ่งเป็นหลักพื้นฐานของชีวิต เป็น
ส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตไทยเป็นหลักเพื่อการดำเนินชีวิตอย่างมีสัมมาทิฏฐิ จึงเป็นหลักธรรมที่
เหมาะสมอย่างยิ่งในการประยุกต์ใช้ในโรงเรียน  
 ดังนัน้ โรงเรียนเป็นแหล่งสำคัญในการหล่อหลอมความเป็นมนุษย์ให้แก่นักเรียนทุก
คน ซึ่งหมวดธรรมที่ประยุกต์ใช้เป็นรากฐานคุณธรรมของผู้บริหาร ได้แก่ 1. คุณธรรมในการ
ครองตน 2. คุณธรรมในการครองคน 3.คุณธรรมในการครองงาน คุณลักษณะ 3 ประการของ
นักบริหารที่ช่วยให้การบริหารสำเร็จลุลว่งไปได้ด้วยดี คือ 1) จักขุมา 2) วิธุโร 3) นิสสยสัมปันโน 
โดยหลักทุติยปาปณิกสูตร 3 ข้อนี้ควรหากนำมาหล่อหลอมรวมกันก็จะเป็นภูมิคุ้มกันที่ดีเกิด
ประสิทธิภาพในการบริหาร ให้ประสบความสำเร็จหรือผ่านพ้นวิกฤติต่าง ๆ ไปได ้
 

ยุคนิวนอร์มัล (New normal) 

 การกล่าวถึงคำว่านิวนอร์มัล (New normal) หลายคนอาจมองว่าเป็นการใช้ชีวิต
แบบใหม่ที่เกิดข้ึนหลังการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) แต่เมื่อศึกษา
จะพบว่า “New Normal” หรือ “ความปกติในรูปแบบใหม่” เป็นคำศัพท์ที่ถูกใช้เป็นครั้ง
แรกในปี ค.ศ. 2008 โดย Bill Gross ซึ่งนักลงทุนในตราสารหนี้ชื่อดัง และเป็นผู้ร่วมก่อตั้ง
บร ิษัท Pacific Investment Management (PIMCO) โดยให้นิยาม "New Normal" ใน
บริบทเศรษฐกิจโลกเอาไว้ว่า เป็นสภาวะที่เศรษฐกิจโลกมีอัตราการเติบโตชะลอตัวลงจากใน
อดีต และเข้าสู่อัตราการเติบโตเฉลี่ยระดับใหม่ที่ต่ำกว่าเดิม ควบคู่ไปกับอัตราการว่างงานที่
ส ูงขึ ้นอย่างต่อเนื ่องหลังเกิดวิกฤติทางการเงินในสหรัฐฯ (กรุงเทพธุรกิจ , 2563) แต่คำ
ดังกล่าว ไม่ได้ถูกนำมาใช้อย่างแพร่หลายจนกระทั่งการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัรัสโคโรนา 
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2019 จึงมีการกล่าวถึง New normal และสำหรับในประเทศไทยราชบัณฑิตยสภา ได้มีการ
บัญญัติศัพท์ New normal หมายถึง ความปรกติใหม่ หรือฐานวิถีชีวิตใหม่ โดยเขียนทับ
ศัพท์ว่า นิวนอร์มัล (สำนักงานราชบัณฑิตยสภา, 2563) ซึ่งการใช้ชีวิตในรูปแบบใหม่หลังการ
แพร่ระบาดของโรคดังกล่าว เช่น 
 1. การทำงานอยู่ที่บ้าน (Work from home) เมื่อเกิดการแพร่ระบาดของเช้ือ
ไวรัส โคโรนา 2019 (Covid-19) ประเทศต่าง ๆ เริ่มมีการหามาตรการเพื่อป้องกันการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสดังกล่าว จนมีการกำหนดรูปแบบในการทำงานเดิมคือการทำงานอยู่ใน
สำนักงานซึ่งมีคนจำนวนมาก ก็เปลี่ยนให้ทำงานอยู่ที่บ้าน หรือสลับเวรในการเข้าปฏิบัติงาน
ในสำนักงาน เป็นต้น 
 2. การเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) มีการกำหนดมาตรการใน
การรวมตัวกัน โดยให้มีการเว้นระยะห่าง 1.5–2 เมตร ไม่ให้มีการรวมตัวจำนวนมากในการ
ทำกิจกรรมต่าง ๆ 
 3. การอบรมสัมมนาหรือเรียนมีการเปลี ่ยนรูปแบบ จากเดิมที ่มีการจัดแบบ
รวมกลุ ่ม เปลี ่ยนเป็นระบบออนไลน์ เช่น การเรียนผ่านระบบออนไลน์ ทางหน่วยจัด
การศึกษาต้องนำรูปแบบออนไลน์มาใช้ในการเรียนการสอน เพื ่อให้สามารถดำเนินการ
จัดการเรียนการสอนต่อไปได้ นอกจากการเรียนการสอน การอบรมหรือสัมมนาต่าง ๆ ก็ถูก
เปลี่ยนมาใช้ระบบออนไลน์เช่นกัน ซึ่งก็มีทั้งข้อดีแล้วข้อเสีย ข้อดี เช่น สะดวก ประหยัด
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง แต่ข้อเสียที่อาจตามมา คือ ประสิทธิภาพที่ได้รับจากระบบออนไลน์ 
เช่น ความเข้าใจ หรือการเอาใจใส่ หรือความพร้อมของอุปกรณ์ เป็นต้น 
 4. ระบบเศรษฐกิจ (Economy) การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผล
กระทบต่อระบบเศรษฐกิจ ประเทศต่าง ๆ  ใช้มาตรการปิดประเทศ หรือควบคุมพื้นที่ต่าง ๆ ที่
อาจเป็นพื้นที่เสี่ยงในการแพร่เช้ือ ทำให้แต่ละประเทศได้รับผลกระทบจากมาตรการของภาครัฐ 
เช่น เศรษฐกิจไทยปี 2563 หดตัวร้อยละ 6.1 จากปี 2562 โดยเป็นการหดตัวในอัตราที ่สูง
ใกล้เคียงกับช่วงวิกฤตต้มยำกุ้ง เป็นเพราะผลจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(Covid-19) (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2563) และจากผลกระทบต่าง ๆ การค้าขายมีการ
ปรับตัวจากการมีหน้าร้านเป็นการขายส่งผ่านระบบออนไลน์ คือ พฤติกรรมของผู้บริโภคที่
เปลี่ยนแปลงไป มีการปรับเปลี่ยนไปใช้ e-Commerce มากข้ึน ส่งผลให้มูลค่า e - Commerce 
เติบโตข้ึนแบบก้าวกระโดด (สำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์, 2564) 
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 5. การติดต่อสื ่อสาร (Communication) สังคมในยุคนิวนอร์มัล (New normal) 
การติดต่อสื่อสารมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ การเข้าถึงข้อมูลการให้บริการต่าง ๆ ถูกเปลี่ยนมา
เป็นระบบออนไลน์ หรือแม้กระทั ่งการติดต่อสื ่อสารภายในองค์การก็มีการเปลี ่ยนมาใช้
แพลตฟอร์ม (Platform) ในรูปแบบออนไลน์แทน 
 6. สาธารณสุข คนเริ่มตระหนักถึงการป้องกันการติดเช้ือดังกล่าว มีการใส่หน้ากาก
อนามัย และใช้เจลแอลกอฮอล์ล้างมือ หรือสถานที่ต่าง ๆ  มีจุดบริการล้างมือ ตลอดจนการให้
ความสำคัญต่อการออกกำลังกายให้ร่างกายมีความแข็งแรง เป็นต้น 
 จากที่ได้กล่าวมาจะเห็นได้ว่าคำว่านิวนอร์มัล (New normal) เป็นการบัญญัติข้ึน
หลังวิกฤติเศรษฐกิจแฮมเบอร์เกอร์ แต่มีการนำมาใช้อย่างแพร่หลายหลังการแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ซึ่งราชบัณฑิตสภา ได้ให้ความหมายว่านิวนอร์มัล (New 
normal) หมายถึง ความปรกติใหม่ หรือฐานวิถีชีวิตใหม่ ซึ่งคนในสังคมต้องมีการปรับตัวให้
สามารถดำเนินชีวิตอยู่ได้ภายใต้การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสดังกล่าว 
 องค์การก ็ต ้องม ีการปร ับต ัวเพ ื ่ อให ้สามารถดำเน ินก ิจกรรมต่อได ้  อาทิ  
สถาบันการศึกษา เปลี่ยนมาทำการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ ตลอดจนการอบรมสัมมนา
ต่าง ๆ ก็เปลี่ยนมาใช้รูปแบบออนไลน์เช่นกัน และหากจะต้องมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ต้อง
พิจารณาจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมให้เหมาะสมตามมาตรการที่ภาครัฐกำหนด ดังนั้น จะต้องมี
การปรับรูปแบบการทำงานขององค์การให้เหมาะสมกับการใช้ชีวิตวิถีใหม่ เพื่อให้การดำเนิน
กิจการตา่ง ๆ สามารถไปต่อได ้
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในยุค New Normal 

 กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบเพื่อ
การปฏิรูปการเรียนรู้ไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียน มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการเพื่อ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวทางพระราชบญัญตัิการศึกษา
แห่งชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 พร้อมกฎกระทรวงที่เกี่ยวข้อง
และพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ.2545 ดังนี้ 1) ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัด
องค์กร โครงสร้างและการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจร เพื ่อให้บรรลุเป้าหมาย
การศึกษา 2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3) ผู้บริหาร



458 | Journal of MCU Humanities Review                  Vol.8 No.2 (July – December) 2022 

โรงเรียนส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน ในการพัฒนาการศึกษาและมี
บทบาทในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู ้ 4) ผู ้บริหารโรงเรียนส่งเสริมใหม่การจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ส่งเสริม สุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน 5) 
ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมและพัฒนาครูอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ครูมีประสทิธิภาพในการจดัการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีความสามารถในการแสวงหาความรู้ คิดวิเคราะห์และ
สร้างองค์ความรู้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 6) ผู้บริหารโรงเรียนจัดใหม้ีหลักสูตรทีเ่หมาะสม
กับผู้เรียนและท้องถ่ิน มีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ 7) ผู้บริหารโรงเรยีนสง่เสริม
ใหม่การจัดการเรียนการสอนที่สอดคลอ้งกับหลักสูตร ความต้องการของผู้เรียนและท้องถ่ิน 8) 
ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมใหม่การจดักิจกรรม และการเรยีนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเปน็สำคัญ 
9) ผู้บริหารโรงเรยีนเปน็ผูอ้ำนวยความสะดวก (Facilitator) แก่บุคลากรในโรงเรียนและผูเ้รยีน 
10) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูป
การเรียนรู้ 11) ผู้บริหารโรงเรียนมีศักยภาพในการพึง่ตนเอง สามารถบรหิารจัดการ ทรพัยากร
ที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ 12) ผู้บริหารโรงเรียนมีผลการปฏิบัติงานดีเด่น ด้าน
ส่งเสริมผู้เรียนใหม่คุณลักษณะตามมาตรฐาน  
 ดังนั้น ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ผู้เรียนมีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมี
วิสัยทัศน์ ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตรผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผู้เรียนมีทักษะในการทางาน 
รักการทำงาน สามารถทางานร่วมกับผู้อื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริตผู้เรียนมีสุขนิสัย 
สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี ผู้เรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรีและ
กีฬา อีกทั้ง ผู้บริหารโรงเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม และใช้ระบบ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ ดังนี ้ 1) ผู ้บริหารโรงเรียนอุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื ่อง 2) ผู ้บริหารโรงเรียนมีความเมตตา กรุณา มีความรับผิดชอบ 
ยุติธรรมซื่อสัตย์ 3) ผู้บริหารโรงเรียนมีการครองตนที่ดี ไม่มีหนี้สินล้นพ้นตัว ไม่เกี่ยวข้องกับ
อบายมุข สิ่งเสพติด 4) ผู้บริหารโรงเรียนได้รับความศรัทธาและยอมรบัด้านคุณธรรมจริยธรรม
จากนักเรียน ครู เพื่อน ผู้บริหารโรงเรียน ผู้บังคับบัญชา กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง
นักเร ียนและชุมชนและ 5) ผู ้บร ิหารโรงเรียนใช้ระบบคุณธรรมในการบริหารจัดการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 
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 ผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นต้องนำสถานศึกษาของตนเองเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และ
รับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 1) ปรับปรุง
ผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน 2) ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล 3) สำรวจและ
สนับสนุนการใช้ ICT และ E – Learning 4) พัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ 5) สร้าง
เครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้และความสำเร็จ และ 6) พัฒนาคนอื่นให้เป็นผู้บริหาร
โรงเรียนที่ได้รับการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำที่เหมาะสมส่งผลให้การปฏิบัติงานของโรงเรียนใน
ด้านการบริหารงานวิชาการ งานบริหารบุคคลงานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไปได้อย่าง
มีประสิทธิภาพตามหลักการกระจายอำนาจ และยังส่งผลต่อความสามารถในการสร้างความ
ร่วมมือในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือและการ
สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) 
 นอกจากนี้ คุณลักษณะของผู ้บริหารโรงเรียนที ่พึงประสงค์ ประกอบด้วย รัก 
ศรัทธา ภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิของความเป็นผู ้บริหารโรงเรียน มุ่งมั่นในการ
บริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สร้างวัฒนธรรมคุณภาพและ
วัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน โดยกระบวนการมีส่วนร่วม มีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นผู้บริหารโรงเรียน 
(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2553) 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุค New Normal 

 เมื่อโลกมีการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารโรงเรียนก็ต้องมีการปรับตัวเพื่อความอยู่รอด
ภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้น และปฏิเสธไม่ได้ว่าการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (Covid-19) เกิดผลกระทบต่อการบริหารจัดการอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการปรับรูปแบบการทำงานหรือการลดขนาดของการให้บริการให้มีความเหมาะสมกับการ
ชีวิตในวิถีใหม่ และการที่จะปรับรูปแบบการทำงานหรือการตัดสินใจในการให้สถานศึกษา
เดินไปในทิศทางใดน้ันจำเป็นต้องอาศัยภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จึงกล่าวได้ว่า
ภาวะผู้นำในการบริหารโรงเรียนยุค New Normal จะต้องมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. วิสัยทัศน์ (Vision) คือ ภายใต้ภาวการณ์ที่ต้องมีการปรับรูปแบบการทำงาน
ขององค์การให้เข้ากับยุค New Normal นั้นผู้บริหารจะต้องมีแนวคิดที่ชัดเจนในการนำพา
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องค์การไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ และการที่ผู้บริหารเห็นเป้าหมายในการนำพาองค์การไปให้ถึง
นั้น ผู้บริหารเองจะต้องศึกษาพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ตลอดจนเข้าใจสถานการณ์ที่
เกิดข้ึน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการกำหนดทิศทางของโรงเรียน 
 2. คิดเช ิงระบบ (System Thinker) คือ ต ้องม ีการวางระบบการทำงานที่
สอดคล้องกับสถานการณ์ มีการวิเคราะห์ถึงพันธกิจขององค์การว่ามีอะไรบา้ง และกิจกรรมที่
ดำเนินการเพื่อสนองพันธกิจมีอะไรบ้าง และกิจกรรมใดที่จะสามารถควบรวมได้ เพื่อลด
ขนาดและจำนวนของการดำเนินกิจกรรม แต่ยังคงตอบสนองพันธกิจของโรงเรียนได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนต้องมีการวิเคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ  ที่เกิดข้ึน เพื่อวางแนวทางในการ
ป้องกันผลกระทบ 
 3. ใช้เทคโนโลยี (Technology) คือ ต้องมีการนำเทคโนโลยีมาใช้บริหารองค์การ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ที่ต้องให้บุคลากร
ปฏิบัติงานอยู ่ที ่บ้าน การอบรมหรือพัฒนาบุคลากรผ่านระบบออนไลน์ หรือแม้แต่ใน
สถาบันการศึกษาที่ให้มีการจัดการเรียนการสอนในรปูแบบออนไลน์ ผู้บริหารโรงเรียนจะตอ้ง
มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการอำนวยการปฏิบัติงาน ตลอดจนการกำกับควบคุมการ
ปฏิบัติงานของครู บุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน 
 4. มีความรับผิดชอบ (Accountability) คือ ผู ้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความ
รับผิดชอบต่อโรงเรียน คือ  
  4.1 รับผิดชอบต่อตนเอง ในฐานะผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ของตนเอง คือ ทำหน้าที่บริหาร จะต้องมีการศึกษาสถานการณ์เพื่อใหรู้้เท่าทัน และ
นำมาเป็นองค์ประกอบในการตัดสินใจให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ  
  4.2 รับผิดชอบต่อบุคลากรเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ ผู้บริหาร
จะต้องมีการสร้างความเช่ือมั่นแก่บุคลากรให้เขามั่นใจในการปฏิบัติงานว่าจะไม่ได้รับผลกระทบ
จากภัยต่าง ๆ เช่น การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ผู้บริหารจะต้องมีมาตรการป้อง
การการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส ต้องมีการจัดหาวัคซีนป้องกันไวรัสโคโรนา 2019 มาฉีดให้แก่
บุคลากร การจัดพ่นยาฆ่าเช้ือในโรงเรียน หรือการกำหนดวิธีปฏิบัติงานที่เหมาะสม เป็นต้น 
  4.3  รับผิดชอบต่องาน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความต่อเนื่อง จะต้องมีการ
จัดทำแผนการปฏิบัติงานที่มีความชัดเจนสอดคล้องกับสถานการณ์ 
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 5. มีความยืดหยุ่น (Resilience) คือ การบริหารโรงเรียนในวิถีแบบใหม่ผู้บร ิหาร
จะต้องมีความยืดหยุ่นในการงานในวันหยุด เพื่อให้การขับเคลื่อนโรงเรียนสามารถดำเนินไปได้ 
เช่น การให้บุคลากรทำงานอยู่ที่บ้าน (Work from home) หรือการสลับการเข้าเวรในการ
ทำงาน ซึ ่งปรับให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ ไม่ยึดติดกับรูปแบบการทำงานใน
แบบเดิมที่ต้องเข้าประจำในโรงเรียน 
 จากองค์ประกอบ 5 ประการที่กล่าวมานี้ต้องอาศัยความมีภาวะผู้นำของผู้บริหาร
โรงเรียนในการขับเคลื่อนองค์การให้บรรลุเปา้หมาย เพราะการขับเคลื่อนองค์การนั้นมีปัจจัย
ที่เกี่ยวข้องจากทั้งภายในและภายนอก ฉะนั้นผู้บริหารจะต้องผู้ประสานงานกับส่วนงานหรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง และต้องมีการวิเคราะห์สถานการณ์ ตลอดจนศึกษาความเป็นไปได้ในการ
ดำเนินการนั้น ๆ 
 

บทสรุป 

 ผู้บริหารสถานศึกษาจะบริหารงานให้ประสบความสำเร็จเกิดทั้งประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลนั ้นต้องมีธรรมในการบริหารเพราะพุทธธรรมเป็นหัวใจสำคัญในการบริหาร
สามารถสร้างความศรัทธาและเป็นพื้นฐานที่ทำใหเ้กิดความรักความสามัคคีในหมู่คณะ ดังนั้น
ผู้บริหารมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีธรรมประจำใจและหากผู้บริหารเป็นคนดีมีศีลธรรมนำ
หลักคำสอนทางพระพุทธศาสนามาปฏิบัติเป็นแบบอย่างให้ผู้อื่นหรือผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ
ตาม ก็ย่อมเกิดความศรัทธาสามารถนำพาให้องค์กรมีความเจริญก้าวหน้า ดังคำกล่าวที่ว่าคน
สำราญงานสำเร็จ ซึ ่งหลักคำสอนของ พระพุทธศาสนาที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษามีอยู่มากมาย ได้แก่ สัปปุริสธรรม 7 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 อคติ 4 
อิทธิบาท 4 เป็นต้น ดังนั ้น หลักพุทธธรรมทั้งหมดที่กล่าวมานี ้เป็นข้อธรรมที่ผ ู ้บริหาร
สถานศึกษาควรนำมายึดถือปฏิบัติก็จะส่งผลให้การบริหารเป็นไปด้วยความเรียบร้อยไม่เกิด
ปัญหาเพราะหลกัธรรมส่วนใหญ ่ของพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับการบรหิารว่าจะมุง่เน้นไปในเรือ่ง
การบริหารตนเอง การมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน ความรักสามัคคี ช่วยเหลือและการร่วมมือร่วม
ใจในการทำงานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 
 การใช้หลักพุทธธรรมในการปฏิบัติงานของผู้บริหารในสถานศึกษาตามหลักการ
ครองตนทำให้การทำงานมีความสุขทั้งตนเองและเพื่อนร่วมงาน ส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษา 
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ตามหลักการครองคนทำให้องค์กรบรรลุถึงเป้าหมายได้สำเร็จ และหลักการครองงาน ทำให้
ผู้ปฏิบัติงานได้ทำงานอย่างเต็มความสามารถหรือตามศักยภาพของตนเอง ส่งผลดีต่อผู้เรียน 
สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความซื่อสัตย์ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
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