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การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื ่อศึกษาสภาพความสัมพันธ์กับชุมชนตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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จำนวน 268 คน และสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 5 คน เครื ่องมือที ่ใช้ ได้แก่ 
แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.95 และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
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ระดับมากที่สุด และด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด ได้แก่ ด้านการประชาสัมพันธ์โรงเรียน รองลงมา
ได้แก่ ด้านการให้บริการชุมชน ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น 
ด้านการได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน และด้านการร่วมกิจกรรมของชุมชน 
ตามลำดับ  
 2.  แนวทางการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 ได้แก่ 
โรงเรียนควรมีการประชุมผู้ปกครองนักเรียน ออกเยี่ยมบ้านนักเรียน และประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ ควรให้บริการด้าน
อาคารสถานที่ในการจัดกิจกรรมของชุมชนและอำนวยความสะดวกแก่ผู้มาติดต่อด้วยความ
สุภาพเป็นกันเอง โดยไม่เลือกปฏิบัติ บุคลากรในโรงเรียนควรมีส่วนร่วมกับกิจกรรมงานบุญ
ประเพณีของชุมชนตามความเหมาะสม โดยไม่กระทบต่อการจัดการเรียนการสอน โรงเรียน
ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในด้านต่าง ๆ  และโรงเรียนควรมีการประสานงานสรา้ง
เครือข่ายกับหน่วยงานอื่น ๆ ในชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาโรงเรียนและชุมชนไปพร้อมกัน 

คำสำคัญ : โรงเรียนกับชุมชน, หลักสังคหวัตถุ 4, โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

 

Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the relationship with the 
communities according to the Four Saṅgahavatthu Dhammas of the sub-district 
quality schools under the Roi Et Primary Educational Service Area Office 3 ; 2) to 
propose a guideline for building a relationship with communities according to the 
Four Saṅgahavatthu Dhammas of sub-district quality schools under the Roi Et 
Elementary Education Service Area Office 3. This study was carried out by means 
of mixed-method research. The sample group used in this study consisted of 268 
people and five key informants. The instruments used were: questionnaires with 
a reliability value of 0.95 and a structured interview form. The statistics used in the 
quantitative data analysis were: Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation. 
The qualitative data were interpreted by the content analysis. 
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 The research results were as follows: 
 1. The overall relationship with the communities according to the Four 
Saṅgahavatthu Dhammas of the sub-district quality schools under the Roi Et 
Primary Educational Service Area Office 3 was statistically rated at the highest level. 
The highest mean value was seen in school public relations, followed by 
community service, strengthening relationships with communities and other 
agencies, receiving help and support from the communities, and participating in 
community activities. 

 2. The guideline for building a relationship with communities according to 
the Four Saṅgahavatthu Dhammas of sub-district quality schools under the Roi Et 
Elementary Education Service Area Office 3 was that the schools should have a 
parent-student meeting, visit student homes and publicize and disseminate 
information about the schools through various channels regularly. Building services 
should be provided to organize community activities and facilitate visitors with 
politeness and friendliness without discrimination. School personnel should 
participate in community merit-making activities as appropriate without affecting 
teaching and learning management. Schools should allow the community to 
participate in various fields, and schools should coordinate to create a network 
with other agencies in the community to develop schools and communities along 
the way jointly. 

Keywords :  Schools and Communities, Four Saṅgahavatthu Dhammas,  
 Sub-district Quality Schools 
 

บทนำ  
 การบริหารงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน เป็นแนวทางการบริหารตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
กล่าวคือ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอื่น นอกเหนือจากรัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มี
สิทธ์ิในการจัดการศึกษา ข้ันพื้นฐาน โดยคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กำหนดหลักสูตร
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แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อพัฒนาความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดีของชาติและการ
ประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ ให้สถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีหน้าที่จัดสาระหลักสูตร
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ การส่งเสริมความ
เข้มแข็งของชุมชน การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการพัฒนาภารกิจของโรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2543) 
 การบริหารงานการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนถือเป็นงานที่สำคัญยิ่ง
งานหนึ่งเนื ่องจากโรงเรียนเป็นสถาบันการศึกษาที ่มีความใกล้ชิดกับชุมชนมากท ี ่สุด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนประถมศึกษาในชนบท ดังนั้น การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ชุมชนจึงเป็นสิ่งสำคัญประการหนึ่งในการดำเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา การละเลยไม่
เห็นความสำคัญของชุมชนเป็นการมองข้ามทรัพยากรที่สำคัญที่จะอำนวยประโยชน์ต่อการ
ดำเนินงานของโรงเรียนไปอย่างน่าเสียดาย และบางทีอาจจะก่อให้เกิดอุปสรรคต่อการ
ดำเนินงานได้ งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจึงเป็นภารกิจสำคัญอย่างยิ่ง
ประการหนึ่งของผู ้บริหารและข้าราชการครูภายในโรงเรียนประถมศึกษา (สำนักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2529) 
 โรงเรียนและชุมชนน้ันมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดและต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและ
กัน การที่จะดำเนินการจัดการศึกษาโดยรัฐ หรือประชาชนเพียงฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งนั้นย่อม
ประสบผลสำเร็จได้ยาก ทั้งนี ้เพราะการที ่มีการจัดตั้งโรงเรียนขึ ้นก็เพื ่อให้การศึกษาแก่
ประชาชนในชุมชน แต่การศึกษาไม่จำกัดอยู่ในเฉพาะโรงเรียนเท่านั้น โรงเรียนเป็นเพียง
สถานที่จัดการศึกษาอย่างมีแบบแผนให้แก่ผู้เรียนเพื่อเป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของ
สังคม โรงเรียนจะทำหน้าที่ให้การศึกษาแก่ผู ้เรียนได้ครบถ้วนทุกสิ่งนั ้นเป็นไปไม่ได้ ซึ่ง
โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนที่จะต้องที่จะต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน เพราะคน
ในชุมชนจะต้องพึ่งบริการในการให้การศึกษาแก่บุตรหลานของตน โรงเรียนมีบทบาทหน้าที่
ให้การศึกษาและอบรมแก่คนในชุมชนให้มีความรู ้ ความเป็นพลเมืองดีสามารถประกอบ
อาชีพหาเลี ้ยงตนและครอบครัวได้ และยังมีบทบาทในการพัฒนาชุมชนให้เจริญอีกด้วย 
โรงเรียนจะเจริญก้าวหน้าจะต้องได้รับความร่วมมือช่วยเหลือ สนับสนุนจากชุมชน โรงเรียน
และชุมชนจึงต้องพึ่งพาอาศัยกัน มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน (บรรเทา กิตติศักดิ์, ม.ป.ป.) 
 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน คือการบริหารหรือการดำเนินการ
ติดต่อสื ่อสาร การแจ้งข่าวคราวความเคลื่อนไหวทางการศึกษา การขอความช่วยเหลือ
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สนับสนุนจากชุมชนกระบวนการสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับสังคมภายนอกโรงเรียน การใช้
แหล่งทรัพยากรของชุมชน ทั้งทางด้านการเงินสิ่งของวัสดุอุปกรณ์อันเกี่ยวข้องกับโรงเรียน
และชุมชน เพราะทั้งการบริหารและการดำเนินการการติดต่อสื่อสารเป็นกระบวนการที่
สำคัญที่จะทำให้งานการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเป็นไปโดยสะดวกและบรรลุเป้าหมาย
ตามที่โรงเรียนได้ต้ังไว้ โรงเรียนและชุมชนมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดมีการพึ่งพาอาศัยซึ่ง
กันและกันเพื่อประโยชน์ร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน ดังนั้น การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจึงเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็น
อย่างยิ่ง (เทวินทร์ ก้องเสนาะ, 2552) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมี
ความสำคัญต่อการบริหารโรงเรียน ซึ่งจะช่วยให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อกันช่วยเหลือเกื้อกูลกนั 
เกิดความร่วมมือกันซึ่งจะทำให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมกับโรงเรียน เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 และทำให้การดำเนินการต่าง  ๆ  ของโรงเรียนทั้งใน
ด้านการจัดการเรยีนการสอน การบริหารจัดการเปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ (กมล กำลังหาญ, 
2546) 
 การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีความสำคัญอย่าง
ยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องตระหนักถึงความสำคัญ เพราะชุมชนมีบทบาทในการช่วยเหลือ
โรงเรียนในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การปรับปรุงดูแลอาคารสถานที่และทรัพยากร การจัดหา
อุปกรณ์การเรียนการสอน การช่วยเหลือดูแลกวดขัน ความประพฤติของนักเรียนและ
ช่วยเหลือร่วมกิจกรรมในโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ใน
สังกัดเขตพื้นที ่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีจำนวน 52 โรงเรียน รับผิดชอบในการจัด
การศึกษาใน 3 ระดับ คือ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น มีสภาพการปกครองและเศรษฐกิจโดยทั่วไปอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง 
ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตร ทำงานโรงงานอุตสาหกรรม ค้าขาย การ
ประมง ทั้งนี้ ประชากรส่วนใหญ่เป็นคนพื้นที่และย้ายมาจากถิ่นฐานอื่น จากสภาพดังกล่าว
พบว่า ผู้บริหารและครูส่วนใหญ่ อาศัยอยู่นอกพื้นที่ จึงต้องใช้เวลาในการเดินทาง การอุทิศเวลา
ให้กับราชการจึงน้อยลง และยังพบปัญหาการไม่ได้รับความช่วยเหลือจากชุมชน ปัญหา
เศรษฐกิจตกต่ำ ปัญหาการขาดเรียนบ่อย ๆ  ของนักเรียน ปัญหาการออกกลางคัน ปัญหา
สุขภาพอนามัยของนักเรียน ปัญหายาเสพติด สื่อลามกและการพนัน ทั้งนี้อาจเป็นสาเหตจุาก
สภาพปัญหาของชุมชนเอง หรือผลจากการบริหารงานและปฏิบัติงานของโรงเรียนที่จะส่งผล
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กระทบต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง จึงจำเป็นจะต้องให้ความสำคัญต่อการ
สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนและเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ และมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่าง ๆ ในการพัฒนาการศึกษาของท้องถ่ินให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 
 ดังนั้น จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยสนใจทำวิจัยเรื่อง การสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เพื่อจะได้นำข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาสภาพความสัมพันธ์กับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 2. เพื่อเสนอแนวทางการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดย
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) 
จากแบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดย
การสัมภาษณ์ (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants)  
 2.  ขอบเขตดานประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
  2.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรได้แก่ ผู้บริหารและครูของโรงเรียนคุณภาพ
ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 ในปีการศึกษา 
2564 จำนวน 52 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น จำนวน 884 คน ซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดย
ใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 268 คน 
  2.2  การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จำนวน 5 ท่าน 
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 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 
เกี่ยวกับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  แบ่งเป็น 5 
ระดับตามวิธีของลิเคิร์ท การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู ้วิจัยใช้เครื ่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์ 
(Interviews) เกี ่ยวกับ ทางการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open ended Questionnaire) 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

  วิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติในเชิงปริมาณ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์และ
เสนอค่าสถิติการวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นเชิงปริญมาณของผู้ตอบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถ่ี 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
การวิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ทั้งข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ 
ซึ่งอาศัยข้อมูลจากการสัมภาษณ์ เพื่อนำไปอธิบายข้อมูลเชิงพรรณนาต่อไป 
 

ผลการวิจัย 

 จากการศึกษาการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
พบว่า การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ทุกด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด ได้แก่ ลำดับที่ 1 ด้านการประชาสัมพันธ์ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ลำดับที่ 2 ด้านการ
ให้บริการชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ลำดับที่ 3 ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชมุชน
และหน่วยงานอื่นตามหลักสังคหวัตถุ 4 ลำดับที่ 4 ด้านการได้รับความช่วยเหลือสนับสนุน
จากชุมชน และลำดับที่ 5 ด้านการร่วมกิจกรรมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ตามลำดับ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน ดังนี้  
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 1. ด้านการประชาสัมพันธ์โรงเรียน พบว่า ระดับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ด้านการประชาสัมพันธ์โรงเรียน โดยรวมเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มี
ระดับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 สูงสุดคือ โรงเรียนมีการประชุม
ผู้ปกครองนักเรียนเพื่อช้ีแจงนโยบาย ประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลต่าง ๆ พบปะพูดคุยด้วยความ
สุภาพอ่อนโยนและเป็นกันเอง รองลงมา คือ โรงเรียนมีการจัดประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงาน
ของนักเรียนและโรงเรียน โรงเรียนจัดให้มีการออกเยี่ยมบ้านนักเรียน เพื่อทำความรู้จักกับ
ผู้ปกครอง บุคคลในชุมชน และเก็บรวมรวมข้อมูลพื้นฐานของนักเรียน  โรงเรียนมีการจัดทำ
สื่อสิ่งพิมพ์เผยแพร่ให้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  แก่ชุมชน  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
โดยผ่านเสียงตามสาย หรือสื่อต่าง ๆ  ด้วยถ้อยคำที่สุภาพ ไพเราะ น่าสนใจ  และโรงเรียนมี
การติดต่อสื่อสารเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน และศิษย์เก่าอย่าง
สม่ำเสมอ ตามลำดับ 
 2.  ด้านการให้บริการชุมชน พบว่า การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามหลักสังคห
วัตถุ 4 ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3  ด้านการให้บริการชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด 7 ข้อและระดับมาก 1 ข้อ โดยข้อที่มี
ระดับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4  ด้านการให้บริการชุมชนตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 มากที่สุดคือโรงเรียนให้บริการแก่ชุมชนและผู้มาติดต่อด้วยความเสมอภาค
เท่าเทียม โดยไม่แบ่งแยกหรือเลือกปฏิบัติ รองลงมาคือ โรงเรียนให้การต้อนรับ ตอบข้อ
ซักถาม ให้ข้อมูล และอำนวยความสะดวกแก่บุคคล หน่วยงานอื่น ๆ ที่มาติดต่อ ด้วยความ
สุภาพเป็นกัลยาณมิตร และข้อที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากันมี 2 ข้อได้แก่ โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม
บริการวิชาการแก่ชุมชนอย่างสม่ำเสมอ และโรงเรียนมีการจัดอบรมให้ความรู้ทางวิชาการต่าง ๆ  
ตามที่ชุมชนต้องการ  โรงเรียนให้บริการและอำนวยความสะดวกในการใช้อาคารสถานที่ 
หอประชุม สนามกีฬาในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน  โรงเรียนจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็น
การส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีงามของท้องถ่ิน  ส่วนข้อที่มีระดับการ



วารสาร มจร มนุษยศาสตร์ปริทรรศน์                   ปีที่ 8 ฉบับที ่1 (มกราคม - มิถุนายน) 2565  | 43 

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและคนใน
ชุมชนเข้ามาศึกษาหาความรู้ในห้องสมุด ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ และใช้โรงเรียนเป็น
แหล่งเรียนรู้ชุมชน 

 3. ด้านการร่วมกิจกรรมของชุมชน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ อยู ่ในระดับมากที่ส ุด 6 ข้อและระดับมาก 2 ข้อ โดยข้อที ่มีระดับการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ด้านการร่วมกิจกรรมของชุมชนตามหลักสังคห
วัตถุ 4 มากที่สุดคือ โรงเรียนมีการจัดทำแผนงานหรือกิจกรรมที่จะจัดร่วมกับชุมชน  รองลงมา
คือ บุคลากรของโรงเรียนได้เข้าร่วมเป็นกรรมการตัดสินกิจกรรมการแข่งขันต่าง ๆ ของชุมชน  
บุคลากรในโรงเรียนให้ความสำคัญและเสียสละเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน  
บุคลากรในโรงเรียนไปร่วมงานประเพณีและงานสังคมในชุมชนอยู ่เสมอ มีการประชุม
ปรึกษาหารือระหว่างโรงเรียนกับผู้นำชุมชนในเรื่องกิจการของชุมชน การเข้าร่วมกิจกรรม
งานบุญประเพณีต่าง ๆ ในชุมชน เช่น แห่เทียนพรรษา เข้าพรรษา ออกพรรษา และลอย
กระทง เป็นต้นและอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ ได้แก่ โรงเรียนจัดให้มีกิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชน 
เช่น การให้นักเรียนร่วมพัฒนาทำความสะอาดในบริเวณเขตชุมชนและสำรวจความต้องการ
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ในชุมชน  
 4. ด้านการได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน พบว่า การสร้างความสัมพันธ์
กับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในสงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ด้านการได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 4 
ข้อ และอยู่ในระดับมากจำนวน 4 ข้อ โดยข้อที่มีระดับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ด้านการได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชนสูงสุด คือ 
ผู้นำชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เช่น เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รองลงมาคือการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมสำคัญต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดข้ึน เช่น กิจกรรม
วันขึ้นปีใหม่ วันเด็ก และวันแม่ เป็นต้น โดยมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากันจำนวน 2 ข้อ คือ เปิด
โอกาสให้ชุมชนได้สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจัดสวัสดิการแก่นักเรียน เช่น บ ริการ
สุขภาพอนามัย และการบริการแนะแนว เป็นต้น การได้รับความช่วยเหลือจากชุมชนด้าน
วิชาการ เช่น เป็นวิทยากรให้ความรู้แก่นักเรียน เป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เป็นต้น  ตามลำดับ 
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ส่วนข้อที่มีระดับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนคุณภาพ
ประจำตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  ด้านการได้รับ
ความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน ในระดับมาก มี 3 ข้อ ได้แก่ การได้รับความช่วยเหลือจาก
ชุมชนในด้านต่าง ๆ เช่น การขนส่ง และแรงงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน การ
ได้รับความช่วยเหลือจากชุมชนในด้านทุนทรัพย์ เช่น ทุนการศึกษา การบริจาคเงินเพื่อ
สนับสนุนการศึกษา เป็นต้น และโรงเรียนจัดให้มีการยกย่องแก่ผู้ที่ให้ความช่วยเหลือโรงเรียนใน
ด้านต่าง ๆ  ตามลำดับ 
 5.  การเสร ิมสร ้างความสัมพันธ์ก ับชุมชนและหน่วยงานอื ่น พบว่า การสร้ าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและ
หน่วยงานอื่นตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยข้อที่มีระดับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่นตามหลักสังคห
วัตถุ 4 สูงสุด คือ การดำเนินกิจกรรมของโรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากบุคคลและหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในชุมชนด้วยดีเสมอ รองลงมา คือ บุคลากรในโรงเรียนสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเองใน
การติดต่อประสานงานและขอความร่วมมือกับคนในชุมชน โรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือกับ
ชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ ในการส่งเสริมกิจกรรมงานบุญประเพณีของชุมชน หน่วยงานและ
สถาบันต่าง ๆ เห็นความจำเป็นและให้ความสำคัญในการร่วมกิจกรรมกับทางโรงเรียน และข้อที่
มีค่าเฉลี่ยเท่ากันจำนวน 2 ข้อ ได้แก่ โรงเรียนร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในการพัฒนาชุมชนใน
โอกาสวันสำคัญต่าง  โรงเรียนร่วมกับหน่วยงานอื่นในการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน
อย่างสม่ำเสมอ  ส่วนข้อที่มีระดับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ด้าน
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่นตามหลักสังคหวัตถุ 4 ต่ำที่สุด คือ 
โรงเรียนมีการส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีของบุคลากรในโรงเรียนกับผู้ปกครองและ
บุคลากรของหน่วยงานอื่น ๆ 
 ผลการวิเคราะห์แนวทางการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 โดยบูรณาการจากการสัมภาษณ์ด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างกับผูบ้รหิาร 5 คน ใน
แต่ละด้านพบว่า  
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 1. ด้านการประชาสัมพันธ์โรงเรียน อันดับแรก โรงเรียนมีการประชุมผู้ปกครอง
นักเรียนเพื่อชี้แจงนโยบาย ประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลต่าง ๆ พบปะพูดคุยด้วยความสุภาพ
อ่อนโยนและเป็นกันเองตามหัวข้อธรรมในหลักสังคหวัตถุ 4 ได้แก่ ปิยวาจา คือ การพูดจา
ด้วยถ้อยคำอ่อนหวานและจริงใจ ไม่พูดหยาบคายก้าวร้าว พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ เหมาะ
กับกาลเทศะ จากนั้นโรงเรียนควรมีการจัดประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานของนักเรียนและ
โรงเรียน ควรจัดให้มีการออกเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อทำความรู้จักกับผู้ปกครอง บุคคลในชุมชน 
และเก็บรวมรวมข้อมูลพื้นฐานของนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุธรรม คือ สมานัตตตา ความเป็น
ผู้เสมอต้นเสมอปลาย เป็นกันเองกับผู้ปกครองและชุมชน การวางตัวที่ดีต่อกัน  และควรมีการ
จัดทำสื่อสิ่งพิมพ์เผยแพร่ให้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ แก่ชุมชน  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ  มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารโดยผ่าน
เสียงตามสาย หรือสื่อต่าง ๆ ด้วยถ้อยคำที่สุภาพ ไพเราะ น่าสนใจ  มีการติดต่อสื่อสารเพื่อ
เสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน และศิษย์เก่าอย่างสม่ำเสมอ 
 2. ด้านการให้บริการชุมชน อันดับแรก โรงเรียนควรให้บริการแก่ชุมชนและผู้มา
ติดต่อด้วยความเสมอภาคเท่าเทียม โดยไม่แบ่งแยกหรือเลือกปฏิบัติและควรให้การต้อนรับ 
ตอบข้อซักถาม ให้ข้อมูล และอำนวยความสะดวกแก่บุคคล หน่วยงานอื่น ๆ ที่มาติดต่อ ด้วย
ความสุภาพเป็นกัลยาณมิตร ตามหลักสังคหวัตถุธรรม คือ สมานัตตตา ความเป็นผู้เสมอต้น
เสมอปลาย เป็นกันเองกับผู้ปกครองและชุมชน การวางตัวที่ดีต่อกัน ควรมีการจัดกิจกรรม
บริการวิชาการแก่ชุมชนอย่างสม่ำเสมอ และจัดอบรมให้ความรู้ทางวิชาการต่าง ๆ ตามที่ชุมชน
ต้องการ  ให้บริการและอำนวยความสะดวกในการใช้อาคารสถานที่ หอประชุม สนามกีฬาใน
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ของชุมชน โรงเรียนจดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นการสง่เสริมขนบธรรมเนยีม
ประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีงามของท้องถ่ิน  เปิดโอกาสให้ผูป้กครองและคนในชุมชนเข้ามาศึกษา
หาความรู้ในห้องสมุด ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ และใช้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ชุมชนตาม
หลักสังคหวัตถุธรรมคือ ทาน การแบ่งปันผลประโยชน์แก่คนในชุมชน ให้บริการวิชาการแก่
ชุมชน ช่วยปลูกฝังให้เป็นคนไม่เห็นแก่ตัว และอัตถจริยา การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สามัคคีกัน 
 3.  ด้านการร่วมกิจกรรมของชุมชน อันดับแรกโรงเรียนควรมีการจัดทำแผนงานหรอื
กิจกรรมที่จะจัดร่วมกับชุมชน บุคลากรของโรงเรียนได้เข้าร่วมเป็นกรรมการตัดสินกิจกรรม
การแข่งขันต่าง ๆ ของชุมชน ควรให้ความสำคัญและเสียสละเวลาในการเข้ารว่มกิจกรรมของ
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ชุมชน บุคลากรในโรงเรียนไปร่วมงานประเพณีและงานสังคมในชุมชนอยู่เสมอ มีการประชุม
ปรึกษาหารือระหว่างโรงเรียนกับผู้นำชุมชนในเรื่องกิจการของชุมชน การเข้าร่วมกิจกรรมงาน
บุญประเพณีต่าง ๆ ในชุมชน เช่น แห่เทียนพรรษา เข้าพรรษา ออกพรรษา และลอยกระทง 
เป็นต้น จากนั้น โรงเรียนจัดให้มีกิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชน เช่น การให้นักเรียนร่วมพัฒนาทำ
ความสะอาดในบริเวณเขตชุมชน  และสำรวจความต้องการเกี ่ยวกับการจัดกิจกรรมของ
บุคลากรฝ่ายต่างๆ ในชุมชน ตามหลักสังคหวัตถุธรรม คือ สมานัตตตา ความเป็นผู้เสมอต้น
เสมอปลาย เข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนอย่างสม่ำเสมอ วางตัวที่ดีอย่างเหมาะสมตามกาลเทศะ 
 4.  ด้านการได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน อันดับแรก ผู้นำชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา เช่น เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน รองลงมาคือการให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมสำคัญต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดข้ึน เช่น กิจกรรมวันข้ึนปีใหม่ วันเด็ก และวันแม่ 
เป็นต้น เปิดโอกาสให้ชุมชนได้สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจัดสวัสดิการแก่นักเรียน เช่น 
บริการสุขภาพอนามัย และการบริการแนะแนว เป็นต้น  ตามหลักสังคหวัตถุธรรม คือ อัตถ
จริยา การช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน การได้รับความช่วยเหลือจากชุมชนด้านวิชาการ เช่น 
เป็นวิทยากรให้ความรู้แก่นักเรียน เป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เป็นต้น  การได้รับความช่วยเหลือ
จากชุมชนในด้านต่าง ๆ เช่น การขนส่ง และแรงงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ของโรงเรียน  การ
ได้รับความช่วยเหลือจากชุมชนในด้านทุนทรัพย์ เช่น ทุนการศึกษา การบริจาคเงินเพื่อ
สนับสนุนการศึกษา เป็นต้น  และโรงเรียนจัดให้มีการยกย่องแก่ผู้ที่ให้ความช่วยเหลือโรงเรียน
ในด้านต่าง ๆ และทาน คือ การบริการวิชาการ การให้ความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชน 
 5.  ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น อันดับแรก คือ การ
ดำเนินกิจกรรมของโรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชนด้วยดี
เสมอ บุคลากรในโรงเรียนควรสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเองในการติดต่อประสานงานและขอ
ความร่วมมือกับคนในชุมชน โรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ ใน
การส่งเสริมกิจกรรมงานบุญประเพณีของชุมชน หน่วยงานและสถาบันต่างๆ เห็นความจำเป็น
และให้ความสำคัญในการร่วมกิจกรรมกับทางโรงเรียน โรงเรียนควรร่วมมือกับหน่วยงานอื่นใน
การพัฒนาชุมชนในโอกาสวันสำคัญต่างและร่วมกับหน่วยงานอื่นในการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ 
ของชุมชนอย่างสม่ำเสมอ โรงเรียนมีการส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ที ่ดีของบุคลากรใน
โรงเรียนกับผู้ปกครองและบุคลากรของหน่วยงานอื่น ๆ ตามหลักสังคหวัตถุธรรม 
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สรุปผลการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยได้นำเสนอประเด็นที่สำคัญนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1.  การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนคุณภาพ
ประจำตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวมมี
ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการประชาสัมพันธ์
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลและครูผู้สอน
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในปัจจุบัน ได้ให้ความสำคัญต่อการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
เพื่อให้ชุมชนได้เข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
โรงเรียน ซึ่งชุมชนนั้นเป็นส่วนสำคัญในการบริหารและการจัดการโรงเรียน ทั้งในด้านทรัพยากร
และด้านบุคลากร ล้วนแต่เป็นส่วนสำคัญในการให้ความร่วมมือของโรงเรียนและชุมชนให้พัฒนา
ไปพร้อมกันและจำเป็นจะต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกนัและกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อริญา พึ่งป่า 
(2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนหลายสัญชาติของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร” ผลการวิจัยจากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า 1) ระดับการบริหารจัดการ
สถานศึกษาด้าน การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนหลายสัญชาติของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยคือ การจัดกิจกรรมเสริมสรา้งความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การติดต่อสื่อสาร การเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนรู้ตามลำดับ 2) การเปรียบเทียบการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนหลายสัญชาติของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวมพบว่า บุคลากรภายในโรงเรียนมีความคิดเห็นแตกต่าง
จากบุคลากรนอกโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2.  ด้านการประชาสัมพันธ์ตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ โรงเรียนมีการประชุมผู้ปกครองนักเรียน
เพื่อช้ีแจงนโยบาย ประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลต่าง ๆ พบปะพูดคุยด้วยความสุภาพอ่อนโยนและ
เป็นกันเอง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบลเล็งเหน็ถึงความจำเปน็
และความสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ ของ
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โรงเรียนไปสู่ชุมชน โดยใช้หลักสังคหวัตถุธรรม 4 ประการ ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถจรยิา 
สมานัตตตา มาใช้ในการประชาสัมพันธ์ กล่าวคือ มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารที ่เป็ น
ประโยชน์แก่ชุมชน ผ่านช่องทางต่าง ๆ ด้วยการใช้ถ้อยคำที่ไพเราะอ่อนหวาน น่าสนใจ ไม่ใช้
คำหยาบก้าวร้าว เหมาะกับกาลเทศะ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนทร ชอบทำดี (2534) ได้
ทำการศึกษาวิจัยเรื ่อง บทบาทของคณะกรรมการศึกษาเกี ่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาจังหวัดอ่างทอง 
พบว่าคณะกรรมการศึกษาส่วนใหญ่มีบทบาทในด้านการประชาสัมพันธ์โรงเรียนและมีส่วน
ร่วมในการประชุมผู้ปกครองนักเรียน เป็นผู้ประสานงานและแสวงหาความช่วยเหลือจาก
ประชาชนและหน่วยงานอื่น ๆ ให้เข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน หรือพัฒนาโรงเรียน อีกทั้งยัง
เป็นผู้ให้ข้อมูลและการให้บริการของโรงเรียนแก่หน่วยงานอื่น คือ วัด สถานีอนามัย สภา
ตำบล ส่วนปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการศึกษา พบว่า 
กรรมการศึกษามีปัญหาการประกอบอาชีพส่วนตัวไม่มีเวลาให้คำปรึกษาแนะนำเสนอแนะ
ประสานงาน แสวงหาความช่วยเหลือและความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และไม่
ทราบว่ามีหน้าที่ประชาสัมพันธ์โรงเรียน ส่วนเรื่องประชาชนไม่กล้าบอกกิจกรรมและมีความ
ยากจน ไม่อาจช่วยเหลือได้ 
 3.  ด้านการให้บริการชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ โรงเรียนให้บริการแก่ชุมชนและผู้มาติดต่อ
ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียม โดยไม่แบ่งแยกหรือเลือกปฏิบัติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เล็งเห็นความสำคัญของชุมชน และจัดให้มีการบริการในด้าน
ต่างๆ เช่น การบริการวิชาการแก่ชุมชน เพื่อการบริการด้านอาคารสถานที่ เปิดโอกาสให้ชุมชน
ได้เข้ามาใช้ในการจัดกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน การให้บริการห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ เป็น
การแบ่งปันประโยชน์แก่บุคคลอื่น ตามหัวข้อ ทาน และ อัตถจริยา การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ใน
หลักสังคหวัตถุธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรัช มันตะสูตร (2548) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
“การพัฒนาการสร้างความสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนและ ชุมชนของโรงเรียนวัด
ดงป่าคำ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 1” ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัญหาของการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน วัดดงป่าคำ สำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาพิจิตร เขต 1 ในทัศนะครู รวมทุกด้าน สภาพปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
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ชุมชนทุกด้านอยู่ในระดับน้อย โดยมีการให้บริการชุมชน ด้านต่าง ๆ มีปัญหาน้อยสุด รองลงมา
คืองานประชาสัมพันธ์ 2. สภาพปัญหาของการสร้างความสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนวัดดงป่าคำ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 ในทัศนะ
ของผู ้ปกครอง นักเรียนรวมทุกด้าน โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับน้อย โดยมีการสร้าง
ความสัมพันธ์ ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและหน่วยงานอื่น มีปัญหาน้อยสุด รองลงมาคือการรับ
ความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน 3. การพัฒนางานความสัมพันธ์ความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน วัดดงป่าคำกับชุมชนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 
ผู้วิจัยได้จัดทำร่าง แนวทาง การพัฒนาการสร้างความสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยการ
ให้ชุมชนมีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษาในรูปคณะกรรมการ การจัดกิจกรรมด้านการศึกษาใน
โรงเรียน การประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรในสถานศึกษาและชุมชน ให้เห็น
ความสำคัญ ในการจัดการศึกษาร่วมกันทุกเดือน การประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศึกษา
ต่อชุมชน อย่างสม่ำเสมอ และให้ผู้ปกครอง ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาการศึกษาและ
ประเมินผล การจัดการศึกษา 
 4.  ด้านการร่วมกิจกรรมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดยภาพรวมมีระดบัการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ โรงเรียนมีการจัดทำแผนงานหรือ
กิจกรรมที่จะจัดร่วมกับชุมชน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลได้
ให้ความสำคัญของการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน และมีการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียน
สละเวลาเข้าร่วมกิจกรรม งานบุญประเพณีต่างๆ ของชุมชนอย่างสม่ำเสมอ และมีการ
วางแผนงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ  ที่จะจัดร่วมกับชุมชน ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมจิตอาสา
พัฒนาชุมชน เช่น ให้บุคลากรครูและนักเรียนร่วมกันทำกิจกรรม ร่วมกันพัฒนาทำความ
สะอาดในบริเวณชุมชนและมีการสำรวจความต้องการของชุมชนในการจัดกิจกรรม งานบุญ
และประเพณีต่าง ๆ ของชุมชน ตามหลักสังคหวัตถุธรรม 4 ประการ ได้แก่ การให้ การ
เสียสละ การแบ่งปันเพื่อผลประโยชน์แก่บุคคลอื่น ช่วยปลูกฝั่งให้ผู้อื่นไม่เห็นแก่ตัว ช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน มีความเสมอต้นเสมอปลาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ กอบเกียรติ เจริญพานิช 
(2540) ได้วิจัยเรื่อง “กิจกรรมของโรงเรียนที่ส่งเสรมิความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในเมืองและในชนบทจังหวัดเพชรบูรณ์” ผลการวิจัยพบว่า 1) โรงเรียน
ประถมศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เป็นไปตาม
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นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติกำหนด 2) คุณลักษณะของ
กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน คือ สร้างความสนุกประทบัใจ 
ก่อประโยชน์แก่คนในชุมชนและนักเรียน สร้างทัศนคติที่ดีแก่ผู้ร่วมกิจกรรม เผยแพร่ข่าวสาร
นโยบายของโรงเรียน 3) การเตรียมกิจกรรมมี 3 แบบ คือ โรงเรียนเตรียมกิจกรรมฝ่ายเดียว 
คือ กิจกรรมประชาสัมพันธ์โรงเรียนให้บริการชุมชน กิจกรรมของโรงเรียนที่ให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมชุมชนจัดเตรียมการฝ่ายเดียว ได้แก่ กิจกรรมการจัดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ  ในชุมชนโรงเรียนและชุมชนร่วมจัดเตรียมการ ได้แก่ กิจกรรมการเขา้ร่วม
กิจกรรมที่ทางชุมชนจัดขึ้น 4) การดำเนินกิจกรรมส่วนใหญ่จะดำเนินการซ้ำ ๆ กันทุกปี
ระยะเวลาในการปฏิบัติจะใช้เวลาเสร็จสิ้นเพียง 1 วัน 5) ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ดำเนินการ
นิเทศและประเมินผลกิจกรรมโดยวิธีการสังเกต 6) ปัญหาในการดำเนินกิจกรรม ผู้บรหิาร
และครูมีภาระงานมาก น้ำท่วมอาคารสถานที่เวลาการจัดกิจกรรม กระทบเวลาเรียน 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอ ขาดบ้านพักครู คนในชนบทอพยพแรงงานสู่เมืองหลวง
จึงไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรม 
 5.  ด้านการได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน โดยภาพรวมมีระดับการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้นำชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา เช่น เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน ทั ้งนี้  อาจเป็นเพราะ ในการ
บริหารงานโรงเรียนในด้านการสร้างความสำพันธ์กับชุมชน โรงเรียนได้มีการเปิดโอกาสให้ชุมชน
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน เช่น ให้ผู้นำชุมชนมาเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษา ให้ผู้ปกครองหรือคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม เช่น 
กิจกรรมวันแม่ วันเด็ก เป็นต้น หรือการช่วยเหลือทางด้านทุนทรัพย์ ทุนการศึกษาของนักเรียน 
การบริจาคเงินเพื่อช่วยสนับสนุนการศึกษา การช่วยเหลือในด้านการขนส่ง แรงงานในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน การจัดสวัสดิการด้านสุขภาพ การบริการการแนะแนวแก่นักเรียน 
เป็นต้น ตามหลักสังคหวัตถุธรรม 4 ประการคือ ทาน ได้แก่การเสียสละเวลามาช่วยกิจการงาน
โรงเรียน อัตถจริยา การให้ความช่วยเหลือ การเอื้อประโยชน์แก่โรงเรียน สมานัตตตา ความ
เสมอต้นเสมอปลาย ช่วยเหลือกิจการของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชู
ชาติ พ่วงสมจิตร์ (2540) ทำการวิจัยเรื ่อง “การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที ่เป็น
อ ุปสรรคต่อการม ีส ่วนร ่วมของชุมชนก ับโรงเร ียนประถมศึกษา” ในเขตปร ิมณฑล
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กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า คนในชุมชนที่เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนมากที่สุด คือ 
กลุ่มกรรมการศึกษา โดยชุมชนจะเข้ามามีส่วนร่วมในการบริจาคทรัพย์และวัสดุสิ่งของมากที่สุด 
สำหรับวิธีการที่เข้ามามีส่วนร่วมของชุมชนทั้งทางตรงและทางอ้อมนั้น เมื่อโรงเรียนมีกิจกรรม
สำคัญและร้องขอความร่วมมือแล้ว ชุมชนจะให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี สำหรับปัจจัยที่ส่งเสรมิ
และปัจจัยที ่เป็นอุปสรรคต่อการเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชนกับโรงเรียนนั ้นก็มีปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อม ได้แก่ เศรษฐกิจการเมืองสังคมวัฒนธรรมและเทคโนโลยีปัจจัยเกี่ยวกับชมุชน 
ได้แก่ ประวัติความเป็นมา ลักษณะและองค์ประกอบของชุมชนและคุณลักษณะของบุคคลใน
ชุมชน ปัจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผลงานและวิธีปฏิบัติงานและปัจจัยเกี่ยวกับ
โรงเรียนด้านอื่น ๆ 
 6.  ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่นตามหลักสังคหวัตถุ 
4 โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ การ
ดำเนินกิจกรรมของโรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชน
ด้วยดีเสมอ ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ ผ ู ้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เล ็งเห็นถึง
ความสำคัญของการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานอื ่น ส่งเสริมให้บุคลากรของ
โรงเรียนสร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและบุคลากรของหน่วนงานอื่น บุคลากรในโรงเรียน
มีการสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเองในการติดต่อสื่อสารประสานขอความร่วมมือกับหน่วยงาน
อื่นหรือคนในชุมชน ด้วยวาจาที่สุภาพและเป็นกันเอง เหมาะกับกาลเทศะ เสมอต้นเสมอ
ปลาย ตามหลักสังคหวัตถุ 4 เพื ่อส่งเสริมกิจกรรม งานบุญประเพณีต่างๆ ของชุมชน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ รณกร ไข่นาค (2560) ได้ทำวิจัยเรื ่อง “แนวทางการสร้าง
ความสัมพันธ์ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัย
พบว่า  ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกรายดา้น
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนและภาคี
เครือข่ายด้านการให้บริการชุมชนด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ด้านการไดร้ับการ
สนับสนุนจากชุมชน และด้านการประเมินผลการดำเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย 2) 
ศึกษาหลักการและวิธีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและหลักพุทธบริหาร
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ที่ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยรวมอยู ่ในระดับมาก 
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
และภาคีเครือข่ายด้านการให้บริการชุมชน ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนด้านการ
ได้รับการสนับสนุนจากชุมชน และ ด้านการประเมินผลการดำเนินงานชุมชนและภาคี
เครือข่าย 3) แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีดังนี้ ด้านการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและภาคีเครือข่าย คือ โรงเรียนมีการประชุม
ผู ้ปกครองนักเรียนเพื ่อชี ้แจงนโยบายและการดำเนินงานของโรงเรียนคณะกรรมการ
สถานศึกษาเข้าร่วมประชุมกับโรงเรียนเพื่อวางแผน และพัฒนาการจัดการศึกษาและมีการ
ประชุม ปรึกษาหารือเกี ่ยวกับนโยบายการดำเนินงานจัดการศึกษาของโรงเรียนร่วมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาโดยยึดถืออุดมคติอันเดียวกัน 
 

องค์ความรู้จากการวิจัย 

 การบริหารงานโรงเรียนในด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนถือเป็นเรื่องที่สำคัญ
มากด้านหนึ่ง ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระงานของโรงเรียนในหลายๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นความร่วมมือ
การทำกิจกรรมต่างๆ การให้ความช่วยเหลือทางด้านบุคลากร วัสดุ รวมไปถึงทุนทรัพย์ ซึ่ง
จำเป็นจะต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน  

 จากการศึกษาเรื่องการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เป็น
การศึกษาโดยนำหลักธรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โดยสรุปองค์
ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการประชาสัมพันธ์ตามหลักสังคหวัตถุ 4 
โรงเรียนมีการประชุมผู้ปกครองนักเรียนเพื่อชี้แจงนโยบาย ประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลต่าง ๆ 
พบปะพูดคุยด้วยความสุภาพอ่อนโยนและเป็นกันเอง  2) ด้านการให้บริการชุมชนตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนให้บริการแก่ชุมชนและผู้มาติดต่อด้วยความเสมอภาคเท่าเทียม 
โดยไม่แบ่งแยกหรือเลือกปฏิบัติ 3) ด้านการร่วมกิจกรรมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 
โรงเรียนมีการจัดทำแผนงานหรือกิจกรรมที่จะจัดร่วมกับชุมชน 4) ด้านการได้รับความ
ช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ผู้นำชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 
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เช่น เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 5) ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ของโรงเรียน
กับหน่วยงานอื่นตามหลักสังคหวัตถุ 4 การดำเนินกิจกรรมของโรงเรียนได้รับการสนับสนุนจาก
บุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชนด้วยดีเสมอ 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะระดับนโยบายสำหรับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  เขตพื้นที ่การศึกษา ควรกำหนดนโยบายแนวทางในการพัฒนาการสร้างความ 
สัมพันธ์กับชุมชนในด้านการร่วมกิจกรรมของชุมชน เพื่อส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชน ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
 2.  ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติสำหรับสถานศึกษา  
  1) ด้านการประชาสัมพันธ์โรงเรียน โรงเรียนควรมีการติดต่อสื่อสารเพื่อเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน และศิษย์เก่าอย่างสม่ำเสมอ 
  2) การให้บริการชุมชนโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและคนในชุมชน เข้ามา
ศึกษาหาความรู้ในห้องสมุด และใช้โรงเรียนนี้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
  3) ด้านการร่วมกิจกรรมของชุมชน โรงเรียนควรมีการสำรวจความต้องการเกี่ยวกับ
การจัดกิจกรรมของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ในชุมชน 
  4) ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน โรงเรียนควรจัดให้มีการยกย่องแก่ผู้ที่ให้
ความช่วยเหลือโรงเรียนในด้านต่าง ๆ   
  5) ด้านการการสร้างความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับหน่วยงานอื่น โรงเรียนควรมีการ
ส่งเสริมให้มีการติดต่อประสานงานร่วมมือในการจัดกิจกรรมกับชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ 
 3.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรมีการศึกษาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในพื้นที่และ
กลุ่มตัวอย่างอื่น ๆ 
  2)  ควรศึกษาหลักธรรมอื่น ๆ มาประยุกต์ใช้ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน 
  3)  ควรมีการศึกษาปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน เช่น สภาพแวดล้อมของชุมชนและโรงเรียน ความผูกผันของชุมชนต่อ
โรงเรียน เป็นต้น 
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