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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา ขนาดของ
สถานศึกษา และวิทยฐานะ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ในปีการศึกษา 2564 จำนวน 357 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี ่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
(One-way ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ
ของเชฟเฟ (Scheffé’s Method) 

 ผลการวิจัยพบว่า  
 1.  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
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 2.  ครูที่มีระดับการศึกษาและปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกัน และครูที่มีวิทยฐานะ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่าง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำ, นวัตกรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

Abstract 

 This study was survey research. The study aimed to explore and make a 
comparison in teachers’ perceptions to innovative leadership of school 
administrators in the opinions of the teachers under the Secondary Educational 
Service Area Office Bangkok 2. Classified by educational level, size of educational 
establishments and academic standing. The sample population consisted of 357 
teachers working under the Secondary Education Service Area Office Bangkok 2 in 
the academic year 2021. The research instrument was a questionnaire appertaining 
to the innovative leadership of education administrators under the secondary 
education service area office Bangkok 2 at the reliability level of 0.988 and whose 
internal validity was established. Utilizing techniques of descriptive statistics, the 
researcher analyzed the data collected in terms of percentage, mean and standard 
deviation, t-test technique, the one-way analysis of variance (ANOVA) technique 
and Scheffe's multiple comparison method were also employed by the 
researcher. 
 The findings were:  

1. Teachers’ perceptions of Innovative leadership of school Administrators 
under The Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 as a whole was 
at a high level.  
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 2. The teachers’ differences in education levels and working in 
educational institutions of different sizes had the opinions on the innovative 
leadership of education administrators under the secondary education service area 
office Bangkok 2. Overall and each aspect was found to be statistically significantly 
different at .05 level. Except for it was found that indicators on innovative vision 
had no statistically significant difference. The difference in academic standing had 
opinions on the innovative leadership of education administrators under the 
secondary education service area office Bangkok 2. Overall and each aspect was 
found to be statistically significantly different at .05 level.  

Keywords :  Leadership, Innovation, Educational Administrators 

 
บทนำ 
 ประเทศไทยได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศใน
ระยะยาว โดยได้กำหนดวิสัยทัศน์การพัฒนา “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และพัฒนาสู่การเป็น “ประเทศ
ไทย 4.0” ซึ่งการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ทุกประเทศใช้เป็นนโยบายหลักสำหรับการพัฒนา
ประเทศ เพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อันจะส่งผลต่อการ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยตรง ทั้งนี้จึงมีความจำเป็นต้องเตรียมกำลังคนที่มีความรู้ 
สมรรถนะและทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 การศึกษาจึงได้รับความคาดหวังจากทุกภาคส่วนว่าจะ
เป็นเครื่องมือสำคัญในการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการปฏิรูปประเทศจึงต้องเริ่มต้นที่ “การปฏิรูป
การศึกษา” เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ดังนั้น การศึกษาจึง
จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการปฏิรูปให้เป็น “การศึกษา 4.0 : ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมได้” โดย
มุ่งเน้นการผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศไทย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
 การปฏิรูปการศึกษาให้เป็น “การศึกษา 4.0 ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมได้” จำเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำที่เหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ที่
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ต้องใช้พลังและความสามารถของตนในการโน้มน้าว จูงใจและกระตุ้นบุคลากรด้วยวิธีการที่
หลากหลาย มุ ่งให้บุคลากรเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน และคิดสร้างสรรค์แนว
ทางการดำเนินงานใหม่ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัย เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและ
สถานศึกษาสูงสุด รวมทั้งใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพื ่อการ
ขับเคลื ่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ ่มให้กับผลผลิตและการ
ให้บริการอย่างสร้างสรรค์ (กุลชลี จงเจริญ, 2562) ดังนั้นด้วยเหตุผลและปัจจัย ที่กล่าวข้างต้น
จึงช่วยผลักดันและส่งผลให้ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เพื่อนำพา
องค์การไปสู่เป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ให้ได้  
 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือ 
ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมาย
ร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเช่ือใจระหว่างกัน ใน
การทำงาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ของ
องค์การ นอกจากนี้ ยังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกล
ยุทธ์เชิงนวัตกรรม การสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการ
บริการ การบริหารจัดการด้วยวิธีการทำงานในรูปแบบของเครือข่ายและองค์การสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพิ่มข้ึนจากการใช้บริการขององค์การ
และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ (กุลชลี จงเจริญ, 2562) ซึ่งสอดคล้องกับ 
ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ที่กล่าวว่า การที่จะพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพและตอบรับการ
เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสของโลกในยุคปัจจุบันได้อย่างมีคุณภาพนั้น ผู้นำจึงควรมีภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม ซึ่งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่เพื ่อให้ได้
นวัตกรรม หรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาสามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 
 การบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้ให้ความสำคัญกับผู้บริหาร เพราะเป็นผู้มีบทบาทในการบริหาร
สถานศึกษา และเป็นผู ้วางแผน กำหนดนโยบาย กำหนดจุดหมาย บทบาทของบุคลากร 
ตลอดจนวิธีดำเนินงานของสถานศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนการศึกษา
แห่งชาติ ตอบสนองต่อนโยบายรัฐที ่กำหนดไว้ ทั ้งนี ้การที ่ผู ้บริหารสถานศึกษาบรรลุตาม
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วัตถุประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดที่กำหนดไว้ได้นั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความสำคัญ
กับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เพราะผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะแสดงให้เห็นถึงการมี
ทักษะความสามารถของตนเอง ด้านการคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม ด้านการเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม เพื่อ
สร้างแนวทางการดำเนินงานใหม่ในองค์การหรือสร้างนวัตกรรมให้กับองค์การ เพื่อจะช่วย
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ ตฤณเศรษฐ์ 
รัตนรังสฤษฏ์ (2562) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานให้ได้
นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพบนพื้นฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ดังนั ้น ผู ้บริหารการศึกษา
จำเป็นต้องมีความเป็นผู้นำในการบริหารจัดการองค์การหรือสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามเป้าหมาย ซึ่งการบริหารจัดการองค์การย่อมมีความเสี่ยง ผู้บริหารจึงต้องมี
วิสัยทัศน์ และสมรรถนะโดยมีความสามารถ มีความเป็นผู้นำสามารถนำพาองค์การให้มีความ
เจริญเติบโต อยูร่อดได้ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง และมีความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา จึงทำให้ผู้วิจัย มีความสนใจและต้องการ
ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และ
วิทยฐานะ เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติและเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของการศึกษาไทยในระดับสากล เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนที่เป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศชาติต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

 1.  เพื ่อศึกษาความคิดเห็นของครูท ี ่มีต ่อภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตาม 
ระดับการศึกษา ขนาดของสถานศึกษาและวิทยฐานะ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ มุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 1.  ประชากร  
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในปีการศึกษา 2564 จำนวน 5 ,854 คน จากจำนวน
สถานศึกษาทั้งหมด 52 สถานศึกษา 
 2.  กลุ่มตัวอย่าง  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ คือ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในปีการศึกษา 2564 จำนวน 357 คน (Cohen et al., 
2011) และทำการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) (อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล, 
2561) แบ่งเป็น 52 ช้ันภูมิ ตามจำนวนสถานศึกษาทั้งหมด 52 สถานศึกษา 
 3.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ (Check List) 
ประกอบด้วย ระดับการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และวิทยฐานะ 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) โดยมีข้อคำถามจำนวน 40 ข้อคำถาม ซึ่งเมื่อนำข้อมูลมาหาค่าความตรงเชิง
เนื ้อหา (Content Validity) พบว่า ได้ค่าระหว่าง 0.60-1.00 และหาค่าความเชื ่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อ รายด้าน และทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .988 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1)  ขอหนังสือแนะนำตัวจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
รามคำแหง มอบให้กับผู ้อำนวยการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
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มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 52 สถานศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์และขอ
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 357 คน 
  2)  ดำเนินการขอความอนุเคราะห์จากครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในการตอบแบบสอบถาม 
แจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาระหว่างวันที่ 10 – 20 
มกราคม 2565 โดยส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง จำนวน 357 ชุด 
  3)  รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดจำนวน 357 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100 นำแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบรูณ์ และความถูกต้องเพื่อนำมาวิเคราะห์
ข้อมูลต่อไป 

 5.  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1)  ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ระดับการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และวิทยฐานะ โดย
การหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
  2)  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยหาค่าเฉลี่ย ( x̅)
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน SD (Standard Deviation) 
  3)  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตาม 
ระดับการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบค่าที (t-test) 
  4) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตาม 
วิทยฐานะ โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบว่าความ
แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็น
รายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffé’s Method) 
 
ผลการวิจัย 
 1. การศึกษาความคิดเห็นของครูที ่มีต่อภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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 ตาราง 1  ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของครู 

x̅ SD ระดับ 

1 การคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม 4.07 0.62 มาก 
2 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.10 0.52 มาก 
3 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.14 0.60 มาก 
4 การมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม 4.03 0.57 มาก 
 รวม 4.09 0.50 มาก 

 จากตาราง 1 พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (x̅= 4.14) รองลงมา คือ การ
เป็นผ ู ้นำการเปลี ่ยนแปลง (x̅= 4.10) และการคิดสร ้างสรรค์ด้านนวัตกรรม ( x̅= 4.07) 
ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม (x̅= 4.03)   

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

 ตาราง 2  ผลการเปรยีบเทียบความคิดเหน็ของครทูี่มีต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
จำแนกตามระดับการศึกษา 

 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 
t p ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

x̅ SD x̅ SD 
1 
2 
3 
4 

การคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม 
การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
การมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม 

4.01 
4.02 
4.08 
3.99 

0.60 
0.43 
0.56 
0.54 

4.16 
4.25 
4.10 
4.19 

0.64 
0.63 
0.64 
0.60 

-2.144* 
-3.602* 
-2.582* 
-1.925 

033 
.000 
.010 
.055 

 รวม 4.02 0.42 4.19 0.59 -2.809* .005 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที ่มีต่อภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตาม ระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ครูที่มี
ระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

ตาราง 3  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา 

t p ขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

x̅ SD x̅ SD 
1 
2 
3 
4 

การคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม 
การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
การมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม 

3.88 
3.85 
3.90 
3.90 

0.48 
0.44 
0.49 
0.57 

4.10 
4.15 
4.18 
4.05 

0.63 
0.53 
0.60 
0.56 

-3.005* 
-3.855* 
-3.166* 
-1.815 

.003 

.000 

.002 
.070 

 รวม 3.88 0.42 4.12 0.49 -3.297* .001 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากตาราง 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า 
ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มีขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการมี
วิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกัน   
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 ตาราง 4  ผลการเปรยีบเทียบความคิดเหน็ของครทูี่มีต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
จำแนกตามวิทยฐานะ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะ 

F p ไม่มีวิทยฐานะ ชำนาญการ ชำนาญการ 
พิเศษขึ้นไป 

x̅ SD x̅ SD x̅ SD 
1 การคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม 
2  การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
3  การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
4  การมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม 

3.96 
4.03 
4.02 
3.90 

0.64 
0.53 
0.62 
0.59 

4.11 
4.10 
4.26 
4.14 

0.55 
0.44 
0.48 
0.44 

4.18 
4.24 
4.20 
4.11 

0.64 
0.58 
0.65 
0.63 

4.146* 
4.884* 
6.002* 
7.806* 

.017 

.008 

.003 

.000 
 รวม 3.97 0.50 4.15 0.39 4.18 0.56 6.858* .001 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

สรุปผลการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย 
 1.  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม รองลงมา คือ การเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง และการคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
การมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม 
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 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถ
สรุปผลได้ ดังนี้ 
  1)  ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการ
มีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
  2)  ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
  3)  ครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 อภิปรายผลการวิจัย 
 1.  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การ
ทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม รองลงมา คือ การเป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง และการคิด
สร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การมีวิสัยทัศน์ด้าน
นวัตกรรมสถานศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ถือเป็นองค์ประกอบสำคัญในการ
บริหารสถานศึกษาให้ก้าวสู่ความสำเร็จ ซึ่งการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
โดยเฉพาะด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้อง
ประสานความร่วมมือจากหลายฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าวให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกัน ทำงานเป็นทีม มีการเสนอแนะ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดมความคิด
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อร่วมกันกำหนดบทบาท วางแผนดำเนินงานต่าง ๆ  ตลอดจนมีส่วนร่วมใน
การแก้ไขปัญหาและพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แบ่งปันความรู้ 
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และสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดความรู้สึกเห็นคุณค่า และ
ภาคภูมิใจในนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์อย่างเต็มกำลังความสามารถ จนนำพาสถานศึกษา
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) 
ที่ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผล
การศึกษาของ ปวีณา กันถิน (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผลการศึกษา 
พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  จำแนกตาม
ระดับการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และวิทยฐานะ ซึ่งสามารถอภิปรายได้ ดังนี้  
  1)  ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยภาพรวม แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะผู ้บริหาร
สถานศึกษาย่อมจะต้องตัดสินใจในการคัดเลือกผู้ใต้บังคับบัญชาให้เหมาะสมกับการปฏิบัติ
หน้าที่ในแต่ละตำแหน่ง ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ที่ย่อม
ได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าครูที่มีระดับการศึกษาปรญิญาตรี เพราะ
ต้องทำงานที่ต้องอาศัยความรู ้ ความสามารถ และความรับผิดชอบสูงกว่าเพื ่อให้การ
ดำเนินงานภายในสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
วราวุธ ศักดิ ์เทวิน (2563) ที ่ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงาน กศน. จังหวัดอุบลราชธานี ผลการศึกษา พบว่า ครู สังกัดสำนักงาน กศน. จังหวัด
อุบลราชธานี ที ่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นำของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน กศน. จังหวัด อุบลราชธานี โดยภาพรวม แตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ปาริฉัตร พรสุวรรณ (2562) 
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ที่ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 ผลการศึกษา พบว่า บุคลากร
ทางการศึกษาที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 โดยภาพรวม 
แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2)  ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสามารถใช้ภาวะผู้นำของตนเพื่อบริหารสถานศึกษา
ได้อย่างเต็มศักยภาพ มากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดกลาง ทั้งในเรื่องการ
จัดสรรทรัพยากรด้านบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านอาคารสถานที่ไดร้ับ
หรือมีอย่างเพียบพร้อมและพอเพียง ซึ่งส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการอำนวยความสะดวก
อย่างทั่วถึง ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การ
พัฒนาตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษา พบว่า ครูที ่อยู ่ใน
สถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดย
ภาพรวม แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ที ่ได้ศึกษาเรื ่อง การศึกษาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี ผลการศึกษา พบว่า ครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี โดยภาพรวม แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  3)  ครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายด้าน แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำย่อมสามารถพิจารณาเพื่อใช้วิทยฐานะของครูในการทบทวนลักษณะ
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ของการปฏิบัติงาน รวมทั้งการจัดสรรปันส่วนงาน ให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของแต่
ละบุคคล เพื่อให้การปฏิบัติงานของครูทั้งสถานศึกษาสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ธัญชนก บุญทอง (2560) ที่ได้
ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ผลการศึกษา พบว่า ครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดย
ภาพรวม แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ไพ
รัตน์ นิ่มบัว (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอบางนำ
เปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการศึกษา 
พบว่า ครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
อำเภอบางนำเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
โดยภาพรวม แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

องค์ความรู้จากการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ
ผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา เพื ่อนำมาสังเคราะห์ และเก็บข้อมูลวิจัย 
ผลการวิจัยทำให้ได้องค์ความรู ้เกี ่ยวกับความคิดเห็นของครูที ่มีต่อ การใช้ภาวะผู ้นำเชิง
นวัตกรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม 
2) การเป็นผู้นำการเปลีย่นแปลง 3) การทำงานเป็นทีมและมีสว่นร่วม และ 4) การมีวิสัยทัศน์
ด้านนวัตกรรม ดังภาพที่ 1 
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 ภาพท่ี 1  องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
   การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1) จากผลการวิจัยภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 การมี
วิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม พบว่า มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรแสดงออก
ถึงการมีวิสัยทัศน์และสะท้อนให้เห็นถึงการสร้างภาพอนาคตด้านนวัตกรรมที่สมาชิกทุกคน
มุ่งหวังไว้ให้ประสบผลสำเรจ็ สามารถกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน พร้อมรบั
ฟังความคิดเห็น เข้าใจถึงบริบทของสถานศึกษา ทำให้บุคลากรทุกคนยอมรับ เช่ือมั่น และเต็ม
ใจที่จะปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  2)  จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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กรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และวิทยฐานะ 
พบว่า โดยภาพรวม แตกต่างกัน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญและส่งเสริม
บุคลากรในการคิดค้น พัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมเพื่อนำมาใช้พัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ ทรัพยากรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่ครูและบุคลากรที่เกี ่ยวข้องในการร่วมมือกันปฏิบัติงานให้สถานศึกษาประสบ
ผลสำเร็จยิ่งข้ึนต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
  1) ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงคุณภาพหรือปรับเปลี่ยนตัวแปรอื่น ๆ  ที่คาดว่าจะส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2)  ควรศึกษาตัวแปรภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในด้านอื ่น ๆ ที ่ไม่ได้นำมาพิจารณา เช่น การบริหารความเสี ่ยง การสร้าง
บรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร เป็นต้น ทั ้งนี ้เพื่อให้
การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสมบูรณ์และมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึนต่อไป 
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