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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 2. 
ศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 3. นำเสนอแนวทาง
การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใช้ระเบียบการวิจัยเชิงคุณภาพ 
เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 13 คน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช มีกระบวนการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน 1) ด้านการวางแผนงานบุคคล 2) ด้านการจัดบุคคลเข้า
ปฏิบัติงาน 3) ด้านการพัฒนาบุคคล 4) ด้านการธำรงรักษาบุคคล 5) ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบุคคล 

2. แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช มีกระบวนการ
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บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) แนว
ทางการวางแผนงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 2) การจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงานตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 3) การพัฒนาบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 4) การธำรงรักษาบุคคลตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด
นครศรีธรรมราช พบว่าในการร่วมสนทนากลุ่มซึ่งทุกคน เห็นว่ามีความเหมาะสม มีความ
เป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ สามารถนำไปใช้ได ้

คำสำคัญ: การบริหารงานบุคคล, สังคหวัตถุ 4, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 

 The study consisted of the following objectives: 1) to study the 
conditions of personnel administration of private school administrators under the 
Office of Vocational Education Commission of Nakhon Si Thammarat Province; 2) 
to study the guidelines for personnel administration according to Sanghavatthu 
of the private school administrators under the Office of Vocational Education 
Commission of Nakhon Si Thammarat Province; and 3) to propose the guidelines 
for personnel administration of private school administrators under the Office of 
Vocational Education Commission of Nakhon Si Thammarat Province. The study 
applied a qualitative research method. The in-depth interviews were conducted 
with 13 persons. 
 From the study, the following results have been found: 
 1. The conditions of personnel administration of private school 
administrators under the Office of Vocational Education Commission of Nakhon 
Si Thammarat Province consist of 5 aspects as follows: 1) personnel work 
planning; 2) personnel arrangement for work implementation; 3) personnel 
development; 4) personnel retention; and 5) personnel implementation 
evaluation.  
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 2. The guidelines for personnel administration according to Sanghavatthu 
of the private school administrators under the Office of Vocational Education 
Commission of Nakhon Si Thammarat Province consist of 5 aspects as follows: 1) 
personnel work planning according to Sanghavatthu; 2) personnel arrangement 
for work implementation according to Sanghavatthu;(3) personnel development 
according to Sanghavatthu; 4) personnel retention according to Sanghavatthu; 
and 5) personnel implementation evaluation according to Sanghavatthu  
 3. After the experts has examined the guidelines for personnel 
administration of private school administrators under the Office of Vocational 
Education Commission of Nakhon Si Thammarat Province, it has been found 
from the focus group discussion that the guidelines are of propriety, feasibility, 
utilization, and applicable.  

Keywords: Personnel Management, Sanghawatthu 4, Education Administrators  
 

บทนำ  

 องค์ประกอบสำคัญของการบริหารงาน คือ คนและงาน งานเป็นภารกิจที่จะต้อง
ดำเนินการให้เสร็จ แต่ในการที่จะดำเนินการใหภารกิจสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพนั้น ตองอาศัย
คนที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติงานหน้าที่ต่าง ๆ การจัดการ
ทรัพยากรที่มีความสำคัญมากที่สุด คือ คน เพราะว่าคนเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้งานสำเร็จ 
ความสำเร็จของงานในสถานศึกษาจึงข้ึนอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของบุคคลากรในสถานศึกษา 
(พยอม วงศสารศรี , 2538) ดังนั้น ผู้บริหารควรมีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในการ
บริหารงาน คือ หลักสังคหวัตถุ 4 หมายถึง ธรรมเป็นเครื่องสงเคราะห์กันและกัน โดย
หลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย 1. ทาน คือ การเกื้อกูลกันด้วยการให้ หมายถึง การให้การ
เสียสละหรือการเอื้อเฟื้อแบ่งปันเพื่อประโยชนแกบุคคลอื่น ไม่ตระหนี่ ถ่ีเหนียว ไม่เป็นคนเห็น
แกได้ฝ่ายเดียว 2. ปยวาจา คือ การใช้วาจาประสานไมตรี หมายถึง การพูดจาด้วยถ่อยคำที่
ไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ 3. อัตถจริยา คือ การร่วมสร้างสรรค์อุดมการณ 
หมายถึงการสงเคราะห์ ทุกชนิดหรือการปฏิบัติในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น 4. สมานัตตตา 
คือ การร่วมทุกข์ร่วมสุขในทุกคราว หมายถึงการเป็นผูม้ีความสม่ำเสมอ หรือมีความประพฤติ
เสมอต้นเสมอปลาย (พระเมธีธรรมาภรณ, 2541) 



270 | Journal of MCU Humanities Review                  Vol.8 No.2 (July – December) 2022 

 สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด
นครศรีธรรมราช มีการจัดส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาแก่ประชากรวัยเรียน   
อย่างทั่วถึง ทั้งในด้านวิชาการและวิชาชีพเป็นบุคลากรที่มีคุณธรรม พัฒนาจริยธรรม            
การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข ทางสถานศึกษาได้ส่งเสริมบุคลากรให้เป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพครู  การบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา ถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้บริหารควรให้ความสำคัญ
ต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นพิเศษ ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลข้ึนอยู่กับ
ผู้บริหารได้ใช้ความรู้ ความสามารถในการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ จากการสำรวจ
สภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเอกชน พบปัญหาและอุปสรรคที่สำคัญหลายประการ 
เช่น ครูลาออกระหว่างภาคเรียน ทำให้ส่งผลกระทบกับการจัดการเรียนการสอนอีกทั้งเรื่องการ
หวังผลกำไรจนเกินควรของผู้บริหาร ทำให้การบริหารงานบุคคลที่ไม่เป็นธรรม (สมาคมวิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนกลุ่มภาคใต้, 2562) ขาดคุณธรรมบางประการจึงไม่สามารถ
ครองใจลูกน้อง ในการทำงานได้ เป็นเหตุทำให้ครูลาออก โดยเฉพาะครูที่มีความรู้ความชำนาญ
ในการปฏิบัติงาน ลาออกเพื่อสอบบรรจุเป็นครูขององค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือสถานศึกษา
เอกชน เนื่องจากต้องการความรู้  ความสามารถและต้องการความมั่นคง ตลอดจนความ
เจริญก้าวหน้าในชีวิต (โนรีย์ ทรัพย์โสภณ, 2559) 
 จากเหตุผลและความสำคัญดังที่กล่าวมาข้างต้นนั้น ผู้วิจัยมีความสนใจเกี่ยวกับ
แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งผลการวิจัย จะนำไปใช้
เป็นประโยชน์และแนวทางในปรับปรุงพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย   
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน                
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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 2.  เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 3.  เพื่อนำเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย  

 รูปแบบการวิจัย เป็นการศึกษาโดยการใช้ระเบียบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยการศึกษาค้นคว้าทางเอกสาร (Documentary investigation) การสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview) และการประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) คัดเลือกทรงคุณวุฒิ
แบบเจาะจง (Purposeful Selection) เป็นการเลือกเฉพาะผู้ที่มีประสบการณ์การบริหารงาน
บุคคลมากกว่า 5 ปี หรือเป็นผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีบทบาทในการนำ
หลักธรรมไปใช้ในการบริหารงานบุคคล จำนวน 12 คน และเป็นพระภิกษุสงฆ์ จำนวน 1 รูป 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ 1. ข้ันตอนการศึกษาสภาพ ใช้แบบการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth interview) 2. ข้ันตอนการศึกษาแนวทางการบริหาร ใช้แบบสัมภาษณ์
เกี่ยวกับแนวทางการบริหาร 3. ข้ันตอนการนำเสนอแนวทางการบริหาร แบบประเมินและแบบ
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 การวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัยฉบับนี้ ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth  
Interview) และการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic 
induction) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยนำข้อมูลมาเรียบเรียง และ
จำแนกเนื้อหาตามองค์ประกอบของการบริหารงานบุคคลอย่างเป็นระบบ จากนั้นนำมา
ตีความหมาย เช่ือมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่าง ๆ เพื่อตอบคำถามหลัก
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและนำข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อหาความเช่ือมโยง 
ความสัมพันธ์เชิงทฤษฎี 
 

ผลการวิจัย  

 จากการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สั งกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จังหวัด
นครศรีธรรมราช ผลการวิจัยดังนี้ 
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 1. ศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่าการบริหารงานบุคคล 
ด้านการวางแผนงานบุคคล มีกระบวนการคาดการณ์ความต้องการบุคลากร ของสถานศึกษา
เป็นการล่วงหน้า และกำหนดวิธีการที่จะได้มาซึ่งบุคลลากร ตลอดจนการกำหนดนโยบายและ
ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อที่จะใช้บุคลากรที่มีและกำลังจะได้มาให้เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่
และให้ได้ประโยชน์สูงสุด ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน สถานศึกษามีการดำเนินการ
ประชาสัมพันธ์ รับสมัครด้วยวิธีการที่หลากหลาย  มีการคัดเลือกบุคลากรตามตำแหน่งอย่าง
เป็นระบบ มีคุณวุฒิทางการศึกษาเหมาะสมกับตำแหน่ง พิจารณาความดีความชอบอย่าง
เหมาะสมและยุติธรรม  ด้านการพัฒนาบุคคล สถานศึกษาสนับสนุนและจัดการส่งเสริมพัฒนา
สมรรถนะ และความรู้ความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติงานโดยวิธีการต่าง ๆ เพื่อ
ส่งเสริมให้ภารกิจที่รับผิดชอบมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ด้านการธำรงรักษาบุคคลในปัจจุบัน 
คือการสร้างความเช่ือมั่นให้กับบุคลากรมีค่าตอบแทนที่เหมาะสม มีเงินเดือน โบนัส และเงิน
ปันผลจากผลประโยชน์ส่วนอื่น ๆ  มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน สถานศึกษาแต่ละสถานศึกษามีเป้าหมายต่างกัน การสร้างเครื่องมือการ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับทิศทางหรือเป้าหมายของสถานศึกษา มีการกำหนดระยะเวลา
การประเมินที่ชัดเจน ประเมินความสามารถตามหน้าที่การทำงานตามภาระงานที่ได้รับการ
มอบหมายประเมินตามทักษะงานของแต่ละคน 

 2. ศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช มี
ขอบข่ายงาน ดังนี้ การวางแผนงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 สรุปได้ว่า ผู้บริหารควร
กำหนดแผนงานด้านบุคคลให้ทำงานอย่างเหมาะสม มีการวางแผนงานบุคลากรอย่างเป็น
ระบบ มีความรู้ในการวางอัตรากำลังอย่างถ่ีถ้วนและวางแผนอัตรากำลัง การจัดบุคคลเข้า
ปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 สรุปได้ว่า ผู้บริหารควรแต่งตั้งบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตาม
ความรู้ ความถนัด จัดบุคคลเข้าปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม ไม่ลำเอียง ดูตามความสามารถ 
การพัฒนาบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 สรุปได้ว่า ผู้บริหารควรมีการปฐมนิเทศบุคลากรตาม
ความเหมาะสม มีการประชุม อบรม สัมมนาเป็นหมู่คณะ ตามความสนใจของบุคลากร เปิด
โอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ ตามความสนใจตามสายงาน 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตนเองและสถานศึกษา การธำรงรักษาบุคคลตามหลักสังคห
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วัตถุ 4 สรุปได้ว่า ผู้บริหารควรวางกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติงานบุคคลให้ชัดเจน เปิดโอกาสให้
บุคลากรได้พัฒนาตนเอง มีสวัสดิการให้บุคลากรและครอบครัวตามโอกาสและเวลาอัน
เหมาะสม การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 สรุปได้ว่า ผู้บริหาร
ควรมีรูปแบบและแจ้งผลการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบอย่างต่อเนื่อง และนำผลการ
ปฏิบัติงานมาใช้ ในการประเมินผลงานของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
บุคลากรแสดงความคิดเห็นต่องานต่าง ๆ ผู้บริหารควรพิจารณาความดีความชอบจากผลงาน
ของบุคลากร มีการประเมินอย่างมีคุณธรรมและยุติธรรมที่สุด 

 3. นำเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช
ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมสนทนากลุ่มซึ่งทุกคนเห็นว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และ
มีความเป็นประโยชน์ และมีโครงสร้างตามองค์ประกอบที่ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ ดังนี้การ
วางแผนงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 สรุปได้ว่า ผู้บริหารควรกำหนดแผนงานด้านบุคคล
ให้ทำงานอย่างเหมาะสม มีการวางแผนงานบุคลากรเป็นอย่างเป็นระบบ มีความรู้ในการวาง
อัตรากำลังอย่างถ่ีถ้วนและวางแผนอัตรากำลัง การจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงานตามหลักสังคห
วัตถุ 4 สรุปได้ว่า ผู้บริหารควรแต่งตั้งบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามความรู้ ความสามารถ จัด
บุคคลเข้าปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม ไม่ลำเอียง ดูตามความสามารถ  มีใจเป็นกลาง คอย
สังเกตและให้ความช่วยเหลือ การพัฒนาบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 สรุปได้ว่า ผู้บริหารควร
มีการปฐมนิเทศบุคลากรตามความเหมาะสม มีการประชุม อบรม สัมมนาเป็นหมู่คณะ ตาม
ความสนใจ   ของบุคลากรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์
ตามความสนใจตามสายงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตนเองและสถานศึกษา การธำรง
รักษาบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 สรุปได้ว่า ผู้บริหารควรวางกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติงาน
บุคคลให้ชัดเจน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง มีสวัสดิการใหบุ้คลากรและครอบครัว
ตามโอกาสและเวลาอันเหมาะสม ผู้บริหารจะต้องตระหนักถึงความปลอดภัยของบุคลากร 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 สรุปได้ว่า  ผู้บริหารควรมี
รูปแบบและแจ้งผลการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบอย่างต่อเนื่อง และนำผลการปฏิบัติงาน
มาใช้ในการประเมินผลงานของบคุลากรอย่างสมำ่เสมอ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดง
ความคิดเห็นต่องานต่าง ๆ ประเมินผลงานบุคลากรอย่างเป็นธรรม ผู้บริหารควรพิจารณา
ความดีความชอบจากผลงานของบุคลากร มีการประเมินอย่างมีคุณธรรมและยุติธรรมที่สุด 
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สรุปผลการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4         
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด
นครศรีธรรมราช สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี ้
 1. สภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช มีกระบวนการบริหารงานบุคคล                 
ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน 1) ด้านการวางแผนงานบุคคล 2) ด้านการจัดบุคคล                 
เข้าปฏิบัติงาน 3) ด้านการพัฒนาบุคคล 4) ด้านการธำรงรักษาบุคคล 5) ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงานบุคคล 
 2. แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จั งห วัดนครศรีธรรมราช                     
มีกระบวนการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย 5 ด้าน 
คือ 1) แนวทางการวางแผนงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 2) การจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 3) การพัฒนาบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 4) การธำรงรักษาบุคคล
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด
นครศรีธรรมราช พบว่าในการร่วมสนทนากลุ่มซึ่งทุกคนเห็นว่า มีความเหมาะสม มีความ
เป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ สามารถนำไปใช้ได้ 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4         
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด
นครศรีธรรมราช อภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1. สภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช มีกระบวนการบริหารงานบุคคล         
ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ผลการศึกษาพบว่า 1) ด้านการวางแผนงานบุคคล        
มีกระบวนการคาดการณ์ความต้องการของบุคคลากรของสถานศึกษาเป็นการล่วงหน้า และ
กำหนดวิธีการที่จะได้มาซึ่งบุคลากรกำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อที่จะใช้
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บุคลากรที่มีและกำลังจะได้มาให้เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่และให้ได้ประโยชน์สูงสุด           
2) ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน สถานศึกษามีการดำเนินการประชาสัมพันธ์รับสมัครด้วย
วิธีการที่หลากหลาย มีการคัดเลือกบุคลากรตามตำแหน่งอย่างเป็นระบบ มีคุณวุฒิทาง
การศึกษาเหมาะสมกับตำแหน่ง 3) ด้านการพัฒนาบุคคล สถานศึกษาสนับสนุนและจัดการ
ส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะและความรู้ความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติงานโดยวิธีการ
ต่าง ๆ เช่น การส่งบุคลากรไปอบรม สัมมนา การเข้ารับฟังการบรรยาย หรือศึกษาดูงาน เป็น
ต้น 4) ด้านการธำรงรักษาบุคคล สถานศึกษาสร้างความเช่ือมั่นให้กับบุคลากรมีค่าตอบแทนที่
เหมาะสม มีเงินเดือน โบนัส และเงินปันผลจากผลประโยชน์ส่วนอื่น ๆ มีสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานที่ดี  มีความสมดุลระหว่างการทำงานและชีวิตส่วนตัว สร้างความภาคภูมิใจใน
สถานศึกษาและความน่าเช่ือถือของผู้บริหาร 5) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล 
สถานศึกษาแต่ละแห่งมีเป้าหมายต่างกัน การสร้างเครื่องมือการประเมินผลที่ดีคำนึงถึง
เป้าหมายของสถานศึกษาเป็นหลักด้วยให้สอดคล้องกับทิศทางหรือเป้าหมายของสถานศึกษามี
การกำหนดระยะเวลา การประเมินที่ชัดเจน และทุกคนควรรู้ข้อกำหนดร่วมกัน การประเมินผล
รายบุคคลข้อมูลปฏิบัติงานส่วนบุคคล  
 มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิณญ์บุหงา แสงศรีธรรมะกูล (2556) พบว่า ด้าน
ทาน ผู้บริหารควรสร้างขวัญและกำลังใจ ให้แก่บุคลากร ด้านสวัสดิการต่าง ๆ รางวัลคำชมเชย
ให้ผู้ปฏิบัติงานด้วยความจริงใจ ช่วยเหลือจัดสรรวัสดุ  อุปกรณ์  เครื่องมือเครื่องใช้              
ด้านปิยวาจา ผู้บริหารควรใช้คำพูดที่สุภาพและอ่อนโยนในการช้ีแจงนโยบายในเรื่องต่าง ๆ 
ในทางสร้างสรรค์ ด้วยท่าทางที่สุภาพให้เกียรติผู้ใต้บังคับบัญชา  ด้านอัตถจริยา ผู้บริหารควร
สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีช่วยเหลือร่วมมือ และสนับสนุนการทำงานและกิจกรรมต่าง ๆ ผู้บริหาร
ควรปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลาย วางตนเป็นกลางในการบริหารหน้าที่  การมอบหมายงาน
กฎระเบียบวินัยตลอดถึงการแสดงความเอื้อเฟื้อต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ควรปฏิบัติมาตรฐานเดียว
โปร่งใส ยุติธรรมเท่าเทียมกันเสมอ  
 2. ศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช มี
กระบวนการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ประกอบดว้ย 5 ด้าน คือ 1) แนวทางการวางแผน
งานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ผู้บริหารควรกำหนดแผนงานด้านบุคคลให้ทำงานอย่าง
เหมาะสม มีการวางแผนงานบุคลากรเป็นอย่างเป็นระบบ มีความรู้ในการวางอัตรากำลังอย่างถ่ี
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ถ้วนและวางแผนอัตรากำลังให้เหมาะสมกับงบประมาณ 2) การจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงานตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ผู้บริหารควรแต่งตั้งบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามความรู้ ความถนัด จัดบุคคล
เข้าปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม ไม่ลำเอียง ดูตามความสามารถ กำหนดหน้าที่ที่บุคลากรได้
รับผิดชอบอย่างทั่วถึงและชัดเจนตามความถนัดของแต่ละบุคคลไม่ลำเอียงในการมอบหมายงาน 
มีใจเป็นกลาง คอยสังเกตและให้ความช่วยเหลือ 3) การพัฒนาบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ผู้บริหารควรมีการปฐมนิเทศบุคลากร ตามความเหมาะสม มีการประชุม อบรม สัมมนาเป็นหมู่
คณะ ตามความสนใจของบุคลากรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ตามความสนใจตามสาย 4) การธำรงรักษาบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ผู้บริหาร
ควรวางกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติงานบุคคลให้ชัดเจน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง มี
สวัสดิการให้บุคลากรและครอบครัวตามโอกาสและเวลาอันเหมาะสม มีการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์
ให้บุคลการได้ใช้งานอย่างเพียงพอ 5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลตามหลักสังคห
วัตถุ 4 ผู้บริหารควรมีรูปแบบและแจ้งผลการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบอย่างต่อเนื่อง และนำ
ผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการประเมินผลงานของบุคลากรอย่างสมำ่เสมอ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
บุคลากรแสดงความคิดเห็นต่องานต่าง ๆ ผู้บริหารควรพิจารณาความดีความชอบจากผลงาน
ของบุคลากร มีการประเมินอย่าง มีคุณธรรมและยุติธรรมที่สุด  
 ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสมสุก ติสฺสว โส (2554) ได้ทำการวิจัย 
เรื่อง การบริหารบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาด้านทาน ผู้บริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
เครื่องมือเครื่องใช้ในการทำงานน้อย ด้านปิยวาจา ผู้บริหารขาดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการ
วางแผนนโยบายและขาดการให้คำแนะนำที่ดี ด้านอัตถจริยา ผู้บริหารมีอคติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
และวางตนไม่เหมาะสมในหน้าที่การงานและด้านสมานัตตตา ผู้บริหาร ขาดระเบียบวินัย ขาด
ความเป็นภาวะผู้นำ และขาดความยุติธรรมในการบริหารบุคลากร  ด้านทาน ควรให้มีการ
ติดตามการทำงานและสนับสนุนกิจกรรม จัดสรรงบประมาณ สวัสดิการให้เพียงพอควรผู้บริหาร
ควรมีการประสานงานกับบุคลากรด้วยมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และสร้างความเป็นภาวะผู้นำต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 
 3. เสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4  ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช จาก
การนำเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย 5 ด้าน 1) การ
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วางแผนงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ผู้บริหารควรกำหนดแผนงานด้านบุคคลให้ทำงาน
อย่างเหมาะสม มีการวางแผนงานบุคลากรเป็นอย่างเป็นระบบ มีความรู้ในการวางอัตรากำลัง
อย่างถ่ีถ้วนและวางแผนอัตรากำลัง 2) การจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ผู้บริหารควรแต่งตั้งบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามความรู้ ความสามารถจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน
ด้วยความยุติธรรมไม่ลำเอียง ดูตามความสามารถ และผู้บริหารควรให้ความช่วยเหลือและ
เสนอแนะงานเมื่อบุคลากรไม่เข้าใจไม่ควรตำหนิ ควรให้กำลังใจซึ่งกันแหละกัน 3) การพัฒนา
บุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ผู้บริหารควรมีการปฐมนิเทศบุคลากรตามความเหมาะสม มีการ
ประชุม อบรม สัมมนาเป็นหมู่คณะ ตามความสนใจของบุคลากรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้
พัฒนาเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ตามความสนใจตามสายงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อตนเองและสถานศึกษา 4) การธำรงรักษาบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ผู้บริหารควร
วางกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติงานบุคคลให้ชัดเจน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง มี
สวัสดิการให้บุคลากรและครอบครัวตามโอกาสและเวลาอันเหมาะสม มีการจัดสรรวัสดุ
อุปกรณ์ให้บุคลการได้ใช้งานอย่างเพียงพอ ผู้บริหารจะต้องตระหนักถึงความปลอดภัยของ
บุคลากรเป็นสำคัญ 5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ผู้บริหารควรมีรูปแบบและแจ้งผลการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบอย่างต่อเนื่อง และนำผล
การปฏิบัติงานมาใช้ในการประเมินผลงานของบคุลากรอย่างสม่ำเสมอ ผู้บรหิารเปดิโอกาสให้
บุคลากรแสดงความคิดเห็นต่องานตา่ง ๆ ผู้บริหารควรพิจารณาความดีความชอบจากผลงาน
ของบุคลากร มีการประเมินอย่างมีคุณธรรมและยุติธรรมที่สุด  
 ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาวิทูรย์ ธมฺมวุฑฺโฒ (2556) ได้ทำการ
วิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอยาง
สีสุราช สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา มหาสารคามเขต 2 ผลการศึกษา
พบว่า การบริหารงานบุคคล 4 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนบุคลากร 2) ด้านการสรรหา
บุคลากร3) ด้านการปฏิบัติงานบุคลากร 4) ด้านการธำรงรักษาบุคลากร โดยนำคุณธรรม
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละแบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของตลอด ถึงให้ความรู้และแนะนำสั่ง
สอน วาจาเป็นที่รัก คือ กล่าวคำสุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี มีความเสียสละความ
แบ่งปันการมีน้ำใจเป็นเครื่อง เสริมสร้างไมตรีให้เกิดความสัมพันธ์อันดีในสังคมได้จาก
ผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น พอสรุปได้ว่า หลักสังคหวัตถุ 4 หลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยว
น้ำใจของผู้อื่น ผูกไมตรี เอื้อเฟื้อ เกื้อกูล หรือเป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน เป็นการ
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ส่งเสริมความสามัคคีให้เกิดข้ึนในหมู่คณะ มีการเสียสละ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ พูดด้วยความจริงใจ 
ประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น และมีความประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย ผู้ทรงคุณวุฒิ
ได้ตรวจสอบแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่าในการ
ร่วมสนทนากลุ่มซึ่งทุกคนเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็น
ประโยชน์ สามารถนำไปใช้ได้ 
 

องค์ความรู้จากการวิจัย 

  จากการวิจัยแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
สามารถสรุปได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 

 
 

 แผนภาพท่ี 1 แสดงองค์ความรู้เก่ียวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรี  
ธรรมราช ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ด้านการวางแผนบุคคล ผู้บริหารจะต้องมีการวางแผนมองการไกล กำหนด
นโยบายของการบริหารงานบุคคลให้ชัดเจน มีการวางวางแผนมอบหมาย การทำงานให้
เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ  
  1.2 ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ผู้บริหารจะต้องตามความถนัดและ
ความสามารถและจะต้องเป็นคนมีความสมัครใจ ยึดหลักความเป็นธรรม โปร่งใส 
  1.3 ด้านการพัฒนาบุคคล ผู้บริหารจะต้องมีการกำหนดหลักเกณฑ์การนิเทศ
บุคลากรและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารจะต้องเปิดโอกาสให้
บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
  1.4 การธำรงรักษาบุคคล ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำในการจัดสวัสดิ การมี
เครื่องมือในการปฏิบัติงาน เครื่องมือวัดประเมินผลการดำเนินงาน ผู้บริหารจะต้องยึดหลัก
ความยุติธรรม โปร่งใส ในการพิจารณาความดีความชอบ  
  1.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล ผู้บริหารต้องประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ด้วยความยุติธรรม โปร่งใสตรวจสอบได้ 

 2. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้  

  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช นำแนวทางไปใช้ภายในสถานศึกษา 
  2.2 สถานศึกษาที่นำแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรี 
ธรรมราช ควรมีการติดตามและประเมินผลการนำแนวทางไปใช้ 

 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.1 ควรมีการศึกษาปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
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  3.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการนำสังคหวัตถุ 4 กับการบริหารรงานบุคคลใน
องค์กรต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
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