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ข้้อกำหนดเฉพาะข้องวารสาร

	 1.	 บทความท่�ลงตี่พิิมพิ์ทุกเรื่่�องต้ีองผ่่านการื่พิิจารื่ณาคุณภาพิทางวิชาการื่จากผ้้่ทรื่งคุณวุฒิิ	 ปรื่ะจำศาสตีร์ื่ 
(Peer	Review)	แบบ	Double	blinded	จำนวน	3	คน	ซึ่่�งเป็นบุคคลภายนอกจากหลากหลายสถาบัน	ตี่อ	1	บทความ
	 2.	 ข้้อความหรื่่อข้้อคิดเห็นในวารื่สารื่วิจัยมหาวิทยาลัยรื่าชภัฏหม้่บ้านจอมบ่ง	 สาข้ามนุษยศาสตีรื่์และ 
สังคมศาสตีรื่์ฉบับน่�เป็นข้องผ่้้เข้่ยนบทความ	คณะผ่้้จัดทำวารื่สารื่ไม่จำเป็นตี้องเห็นด้วย
	 3.	 กองบรื่รื่ณาธิิการื่วารื่สารื่วิจัยมหาวิทยาลัยรื่าชภัฏหม้่บ้านจอมบ่ง	 สาข้ามนุษยศาสตีรื่์และสังคมศาสตีรื่์ 
ไม่สงวนสิทธิิ�ในการื่คัดลอก	แตี่ให้อ้างอิงแสดงท่�มา

ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2568 Vol.13 No. 2  July – December 2025

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
สาข้ามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL 
(HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES)

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
สาข้ามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL 
(HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES)

ความเป็นมา:		 วารื่สารื่วิจัยเป็นช่องทางสำคัญช่องทางหน่�งในการื่เผ่ยแพิรื่่องค์ความรื่้้ท่�ได้จากงานวิจัย	 สถาบันวิจัยและพิัฒินา
	 ได้จัดทำวารื่สารื่วิจัยมหาวิทยาลัยรื่าชภัฏหม้่บ้านจอมบ่งข้่�น	 โดยเรื่ิ�มดำเนินการื่ตีั�งแตี่	 พิ.ศ.	 2556 
	 เรื่ิ�มออกวารื่สารื่ฉบับแรื่ก	ปีท่�	1	ฉบับท่�	1	เมษายน	2556	–	กันยายน	2556	และออกวารื่สารื่อย่างตี่อเน่�อง 
	 มาจนถ่งปัจจุบัน

วัตถุุประสงค์:  1.	 เพิ่�อเผ่ยแพิรื่่ผ่ลงานวิจัยท่�อย้่ในรื่้ปข้องบทความวิจัยในสาข้าท่�รื่ะบุไว้ในข้อบเข้ตีข้องวารื่สารื่
	 2.		 เพิ่�อส่งเสรื่ิมการื่เผ่ยแพิรื่่ผ่ลงานการื่วิจัยข้องอาจารื่ย์	นักวิจัย	นักวิชาการื่	นักศ่กษา	บุคลากรื่
	 	 มหาวิทยาลัยรื่าชภัฏและบุคลากรื่ทั�วไป

ข้อบเข้ตข้องวารสาร:		เปิดรื่บับทความวจิยัครื่อบคลมุสาข้าวชิาท่�เก่�ยวข้้องกบัมนษุยศาสตีร์ื่และสงัคมศาสตีร์ื่
	 ได้แก่	การื่ศ่กษา	รื่ัฐศาสตีรื่์	รื่ัฐปรื่ะศาสนศาสตีรื่์	นิตีิศาสตีรื่์	พิัฒินาชุมชน	ภาษา	วัฒินธิรื่รื่ม
	 นิเทศศาสตีรื่์	บรื่ิหารื่ธิุรื่กิจ	การื่บัญช่	การื่จัดการื่	การื่ท่องเท่�ยว	และสาข้าวิชาอ่�น	ๆ	ตีามการื่
	 พิิจารื่ณาข้องกองบรื่รื่ณาธิิการื่

บรรณาธิการ : ผ่้้ช่วยศาสตีรื่าจารื่ย์	ดรื่.ชัยฤทธิิ�	ศิลาเดช

กองบรรณาธิการ :	ศาสตีรื่าจารื่ย์ชวน	เพิชรื่แก้ว	 ข้้ารื่าชการื่บำนาญ
	 ศาสตีรื่าจารื่ย์	ดรื่.ชรื่ินทรื่์	มั�งคั�ง	 มหาวิทยาลัยเช่ยงใหม่
	 ศาสตีรื่าจารื่ย์	ดรื่.สุมาล่	ชัยเจรื่ิญ	 มหาวิทยาลัยข้อนแก่น
	 รื่องศาสตีรื่าจารื่ย์	ดรื่.จิตีตีิรื่ัตีน์	แสงเลิศอุทัย	 มหาวิทยาลัยรื่าชภัฏนครื่ปฐม
	 รื่องศาสตีรื่าจารื่ย์	ดรื่.กิตีตีิชัย	สุธิาสิโนบล	 มหาวิทยาลัยศรื่่นครื่ินทรื่วิโรื่ฒิ
	 รื่องศาสตีรื่าจารื่ย์	ดรื่.วิเช่ยรื่	อินทรื่สมพิันธิ์	 มหาวิทยาลัยรื่าชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพิรื่ะยา
	 ผ่้้ช่วยศาสตีรื่าจารื่ย์	ดรื่.กฤตีกาล	ชารื่์ล่ย์	ฑปภ้ผ่า	 มหาวิทยาลัยรื่าชภัฏหม้่บ้านจอมบ่ง

กองการจัดการ : 	 อาจารื่ย์	ดรื่.ปุญญาพิัฒิน์		จันทรื่์เพิชรื่	 อาจารื่ย์ว่าท่�รื่้อยโทศุภกฤษ		สุข้เจรื่ิญ
	 ผ่้้ช่วยศาสตีรื่าจารื่ย์	ณิชากรื่		ปทุมรื่ังสรื่รื่ค์	 อาจารื่ย์อินธิิรื่า	เก่�อเสนาะ
	 อาจารื่ย์ยศอนันตี์	จันทรื่มาศ	 อาจารื่ย์กิตีตีิภา	หิมพิานตี์	แสนยากรื่
	 นางสาวสมัชญา	พิ้ลศักดิ�
เจ้าข้อง :  	มหาวิทยาลัยรื่าชภัฏหม้่บ้านจอมบ่ง
กำหนดเผยแพร่ :	 ปีละ	2	ฉบับ		 ฉบับท่�	1	มกรื่าคม	–	มิถุนายน
	 	 ฉบับท่�	2	กรื่กฎาคม	–	ธิันวาคม

สำนักงาน : 	 สถาบันวิจัยและพิฒัินา	มหาวิทยาลัยรื่าชภัฏหม้่บ้านจอมบ่ง
	 46	หม้่	3	ตีำบลจอมบ่ง	อำเภอจอมบ่ง	จังหวัดรื่าชบุรื่่	70150
	 โทรื่ศัพิท์	0-3272-0536	ตี่อ	1084
	 Website	:	http://rdi.mcru.ac.th
	 Online	:	https://so03.tci-thaijo.org/index.php/hssj

พิมพ์ที่ : บรื่ิษัท	เพิชรื่เกษมพิรื่ิ�นตีิ�ง	กรืุ่�ป	จำกัด
	 18/49	ถนนทรื่งพิล	ตีำบลลำพิยา	อำเภอเม่อง	จังหวัดนครื่ปฐม
	 โทรื่.	(034)	259111,	253333	(สายด่วน)	(081)	8527555
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วารสารวิิจััยวารสารวิิจััย

มหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึึงมหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึึง
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(3)

บทบรรณาธิการ

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2568

วารสารวิิจััยมหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึึง สาขามนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ 
ฉบัับนี้้�เป็็นฉบัับที่่� 2 ของปีีพุุทธศัักราช 2568 ซึ่่�งยัังคงมีีความเข้้มแข็็งทางวิิชาการ และมีีบทความ
ที่่�ผ่่านการตรวจสอบคุณภาพจำนวนถึึง 14 บทความ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยบทความด้้านการศึึกษา 
มากที่่�สุุดจำนวนทั้้�งสิ้้�น 10 บทความ แต่่มีีความหลากหลาย คืือ มีีการศึึกษาในทุุกระดัับการศึึกษา 
ได้แ้ก่่ ระดับัอุดุมศึกึษา ระดับัมัธัยมศึกึษา ระดับัประถมศึกึษา และระดับัปฐมวัยั นอกจากนี้้�ประเด็น็
ในการศึึกษาที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการบริหารการศึึกษา และการจััดการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน ซ่ึ่�งหลาย
บทความเป็็นการนำเสนอนวััตกรรมด้้านการบริิหารและด้้านการจััดการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งนัักวิิจััยหรืือ 
ผู้้�อ่่านสามารถติิดตามรายละเอีียดได้้ในเล่่มเอกสาร สำหรัับบทความด้้านอื่่�นในฉบัับนี้้�ประกอบไป
ด้้วย บทความด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพสามบทความ ซึ่่�งน่่าสนใจเนื่่�องจากได้้มองสุุขภาพในบทบาท 
ของสตรีีอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้าน และการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในการสื่่�อสารสุุขภาพ 
ซึ่่�งผู้้�ที่่�สนใจเรื่่�องน้ี้�ควรอ่่านรายละเอีียดในวารสาร ส่่วนบทความสุุดท้ายเป็็นกรณีีศึกษาที่่�น่่าสนใจ 
เกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมและความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์์อย่่างยิ่่�งเนื่่�องด้้วย 
การท่่องเที่่�ยวมีีส่่วนสำคััญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ

	บ ทความทุุกบทความได้้ผ่่านการตรวจสอบคััดกรองอย่่างดีียิ่่�งจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
จึึงขอขอบคุุณอย่่างยิ่่�งที่่�ได้้กรุุณาตรวจแก้้และชี้้�แนะให้้บทความมีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐานทางวิิชาการ 
ขอขอบคุุณนัักวิิจััยทุุกท่่านที่่�ให้้ความสนใจส่่งบทความมาร่่วมตีีพิิมพ์์ และขอขอบคุุณสถาบัันวิิจััย 
และพััฒนา มหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึึง ที่่�ได้้จััดทำวารสารฉบัับนี้้� ทำให้้ผลงานวิิจััยได้้รัับ
การเผยแพร่่อย่่างกว้้างขวาง และหวัังว่่า ผู้้�อ่่านทุุกท่่านจะได้้ประโยชน์์ในการนำไปใช้้ หรืือต่่อยอด 
ความคิิดไปสู่่�งานวิิจััยในประเด็็นอื่่�น อย่่างหลากหลายและลุ่่�มลึึกต่่อไป

ด้วยความขอบคุณอย่างยิ่ง

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยฤทธิ์ ศิลาเดช)
บรรณาธิการวารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง

สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์



(4)

สารบัญ

การพัฒันาการเรีียนรู้้�ด้ว้ยเทคนิคิจิ๊๊�กซอว์์เพื่่�อส่่งเสริมิผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนักัศึกึษา

ระดัับปริิญญาตรีีคณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึึง

Development Learning by Jigsaw Technique to Enhance Learning Outcome

for Undergraduate Students in Muban Chombueng Rajabhat University

	 สุุธาสิินีี  พิิชััยกาล

	 Sutasinee Phichaikan

การพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�วรรณคดีีตามแนวคิิดการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกเพื่่�อ 

ส่่งเสริิมทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ และทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคมและอารมณ์์ของนัักเรีียน

ระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลายโรงเรีียนสาธิิตแห่่งมหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึึง

The Development of An Active Learning Model in Literature for Enhance  

Analytical Skills and Social-Emotional Learning Skills of High School Students 

at The Demonstration School of Muban Chombueng Rajabhat University

	 นัันทญ์์ณภััค พรมมา 

	 Nandnabhaga Promma 

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม

Guidelines for Development Participatory Leadership  for School 

Administrators Samut Songkhram Primary  Educational Service Area Office

	 สถาพร โคตรพรม และ อุุไร  สุุทธิิแย้้ม

	 Satapron Khotprom and Urai Suthiyam

สภาพการเรีียนรู้้�ในการเสริิมพลัังอำนาจของสตรีีอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้าน 

ในการสร้้างเสริิมสุุขภาพในจัังหวััดภาคใต้้

Learning Conditions for The Empowerment of Womenhealth Volunteers 

in Health Promotion in the Southern Provinces
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การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนโดยใช้้แบบทดสอบ

ก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนในรายวิิชาการบริิหารสาธารณสุุข โดยใช้้การสอนด้้วยเทคนิิคจิิกซอว์์และ

ศึึกษาความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนที่่�มีีต่่อการสอนด้้วยการใช้้เทคนิิคจิิกซอว์์ กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ นัักศึึกษา
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การเรียีน โดยใช้ก้ารสอนด้ว้ยการใช้เ้ทคนิคิจิกิซอว์ผ์ลการวิเิคราะห์ค์วามพึงึพอใจต่่อการเรียีนการสอน

วิชิาการบริหารสาธารณสุุข โดยใช้ก้ารด้้วยการใช้เ้ทคนิิคจิิกซอว์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากค่่าเฉลี่่�ย 4.48

คำสำคััญ : เทคนิิิ�คจิิกซอว์์์� / ผลสััมฤทธิ์์�ทางการศึึกษา

Abstract

	 The purpose of this research was to compare students’ academic achievement 

before and after studying Public Health Administration through the use of  

the jigsaw teaching technique, and to examine students’ satisfaction with this  

teaching approach. The sample consisted of 13 first-year Occupational Health and 

Safety students from the Faculty of Industrial Technology, Muban Chombueng 

Rajabhat University, selected through purposive sampling. The research instruments 

included: (1) an academic achievement test administered both before and after 

instruction, and (2) a satisfaction questionnaire regarding the learning experience 

with the jigsaw technique. Data were analyzed using mean, percentage, standard 

deviation, and T-test dependent.

	 The results revealed that the average pre-test score was 6.69 (22.30%),  

while the average post-test score was 23.53 (78.43%) out of a total of 30 points. 

Statistical analysis using the dependent t-test showed a significant difference 

between pre-test and post-test scores at the 0.05 level (t = 17.33). Regarding student 

satisfaction, the overall satisfaction with the jigsaw teaching method in Public  

Health Administration was at a very high level, with an average score of 4.48

Keywords : Jigsaw method / Educational Achievements 
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บทนำ

การจััดการเรีียนการสอนในกลุ่่�มรายวิิชาการบริหารสาธารณสุุข เป็็นรายวิิชาที่่�ศึึกษา

ความหมาย แนวคิิด และทฤษฎีีทางด้้านการบริิหาร และการสาธารณสุุข ซึ่่�งจะประกอบไปด้้วย  

การวางแผนและการประเมิินผลของงานด้้านสาธารณสุุข ความหมายและความสำคััญของการบริหารงาน 

ด้้านสาธารณสุุข ประเภท รููปแบบ ปััจจััย และเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการประเมิินงานและโครงการ 

ด้า้นสาธารณสุขุ ซึ่่�งเป็น็รายวิิชาที่่�นักัศึกึษาวิทิยาศาสตร์สุ์ุขภาพระดับัปริิญญาตรีต้ี้องลงทะเบียีนเรียีน 

(หลัักสููตรอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึึง, 2561) จากการ

สอนของผู้้�วิจัิัยในรายวิชิาดัังกล่่าวพบว่่านัักศึกึษายัังขาดความเข้า้ใจในทฤษฎีทีางด้้านการบริหารงาน 

ด้้านสาธารณสุุข ขาดทัักษะในการแก้้ปััญหา ไม่่สามารถนำทฤษฎีีมาประยุุกต์์ใช้้ในสถานการณ์์จริิง

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งงผลให้้ค่่าเฉลี่่�ยผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนของนัักศึึกษากว่่าครึ่่�งหนึ่่�งต่่ำกว่่า

เกณฑ์ร์้อ้ยละ 50 อีกีในหนึ่่�งอาจเป็น็เพราะการจัดัการเรียีนการสอนในระดับัอุดุมศึกึษานั้้�น มีปีัญัหา

ทั้้�งในด้้านผู้้�สอนและผู้้�เรียีนทั้้�งสองด้้านในด้้านผู้้�สอน ผู้้�สอนอาจไม่่ได้้มีกีารจััดการเรียีนการสอนที่่�เน้้น

ให้้ผู้้�เรีียนคิิด และนํําเอาความรู้้�ที่่�เรีียนไปใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง (พัันธุ์์�ศัักดิ์์� พลสารััมย์์, 2546) อีีกทั้้�งวิิธีี

การสอนแบบบรรยายผู้้�เรีียนอาจตั้้�งใจฟัังเพีียงชั่่�วครู่่�ซึ่่�งความสามารถในการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนแต่่ละ

คนยัังไม่่เท่่ากััน จึึงทำให้้ผู้้�เรีียนขาดความรู้้� ความเข้้าใจ และทัักษะการคิิดและแก้้ปััญหา ส่่งผลให้้

คะแนนสอบและผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนในรายวิิชาการบริหารงานสาธารณสุุขของผู้้�เรีียนไม่่เป็็นไป

ตามเกณฑ์์ที่่�ดีี เนื่่�องจากผู้้�เรีียนเกิิดความเบื่่�อหน่่าย และมีีเจตคติิที่่�ไม่่ดีีต่่อรายวิิชา (ภควดีี สุุขสงวน 

และ วรากรณ์์ สุุขสงวน, 2563) ซึ่่�งการสอนในระดัับอุุดมศึึกษาควรที่่�จะต้้องจััดการเรีียนการสอน 

ที่่�ลดบรรยากาศตึงเครีียดและเน้้นส่่งเสริิมกิจกรรมที่่�ดีีต่่อการพััฒนาผู้้�เรีียน พร้้อมทั้้�งมีีวิิธีีการสอน 

ที่่�หลากหลายเหมาะสมกัับธรรมชาติิของเนื้้�อหาและระดัับของผู้้�เรีียน (อััญชลีี ทองเอม และ  

มธุุรส จงชััยกิิจ, 2555) 

การเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ (Cooperative Learning) เป็็นการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีการจััด 

การเรียีนการสอนที่่�หลากหลายมุ่่�งเน้น้ผู้้�เรียีนเป็น็สำคัญั สามารถกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรียีนทุกุคนได้้แลกเปลี่่�ยน

ประสบการณ์์ความรู้้�ต่่อกััน ซึ่่�งเป็็นรููปแบบการเรีียนรู้้� Active Learning (องค์์อร ประจัันเขตต์์ และ

คณะ, 2561) โดยหลัักการในการจััดการเรีียนรู้้�คืือแบ่่งผู้้�เรีียนเป็็นกลุ่่�มย่่อยที่่�สมาชิิกมีีความสามารถ 

ที่่�แตกต่่างกััน ทำให้้ผู้้�เรีียนมีีโอกาสพััฒนาความสามารถในการเรีียนรู้้�และเพื่่�อช่่วยกัันแก้้ปััญหาเพื่่�อ

ไปสู่่�เป้า้หมายเดียีวกันัผู้้�เรียีนที่่�มีกีารรับัรู้้�ช้า้ได้รั้ับความช่่วยเหลืือจากเพ่ื่�อนทำให้้ประสบความสำเร็จ็ 

ในการเรียีนมากขึ้้�น เกิิดเป็็นความภาคภููมิใจที่่�ตนเองเป็็นส่่วนหนึ่่�งในความสำเร็จ็ของกลุ่่�ม (Johnson 

& Johnson, 1997; ระศักัดิ์์� ศรีสีมุทุร และคณะ, 2557) โดยการเรียีนรู้้�แบบความร่่วมมืือนั้้�นมีีเทคนิคิ 

ที่่�นิิยมอย่่างแพร่่หลายคืือเทคนิิคจิิกซอว์์ (Jigsaw Technique)
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การพัฒันารููปแบบการเรียีนรู้้� ด้ว้ยเทคนิคิจิกิซอว์ ์เป็น็การจัดักระบวนการเรียีนรู้้�ที่่�เน้น้ผู้้�เรียีน

เป็็นสำคััญ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการจััดการเรีียนการสอนตามนโยบายของมหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้าน

จอมบึึง เทคนิิคจิิกซอว์์มีีกระบวนการเรีียนรู้้�โดยมีีขั้้�นตอนคืือแบ่่งผู้้�เรีียนออกเป็็นกลุ่่�มเล็็ก ๆ คละ 

ความสามารถทั้้�งเก่่ง ปานกลาง อ่่อน และมอบหมายให้ส้มาชิกิแต่่ละกลุ่่�มรับัผิดิชอบศึกึษาและเรียีนรู้้�

ในแต่่ละหัวัข้อ แล้้วนำความรู้้�ที่่�ได้ม้าแลกเปลี่่�ยนและอภิิปรายกัับกลุ่่�มอื่�น (ชััยวัฒัน์ ์สุทุธิรัิัตน์,์ 2561) 

สาระสำคััญของรายวิิชาการบริหารสาธารณสุุข เปรีียบเสมืือนการต่่อจิิกซอว์์ให้้ครบ ทำให้้ผู้้�เรีียน 

ทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการค้้นคว้้า หาความรู้้� ได้้แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน ทำให้้ผู้้�เรีียนมีี 

ความรัับผิิดชอบ และความเชื่่�อมั่่�นในตนเอง กล้้าแสดงออก และส่่งเสริิมการทำงานร่่วมกััน ส่่งผลให้้

ผู้้�เรีียนมีีการพึ่่�งพาอาศััยกัันในทางบวก ทำให้้ผู้้�เรีียนมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการเรีียน และอาจส่่งผลต่่อผล

สัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีน อีกีทั้้�งยังัช่่วยส่่งเสริมิทักัษะทางสังัคม ซึ่่�งเป็น็การพัฒันาปฏิสิัมัพันัธ์ท์ี่่�แสดงออก

ของพฤติิกรรมด้านการส่ื่�อสารที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ (Wiemann, 1977; 

พิิมพร พยุุหะ, 2557)

ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงนำเทคนิิคจิิกซอว์์มาใช้้ในการพััฒนารููปแบบการเรีียนรู้้� Active Learning 

ซึ่่�งเป็็นการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ สอดคล้้องกัับนโยบายการจััดการเรีียน 

การสอนของมหาวิทิยาลัยัราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึง เพื่่�อส่่งเสริิมผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรียีนในรายวิชิาการ

บริิหารงานสาธารณสุุขของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึง ให้้เกิิด 

ผลสััมฤทธิ์์�ที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิกัับนัักศึึกษาต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	 เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ก่่อนและหลัังเรีียนของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีโดยใช้้ 

เทคนิิคจิิกซอว์์

	 2.	 เพื่่�อศึึกษาความพึึงพอใจของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีที่่�มีีต่่อรููปแบบการสอนด้้วย 

เทคนิิคจิิกซอว์์

ขอบเขตการวิิจััย

	 1.	กลุ่่�มเป้้าหมาย

	 กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้�เป็็นนัักศึึกษาชั้้�นปีีที่่� 1 สาขาอาชีีวอนามััยและ 

ความปลอดภัยั คณะเทคโนโลยีอีุตุสาหกรรม มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัหมู่่�บ้า้นจอมบึงึ ปีกีารศึกึษา 2565 

จำนวน 13 คน
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	 2.	ตััวแปรที่่�ศึึกษา

การวิิจััยในครั้้�งนี้้�ศึึกษาตััวแปรผล ดัังนี้้�

ตััวแปรต้้น : รููปแบบการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้เทคนิิคจิิกซอว์์

	ตั ัวแปรตาม : ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและความพึึงพอใจรายวิิชาการบริิหารสาธารณสุุข  

ของนัักศึึกษาชั้้�นปีี 1 สาขาวิิชาอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย คณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม

มหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึึง 

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 การวิิจััยเรื่่�องนี้้�เป็็นการวิิจััยการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ใช้้แบบแผน 

การวิิจััยแบบกลุ่่�มเดีียว ทดสอบก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือในการวิิจััยประกอบไปด้้วย 

	 1.	 แผนการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาการบริหารสาธารณสุุข จำนวน 10 แผนการเรีียนรู้้�  

ประกอบด้้วย 1. แนวคิิด ทฤษฎีีและกระบวนการบริิหารงานสาธารณสุุข 2. แนวคิิดระบบสุุขภาพ

และระบบบริิการสุุขภาพของประเทศไทย 3. การปฏิิบััติิงานด้้านสาธารณสุุข 4. การวางแผนการ

การจััดองค์์กรและการพััฒนาองค์์กร 5. ทฤษฎีีการบริหาร และการประยุุกต์์ใช้้ในงานสาธารณสุุข  

6. ระบบข้้อมููลข่่าวสารในงานสาธารณสุุข และการจััดการข้้อมููลด้้านสาธารณสุุข 7. การพััฒนางาน

สาธารณสุุข 8. นโยบายสุุขภาพ การกำหนดนโยบาย การยอมรัับ และการนำนโยบายไปปฏิิบััติิ 

9. การควบคุุม กำกัับ ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายสาธารณสุุข 10. การประกััน

คุุณภาพในงานสาธารณสุุข	

	 2.	 แบบทดสอบการวััดผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนก่่อนเรีียน (Pre-test) และหลัังเรีียน  

(Post-test) ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นจำนวน 30 ข้้อ ตามประเด็็นหััวข้้อแผนการเรีียนรู้้�ในรายวิิชา

	 3.	 แบบสอบถามความพึงึพอใจโดยพัฒันาแบบประเมินิความพึงึพอใจเป็น็แบบมาตราส่่วน

ประมาณค่่า 5 ระดัับ ตามวิิธีีของลิิเคิิร์์ท (Likert Scale)

	 เมื่่�อผู้้�วิจิัยัสร้า้งแบบทดสอบการวัดัผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีน และแบบสอบถามความพึงึพอใจ 

ของผู้้�เรียีนเรียีร้อ้ยแล้้ว ดำเนิินการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ื่�องมืือโดยผ่่านผู้้�เชี่่�ยวชาญในการประเมิิน

คุุณภาพตรวจสอบความถููกต้้องจำนวน 3 ท่่าน โดยการหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of item 

Objective Congruence : IOC) ซึ่่�งมีีค่่าตั้้�งแต่่ 0.60 ขึ้้�นไปโดยหากข้้อใดได้้ค่่าคะแนนเฉลี่่�ยต่่ำกว่่า 

0.60 ผู้้�วิจัิัยทำการปรับัปรุงุแก้ไ้ขให้ม้ีคีวามเหมาะสมและสอดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์ ์หลังัจากปรับัปรุงุ

แก้้ไขแล้้ว แบบสอบถามในการศึึกษานี้้�ได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องทั้้�งฉบัับ อยู่่�ระหว่่าง 0.60 –1.00  

รดาการ ปรางสุุข และ สิิทธิิศัักดิ์์� จุุลศิิริิพงษ์์ (2561) 
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การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล จากกลุ่่�มตััวอย่่าง นัักศึึกษาสาขาอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย  

ชั้้�นปีีที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2565 จำนวน 13 คน สถานที่่�เก็็บข้้อมููล คณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึึง การเก็็บรวบรวมข้้อมููลเริ่่�มตั้้�งแต่่ดำเนิินกิิจกรรมจนเสร็็จสิ้้�น

กิิจกรรมใช้้ระยะเวลา 4 เดืือน หรืือ 16 สััปดาห์์	

	 1. เตรีียมความพร้อมก่่อนการจััดกิิจกรรมการสอนด้้วยเทคนิิคจิิกซอว์์ โดยการชี้้�แจง

วัตัถุปุระสงค์์การเรียีนรู้้� รููปแบบการจััดการเรียีนการสอน การวััดผลประเมิินผล รวมทั้้�งคุุณประโยชน์์

ที่่�นัักศึึกษาจะได้้รัับจากการเรีียนในรายวิิชาการบริิหารสาธารณสุุข

	 2. ดำเนิินการจััดกิิจกรรม การทดลองกัับกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการจััดทำวิิจััยในชั้้�นเรีียน 

โดยสอนตามแผนที่่�กำหนดไว้้ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นมา ดัังนี้้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ขั้้�นทดสอบก่่อนเรีียน ผู้้�วิิจััยอธิิบายรููปแบบการเรีียนรู้้� Active Learning ด้้วย

เทคนิิคจิ๊๊�กซว์์แล้้วเริ่่�มดำเนิินการทดสอบก่่อนเรีียนรายบุุคคล โดยใช้้แบบทดสอบความรู้้�เพ่ื่�อวััดผล

สัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนรายวิชิาการบริหิารสาธารณสุขุ ก่่อนเรียีน (Pre-test) ที่่�ผู้้�วิจิัยัสร้า้งขึ้้�นเป็น็แบบ

ปรนััยชนิิดเลืือกตอบ 4 ตััวเลืือก (Multiple Choice) จำนวน 30 ข้้อ ในประเด็็นตามหััวข้้อแผนการ

เรีียนรู้้�ในรายวิิชา

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 ขั้้�นจัดักลุ่่�มโดยคละความสามารถของผู้้�เรียีนผู้้�สอนจัดัแบ่่งกลุ่่�มให้แ้ก่่ผู้้�เรียีนโดย

สมาชิิกในกลุ่่�มจะมีีความสามารถที่่�แตกต่่างกััน โดยแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มนัักศึึกษาที่่�มีีผล

การเรียีนดี ีปานกลาง และอ่่อน โดยใช้เ้กรดเฉลี่่�ยของนักัศึกึษาและคะแนนจากการทดสอบก่่อนเรียีน

เป็็นเกณฑ์์ประกอบการพิิจารณาจััดกลุ่่�ม

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 ขั้้�นการมอบหมายงาน ผู้้�สอนแบ่่งเนื้้�อหาเป็็นหััวข้้อย่่อยให้้สมาชิิกแต่่ละคนใน

กลุ่่�มรับผิดชอบ และแยกย้้ายจากกลุ่่�มไปจัับกลุ่่�มใหม่่กับสมาชิิกกลุ่่�มอื่�นที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ศึึกษา

หััวข้้อย่่อยเดีียวกัันโดยใช้้วิิธีีการศึึกษาด้้วยตนเองจากหนัังสืือ เอกสารประกอบการสอน ตำรา และ

จากการสืืบค้้นข้้อมููลจากอิินเตอร์์เน็็ตด้้วยตนเอง จากนั้้�นนึึงรวมกลุ่่�มกัันเพ่ื่�อสรุุปเนื้้�อหาสำคััญใน

แต่่ละหััวข้้อย่่อยแล้้วนำความรู้้�ที่่�ได้้ไปให้้ความรู้้�แก่่สมาชิิกในกลุ่่�มของตนเอง

	 ขั้้�นตอนที่่�4 ขั้้�นการถ่่ายทอดความรู้้�สมาชิิกในกลุ่่�มกลัับกลุ่่�มเดิิมของตนเองแล้้วผลััดเปลี่่�ยน

กัันแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ให้้แก่่สมาชิิกในกลุ่่�มโดยใช้้วิิธีีการบรรยาย การสาธิิตการซัักถามและการตอบ

คำถาม การฝึึกปฏิิบััติิ การอภิิิ�ปรายกลุ่่�ม และทบทวนความรู้้�ร่่วมกัันในกลุ่่�ม โดยเรีียงตามลำดัับของ

หััวข้้อที่่�ได้้รัับในแต่่ละสััปดาห์์

	 ขั้้�นตอนที่่� 5 ขั้้�นทดสอบความรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนทำแบบทดสอบหลัังเรีียนรายบุุคคล (Post-test) 

และแบบประเมิินความพึึงพอใจของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีที่่�มีีต่่อรููปแบบการเรีียนรู้้�ด้้วยเทคนิิค
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จิิกซอว์์แล้้วนำมาเปรีียบเทีียบกัับคะแนนก่่อนเรีียน และนำคะแนนมารวมกัันเป็็นคะแนนของกลุ่่�ม 

กลุ่่�มที่่�ได้ค้ะแนนสููงสุุดจะได้้รับัรางวััลและคำชมเชยจากผู้้�สอน ส่่วนกลุ่่�มอื่่�น ๆ  จะได้้รัับคำการชมเชย

จากผู้้�สอนเช่่นกััน

	 3. ดำเนิินการการบัันทึึกข้้อมููลของแบบทดสอบก่่อนเรีียน-หลัังเรีียนรายบุุคคล และ

แบบสอบถามประเมิินความพึงพอใจของผู้้�เรีียนวิิชาการบริหารสาธารณสุุขที่่�มีีต่่อการเรีียนรู้้�ด้วย 

เทคนิิคจิิกซอว์์ มาวิิเคราะห์์ค่่าทางสถิิติิ

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

1.	 สถิิติิเชิิงพรรณนา เพ่ื่�อบรรยายลัักษณะของกลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย (Mean)  

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่่าต่่ำสุดุ (Min) ค่่ามากสุดุ (Max) เช่่น ค่่าคะแนนผลสัมัฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนก่่อนและหลัังเรีียน และค่่าคะแนนความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนที่่�มีีต่่อการสอนด้้วยเทคนิิคจิิกซอว์์

2.	 สถิิติเิชิงิอนุุมาณ ใช้เ้ปรีียบเทีียบผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรียีนรู้้�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�เรียีน ก่่อนและหลััง 

การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ด้้วยเทคนิิคจิิกซอว์์ โดยใช้้ Pairedt-test แบบ Dependent และกำหนด

นััยสำคััญของสถิิติิที่่�ระดัับ .05 (สุุรััชวดีี สุุภาพ, 2562)

ผลการวิิจััย

	 ผลการวิิจััยเรื่่�องการศึึกษาผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนและความพึงพอใจรายวิิชาการบริหาร

สาธารณสุขุ ของนักัศึกึษาปี ี1 สาขาวิชิาอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยั คณะเทคโนโลยีอีุตุสาหกรรม 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึึง โดยใช้้การสอนด้้วยเทคนิิคจิิกซอว์์ได้้ผลการวิิจััยดัังนี้้�

	 1.	ข้ อมููลส่่วนตััวของผู้้�ตอบแบบสอบถาม พบว่่าเป็็นเพศชาย จำนวน 1 คน คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 7.7 เป็็นเพศหญิิง จำนวน 12 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 92.3 อายุุระหว่่าง 18-20 จำนวน 13 คน  

คิิดเป็็นร้้อยละ 100

	 2.	 ผลการเปรีียบเทีียบสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรายวิิชาการบริิหารสาธารณสุุขของนัักศึึกษา 

ปีี 1 สาขาวิิชาอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย คณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

หมู่่�บ้้านจอมบึึง โดยใช้้การสอนด้้วยเทคนิิคจิิกซอว์์
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ตารางที่ 2แสดงผลความพึงพอใจรายวชิาการบริหารสาธารณสุขของนักศึกษาชั้นปที่ 1 โดยใชการสอนดวยเทคนิค

จิ๊กซอว (N=13) 

 

รายการประเมิน คาเฉลี่ย 

(x̄) 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
ความพึงพอใจ 

ดานอาจารยผูสอน 4.55 0.10 มากที่สุด 

ดานการจัดกิจกรรมการสอน 

ดวยเทคนิคจิ๊กซอว 
4.42 0.06 มาก 

ดานการวัดผลและประเมินผล 4.63 0.01 มากที่สุด 

รวมทั้งสิ้น 4.48 0.57 มาก 

 

 จากตารางท่ี 2 พบวาความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอการสอนดวยเทคนิคจ๊ิกซอว โดยรวม

อยูในระดับมาก (x̄=4.48) และ (S.D. = 0.57)  เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการวัดผลและ

ประเมินผลอยูในระดับมากที่สุด (x̄=4.63) และ (S.D. = 0.01) รองลงมาดานอาจารยผูสอน อยูใน

ระดับมากที่สุด (x̄=4.55) และ (S.D. = 0.10) และอันดับสุดทาย ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูดวย

เทคนิคจ๊ิกซอวอยูในระดับมาก (x̄=4.42) และ (S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณารายประเด็นพบวา ผูสอนมี

การเตรียมการสอน และเขาสอนอยางสม่ําเสมอ อยูในระดับมากที่สุด (x̄=4.83) และ (S.D. = 0.37) 

รองลงมา การวัดผลและประเมินผลการเรียนที่สอดคลองกับกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนอยูใน

ระดับมากที่สุด (x̄=4.67)และ (S.D. = 0.47) รองลงมา การวัดผลและประเมินผลการเรียนมีความ

ชัดเจนและยุติธรรม (แจงผลการคะแนนอยางสม่ําเสมอ) อยูในระดับมากที่สุด และ กิจกรรมการเรียน

การสอนมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคและคําอธิบายรายวิชาอยูในระดับมากที่สุด  

(x̄=4.63)และ (S.D. = 0.01) และ ขอที่คาเฉลี่ยทีต่่ําสุด คือ การจัดการเรียนการสอนมีสื่อ

ประกอบการสอนและสงเสริมศัพทเทคนิคทางวิชาชีพ อยูในระดับมาก (x̄=4.04) และ (S.D.= 0.68)    

สรุปผลการวิจัย  

จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความพึงพอใจรายวิชาการบริหาร

สาธารณสุข ของนักศึกษาชั้นปที่ 1 สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง โดยใชการดวยเทคนิคจ๊ิกซอว สรุปผลการวิจัยได

ดังนี้ 

1. ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาการบริหารสาธารณสุขสูงขึ้นภายหลังการสอน

ดวยเทคนิคจ๊ิกซอวสูงกวากอนเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ตารางที่่� 1	 แสดงการเปรีียบเทีียบค่่าคะแนนเฉลี่่�ยผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนของนัักศึึกษา 

		ชั้้  �นปีีที่่� 1 ที่่�ได้้รัับการสอนแบบด้้วยเทคนิิคจิิกซอว์์ (N=13)

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนของนัักศึึกษาหลัังจากที่่�ได้้รัับการสอนด้้วย 

เทคนิิคจิิกซอว์์มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 23.53 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่่ากัับ 3.71 และมีี 

ค่่าคะแนนสููงสุุดหลัังเรีียนเท่่ากัับ 28 ซึ่่�งสููงกว่่าคะแนนสููงสุุดก่่อนเรีียนเท่่ากัับ 17 และมีีค่่าเฉลี่่�ย

เท่่ากัับ 6.69 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 3.	 ผลการศึึกษาระดัับความพึึงพอใจรายวิิชาการบริิหารสาธารณสุุขของนัักศึึกษาปีี 1  

สาขาวิิชาอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย คณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

หมู่่�บ้้านจอมบึึง โดยใช้้การสอนด้้วยเทคนิิคจิิกซอว์์

ตารางที่่� 2	 แสดงผลความพึึงพอใจรายวิิชาการบริิหารสาธารณสุุขของนัักศึึกษาชั้้�นปีีที่่� 1 โดยใช้้การสอนด้้วย 

	 เทคนิิคจิิกซอว์์ (N=13)

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่าความพึึงพอใจของนัักศึึกษาที่่�มีีต่่อการสอนด้้วยเทคนิิคจิิกซอว์์  

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( X = 4.48) และ (S.D. = 0.57) เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ด้้านการวััดผล

( X )
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อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง โดยใชการสอนดวยเทคนิคจ๊ิกซอวไดผลการวิจัย

ดังนี้ 

 1.ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม พบวาเปนเพศชาย จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 7.7 

เปนเพศหญิง จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 92.3 อายุระหวาง 18-20 จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 

100 

 2.ผลการเปรียบเทียบสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาการบริหารสาธารณสุขของนักศึกษาป 1 

สาขาวิชาอาชีวออนามัยและความปลอดภัย คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมูบานจอมบึง โดยใชการสอนดวยเทคนิคจ๊ิกซอว 

ตารางที่ 1แสดงการเปรยีบเทียบคาคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียนของนักศึกษาชั้นปที่ 

1 ที่ไดรับการสอนแบบดวยเทคนคิจิ๊กซอว (N=13) 

 

รายการ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน
เฉลี่ย 

คา
ต่ําสุด 

คา 
สูงสุด 

S.D. t-test Sig. 

คะแนนทดสอบ 

กอนเรียน 
30 6.69 4 17 1.97 

17.33 0.000* 
คะแนนทดสอบ 

หลังเรียน 
30 23.53 17 28 3.71 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

 

 

จากตารางท่ี 1 พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาหลังจากที่ไดรับการสอนดวยเทคนิคจ๊ิก

ซอวมคีาคะแนนเฉลี่ยเทากับ 23.53 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) เทากับ 3.71 และมีคาคะแนน

สูงสุดหลังเรียนเทากับ 28 ซึ่งสูงกวาคะแนนสูงสุดกอนเรียนเทากับ 17 และมีคาเฉลี่ยเทากับ6.69 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3.ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจรายวิชาการบริหารสาธารณสุขของนักศึกษาป 1 

สาขาวิชาอาชีวออนามัยและความปลอดภัย คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมูบานจอมบึง โดยใชการสอนดวยเทคนิคจ๊ิกซอว 
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และประเมิินผลอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( X  = 4.63) และ (S.D. = 0.01) รองลงมาด้้านอาจารย์์ผู้้�สอน  

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( X  = 4.55) และ (S.D. = 0.10) และอัันดัับสุุดท้้าย ด้้านการจััดกิิจกรรมการ 

เรียีนรู้้�ด้วยเทคนิิคจิกิซอว์อ์ยู่่�ในระดับัมาก (X  =  4.42)  และ  (S.D. = 0.57) เมื่่�อพิจิารณารายประเด็น็ 

พบว่่า ผู้้�สอนมีีการเตรีียมการสอน และเข้า้สอนอย่่างสม่่ำเสมอ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (X  = 4.83) และ 

(S.D. = 0.37) รองลงมา การวัดัผลและประเมินิผลการเรียีนที่่�สอดคล้อ้งกับักิจิกรรมการจัดัการเรียีน 

การสอนอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( X  = 4.67) และ (S.D. = 0.47) รองลงมา การวััดผลและประเมิินผล 

การเรีียนมีีความชััดเจนและยุุติิธรรม (แจ้้งผลการคะแนนอย่่างสม่่ำเสมอ) อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และ 

กิิจกรรมการเรีียนการสอนมีีความสอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์และคำอธิิบายรายวิิชาอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด ( X  = 4.63) และ (S.D. = 0.01) และ ข้้อที่่�ค่่าเฉลี่่�ยที่่�ต่่ำสุุด คืือ การจััดการเรีียนการสอนมีีสื่่�อ

ประกอบการสอนและส่่งเสริิมศัพท์เทคนิิคทางวิชิาชีีพ อยู่่�ในระดัับมาก (X  = 4.04) และ (S.D. =  0.68)   

สรุุปผลการวิิจััย 

จากการวิิจััยเรื่่�อง การศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและความพึึงพอใจรายวิิชาการบริิหาร

สาธารณสุุข ของนัักศึึกษาชั้้�นปีีที่่� 1 สาขาวิิชาอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย คณะเทคโนโลยีี

อุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึึง โดยใช้้การด้้วยเทคนิิคจิิกซอว์์ สรุุปผลการวิิจััย

ได้้ดัังนี้้�

1. ผู้้�เรียีนมีผีลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนในรายวิชิาการบริหิารสาธารณสุขุสููงขึ้้�นภายหลังัการสอน

ด้้วยเทคนิิคจิิกซอว์์สููงกว่่าก่่อนเรีียน แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

2. ผลการศึึกษาความพึึงพอใจต่่อการเรีียนวิิชาการบริิหารสาธารณสุุข โดยใช้้การสอนด้้วย

เทคนิิคจิิกซอว์์พบว่่าผู้้�เรีียนมีีความพึึงพอใจต่่อการเรีียนในแต่่ละด้้านอยู่่�ระดัับมากที่่�สุุด

อภิิปรายผลการวิิจััย 

	 จากการวิิจััยเรื่่�อง การศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและความพึึงพอใจรายวิิชาการบริิหาร

สาธารณสุขุ ของนักัศึกึษาปี ี1 สาขาวิชิาอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยั คณะเทคโนโลยีอีุตุสาหกรรม

มหาวิทิยาลััยราชภัฏัหมู่่�บ้า้นจอมบึง โดยใช้ก้ารสอนด้้วยเทคนิิคจิิกซอว์์ตามวัตถุุประสงค์์ของการวิจัิัย 

ผู้้�วิิจััยได้้ค้้นพบประเด็็นที่่�ควรนำมาอภิิปรายดัังนี้้�

	 1. ผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนในรายวิิชาการบริิหารสาธารณสุุข 

ของนักัศึกึษาที่่�ได้ร้ับัการสอนด้ว้ยเทคนิคิจิกิซอว์พ์บว่่าคะแนนการทดสอบหลังัเรียีนสููงกว่่าก่่อนเรียีน

อย่่างมีีนัยัสำคัญัทางสถิิติทิี่่� .05 เนื่่�องจากการจัดัการเรียีนรู้้�โดยใช้เ้ทคนิคิจิกิซอว์แ์บ่่งออกเป็น็ 6 ขั้้�นตอน 

อันัได้แ้ก่่ ขั้้�นที่่� 1 ทดสอบก่่อนเรียีนขั้้�นที่่� 2 แบ่่งกลุ่่�มผู้้�เรียีน โดยคละให้ค้วามสามารถทั้้�งเก่่ง ปานกลาง 

และอ่่อนขั้้�นที่่� 3 แบ่่งเนื้้�อหาที่่�ทำการศึึกษา ขั้้�นที่่� 4 สมาชิิกในกลุ่่�มร่่วมกัันอภิิปรายสาระสำคััญใน
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แต่่ละหัวัข้อ ขั้้�นที่่� 5 ทดสอบหลังัเรียีนเพื่่�อประเมินิผล และขั้้�นที่่� 6 มอบรางวััลให้้แก่่กลุ่่�มที่่�ได้ค้ะแนน

สููงสุุด การสอนด้้วยเทคนิิคจิิกซอว์์ช่่วยให้้นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนสููงขึ้้�น ทั้้�งการทดสอบ

ทัักษะการคิิดจากแบบทดสอบเพื่่�อประเมิินความสามารถของผู้้�เรีียนในเรื่่�องทัักษะการคิิดอัันเป็็นไป

ตามกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยเทคนิิคจิิกซอว์์ ทำให้้เกิิดทัักษะการคิิดและทัักษะการแก้้ปััญหา  

(ทิศินา แขมมณี, 2550 ; วัชัรา เล่่าเรียีนดีี, 2548) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิจัิัยของสาวิติรีี เถาว์์โท (2561) 

ที่่�พบว่่าผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักศึึกษาหลัังเรีียที่่�เรีียนด้้วยการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�

แบบร่่วมมืือด้้วยเทคนิิคจิิกซอว์์และเทคนิิค LT (Learning Together) ในรายวิิชาวิิิ�ชาออกแบบและ

การจััดการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียนสำหรัับนักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี มหาวิิทยาลััยนครพนม มีีคะแนน 

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และสอดคล้้องกัับ  

เขมวัันต์์ กระดัังงา (2555) ที่่�กล่่าวไว้้ว่่า การแบ่่งกลุ่่�มนัักเรีียนแบบคละความรู้้�ความสามารถเป็็น

นัักเรีียนเก่่ง กลางอ่่อน สามารถทา ให้้ได้้ผลคะแนนที่่�สููงขึ้้�น เน่ื่�องจากนัักเรีียนเก่่ง จะมีีเป้้าหมาย

ในการเรีียนคืือ ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง ดัังนั้้�น ในการเรีียนด้้วยกระบวนการกลุ่่�มนักเรีียนที่่�มีี 

ผลการเรีียนดีีมัักจะเป็็นผู้้�นำ อีีกทั้้�งช่่วยแนะนำ และแก้้ปััญหาให้้กัับสมาชิิกคนอื่่�น ๆ เสมอเพราะ

นักัเรียีนเก่่งสามารถเรียีนรู้้�และรับัรู้้�ได้เ้ร็ว็กว่่าจึึงเป็็นข้อ้ดีสีำหรัับนักัเรียีนที่่�อ่่อนกว่่า ที่่�จะมีีผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนที่่�สููงขึ้้�นและมีีทัักษะการทำงานดีีขึ้้�นด้้วย

	 2. ผลการศึกึษาความพึงึพอใจต่่อการเรียีนวิชิาการบริหิารสาธารณสุขุ โดยใช้ก้ารสอนเทคนิคิ

จิิกซอว์์ พบว่่า นัักศึึกษามีีความพึึงพอใจต่่อการสอนด้้วยเทคนิิคจิิกซอว์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

( X = 4.48) และ (S.D. = 0.57) ตามลำดัับ โดยผู้้�วิิจััยได้้ออกแบบวิิธีีการสอนที่่�มีีกิิจกรรมส่่งเสริิม

และสร้้างแรงจููงใจให้้แก่่ผู้้�เรีียน ซึ่่�งเน้้นใหนัักศึึกษามส่่วนร่่วมในกิิจกรรมในห้้องเรีียนอย่่างสม่่ำเสมอ 

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�ด้วยตนเองและนำความรู้้�ที่่�ได้้จากการศึึกษาค้้นคว้้ามาอภิิิ�ปรายร่่วมกัน  

ทำให้ผู้้้�เรียีนเกิดิความภาคภููมิใิจและมีทีัศันคติทิี่่�ดีตี่่อการเรียีน ส่่งผลให้ผู้้้�เรียีนมีรีะดับัความพึงึพอใจอยู่่�

ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ อััญญปารย์์ ศิิลปนิิลมาลย์์ (2558) พบว่่าผลการประเมิิน

ความพึงพอใจของนัักศึกึษาที่่�ได้้รับัการจััดการเรียีนรู้้�โดยใช้เ้ทคนิิคจิิกซอว์์ในรายวิชิาหลัักการพื้้�นฐาน

สำหรับัการพััฒนาซอฟต์แวร์ ์สาขาวิชิาคอมพิวเตอร์์ศึกึษามหาวิทิยาลัยักาฬสิินธ์์ โดยภาพรวมพบว่่า

นัักศึึกษาส่่วนใหญ่่มีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( X  = 4.77, S.D. = 0.23) และสอดคล้้อง

กัับการศึึกษาของ Sembiring (2015) ในประเทศอิินโดนีีเซีียที่่� พบว่่า ความพึึงพอใจในการเรีียน 

จะส่่งผลต่่อผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และความสำเร็็จในวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง
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ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 1. งานวิิจััยนี้้�ได้้ข้้อค้้นพบว่่ากิิจกรรมการสอนด้้วยเทคนิิคจิิกซอว์์ เป็็นกระบวนการจััดการ

เรียีนรู้้�ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็็นว่่าสามารถประยุกุต์์กิจิกรรมดังักล่่าวเข้า้กับัการจัดัการเรียีนรู้้� 

ในรายวิิชาอื่่�น ๆ ได้้ เพื่่�อให้้นัักศึึกษาเกิิดผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น
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บทคััดย่่อ

การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) พััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�วรรณคดีีตามแนวคิิด

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ 2) เพื่่�อศึึกษาประสิิทธิิผลของพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�วรรณคดีี

ตามแนวคิิดการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ ดำเนิินการวิิจััยในลัักษณะของการวิิจััยและพััฒนาโดยใช้้

ระเบีียบวิิธีีการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีีที่่�มีีลัักษณะเป็็นแบบแผน เชิิงผสมผสานแบบรองรัับภายใน 

(The Embedded Design) โดยกลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสาธิิตแห่่ง

มหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึึง ภาคเรีียน 1 ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 57 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้

ในการวิิจััยประกอบด้้วยรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�วรรณคดีีตามแนวคิิดการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ

คู่่�มืือการใช้้รููปแบบฯ แผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบทดสอบวััดทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ในวรรณคดีี และ

แบบประเมินิทักัษะการเรียีนรู้้�ทางสังัคมและอารมณ์ ์วิเิคราะห์ข์้อ้มููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย ค่่าเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบค่่าทีี (t-test) แบบ Dependent และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

ผลการวิจัิัย พบว่่า 1) รููปแบบการจััดการเรียีนรู้้�วรรณคดีีตามแนวคิดการจััดการเรียีนรู้้�เชิงิรุุก ฯ 

มีีชื่่�อว่่า “ACTIVE Model” มีี 4 องค์์ประกอบ คืือ 1) หลัักการ 2) วััตถุุประสงค์์ 3) กิิจกรรมการ

จัดัการเรียีนรู้้� 4) การวััดและประเมิินผล สำหรัับกิจกรรมการจััดการเรียีนรู้้�ที่่�ใช้ค้ืือขั้้�นตอนตามรููปแบบ 

วัันที่่�รัับ :  4 ธัันวาคม 2566

วัันที่่�แก้้ไข : 28 มกราคม2567

วัันที่่�ตอบรัับ : 22 พฤษภาคม 2568
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ACTIVE Model ประกอบไปด้้วย ขั้้�นที่่� 1 ปลุุกความอยากรู้้� (A: Awaken curiosity) ขั้้�นที่่� 2 ค้้นดูู

สถานการณ์์ (C: Check out) ขั้้�นที่่� 3 ประสานความคิิด (T: Team up) ขั้้�นที่่� 4 ถููกผิิดร่่วมแบ่่งปััน  

(I: Interpretation) ขั้้�นที่่� 5 สร้้างสรรค์์ประยุุกต์์ใช้้ (V: Verifying) ขั้้�นที่่� 6 กลัับไปประเมิินผล  

(E: Examination) มีีคุุณภาพสามารถนำไปใช้้ได้้จริิงกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย 2) ประสิิทธิิผลของรููปแบบ

พบว่่า 2.1) นัักเรีียนมีีความสามารถในการคิิดวิิเคราะห์์สููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่� 

ระดับั .05 2.2) ทักัษะการเรียีนรู้้�ทางสังัคมและอารมณ์อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ (M = 14.28, SD = 3.53) 

คำสำคััญ :	 วรรณคดีี / การเรีียนรู้้�เชิิงรุุก / ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ / ทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคม 

		  และอารมณ์์ / การสอนวรรณคดีี

Abstract

This research aimed to: (1) develop a literature curriculum management 

model grounded in the principles of active learning for high school students, and  

(2) examine the effectiveness of the developed model in enhancing analytical  

thinking as well as social and emotional learning (SEL) skills. A mixed-methods  

research and development design with an embedded approach was employed. 

The target group consisted of 57 grade 11 students at the Demonstration School 

of Muban Chombueng Rajabhat University during the first semester of the 

2023 academic year. Research instruments included the literature curriculum  

management model, lesson plans, an analytical thinking skills test, and an  

assessment form for SEL skills. Data analysis was carried out using mean, standard 

deviation, dependent t-test, and content analysis.

The findings revealed that: (1) the pedagogical approach based on 

active learning principles was named the “ACTIVE Model,” consisting of five 

main components: (a) principles, (b) objectives, (c) learning management  

activities, and (d) assessment and evaluation. The ACTIVE Model integrates six 

instructional steps: Step 1 – Awaken curiosity, Step 2 – Check out, Step 3 – Team up, 

Step 4 – Interpretation, Step 5 – Verifying, and Step 6 – Examination. The model 
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was evaluated as being of high quality and suitable for practical application. 

(2) The effectiveness of the model showed that: (2.1) students’ analytical  

thinking skills significantly improved after the intervention at the .05 level,  

and (2.2) students’ SEL skills were reported at a high level (M = 14.28, SD = 3.53).

Keywords:  Literature / Active Learning / Analytical thinking skills / Social and emotional  

                Learning Skills / Teaching literature

บทนำ

วรรณคดีีเป็็นมรดกทางวััฒนธรรมที่่�สำคััญของชาติิ เป็็นแหล่่งความรู้้� ความคิด อารมณ์ 

ความรู้้�สึก และจิินตนาการของผู้้�คน การศึึกษาวรรณคดีีไทยจึึงมีีความสำคััญต่่อการพััฒนาผู้้�เรีียน 

ในทุกุด้า้น ทั้้�งด้า้นความรู้้� ความคิด อารมณ์ ความรู้้�สึกึ และจินิตนาการสอดคล้อ้งกับัดนยา วงศ์ธ์นะชัยั 

(2542) รื่่�นฤทััย สััจจพัันธุ์์� (2549) และ ชััตสุุณีี สิินธุุสิิงห์์ (2550) ได้้กล่่าวถึึงความสำคััญและ 

คุุณค่่าของวรรณคดีีไปในทิิศทางเดีียวกัันว่่า วรรณคดีีมีีคุุณค่่าต่่อผู้้�อ่่าน และผู้้�ศึึกษา 3 ประการ คืือ 

1) คุุณค่่าทางอารมณ์ 2) คุุณค่่าทางปััญญา และ 3) คุุณค่่าทางด้้านภาษา จากความสำคััญของ

วรรณคดีีที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ส่่งผลให้้การเรียีนการสอนวรรณคดีีมีบีทบาทสำคััญที่่�จะต้้องพััฒนาอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพุุทธศัักราช 2551 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย 

(กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2551) จึึงกำหนดให้้วรรณคดีีและวรรณกรรมบรรจุุอยู่่�ในสาระที่่� 5 วรรณคดีี

และวรรณกรรมมาตรฐาน ท 5.1 เพื่่�อให้น้ักัเรียีนมีคีวามเข้า้ใจและแสดงความคิดิเห็น็วิจิารณ์ว์รรณคดีี

และวรรณกรรมไทยอย่่างเห็็นคุุณค่่าและนำมาประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตจริิง ดัังนั้้�นจะเห็็นได้้ว่่าวรรณคดีี

เป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการพััฒนามนุุษย์์ทั้้�งด้้านสติิปััญญา การใช้้ภาษา การคิิด สัังคม อารมณ์์ และ

คุุณธรรมจริิยธรรม

แม้้ว่่าวรรณคดีีจะมีีคุุณค่่าในด้้านต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์แต่่เน่ื่�องจากวรรณคดีีเป็็น 

เรื่่�องที่่�เข้้าใจยาก มีีคำศััพท์์และเนื้้�อหาที่่�ยากเกิินไปจึึงทำอาจทำให้้การจััดการเรีียนรู้้�วรรณคดีี 

ไม่่ประสบผลสำเร็็จเท่่าที่่�ควร จากการสอบถามนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลาย ภาคเรีียน

ที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2566 พบว่่าการเรีียนวรรณคดีีที่่�ผ่่านมา ครููมัักจะเน้้นการบรรยาย และ 

ให้้ถอดคำประพัันธ์์เป็็นส่่วนใหญ่่ จึึงเป็็นเหตุุให้้การเรีียนวรรณคดีีเป็็นเรื่่�องที่่�ยาก และน่่าเบ่ื่�อ  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับบทสััมภาษณ์์ของกััญญรััตน์์ เวชชศาสตร์์ (2557, อ้้างถึึงใน ชลธิิชา หอมฟุ้้�ง, 2557)  

สรุุปได้้ว่่าเด็็กในปััจจุุบัันมีีลัักษณะที่่�กล้้าแสดงออก ดัังนั้้�นการสอนที่่�ให้้เด็็กนั่่�งเรีียนเฉย ๆ และ 



16

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2568)

MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES)  (Vol.13 No. 2  July – December 2025)

เพียีงฟังัเท่่านั้้�นอาจทำให้เ้ด็ก็เบื่่�อและขาดความสนใจในการเรียีนครููจึงึควรเปิดิโอกาสให้เ้ด็็กแสดงออก

ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อกระตุ้้�นความสนใจและช่่วยให้้เด็็กเข้้าใจเนื้้�อหาของวรรณคดีีมากขึ้้�นและ 

จากบทสััมภาษณ์์ของเกวลิน หููทิิพย์, อ้้างถึึงในนัันทญ์์ณภััค พรมมา, 2563) ยัังได้้กล่่าวถึงวิิธีีการ

สร้้างแรงจููงใจในการเรีียนวรรณคดีีไทยสรุุปได้้ว่่าการจััดการเรีียนการสอนวรรณคดีีให้้สนุุกและ 

น่่าสนใจผ่่านกิจิกรรมหรืือสื่่�อที่่�ทันัสมัยั เหมาะสมกับัช่่วงวัยัจะช่่วยสร้า้งแรงจููงใจในการเรียีนวรรณคดีี

ให้้กัับนัักเรีียนได้้

ปัจัจุบุันัโลกแห่่งการศึกึษาได้้ก้า้วหน้า้และพัฒันาขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง รููปแบบการเรียีนรู้้�จึงต้้อง

ปรัับปรุุงเพื่่�อให้้เข้้ากัับยุุคสมััย เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับความต้องการ

ในศตวรรษที่่� 21 โดยครููควรออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น สร้้างสรรค์์ และท้้าทาย เพื่่�อกระตุ้้�นให้้ 

ผู้้�เรียีนได้เ้รียีนรู้้�แนวทางในการคิดิ หรืือแก้ป้ัญัหาจากโจทย์ท์ี่่�พบ ซึ่่�งการจัดัการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุ (Active 

Learning) เป็็นการจััดการเรียีนรู้้�ที่่�เน้น้ให้้ผู้้�เรียีนเป็็นผู้้�สร้้างความรู้้�ด้วยตนเอง ผ่่านกิิจกรรมการเรียีนรู้้�

ที่่�หลากหลาย ผู้้�เรียีนมีีส่่วนร่่วมในการเรียีนรู้้�อย่่างเต็็มรููปแบบ ส่่งผลให้้ผู้้�เรียีนมีีทักัษะการคิิดวิเิคราะห์์ 

และทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคมและอารมณ์์ที่่�ดีีขึ้้�นสอดคล้้องกัับแนวคิิดของพิิมพัันธ์์ เดชะคุุปต์์ 

(2560) กล่่าวว่่า การเรีียนรู้้�เชิิงรุุกมีีแนวคิิดสำคััญมาจาก John Dewey ซึ่่�งมีีความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับ

การเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�จากการได้้ลงมืือปฏิิบััติิ (Learning by Doing) มีีอิิสระในการ

คิิดริิเริ่่�ม ได้้ลงมืือทำ และได้้เป็็นองค์์ความรู้้�เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งกระบวนการเรีียนการสอน เป็็นการสอนที่่�

ยึึดเด็็กเป็็นศููนย์์กลาง (Child centered) การเรีียนเป็็นเรื่่�องการกระทำ (Doing) มากกว่่าการรู้้� 

Knowing) จึึงให้้ผู้้�เรีียนลงมืือกระทำ เพื่่�อให้้เกิิดประสบการณ์์และการเรีียนรู้้� สามารถแก้้ปััญหาได้้ 

นอกจากนี้้�ทักัษะการเรียีนรู้้�ทางสัังคมและอารมณ์เป็น็ทัักษะที่่�สำคัญัสำหรับัการดำเนิินชีวีิติในสังัคม

ปััจจุุบััน ทัักษะเหล่่านี้้�จะช่่วยให้้นัักเรีียนสามารถอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีความสุุข สามารถปรัับตััว

ให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ ได้้ และสามารถแก้้ปััญหาต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การเรีียนรู้้�

ทางสัังคมและอารมณ์์ ประกอบด้้วยคุุณสมบััติิ 5 ประการ ได้้แก่่ การตระหนัักรู้้�ในตััวเอง การรู้้�จััก

บริิหารจััดการอารมณ์์ ความเข้้าใจหรืือตระหนัักรู้้�ด้้านสัังคม การมีีทัักษะด้้านความสััมพัันธ์์ และ 

การรัับผิิดชอบในสิ่่�งที่่�ตััดสิินใจได้้ ซึ่่�งการที่่�นัักเรีียนได้้รัับการพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�ทางอารมณ์ 

และสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง จะช่่วยให้้นัักเรีียนเกิิดความรัับผิิดชอบในตััวเอง เข้้าใจในเหตุุผลและ 

ความแตกต่่างของผู้้�อื่่�น ส่่งเสริิมทััก ษะการทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น และเมื่่�อนัักเรีียนมีีคุุณสมบััติิดัังกล่่าว

จะส่่งผลให้้ประสบความสำเร็็จในการเรีียนได้้สอดคล้้องผลการวิิจััยของ Durlak et al. (2011) 

ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกัับการเรีียนรู้้�ทางสัังคมและอารมณ์์จากโรงเรีียนที่่�เข้้าร่่วมทั้้�งหมด 213 โรงเรีียน 

ตั้้�งแต่่ระดัับปฐมวััยถึึงระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลาย จำนวน 270,034 คน พบว่่า การพััฒนา 

การเรีียนรู้้�ทางสัังคมและอารมณ์เป็็นรายบุุคคล ช่่วยเพิ่่�มผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนได้้ถึึง
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ร้้อยละ 11 เมื่่�อเทีียบกัับนัักเรีียนที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วม นัักเรีียนที่่�เข้้าร่่วมในหลัักสููตรการเรีียนรู้้�ทางสัังคม

และอารมณ์์ มีีพฤติิกรรมในห้้องเรีียนดีีขึ้้�น ความสามารถในการจััดการความเครีียด ภาวะซึึมเศร้้า 

และทััศนคติิดีีขึ้้�น รวมทั้้�งการพััฒนาความสััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�นดีีขึ้้�น

ดังันั้้�นการพัฒันารููปแบบการจััดการเรียีนรู้้�วรรณคดีีตามแนวคิดการจัดัการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุ เพื่่�อ

ส่่งเสริิมทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ และทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคมและอารมณ์์ของนัักเรีียนระดัับชั้้�น

มััธยมศึึกษาตอนปลายจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เติิบโตเป็็นพลเมืืองที่่�มีีคุุณภาพและ

สามารถดำรงชีีวิิตในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุุข

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

1. เพื่่�อพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�วรรณคดีีตามแนวคิดการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ และทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคมและอารมณ์์ของนัักเรีียนระดัับ

ชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลาย 

2. เพื่่�อศึึกษาประสิิทธิิผลด้้านทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ และทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคมและ

อารมณ์ของนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลาย หลัังการใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�วรรณคดีี

ตามแนวคิิดการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก

ขอบเขตการวิิจััย

1.	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 1.1	 ประชากร ได้้แก่่ นักัเรียีนชั้้�นมัธัยมศึกึษาตอนปลาย โรงเรียีนสาธิติแห่่งมหาวิิทยาลััย

ราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึึง สัังกััดกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (อว.)  

ภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 9 ห้้องเรีียน มีีนัักเรีียนทั้้�งสิ้้�น 133 คน

    1.2	 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนสาธิิตแห่่งมหาวิิทยาลััย

ราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึึง สัังกััดกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (อว.) 

ภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 3 ห้้องเรีียน จำนวน 57 คนซึ่่�งได้้มาโดยการสุ่่�มอย่่างง่่าย  

(Simple random sampling) โดยใช้้ชั้้�นเรีียนเป็็นหน่่วยสุ่่�ม

	 2.	ตั ัวแปรที่่�ศึึกษา

	 2.1	ตั วแปรต้้น (Independent Variable) คืือ รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�วรรณคดีี 

ตามแนวคิิดการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ 

	 2.2	ตั วแปรตาม (Dependent Variable) คืือ ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ และทัักษะ 

การเรีียนรู้้�ทางสัังคมและอารมณ์์



18

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2568)

MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES)  (Vol.13 No. 2  July – December 2025)

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 การวิิจััยนี้้�ผู้้�วิิจััยใช้้วิิธีีดำเนิินการวิิจััยในลัักษณะของการวิิจััยและพััฒนา (Research and 

Development : R&D) โดยใช้ร้ะเบีียบวิธีิีการวิจัิัยแบบผสมผสานวิธีิี (Mixed Methods Research) 

ที่่�มีลีักัษณะเป็น็แบบแผนเชิงิผสมผสานแบบรองรับัภายใน (The Embedded Design) ด้ว้ยการศึกึษา

วิธิีกีารเชิงิปริิมาณ (Quantitative Methods) เสริิมด้วยวิธีิีการเชิงิคุณุภาพ (Qualitative Methods) 

(Cresswell and Plano Clark, 2011)  มีีขั้้�นตอนการวิิจััย ดัังนี้้�

ขั้้�นตอนที่่� 1 การวิิจััย (Research : R1) เพื่่�อศึึกษาและวิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐาน (Analysis : A) 

วััตถุุประสงค์์

1.	 เพื่่�อศึึกษาแนวคิิด หลัักการ และทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนารููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิง

รุุกเพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ในวรรณคดีีสำหรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลาย ได้้แก่่ 

หลักัสููตรแกนกลางการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานพุทุธศักัราช 2551 กลุ่่�มสาระการเรียีนรู้้�ภาษาไทย หลัักสููตร

สถานศึึกษาโรงเรีียนสาธิิตแห่่งมหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึึง รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ทัักษะ

การคิิดวิิเคราะห์์และทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคมและอารมณ์์

2.	 เพื่่�อศึึกษาความคิิดเห็็นของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการเรีียนวรรณคดีี

3.	 เพื่่�อสััมภาษณ์์ครููผู้้�สอนภาษาไทยระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลาย โรงเรีียนสาธิิตแห่่ง

มหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึึงเกี่่�ยวกัับการเรีียนการสอนวรรณคดีี

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจิัยั ได้แ้ก่่ 1) แบบวิเิคราะห์์เอกสาร 2) แบบสอบถามความคิดเห็็นของ

นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลายที่่�มีีต่่อการเรีียนวรรณคดีีและ 3) ประเด็็นการสััมภาษณ์์ครููผู้้�สอน

ภาษาไทยระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลาย โรงเรีียนสาธิิตแห่่งมหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึึง

เกี่่�ยวกัับการเรีียนการสอนวรรณคดีี

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

1) สัังเคราะห์์แนวคิิด หลัักการ และทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับการพััฒนารููปแบบการเรีียน

รู้้�เชิิงรุุกฯ ได้้แก่่ 1.1) หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพุุทธศัักราช 2551 กลุ่่�มสาระการ

เรีียนรู้้�ภาษาไทย 1.2) หลัักสููตรสถานศึึกษาโรงเรีียนสาธิิตแห่่งมหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึง 

1.3) รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ 1.4) ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และ 1.5) ทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคม

และอารมณ์์ โดยใช้้แบบวิิเคราะห์์เอกสาร

2) สอบถามความคิิดเห็็นมีีต่่อการเรีียนวรรณคดีีของนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษา 

ตอนปลายโรงเรีียนสาธิิตแห่่งมหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึงโรงเรีียนสาธิิตแห่่งมหาวิิทยาลััย

ราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึง ภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 133 คน โดยใช้้แบบสอบถาม 

ความคิิดเห็็นของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลายที่่�มีีต่่อการเรีียนวรรณคดีี
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3) สััมภาษณ์์ครููผู้้�สอนภาษาไทยระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษา โรงเรีียนสาธิิตแห่่งมหาวิิทยาลััย

ราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึึงเกี่่�ยวกัับการเรีียนการสอนวรรณคดีี จำนวน 3 คน โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์ที่่�มีี

โครงสร้า้ง (Structured Interview) และใช้ว้ิธิีกีารสัมัภาษณ์แ์บบเป็น็ทางการ (Formal Interview) 

ซึ่่�งผู้้�วิิจััยดำเนิินการสััมภาษณ์์ด้้วยตนเอง 

ขั้้�นตอนที่่� 2 การพััฒนา (Development : D1) ออกแบบและพััฒนา

วััตถุุประสงค์์

1.	 เพื่่�อพััฒนารููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ

2.	 เพื่่�อพััฒนาเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

3.	 เพื่่�อตรวจสอบคุณภาพของรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�และเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บ

รวบรวมข้้อมููล

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) (ร่่าง) รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ 2) คู่่�มืือการใช้้รููป 

แบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ 3) แผนการจััดการเรีียนรู้้�และ 4) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการประเมิินประสิิทธิิผล 

ได้้แก่่ แบบทดสอบวััดทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ และแบบประเมิินทัักทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคมและ

อารมณ์์

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

1) พััฒนาร่่างรููปแบบการเรีียนรู้้� เชิิงรุุกฯ มีีขั้้�นตอนในการสร้้างและพััฒนาดัังนี้้� 

1.1) นำข้้อมููลจาก ขั้้�นตอนที่่� 1 การวิิจััย (Research: R
1
) มาจััดทำร่่างรููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ 

1.2) พััฒนาร่่างรููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ (ACTIVE MODEL) ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบได้้แก่่  

1) หลักัการ 2) วัตัถุปุระสงค์์ 3) กิจิกรรมการจััดการเรียีนรู้้�  4) การวััดและประเมิินผล สำหรัับกิจิกรรม 

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้คืือขั้้�นตอนตามรููปแบบ ACTIVE Model ประกอบไปด้้วย ขั้้�นที่่� 1 ปลุุกความ

อยากรู้้� (A: Awaken curiosity) ขั้้�นที่่� 2 ค้้นดููสถานการณ์์ (C: Check out) ขั้้�นที่่� 3 ประสาน 

ความคิดิ (T: Team up) ขั้้�นที่่� 4 ถููกผิดิร่่วมแบ่่งปันั (I: Interpretation)  ขั้้�นที่่� 5 สร้า้งสรรค์ป์ระยุกุต์ใ์ช้้ 

(V: Verifying) ขั้้�นที่่� 6 กลัับไปประเมิินผล (E: Examination)

	 2)	 การพััฒนาเครื่่�องมืือประกอบการใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้� ได้้แก่่ คู่่�มืือการใช้้ 

รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ และแผนการจััดการเรีียนรู้้� 

	 3)	 การพััฒนาเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการประเมิินประสิิทธิิผลของรููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ 

ได้้แก่่ แบบทดสอบวััดทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ และแบบประเมิินทัักทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคมและ
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อารมณ์์และมีีการตรวจสอบคุุณภาพโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 คน

ขั้้�นตอนที่่� 3 การวิิจััย (Research : R2) การทดลองใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ

วััตถุุประสงค์์

	 เพื่่�อนำรููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ ไปทดลองใช้้

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ 2) เครื่่�องมืือประกอบการใช้้ 

รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ ประกอบด้้วย 2.1) คู่่�มืือการใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ 2.2) แผนการ

จัดัการเรียีนรู้้�  2.3) เคร่ื่�องมืือประเมิินประสิิทธิผิลการใช้รูู้ปแบบการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุฯ ได้้แก่่ แบบทดสอบ

วััดทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ และแบบประเมิินทัักทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคมและอารมณ์์

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

ในการทดลองใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ ได้้ดำเนิินการ 3 ขั้้�นตอน คืือ 1) การเตรีียมการ

ก่่อนการทดลองใช้้รููปแบบ 2) การดำเนิินการทดลองใช้้รููปแบบ และ 3) การประเมิินประสิิทธิิผล 

การใช้รูู้ปแบบ ซึ่่�งประกอบด้วย 1) การประเมิินทักัษะการคิิดวิเิคราะห์์ในวรรณคดีกี่่อนและหลังัการใช้้ 

รููปแบบฯ และ 2) ประเมิินทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคมและอารมณ์์หลัังการใช้้รููปแบบฯ

ขั้้�นตอนที่่� 4 การพััฒนา (Development : D2) เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิผลของรููปแบบการเรีียนรู้้� 

เชิิงรุุกฯ

วััตถุุประสงค์์

เพื่่�อศึึกษาประสิิทธิิผลของรููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ 

	  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจิัยัได้แ้ก่ ่1)  แบบทดสอบวัดทักัษะการคิิดวิเิคราะห์ ์และ  2)  แบบประเมิิน 

ทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคมและอารมณ์์

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

1) รวบรวมข้้อมููลจากการประเมิินประสิิทธิิผลของรููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ มีีการ

ประเมิินประสิิทธิิผล ได้้แก่่ 1.1) เปรีียบเทีียบทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ในวรรณคดีีของนัักเรีียนที่่�เรีียน

ด้้วยรููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ ก่่อนและหลัังการใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ โดยใช้้ t-test แบบ 

dependent 1.2) ศึึกษาทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคมและอารมณ์์ของนัักเรีียน หลัังใช้้รููปแบบการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ โดยวิิเคราะห์์จากระดัับคะแนนเฉลี่่�ยเทีียบกัับเกณฑ์์ที่่�กำหนด

2)	ตรวจสอบ ปรัับปรุุง/แก้้ไข รููปแบบการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯโดยนำผลการใช้้รููปแบบ 

การเรียีนรู้้�เชิงิรุุกฯ มาพิิจารณาความเหมาะสมตามองค์์ประกอบต่่าง ๆ  โดยเฉพาะองค์์ประกอบด้าน

กระบวนการของรููปแบบจากการนำไปจััดการเรีียนรู้้�ในขั้้�นตอนที่่� 3 ของการวิิจััย จััดทำเป็็นรููปแบบ

การเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ ฉบัับสมบููรณ์์
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ผลการวิิจััย 

การวิิจััยนำเสนอผลการวิิจััย แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดัังนี้้�

ตอนที่่� 1 ผลการพััฒนารููปแบบฯ พบว่่า รููปแบบการจััดการเรียีนรู้้�วรรณคดีีตามแนวคิดการ

จััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯมีีชื่่�อว่่า “ACTIVE Model” มีี 4 องค์์ประกอบ คืือ 1) หลัักการ 2) วััตถุุประสงค์์ 

3) กิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้� 4) การวััดและประเมิินผล สำหรัับกิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้คืือ 

ขั้้�นตอนตามรููปแบบ ACTIVE Model ประกอบไปด้้วย ขั้้�นที่่� 1 ปลุุกความอยากรู้้� (A: Awaken 

curiosity) ขั้้�นที่่� 2 ค้้นดููสถานการณ์์ (C: Check out) ขั้้�นที่่� 3 ประสานความคิิด (T: Team up)  

ขั้้�นที่่� 4 ถููกผิิดร่่วมแบ่่งปััน (I: Interpretation) ขั้้�นที่่� 5 สร้้างสรรค์์ประยุุกต์์ใช้้ (V: Verifying)  

ขั้้�นที่่� 6 กลัับไปประเมิินผล (E: Examination) มีีคุุณภาพสามารถนำไปใช้้ได้้จริิงกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย

ตอนที่่� 2 ผลการหาประสิิทธิิผลของการใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�วรรณคดีีตามแนวคิด

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

2.1 ผลการหาประสิิทธิิผลของการใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�วรรณคดีีตามแนวคิดการ

จัดัการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุ เพื่่�อส่่งเสริมิทักัษะการคิดิวิเิคราะห์์ของนักัเรียีนระดัับชั้้�นมัธัยมศึกึษาตอนปลาย 

สามารถแสดงได้้ดัังตารางที่่� 1 ดัังนี้้�

ตารางที่่� 1 ตารางแสดงผลการเปรีียบเทีียบทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ก่่อนและหลัังใช้้รููปแบบฯ

จากตารางที่่� 1 พบว่่าคะแนนเฉลี่่�ยทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ในวรรณคดีีของกลุ่่�มเป้้าหมาย 

ก่่อนการทดลองอยู่่�ในระดัับควรปรัับปรุุงมีี (M = 5.67, SD = 1.33) และคะแนนเฉลี่่�ยความคิิด

วิิเคราะห์์ในวรรณคดีีของกลุ่่�มตััวอย่่างหลัังการทดลองอยู่่�ในระดัับ (M = 14.28, SD = 3.53)  

แสดงว่่า ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ของนัักเรีียนกลุ่่�มของกลุ่่�มเป้้าหมายหลัังการทดลองสููงกว่่าก่่อน 

การทดลอง อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ซึ่่�งยอมรัับสมมติิฐานการวิิจััยในข้้อที่่� 1

2.2 ผลการหาประสิิทธิิผลของการใช้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�วรรณคดีีตามแนวคิดการ

จััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคมและอารมณ์์ สามารถแสดงได้้ดัังตาราง

ที่่� 2 ดัังนี้้�

8 

 

ดวยรูปแบบการเรียนรูเชิงรุกฯ กอนและหลังการใชรูปแบบการเรียนรูเชิงรุกฯ โดยใช t-test แบบ 

dependent 1.2) ศึกษาทักษะการเรียนรูทางสังคมและอารมณของนักเรียน หลังใชรูปแบบการเรียนรู

เชิงรุกฯ โดยวิเคราะหจากระดับคะแนนเฉลี่ยเทียบกับเกณฑท่ีกําหนด 

2)ตรวจสอบ ปรับปรุง/แกไข รูปแบบการเรียนรูเชิงรุกฯโดยนําผลการใชรูปแบบการเรียนรูเชิง

รุกฯ มาพิจารณาความเหมาะสมตามองคประกอบตาง ๆ โดยเฉพาะองคประกอบดานกระบวนการของ

รูปแบบจากการนําไปจัดการเรียนรูในข้ันตอนที่ 3 ของการวิจัย จัดทําเปนรูปแบบการเรียนรูเชิงรุกฯ 

ฉบับสมบูรณ 

ผลการวิจัย  
        การวิจัยนําเสนอผลการวิจัย แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการพัฒนารูปแบบฯ พบวา รูปแบบการจัดการเรียนรูวรรณคดีตามแนวคิดการ

จัดการเรียนรูเชิงรุกฯมีชื่อวา “ACTIVE Model” มี 4 องคประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 

3) กิจกรรมการจัดการเรียนรู4) การวัดและประเมินผล สําหรับกิจกรรมการจัดการเรียนรูที่ใชคือ

ขั้นตอนตามรูปแบบ ACTIVE Model ประกอบไปดวย ข้ันที่ 1 ปลุกความอยากรู (A: Awaken 

curiosity) ขั้นที่ 2 คนดูสถานการณ (C: Check out) ขั้นที่ 3 ประสานความคิด (T: Team up) ขั้นที่ 

4 ถูกผิดรวมแบงปน (I: Interpretation) ขั้นที่ 5 สรางสรรคประยุกตใช (V: Verifying) ขั้นที่ 6 

กลับไปประเมินผล (E: Examination) มีคุณภาพสามารถนําไปใชไดจริงกับกลุมเปาหมาย 

ตอนท่ี 2 ผลการหาประสิทธิผลของการใชรูปแบบการจัดการเรียนรูวรรณคดีตามแนวคิดการ

จัดการเรียนรูเชิงรุก  

2.1 ผลการหาประสิทธิผลของการใชรูปแบบการจัดการเรียนรูวรรณคดีตามแนวคิดการจัดการ

เรียนรูเชิงรุก เพ่ือสงเสริมทักษะการคิดวิเคราะหของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย สามารถ

แสดงไดดังตารางที่ 1 ดังนี ้

ตารางที่ 1 ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบทักษะการคิดวิเคราะหกอนและหลังใชรูปแบบฯ 

ผลการเปรียบเทียบ
ทักษะการคิด

วิเคราะห 

จํานวน
นักเรียน 

คะแนนเต็ม 
คะแนน

เฉลี่ย (M) 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) 
คา t คา p 

กอนใชรปูแบบฯ 47 20 5.67 1.33  

-15.28 

 

.000 หลังใชรูปแบบฯ 47 20 14.28 3.53 

 

จากตารางท่ี 1 พบวาคะแนนเฉลี่ยทักษะการคิดวิเคราะหในวรรณคดีของกลุมเปาหมายกอน

การทดลองอยูในระดับควรปรับปรุงมี(M = 5.67, SD = 1.33)และคะแนนเฉลี่ยความคิดวิเคราะหใน

วรรณคดีของกลุมตัวอยางหลังการทดลองอยูในระดับ(M = 14.28, SD = 3.53)แสดงวา ทักษะการคิด
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ตารางที่่� 2 แสดงผลการประเมิินทัักทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคมและอารมณ์์

10 

 

รายการประเมิน M SD แปลความ ลําดับที ่
1.การตระหนักรูตัวเอง (Self-awareness)        

1.1 การเขาใจอารมณ ความคิดของตนเอง 4.82 0.30 มากที่สุด 2 

1.2 บอกไดวาความคิดและอารมณที่เกดิขึ้นกับตัวเองเปนอยางไรและสงผลอยางไร 4.77 0.37 มากที่สุด 3 

1.3 ควบคุมอารมณตัวเองได 4.57 0.59 มากที่สุด 5 

1.4 มีความมั่นใจ 4.71 0.43 มากที่สุด 4 

1.5 มองโลกในแงด ี 4.83 0.29 มากที่สุด 1 

รวมดานที ่1 4.74 0.40 มากที่สุด (1) 
2. การจัดการตัวเอง (Self-management)        

2.1 การจัดการความรูสึกความคิดและพฤติกรรมของตนไดอยางมีประสิทธภิาพใน

สถานการณที่แตกตางกัน 

4.58 0.53 มากที่สุด 2 

2.2 การชะลอความพึงพอใจ 4.38 0.78 มาก 5 

2.3 การจัดการความเครียด 4.67 0.81 มากที่สุด 1 

2.4 การมีวินัย 4.25 0.79 มาก 6 

2.5 การมีความรับผิดชอบ 4.46 0.58 มาก 4 

2.6 การตั้งเปาหมาย เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จทั้งในระดับบุคคลและระดับกลุม 4.50 0.55 มากที่สุด 3 

รวมดานที ่2 4.47 0.67 มาก (5) 
3. การตระหนักรูสังคม (Social awareness)        

3.1 เขาใจมุมมองและเอาใจใสผูอื่นจากภูมิหลังวัฒนธรรมและบริบทที่หลากหลาย 4.75 0.63 มากที่สุด 1 

3.2 การรับรูและเห็นถึงความตองการและโอกาสของผูอื่นในสถานการณตาง ๆ 4.66 0.54 มากที่สุด 2 

3.3 แสดงใหเห็นถึงความเคารพและความเขาใจตอความแตกตางรวมถึงบรรทัดฐานที่ไมยุติธรรม 4.56 0.78 มากที่สุด 3 

3.4 ตอบสนองตอผูอื่นอยางเหมาะสม 4.43 0.82 มาก 4 

รวมดานที ่3 4.60 0.69 มาก (4) 
4. ทักษะดานความสัมพันธ (Relationship skills)        

4.1 การสรางและรักษาความสัมพันธทีดี่ระหวางบุคคลและกลุมคน 4.82 0.65 มากที่สุด 2 

4.2 การสื่อสารอยางชัดเจน 4.73 0.42 มากที่สุด 3 

4.3 การรับฟงอยางกระตือรือรน 4.32 0.67 มาก 6 

4.4 การทํางานรวมกันกับผูอื่น 4.87 0.91 มากที่สุด 1 

4.5 การเจรจาตอรองเพื่อจัดการความขัดแยงรองขอและใหความชวยเหลือเมื่อจําเปน 4.33 0.62 มาก 5 

4.6 เชื่อมตอและประสานงานอยางมีมิตรภาพและประนีประนอม 4.70 0.66 มาก 4 

รวมดานที ่4 4.63 0.66 มากที่สุด (3) 
5. การรับผดิชอบตอการตดัสินใจ (Responsible decision-making)        

5.1 การตัดสนิใจ และแกปญหาอยางตั้งใจ 4.89 0.68 มากที่สุด 1 

5.2 พิจารณาตามมาตรฐานทางจริยธรรมโดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความ

เหมาะสมทางสังคม 

4.32 0.82 มาก 4 

5.3 เขาใจความแตกตางระหวางบุคคล 4.79 0.32 มากที่สุด 3 

5.4 ยอมรับและรับผิดชอบผลลัพธที่เกิดขึ้นได 4.88 0.56 มากที่สุด 2 

รวมดานที ่5 4.72 0.60 มากที่สุด (2) 
รวมทั้งหมด 5 ดาน 4.63 0.60 มากที่สุด  
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	 จากตารางที่่� 2 พบว่่าผลการประเมิินทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคมและอารมณ์ของนัักเรีียน 
หลัังการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�วรรณคดีีตามแนวคิิดการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ฯ 
ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (M = 4.63, SD = 0.66) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าด้้านที่่� 1  
ด้้านที่่� 4 และด้้านที่่� 5 อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ส่่วนด้้านที่่� 2 และด้้านที่่� 3 อยู่่�ในระดัับมาก ดัังนี้้� 

1.	ด้้านการตระหนัักรู้้�ตััวเอง (Self-awareness) ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 
(M = 4.74, SD = 0.40) โดยเรีียงลำดัับสููงสุุด 3 ลำดัับ ดัังนี้้� 1) มองโลกในแง่่ดีี อยู่่�ในระดัับมาก
ที่่�สุุด (M = 4.83, SD = 0.29) 2) การเข้้าใจอารมณ์ ความคิดของตนเอง อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด
(M = 4.82, SD = 0.30) และ 3) บอกได้้ว่่าความคิิดและอารมณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับตััวเองเป็็นอย่่างไรและ
ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมของตนเองอย่่างไร อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (M = 4.77, SD = 0.37)

2.	ด้านการรัับผิดชอบต่่อการตััดสิินใจ (Responsible decis ion-making) 
ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (M = 4.72, SD = 0.60) โดยเรีียงลำดัับสููงสุุด 3 ลำดัับดัังนี้้�  
1) การตััดสินิใจ และแก้้ปััญหาอย่่างตั้้�งใจ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ (M = 4.89, SD = 0.68) 2) ยอมรับและ 
รัับผิดชอบผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (M = 4.88, SD = 0.56) และ 3) เข้้าใจ 
ความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (M = 4.79, SD = 0.32)
	 3.	ด้ านทัักษะด้้านความสัมพันธ์์ (Relationship skills) ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  
(M = 4.63, SD = 0.66) โดยเรีียงลำดัับสููงสุุด 3 ลำดัับดัังนี้้� 1) การทำงานร่่วมกัันกัับผู้้�อื่่�น อยู่่�ใน
ระดัับมากที่่�สุุด (M = 4.87, SD = 0.91) 2) การสร้้างและรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างบุุคคล
และกลุ่่�มคน อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (M = 4.82, SD = 0.65) และ 3) การสื่่�อสารอย่่างชััดเจนอยู่่�ใน 
ระดัับมากที่่�สุุด (M = 4.73, SD = 0.42)
	 4.	 การตระหนัักรู้้�สัังคม (Social awareness) ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 
(M = 4.60, SD = 0.69) โดยเรีียงลำดัับสููงสุุด 3 ลำดัับดัังนี้้� 1) เข้้าใจมุุมมองและเอาใจใส่่ผู้้�อื่่�นจาก 
ภููมิิหลัังวััฒนธรรมและบริบทที่่�หลากหลาย อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (M = 4.75, SD = 0.63) 
2) การรัับรู้้�และเห็็นถึึงความต้้องการและโอกาสของผู้้�อื่่�นในสถานการณ์์ต่่าง ๆ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 
(M = 4.66, SD = 0.54) และ 3) แสดงให้้เห็็นถึึงความเคารพและความเข้้าใจต่่อความแตกต่่าง 
รวมถึึงบรรทััดฐานที่่�ไม่่ยุุติิธรรม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (M = 4.56, SD = 0.78)
	 5.	 การจััดการตััวเอง (Self-management) ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (M = 4.47, 
SD = 0.67) โดยเรีียงลำดัับสููงสุุด 3 ลำดัับดัังนี้้� 1) การจััดการความเครีียด อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 
(M = 4.67, SD = 0.81) 2) การจััดการความรู้้�สึึกความคิิด และพฤติิกรรมของตนได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพในสถานการณ์์ที่่�แตกต่่างกัันอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (M = 4.58, SD = 0.53) และ 
3) การตั้้�งเป้้าหมาย เพื่่�อให้้บรรลุุผลสำเร็็จทั้้�งในระดัับบุุคคลและระดัับกลุ่่�ม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

(M = 4.50, SD = 0.55)



24

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2568)

MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES)  (Vol.13 No. 2  July – December 2025)

ผลการสะท้้อนคิิด

ผลการเขีียนสะท้้อนคิิดสรุุปภาพรวมได้้ 3 ประเด็็น ดัังนี้้�

1.	นัักเรีียนชอบที่่�ได้้เรีียนรู้้�ร่่วมกัับเพื่่�อน และมีีความสุุขที่่�ได้้ทำกิิจกรรมร่่วมกััน 

2.	นักเรีียนเข้้าใจในเนื้้�อหาของวรรณคดีีมากขึ้้�น รู้้�สึึกว่่าวรรณคดีีเป็็นเรื่่�องที่่�สามารถนำมา

ปรัับใช้้ในชีีวิิตประจำวัันได้้ ไม่่ใช่่เรื่่�องที่่�ล้้าสมััย หรืือเป็็นเรื่่�องที่่�จัับต้้องไม่่ได้้ทำให้้เข้้าใจแนวความคิิด

ที่่�แตกต่่างของผู้้�คนในอดีีต ที่่�ส่่งผลมาจนถึึงปััจจุุบััน

3.	นักเรีียนได้้ศึึกษาเหตุุผล การกระทำ และที่่�มาของพฤติิกรรมของตััวละคร ทำให้้เข้้าใจ

สาเหตุุของพฤติิกรรมต่่าง ๆ ของมนุุษย์์ และสามารถเชื่่�อมโยงกัับพฤติิกรรมที่่�พบในชีีวิิตปััจจุุบัันได้้

อย่่างเข้้าใจ

สรุุปผลการวิิจััย

	1)	รูู ปแบบการจััดการเรีียนรู้้�วรรณคดีีตามแนวคิิดการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ มีีคุุณภาพ

สามารถนำไปใช้้ได้้จริิงกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย

	2)	 ประสิทิธิิผลของรููปแบบฯ พบว่่า 2.1) นักัเรียีนมีคีวามสามารถในการคิิดวิเิคราะห์ส์ููงกว่่า

ก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 2.2) ทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคมและอารมณ์อยู่่�ใน 

ระดัับมากที่่�สุุด (M = 14.28, SD = 3.53) 

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 การวิิจััยเรื่่�องการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�วรรณคดีีตามแนวคิดการจััดการเรีียนรู้้� 

เชิิงรุุก ฯ สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ 2 ประเด็็นดัังนี้้�

1. การจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบฯ ชื่่�อว่่า “ACTIVE Model” มีี 4 องค์์ประกอบ คืือ  

1) หลักัการ 2) วัตัถุปุระสงค์์ 3) กิจิกรรมการจััดการเรียีนรู้้�4) การวัดัและประเมิินผล สำหรัับกิจิกรรม

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้คืือขั้้�นตอนตามรููปแบบ ACTIVE Model ประกอบไปด้้วย ขั้้�นที่่� 1 ปลุุกความ

อยากรู้้� (A: Awaken curiosity) ขั้้�นที่่� 2 ค้น้ดููสถานการณ์ ์(C: Check out) ขั้้�นที่่� 3 ประสานความคิดิ 

(T: Team up) ขั้้�นที่่� 4 ถููกผิิดร่่วมแบ่่งปััน (I: Interpretation) ขั้้�นที่่� 5 สร้้างสรรค์์ประยุุกต์์ใช้้  

(V: Verifying) ขั้้�นที่่� 6 กลับัไปประเมินิผล (E: Examination) นั้้�นได้พั้ัฒนาและดำเนินิการตามขั้้�นตอน 

ของวิิธีีการเชิิงระบบ การพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�วรรณคดีีตามแนวคิิดการจััดการเรีียนรู้้� 

เชิิงรุุก ช่่วยส่่งเสริิมทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ และทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคมและอารมณ์์ของนัักเรีียน

ระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลาย โดยมีีกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�แบบเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง 

การเรียีนรู้้� เปิิดโอกาสให้้ได้ฝ้ึกึการเข้า้ใจสัังคม และอารมณ์ของตััวเองและผู้้�อื่�น สามารถบริหารจััดการ
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อารมณ์์ สื่่�อสาร และทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสามารถการรัับผิิดชอบในสิ่่�งที่่�

ตััดสิินใจได้้ การนำตััวบทวรรณคดีีไทยมาประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน จะช่่วยให้้นัักเรีียน

ได้ฝ้ึกึคิดิ วิเิคราะห์ ์ฝึกึแก้ป้ัญัหา โดยใช้ป้ระเด็น็ปัญัหาจากตัวับทวรรณคดีไีทยที่่�สอดคล้อ้งกับัปัญหา

ที่่�ปรากฏจริงิในสังัคมไทย ซึ่่�งเป็น็สถานการณ์ใ์นชีวีิติประจำวันัที่่�นักัเรียีนสามารถสัมัผัสัได้ ้การจัดัการ

เรียีนรู้้�แบบนี้้�จึงึตอบสนองความต้องการในการเรียีนรู้้�ของนักัเรียีนและช่่วยให้น้ักัเรียีนเกิดิทักัษะการ 

คิิด วิิเคราะห์์ แก้้ปััญหาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับทิิศนา แขมมณีี (2560) ที่่�กล่่าวว่่า  

การพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ควรดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบ บนพื้้�นฐานของทฤษฎีีและ 

หลัักการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�นั้้�นมีีประสิิทธิิภาพและสามารถพััฒนาผู้้�เรีียน

ได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�พััฒนาขึ้้�นทั้้�ง 6 ขั้้�นตอนนั้้�นยัังมุ่่�งเน้้นให้้นัักเรีียน 

เกิิดกระบวนการคิิด การทำงานร่่วมกัน เพื่่�อฝึึกคิิดวิิเคราะห์์ คิิดแก้้ปััญหานั้้�น ซึ่่�งทัักษะดัังกล่่าว 

มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการพััฒนานัักเรีียนให้้เป็็นพลเมืืองที่่�มีีคุุณภาพของสัังคมที่่�พึึงปรารถนา  

ครููผู้้�สอนจึึงควรปรัับเปลี่่�ยนบทบาทของตนเองและออกแบบกิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย 

เพื่่�อให้้นัักเรีียนได้้พััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็นในศตวรรษที่่� 21 ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2. นัักเรีียนมีีความสามารถในการคิิดวิิเคราะห์์สููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .05  ซึ่่�งสาเหตุุที่่�นัักเรีียนมีีความสามารถในการคิิดวิิเคราะห์์สููงกว่่าก่่อนเรีียนอาจเนื่่�องมาจาก

รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกฯ มีีกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนได้้คิิดวิิเคราะห์์อย่่างหลากหลาย  

เช่่น กิิจกรรมการอภิิปรายกลุ่่�ม กิิจกรรมการฝึึกแก้้ปััญหา กิิจกรรมการสืืบค้้นข้้อมููล เป็็นต้้น  

ซึ่่�งกิิจกรรมเหล่่านี้้�ช่่วยให้้นัักเรีียนได้้ฝึึกฝนทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ เช่่น การคิิดวิิเคราะห์์ข้้อมููล  

การคิดิวิเิคราะห์เ์หตุผุล การคิดิวิเิคราะห์ปั์ัญหา เป็น็ต้้นสอดคล้อ้งกับัสง่่า  วงศ์ไ์ชย   (2560)  ได้เ้สนอแนะว่่า 

ระหว่่างการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนในแต่่ละขั้้�นตอน ครููผู้้�สอนควรให้้ความสำคััญกัับการก

ระตุ้้�นและสร้้างแรงจููงใจให้้กัับนักเรีียน รวมถึงการเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนมีีปฏิิสััมพันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วม

ชั้้�นเรีียน ซึ่่�งการอภิิปรายกลุ่่�มย่่อยและการแสดงความคิิดเห็็นก็็จะส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนได้้ 

3. นัักเรีียนมีีทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคมและอารมณ์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด อาจเนื่่�องด้้วย

รููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นนั้้�นเกิิดจากการสัังเคราะห์์แนวคิิด ทฤษฎีี จากเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

อีกีทั้้�งยังัดำเนินิการสัมัภาษณ์ค์รููผู้้�สอนรายวิชิาภาษาไทยระดับัชั้้�นมัธัยมศึกึษา ด้า้นการจัดัการเรียีนรู้้�

เชิงิรุกุ และจากแบบประเมิินความสอดคล้้องของผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 3 คน ตลอดจนมีกีารหาคุุณภาพ

ของรููปแบบที่่�พัฒันาขึ้้�นและปรับัปรุงุแก้ไ้ขจนได้้คุณุภาพจึงึนำไปทดลองกับักลุ่่�มเป้า้หมาย ซึ่่�งกิจิกรรม

ต่่าง ๆ ช่่วยให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�ทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคมและอารมณ์์ เช่่น การตระหนัักรู้้�ตััวเอง 

การจััดการตััวเอง การตระหนัักรู้้�สัังคม ทัักษะด้้านความสัมพันธ์์ และการรัับผิดชอบต่่อการตััดสิิน

ใจสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Durlak et al. (2011) พบว่่านัักเรีียนที่่�เข้้าร่่วมในหลัักสููตรการเรีียนรู้้� 
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ทางสัังคมและอารมณ์ มีีพฤติิกรรมในห้้องเรีียนดีีขึ้้�น ความสามารถในการจััดการความเครีียด 

ภาวะซึึมเศร้้า และทััศนคติิดีีขึ้้�น รวมทั้้�งการพััฒนาความสััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�นดีีขึ้้�นดัังนั้้�นจึึงอาจกล่่าว

ได้้ว่่ารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกมีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพในการพััฒนาทัักษะ 

การคิิดวิิเคราะห์์และทัักษะการเรีียนรู้้�ทางสัังคมและอารมณ์์ของนัักเรีียน

ข้้อเสนอแนะการนำผลการวิิจััยไปใช้้  

1.	 การนำรููปแบบการจัดัการเรียีนรู้้�วรรณคดีตีามแนวคิดิการจัดัการเรียีนรู้้�เชิงิรุุก ฯ ไปใช้ไ้ด้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพนั้้�น ครููต้้องมีีพื้้�นฐานความรู้้�วรรณคดีีเรื่่�องนั้้�น ๆ อย่่างลึึกซึ้้�ง และจะต้้องสอน

ความรู้้�พื้้�นฐานของวรรณคดีีไทยแต่่ละเรื่่�อง เกี่่�ยวกัับบริิบททางสัังคมและวััฒนธรรมให้้นัักเรีียนได้้

ทราบก่่อนจึึงจะสามารถสอนอย่่างละเอีียดในเรื่่�องที่่�คััดมาให้้นัักเรีียนได้้เรีียน การมีีพื้้�นฐานความรู้้�

วรรณคดีีจะช่่วยให้้นัักเรีียนเข้้าใจเนื้้�อเรื่่�องในภาพรวมและจะส่่งผลให้้สามารถเชื่่�อมโยงมายัังในตอน

ที่่�เลืือกมาให้้เรีียนจนเกิิดความรู้้�ความเข้้าใจที่่�ต่่อเนื่่�องกััน

2. 	รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�พััฒนานี้้�ครููผู้้�สอนสามารถปรัับเปลี่่�ยนเนื้้�อหาหรืือ 

เรื่่�องวรรณคดีีให้้เหมาะสมกัับระดัับชั้้�น และความสนใจของผู้้�เรีียนได้้

3. 	รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�พััฒนานี้้�ครููผู้้�สอนสามารถนำไปจััดการเรีียนการสอนได้้

ทั้้�งการสอนในห้้องเรีียนและการสอนออนไลน์์ โดยต้้องปรัับกิจกรรมให้้เหมาะสมกับบริบท เช่่น  

การสอนออนไลน์์โดยนำเครื่่�องมืือต่่าง ๆ มาใช้้ปรัับในกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

4.	 ครููผู้้�สอนที่่�นำรููปแบบการจััดการเรียีนรู้้�นี้้�ไปใช้ค้วรปรัับเปลี่่�ยนบทบาทจากผู้้�มอบความรู้้�

เป็็นผู้้�อำนวยความสะดวก โดยครููควรเตรียีมประเด็น็ในการกระตุ้้�นความสนใจนักัเรียีน เพื่่�อให้น้ักัเรียีน

เกิิดความสนใจและอยากเรีียนรู้้�ในเรื่่�องนั้้�น ๆ โดยประเด็็นเหล่่านี้้�อาจเป็็นคำถาม สถานการณ์์ หรืือ

ปััญหาที่่�น่่าสนใจ และครููคอยช่่วยให้้คำแนะนำวิิธีีการค้้นคว้้าหาความรู้้� หรืือสื่่�อในการศึึกษาค้้นคว้้า 

เพื่่�อให้้นัักเรีียนสามารถเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

1.	 ควรมีีการวิิจััยที่่�ศึึกษาประสิิทธิิผลของรููปแบบ (ACTIVE Model) ที่่�มีีต่่อตััวแปรอื่่�น ๆ  

ที่่�จำเป็น็ในศตวรรษที่่� 21 เช่่น ความสามารถในการคิดิแก้ป้ัญัหา สมรรถนะสำคัญัของผู้้�เรียีน เป็น็ต้น้

2.	 ควรมีีการวิจัิัยเพื่่�อเปรีียบเทีียบความสามารถทางภาษาไทยของนัักเรียีนที่่�มีผีลการเรียีน

ต่่างกัันว่่า ส่่งผลต่่อทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ในวรรณคดีีหรืือไม่่ อย่่างไร

3.	 ควรมีีการวิิจััยที่่�ศึึกษาเกี่่�ยวกัับตััวแปรตามที่่�เกิิดจากการส่่งเสริิมทัักษะการเรีียนรู้้�ทาง

สัังคมและอารมณ์์ในนัักเรีียนในระดัับต่่าง ๆ 
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บทคััดย่่อ

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยนี้้� 1) เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะ

ผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสงคราม 2) เพื่่�อเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสมุุทรสงคราม กลุ่่�มตัวัอย่่างจำนวน  234  คน กำหนด

ขนาดกลุ่่�มตัวัอย่่างจากการเปิดิตารางสำเร็จ็รููปของโคเฮน Cohen (1979) ใช้ก้ารกำหนดกลุ่่�มตัวอย่่าง

ตามสััดส่่วนของขนาดโรงเรีียน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์ สถิิติิ

ที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ( X ), ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (SD), ค่่าดััชนีีความต้้องการจำเป็็น 

PNI Modified ระยะที่่� 1 ผลการวิิจััยพบว่่า 1)สภาพปััจจุุบัันภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 2) สภาพที่่�

พึงึประสงค์์ภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ 3) ค่่าดัชันีคีวามต้องการจำเป็น็สููงที่่�สุุด คืือ ด้า้นการมีีส่่วน

ร่่วมในการรัับผลประโยชน์์ ระยะที่่� 2 การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 7 คน โดยคััดเลืือกแบบ

เจาะจง ผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา 3 คน รองผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา 2 คน ครููที่่�มีีคุุณวุุฒิิทางการ

บริหิารการศึึกษา 2 คน พบว่่า 1) สาเหตุทุี่่�ทำให้เ้กิดิความต้อ้งการจำเป็น็ คืือ ผู้้�บริหิารขาดการชื่่�นชม 

ยกย่่องเชิดิชููเกียีรติ ิให้ก้ำลังัใจในการสร้า้งแรงจููงใจของบุคุลากรในสถานศึกึษา เมื่่�อผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชา

ปฏิิบััติิงานได้้ดีี พิิจารณาความดีความชอบโดยยึึดผู้้�บริหารเป็็นหลััก 2) แนวทางในการพััฒนา คืือ  

ผู้้�บริหิารควรมีกีารส่่งเสริมิสนับัสนุุน ให้้บุคุลากรจัดัทำผลงาน ประกวดหรืือประเมินิตามความเหมาะสม 

วัันที่่�รัับ :  6 มกราคม 2568

วัันที่่�แก้้ไข : 13 กุุมภาพัันธ์์ 2568

วัันที่่�ตอบรัับ : 5 มีีนาคม 2568
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ชื่่�นชม ยกย่่องเชิิดชูู ให้้กำลัังใจ ให้้คำปรึึกษา หาแนวทางการแก้้ปััญหาเพื่่�อพััฒนาสถานศึึกษาให้้

บรรลุุเป้้าหมาย

คำสำคััญ : การพััฒนา / ภาวะผู้้�นำ / แบบมีีส่่วนร่่วม

Abstract

	 The objectives of this research were: (1) to study the current and desired 

conditions of participatory leadership among school administrators under the 

Samut Songkhram Primary Educational Service Area Office, and (2) to propose 

guidelines for the development of participatory leadership for school administrators. 

The sample consisted of 234 participants, determined using Cohen’s (1979) table and 

stratified according to school size. Research instruments included questionnaires and  

interviews. Data were analyzed using mean, standard deviation (SD), and the Priority 

Needs Index Modified (PNIMod).

	 The results of Phase 1 revealed that: (1) the current condition of participatory 

leadership was rated at a high level overall, (2) the desired condition was rated 

at the highest level, and (3) the greatest need was in the area of participation 

in receiving benefits. In Phase 2, interviews were conducted with seven experts  

selected through purposive sampling, consisting of seven school administrators, 

two deputy directors, and two teachers specializing in educational administration.  

Findings indicated that: (1) the main causes of the identified needs were  

administrators’ limited recognition, lack of appreciation, and insufficient encouragement 

in motivating school personnel. Administrators also did not adequately reward or 

acknowledge staff achievements. (2) The proposed guidelines for development 

include promoting and supporting personnel in preparing their work, organizing 

contests or evaluations, offering appreciation and praise, providing encouragement 

and advice, and facilitating problem-solving to enhance institutional effectiveness 

and achieve educational goals.

Keywords : Development / Leadership / Participatory
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บทนำ

การศึึกษาที่่�ดีีจะส่่งผลให้้ประชากรภายในประเทศมีความรู้้�และสามารถนำมาความรู้้�ที่่�ได้้

มาใช้้ในการพััฒนาคนมนุุษย์์ได้้เติิบโตทั้้�งทางด้้านสมองสติิปััญญาควบคู่่�ไปกัับคุุณธรรมจริิยธรรม

พร้้อมทั้้�งสามารถดำรงชีีวิิตร่่วมกัับผู้้�อื่่�นในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุุขและช่่วยขััดเกลาคนให้้มีีจิิตสำนึึก

ทางด้้านคุุณธรรมเป็็นผู้้�เจริิญทางปััญญาและจิิตใจซึ่่�งบุุคคลคนเหล่่านี้้�นอกจากจะสามารถพััฒนา

ตนเองได้แ้ล้ว้ยังัส่่งผลต่่อสังัคมและประเทศชาติใิห้เ้จริิญรุ่่�งเรืืองและก้า้วหน้า้ทััดเทียีมกับัประเทศอื่่�น ๆ  

ทั่่�วโลกได้้ด้้วย (กิิตติิพงค์์ ทาปง, 2563)

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561 – 2568) ได้้ระบุุถึึงการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของ

ทุุกภาคส่่วนไว้้ในยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 ด้้านการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุษย์์ประเด็็น

ยุุทธศาสตร์์การส่่งเสริิมบทบาทการมีีส่่วนร่่วมของภาครััฐภาคเอกชนองค์์กรปกครองส่่วนท้้อง

ถิ่่�นครอบครััวและชุุมชนในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการสร้้างบรรทััดฐาน

ที่่�ดีีในสัังคมการสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะของประชากรให้้สอดคล้้องกัับความ

เปลี่่�ยนแปลงของโลกในอนาคตสร้้างความตระหนัักถึึงความสำคััญของการพััฒนาตนเองและการมีี

ส่่วนร่่วมเพื่่�อเป็็นการสร้้างสภาพแวดล้อ้มที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุษย์์ 

และยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 การสร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคมการพััฒนาที่่�ให้้ความสำคััญกัับ 

การดึึงเอาพลัังของภาคส่่วนต่่าง ๆ ทั้้�งภาคเอกชนประชาสัังคมชุุมชนท้้องถิ่่�นมาร่่วมขัับเคลื่่�อนโดย 

การสนัับสนุุนความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐภาคเอกชนภาควิิชาการภาคประชาสัังคมและประชาชน

เพื่่�อสนัับสนุุนการทำงานของภาคส่่วนต่่างๆสนัับสนุุนการจััดตั้้�งองค์์กรภาคประชาสัังคมและองค์์กร

ชุุมชนในรููปแบบนิติิบุุคคลเพื่่�อดำเนิินกิิจกรรมสร้้างสรรค์์ประโยชน์์สาธารณะต่่าง ๆ สำนัักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษา (2563) การมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษา

ตามที่่�พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 

แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2553 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2562 ระบุุว่่าการทำงาน

แบบมีสี่่วนร่่วมด้ว้ยระบบบริหิารและการสนับัสนุนุทางการศึกึษาเป็น็การส่่งเสริมิให้บุ้คุคลครอบครัวั

ชุมุชนองค์์กรชุมุชนองค์ก์รการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นองค์ก์รเอกชนองค์ก์รวิชิาชีพีสถาบันัศาสนาสถาน

ประกอบการและสถาบัันสัังคมอื่่�นมีีส่่วนร่่วมจััดการศึึกษาตามมาตรา 9(6) ให้้มีีการกระจายอำนา

จการบริิหารการจััดการศึึกษาด้้านวิิชาการด้้านงบประมาณด้้านบุุคคลและด้้านงานบริหารทั่่�วไป 

ไปยังัคณะกรรมการและสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาและสถานศึกึษาในเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาโดยตรง 

ดัังนั้้�นพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิที่่�สอดคล้้องแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2560-2580) 

มุ่่�งเน้้นพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์อ์ย่่างรอบด้านและเน้น้การจัดัการศึกึษาแบบมีสี่่วนร่่วมการบริหิารงาน

แบบมีสี่่วนร่่วมถืือได้้ว่่าเป็็นปัจัจัยัที่่�สำคัญัปัจัจัยัหนึ่่�งที่่�ผู้้�บริหารสถานศึกึษาควรใช้เ้ป็น็แนวทางในการ

บริิหารเน่ื่�องจากการทำงานในชีีวิิตจริิงงานบางงานไม่่สามารถที่่�จะทำเพีียงคนเดีียวสำเร็็จจะต้้อง
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ได้้รัับความร่่วมมืือจากหลายฝ่่ายหลายหน่่วยงานซึ่่�งการมีีส่่วนร่่วมในการทำงานไม่่จำเป็็นต้้องเป็็น 

ผู้้�ที่่�ลงมืือกระทำงานโดยตรงยังัสามารถเป็็นผู้้�ที่่�ให้้ข้้อเสนอแนะหรืือข้้อคิิดเห็็นในการดำเนินิงานเป็็นต้้น

สถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงครามจััดการศึึกษา

ตั้้�งแต่่ระดัับชั้้�นอนุุบาล1ถึึงระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 (ขยายโอกาส) มีีภารกิิจในการจััดการศึึกษา

เพื่่�อตอบสนองนโยบายของรััฐจึึงมีีความพยายามที่่�จะจััดการศึึกษาในสถานศึึกษาให้้สถานศึึกษา 

มีีคุุณภาพสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิการปฏิิรููปการศึึกษาและให้้ตรงกัับความต้้องการของผู้้�เรีียนและ

ผู้้�ปกครองให้้มากที่่�สุุดโดยมุ่่�งบริิหารโรงเรีียนให้้มีีคุุณภาพและเกิิดผลประโยชน์์สููงสุุดโดยใช้้หลัักการ

บริหิารสถานศึกึษาแบบมีสี่่วนร่่วมและการบริหิารศึกึษาแบบมีสี่่วนร่่วมที่่�แท้จ้ริงิจะเกิดิขึ้้�นได้ก้็ต็่่อเมื่่�อ

บุคุคลในองค์์กรได้เ้ข้า้มามีสี่่วนร่่วมเพื่่�อนำเสนอการจััดการศึกึษาที่่�ดีีโดยมุ่่�งผลิิตนักัเรียีนให้้มีคีุณุภาพ

ที่่�ดีีและมีีความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการซึ่่�งเป็็นนัักเรีียนหรืือประชาชนผู้้�ปกครองดัังนั้้�นการบริิหาร

สถานศึึกษาหากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไม่่มีีแนวทางการบริิหารให้้บุุคลากรในสถานศึึกษามีีส่่วนร่่วม

จะทำให้ก้ารศึึกษาไม่่บรรลุตุามเป้า้หมายที่่�วางไว้จ้ึงึทำให้บุ้คุลากรเกิิดความขัดัแย้้งเกิิดความพยายาม

เกิิดความคิิดสร้้างสรรค์์ในการทำงานดัังที่่� (เมตต์์ เมตต์์การุุณ์์จิิต, 2553) กล่่าวว่่าการบริิหารแบบ

มีีส่่วนร่่วมภายในองค์์กรจะช่่วยสร้้างความสามััคคีีทำให้้ทราบถึึงความต้้องการของบุุคลากรทั้้�งหมด

และช่่วยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำงานให้สูู้งขึ้้�นลดความเสียีหายในการทำงานการย้า้ยงานและการ

บริิหารแบบมีส่่วนร่่วมเป็็นการช่่วยลดความขัดแย้้งและการต่่อต้้านจากพนักงานระดัับล่่างและช่่วย

สร้้างบรรยากาศในการทำงานและทำให้้สุุขภาพจิิตของบุุคลากรในองค์์กรทั้้�งนี้้�ยัังเป็็นการช่่วยเพิ่่�ม

ผลผลิิตในองค์์กรเป็็นการสร้้างหลัักประชาธิิปไตยให้้เกิิดขึ้้�นและยัังช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารมีี

การใช้ท้รัพัยากรอย่่างประหยััดและมีคีวามคุ้้�มค่่ารวมทั้้�งทำให้้พนักงานรู้้�สึกว่่าเป็น็ส่่วนหนึ่่�งเกิดิความ

กระตืือรืือร้น้ในสถานศึกึษาที่่�ผู้้�บริหิารมีสี่่วนร่่วมในการทำงานในครั้้�งนี้้�ดังันั้้�นการที่่�องค์ก์รจะประสบ

ความสำเร็จ็ได้้นั้้�นผู้้�บริหารจะต้้องจััดองค์์กรให้้มีคีวามรับผิดชอบในหน้้าที่่�และในสถานศึกึษาจากการ

ศึกึษาจะต้อ้งมีกีารจัดัโดยการกระจายอำนาจให้ผู้้้�ที่่�มีหีน้า้ที่่�รัับผิดิชอบได้ท้ำงานในหน้า้ที่่�ของตนเอง

จากการศึึกษาแนวทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตาม

แนวคิิดของ Cohen & Uphoff (เมตต์์ เมตต์์การุุณ์์จิิต, 2533) ได้้จำแนกขั้้�นตอนและประเภทการ

มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินการการมีีส่่วนร่่วมรับผลประโยชน์์และการมีี

ส่่วนร่่วมในการประเมิินผลประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาเป็็นผลผลิิตที่่�เกิิดจากปััจจััยในด้้านบริหาร

ซึ่่�งปััจจััยของผู้้�บริิหารเป็็นปััจจััยสำคััญ (Steers, 1977) ดัังนั้้�นประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของ

โรงเรียีนที่่�มีสีภาพทางสังัคมบรรยากาศและสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�อยู่่�รอบๆตัวัผู้้�เรียีนที่่�มีกีารเอื้้�อต่่อการเรียีนรู้้� 

ที่่�เหมาะสมและความพร้อมในด้้านทรััพยากรเอกสารสื่่�ออุปุกรณ์์เทคโนโลยีีทางการศึกึษาที่่�เหมาะสม

มีีคุุณภาพมีีงบประมาณที่่�เพีียงพอมีีทรััพยากรมนุุษย์์เพ่ื่�อให้้สามารถจััดการศึึกษาได้้อย่่างดีีผู้้�เรีียน

มีีความรู้้�ความสามารถและทัักษะในด้้านต่่าง ๆ เป็็นไปตามกระบวนการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบและ



32

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2568)

MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES)  (Vol.13 No. 2  July – December 2025)

สามารถพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้�มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นเห็็นคุุณค่่าแห่่งการ

ดำรงไว้้ซึ่่�งทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอยู่่�ในสัังคมสัังคมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีความ

สุขุก่่อให้เ้กิิดการพัฒันาประเทศชาติไิด้อ้ย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนโดยตัวับ่่งชี้้�ประสิทิธิผิลของสถานศึกึษา

ในการบริหารสถานศึึกษาอย่่างสร้้างสรรค์์ในยุุคปััจจุุบัันนั้้�นผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องให้้ความสำคััญ

ต่่อการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมระหว่่างสถานศึึกษากัับชุุมชนในการบริิหารสถานศึึกษาร่่วมกัันสร้้าง

บรรยากาศการเรีียนรู้้�หรืือแหล่่งเรีียนรู้้�ร่่วมกัันระหว่่างสถานศึึกษากัับชุุมชนและในขณะเดีียวกััน

การเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนใกล้้เคีียงเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริหารและจััดการศึึกษาในสถานศึึกษาก็็

จะทำให้้สถานศึึกษาเกิิดการพััฒนาและมีีประสิิทธิิภาพในการจััดการเรีียนการสอนที่่�ตรงตามความ

ต้้องการของผู้้�รัับบริิการชุุมชนมากยิ่่�งขึ้้�น (วรชััยวิิ ภููอุุปรโคตร, 2562) การบริิหารสถานศึึกษาแบบ

มีีส่่วนร่่วมยังเป็็นปััจจััยสำคััญในการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ให้้เกิิดประสิิทธิิผลและสถานศึึกษายัังพบ

ปััญหาเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาในด้้านต่่างๆรวมถึงไม่่สามารถสร้้างทััศนคติิในเชิิงบวก

ให้้กัับนัักเรีียนได้้อย่่างครอบคลุุมครููมีการพััฒนาตนเองช้้าเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกับสภาพปัจจุุบัันที่่�เกิิด

ขึ้้�นทางด้้านเศรษฐกิิจสัังคมและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ไปอย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบัันผู้้�บริิหารยัังไม่่ให้้ความ

สำคััญในการเปิิดโ อกาสให้้ครููร่่วมแก้้ไขปััญหาในโรงเรีียน

จากความเป็็นมาและและความสำคััญที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นผู้้�วิจัิัยจึึงสนใจศึกึษาเกี่่�ยวกับแนวทาง

การพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมที่่�ส่่งผลต่่อผู้้�บริิหารศึึกษาในระดัับใดบ้้างกัับสถานศึึกษาใน

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงครามเพื่่�อสะท้้อนปััญหาให้้กัับผู้้�บริิหารและผู้้�

ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องทางการศึึกษาและเพื่่�อเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมที่่�เกิิด

ประสิิทธิิผลกัับผู้้�เรีียนและเป็็นประโยชน์์ต่่อสถานศึึกษาชุุมชนและพััฒนาประเทศต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

1.	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำแบบมีส่่วนร่่วมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม

2.	 เพื่่�อเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีส่่วนร่่วมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม

ขอบเขตการวิิจััย

1.	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

ประชากร ครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม 

ในปีีการศึึกษา 2567 จำนวน 570 คน และกลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ครููที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในสถานศึึกษาสัังกััด 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม จำนวน 234 คน
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	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษาในครั้้�งนี้้� คืือครูู

สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาสมุุทรสงครามในปีีการศึกึษา 2567 จำนวน 570 คน 

(ที่่�มา : แผนปฏิิบััติิการประจำปีีงบประมาณ 2567 สพป.สมุุทรสงคราม)

	 การสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งนี้้� คืือ ครููที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในสถานศึึกษาสัังกััด

สพป.สมุุทรสงครามจำนวน 234 คนได้้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างตามตารางสำเร็็จรููป 

ของโคเฮน Cohen (2018) และใช้้การกำหนดตััวอย่่างโดยทำการสุ่่�มตัวอย่่างอย่่างง่่าย 

(Simple Random Sampling)

5 
 

สวนเก่ียวของทางการศึกษาและเพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่ เกิด
ประสิทธิผลกับผูเรียนและเปนประโยชนตอสถานศึกษาชุมชนและพัฒนาประเทศตอไป 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม 

2.เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม 
ขอบเขตการวิจัย 

1.ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ในป
การศึกษา 2567 จํานวน 570 คน และกลุมตัวอยาง คือ ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษาสังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จํานวน 234 คน 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาในครั้งนี้ คือครู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามในปการศึกษา 2567 จํานวน 570 คน 
(ที่มา : แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2567 สพป.สมุทรสงคราม) 
 การสุมกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในครั้งนีค้ือ ครูที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาสังกัดสพป.

สมุทรสงครามจํานวน 234 คนไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางสําเร็จรูปของโคเฮน
Cohen (2018,P.206) และใชการกําหนดตัวอยางโดยทําการสุมตัวอยางอยางงาย (Simple 
Random Sampling) 
ตาราง 1จํานวนประชากรโดยจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ที ่
ขนาดโรงเรียน 

ใน สพป.สมุทรสงคราม 

จํานวน 

สถานศึกษา 

ประชากร 

(ครู) 

กลุมตัวอยาง 

(ครู) 
รอยละ 

1 โรงเรียนขนาดเล็ก 40 157 64 27 
2 โรงเรียนขนาดกลาง 24 250 100 43 
3 โรงเรียนขนาดใหญขึ้นไป 2 163 70 30 

รวม 66 570 234 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่่� 1 จำนวนประชากรโดยจำแนกตามขนาดของโรงเรีียน

2. กรอบแนวคิิดการวิิจััย

6 
 

 
 
 
2.กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ใชรูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน 
(MixedMethods Research) โดยผูวิจัยดําเนินการวิจัยแบงเปน 2 ระยะ ประกอบดวย ระยะท่ี 1การ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวัตถุประสงค ประกอบดวย 1) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามและ ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) มีวัตถุประสงค 1)เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามผูวิจัยไดกําหนดวิธีการ
ดําเนินการวิจัย เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงค 
 
 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา 
แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

1. การมีสวนรวมในการตัดสนิใจ 
2. การมีสวนรวมในการดําเนนิงาน 
3.การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 
4. การมีสวนรวมในการประเมินผล 
 

ภาวะผูนํา 
แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

สาเหตุของความจําเปนของภาวะผูนํา 
แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 การวิิจััย เรื่่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม ใช้้รููปแบบการวิิจััยแบบผสมผสาน 

(MixedMethods Research) โดยผู้้�วิิจััยดำเนิินการวิิจััยแบ่่งเป็็น 2 ระยะ ประกอบด้วย  

ระยะที่่� 1 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) มีีวััตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อศึึกษาสภาพ

ปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงครามและ ระยะที่่� 2 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Research) มีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วม  

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงครามผู้้�วิิจััยได้้

กำหนดวิิธีีการดำเนิินการวิิจััย เพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์

	 1. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับระดัับสภาพปััจจุุบัันและ

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงครามแบ่่งเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามข้้อมููลพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามได้้แก่่

วุุฒิิการศึึกษาประสบการณ์์และขนาดโรงเรีียน

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับระดัับสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะ

ผู้้�นำแบบภาวะผู้้�นำแบบมีส่่วนร่่วมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษา.สมุุทรสงครามแบ่่งออกเป็็น 4 ด้้านได้้ 1) การมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ 2) การมีีส่่วนร่่วมใน

การดำเนิินงาน 3) การมีีส่่วนร่่วมในการรัับผลประโยชน์์ 4) การมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผล

	 โดยลัักษณะข้้อคำถามเป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 

ตามรููปแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ

	 แบบสอบถามผลการวิิเคราะห์์ความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา เพื่่�อหาดััชนีีความสอดคล้้อง

ระหว่่างข้้อคำถามกัับนิิยามมีีค่่าระหว่่าง 0.60 – 1.00 ซึ่่�งมีีข้้อคำถามที่่�นำไปใช้้ได้้ จำนวน 40 ข้้อ

ค่่าเฉลี่่�ย ค่่า IOC = 0.915

	 ผลการวิิเคราะห์์ความเชื่่�อมั่่�น โดยใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููปทางสถิิติิด้้วยการหา 

ค่่าสััมประสิิทธ์ิ์�แอลฟาของครอนบาค แบบสอบถามสภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของ

ภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสงคราม ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.984

	 แบบสัมภาษณ์์เป็็นแบบโครงสร้้างโดยนำระดัับความคิดเห็็นที่่�มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดของแต่่ละ

ด้้านเป็็นแนวทางในการสััมภาษณ์์ 
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	 2. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการ ดัังนี้้�

	 1) ผู้้�วิจิัยัได้ด้ำเนินิการขอหนังัสืือขอความอนุเุคราะห์ใ์นการเก็บ็ข้อ้มููลจากบัณัฑิติศึกึษา 

คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง ไปยัังผู้้�อำนวยการสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุุทรสงคราม 1 ฉบัับ เพื่่�อดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลข้้าราชการครููที่่�ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในโรงเรียีน 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม

	 2) ผู้้�วิิจััยนำแบบสอบถามไปมอบให้้กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ข้้าราชการครููที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ใน

โรงเรีียน สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม โดยส่่งแบบสอบถามในรููปแบบ

ออนไลน์์ โดยใช้้ Google Forms ในการสร้้าง และรวบรวมแบบสอบถามระหว่่างวัันที่่� 19-30 

สิิงหาคม 2567

	 3) จากการเก็็บรวบรวมข้อมููลกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยได้้รัับแบบสอบถามกลัับคืืน 

จำนวน 234 ชุุด คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของกลุ่่�มตััวอย่่าง 234 คน รวบรวมแบบสอบถามที่่�ได้้รัับมา

ตรวจสอบความสมบููรณ์์และความถููกต้้อง จากนั้้�นนำข้้อมููลไปใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิด้้วย

โปรแกรมสำเร็็จรููปต่่อไป

	 3. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้ทำการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

สำเร็จ็รููป ผลการวิิเคราะห์ข์้อ้มููลนำเสนอตามลำดับั โดยใช้ส้ถิติิกิารวิเิคราะห์โ์ดยการแจกแจงความถี่่� 

(Frequency) ค่่าร้้อยละ (Percentage) การหาค่่าเฉลี่่�ย (Mean) ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ค่่าดััชนีีจััดเรีียงลำดัับความต้้องการจำเป็็นแบบปรัับปรุุง (Modified Priority Needs Index; 

PNI
Modified

) โดยภาพรวม รายด้้านเพื่่�อนำไปอธิิบายข้้อมููลในรููปแบบตารางต่่อไป

	 แบบสัมัภาษณ์ ์ทำการวิเิคราะห์์ข้อ้มููลโดยวิเิคราะห์์สาเหตุุของความต้องการจำเป็็นของ

ภาวะผู้้�นำแบบมีสี่่วนร่่วมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาจากผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิจำนวน 7 คน โดยการสัมัภาษณ์์ 

บันัทึกึเสียีงและเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร มาสรุปุประเด็น็ในแต่่ละด้า้นเพื่่�อนำไปเป็น็ผลการเสนอแนวทาง

ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ผลการวิิจััย

ผลการวิิเคราะห์์และรวมข้้อมููลแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาซึ่่�งมีีขอบข่่ายภาวะผู้้�นำแบบมีส่่วนร่่วม 4 ด้้านดัังนี้้� 1) การมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ 

2) การมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน 3) การมีีส่่วนร่่วมในการได้้รัับผลประโยชน์์ 4) การมีีส่่วนร่่วมใน

การประเมิินผลผลปรากฏดัังตารางที่่� 2 ดัังนี้้�
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ตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำแบบมีส่่วนร่่วมของผู้้�บริหาร 

              สถานศึึกษาสัังกััด สพป.สมุุทรสงคราม โดยภาพรวมรายด้้าน	

8 
 

 การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ผล
การวิเคราะหขอมูลนําเสนอตามลําดับ โดยใชสถิติการวิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
คารอยละ (Percentage) การหาคาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คาดัชนีจัด
เรียงลําดับความตองการจําเปนแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index; PNIModified) โดย
ภาพรวม รายดานเพ่ือนําไปอธิบายขอมูลในรูปแบบตารางตอไป 

แบบสัมภาษณ ทําการวิเคราะหขอมูลโดยวิเคราะหสาเหตุของความตองการจําเปนของภาวะ
ผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาจากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน โดยการสัมภาษณ 
บันทึกเสียงและเปนลายลักษณอักษร มาสรุปประเด็นในแตละดานเพื่อนําไปเปนผลการเสนอแนวทาง
ในการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหและรวมขอมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาซึ่งมีขอบขายภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 4 ดานดังนี้ 1)การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 2) 
การมีสวนรวมในการดําเนินงาน 3) การมีสวนรวมในการไดรับผลประโยชน 4) การมีสวนรวมในการ
ประเมินผลผลปรากฏดังตารางท่ี 1ดังนี ้
 

ตาราง 2ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศกึษาสังกัด สพป.สมุทรสงคราม โดยภาพรวมรายดาน   (n=234) 
 

 

เนื้อหา 

ระดับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
ความตองการจําเปน 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 SD 
แปล

ผล  SD 
 

แปลผล 

PNI 

Modified 

อันดับ 

1 การมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ 

3.76 0.78 มาก 4.70 0.49 มากที่สุด 0.252 2 

2 การมีสวนรวมในการ
ดําเนินงาน 

3.79 0.78 มาก 4.73 0.46 มากที่สุด 0.246 3 

3 การมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชน 

3.76 0.84 มาก 4.72 0.48 มากที่สุด 0.257 1 

4 การมีสวนรวมในการ
ประเมินผล 

3.80 0.81 มาก 4.73 0.47 มากที่สุด 0.245 4 

รวม 3.77 0.80 มาก 4.72 0.47 มากที่สุด 0.250 - 

 สภาพปจจุบันของระดับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในภาพรวม
ระดับมาก ( = 3.77, SD= 0.80 ) จากการพิจารณารายดานแลวพบวา คาเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีสวน
รวมในการประเมินผล( =3.80, SD=0.81) รองลงมา คือ การมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

 





	 สภาพปัจจุุบัันของระดัับภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อยู่่�ในภาพ

รวมระดัับมาก ( X = 3.77, SD= 0.80 ) จากการพิิจารณารายด้้านแล้้วพบว่่า ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ 

การมีสี่่วนร่่วมในการประเมินิผล (X  = 3.80, SD = 0.81) รองลงมา คืือ การมีสี่่วนร่่วมในการดำเนินิงาน 

(X  = 3.79, SD = 0.78) และค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ การมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินิใจ (X  = 3.76, SD = 0.78) 

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อยู่่�ในภาพรวมระดัับ 

มากที่่�สุุด ( X = 4.72, SD = 0.47) จากการพิิจารณารายด้้านแล้้วพบว่่า ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือการมีี

ส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน ( X  = 4.73, SD = 0.46) รองลงมา คืือ การมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผล 

(X  = 4.73, SD = 0.47) และค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุดุ คืือ การมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินิใจ (X  =  4.70, SD = 0.49)

           ความต้้องการจำเป็็นของภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อยู่่�ในภาพ

รวม มีีค่่า PNI
Modified

 = 2.50 จากการพิิจารณารายด้้าน แล้้วพบว่่าความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืือ  

การมีีส่่วนร่่วมในการรัับผลประโยชน์์ค่่า PNI
Modified

 = 2.57 รองลงมา คืือการมีีส่่วนร่่วมในการ

ตััดสิินใจค่่า PNI
Modified

= 0.252 และความต้้องการจำเป็็นต่่ำสุุด คืือการมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผล 

ค่่า PNI
Modified

=0.245 ซึ่่�งค่่า PNI
Modified

ที่่�ควรพััฒนา คืือ ค่่าที่่� ใกล้้เคีียง 0.3 มากที่่�สุุด

             เสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้มาจาก 

การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิทิั้้�ง 7 คน โดยใช้แ้บบสัมภาษณ์์แบบสัมภาษณ์์เป็็นแบบมีโครงสร้้างโดยนำ

ระดับัความคิดเห็น็ที่่�มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุของแต่่ละด้้านเป็น็แนวทางในการสััมภาษณ์ ์และทำการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยวิิเคราะห์์สาเหตุุของความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของ 

X X
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ผู้้�บริหารสถานศึึกษา มาสรุุปประเด็็นในแต่่ละด้้าน และนำไปเป็็นผลการเสนอแนวทางการพััฒนา  

ซึ่่�งสรุุปได้้ดัังนี้้� 1) ผู้้�บริิหารควรกำหนดตั้้�งเป้้าหมายตามบริิบทของสถานศึึกษาซึ่่�งมีีความแตกต่่างกััน

ออกไปโดยการประชุุมกำหนดนโยบายวิิสััยทััศน์เป้้าหมายพัันธกิจของสถานศึึกษาร่่วมกัันวิิเคราะห์์

สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอกสถานศึึกษา 2) ผู้้�บริิหารควรเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรมีีส่่วนร่่วม

ในการวางแผนในการปฏิิบััติิงานให้้ความไว้้วางใจยอมรัับและเชื่่�อมั่่�นในการทำงานของบุุคลากรโดย

คำนึึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลรัับฟัังความคิดเห็็นพร้อมให้้ข้้อเสนอแนะและสนัับสนุุนวิิธีีการ

ทำงานเป็็นทีีม 3) ผู้้�บริหารควรมีีการช่ื่�นชมยกย่่องเชิดิชููเกีียรติิตามโอกาสเช่่นการประชุุมประจำเดืือน

กิิจกรรมหน้้าเสาธงส่ื่�อออนไลน์์และมอบรางวััลตามความเหมาะสมเม่ื่�อผู้้�ใต้้บัังคัับบัญชาปฏิิบััติิงาน

ได้้ดีี  4) ผู้้�บริิหารควรให้้ความสำคััญกัับความสามััคคีีโอกาสและให้้ความเคารพความไว้้วางใจในการ

ทำงานเอื้้�ออาทรต่่อกัันปรัับปรุุงสถานศึึกษามีีการติิดต่่อสื่่�อสารร่่วมกัันคิิดร่่วมกัันตััดสิินใจจััดสภาพ

แวดล้้อมทางกายภาพและด้้านจิิตใจจััดหางบประมาณในการดำเนิินงานจััดกิิจกรรมสานสััมพันธ์์ใน

สถานศึึกษาและส่่งเสริิมการพััฒนาตนเองอย่่างสม่่ำเสมอ 5) ผู้้�บริิหารควรมีีการส่่งเสริิมสนัับสนุุน

ให้้บุุคลากรจััดทำผลงานประกวดหรืือประเมิินตามความเหมาะสมชื่่�นชมยกย่่องเชิิดชููให้้กำลัังใจให้้

คำปรึึกษาหาแนวทางการแก้้ปััญหาเพื่่�อพััฒนาสถานศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมาย 6) ผู้้�บริิหารควรสร้้าง

ความรู้้�ความเข้า้ใจกำหนดบทบาทหน้้าที่่�สำหรับัผู้้�ที่่�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้อ้งในการดำเนิินงานใช้ห้ลักัธรรมาภิิ

บาลในการบริหารงานพิิจารณาความดีความชอบให้้คำแนะนำข้้อเสนอแนะแนวทางการแก้้ปััญหา

ช่่วยเหลืือกัันแบบกััลยาณมิิตรพััฒนาสถานศึึกษาให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย 7) ผู้้�บริิหารควรมีีการตั้้�ง

เป้้าหมายและพััฒนาเป้้าหมายร่่วมกัันกัับบุุคลากรในสถานศึึกษาวััดผลและประเมิินผลการดำเนิิน

งานตามสภาพจริิงมีีการวิิเคราะห์์การทำงานปััญหาอุุปสรรคข้้อเสนอแนะแนวทางการแก้้ไขพััฒนา

สถานศึึกษาการมอบรางวััลตามความเหมาะสม 8) ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมให้้คำแนะนำคำปรึึกษาให้้

ความร่่วมมืือกัับบุคลากรในสถานศึกึษาและสนัับสนุุนให้้บุคุลากรได้้รับัการพััฒนาความรู้้�แลกเปลี่่�ยน

ประสบการณ์ต์ลอดจนการสร้า้งสรรค์ผ์ลงานมีปีระสิทิธิภิาพและเกิดิประสิทิธิผิลต่่อตัวัผู้้�เรียีนโดยตรง

สรุุปผลการวิิจััย

	 จากผลการวิเิคราะห์ข์้อ้มููลการวิิจัยัตามสภาพปัจัจุบุันัและสภาพที่่�พึงึประสงค์ข์องภาวะผู้้�แบบ

มีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สพป.สมุุทรสงคราม สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้� 

1. สภาพปััจจุุบััน ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผล คืือ ผู้้�บริิหารเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้อง พััฒนาเป้้าหมายร่่วมกััน และวััดผลการปฏิิบััติิงานตามจริิงและมอบผลตอบแทนที่่�เหมาะ

สมเพื่่�อแก้้ไขและพััฒนามีีสาเหตุุการวััดผลไม่่ปฏิิบััติิตามจริิงตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ร่่วมกัน ขาดการ

ประสานงาน ติิดต่่อส่ื่�อสาร การกำกัับ ติิดตามและนิิเทศ สรุุปการดำเนิินงานแล้้วไม่่นำผลที่่�ได้้  

ไปหาแนวทางการปรัับปรุุงและพััฒนาสถานศึึกษา
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2. 	สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานคืือ เกิิดความภาคภููมิิใจ 

ในการทำงานร่่วมกััน มีีสาเหตุุผู้้�บริิหารยัังขาดการชื่่�นชม ยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิ ตามโอกาสต่่าง ๆ  และ

มอบรางวััลตามความเหมาะสม เมื่่�องานตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ อย่่างสม่่ำเสมอ

3. 	ความต้้องการจำเป็็น ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการรัับผลประโยชน์์ คืือ ผู้้�บริิหารสร้้างแรง

จููงใจในการปฏิิบััติิงานของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา มีีสาเหตุุผู้้�บริหารขาดการช่ื่�นชม ยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิ  

ให้้กำลัังใจในการสร้้างแรงจููงใจของบุุคลากรในสถานศึึกษา เมื่่�อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิงานได้้ดีี 

พิิจารณาความดีีความชอบโดยยึึดผู้้�บริิหารเป็็นหลััก

4. 	แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�แบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คืือ 

	 1. ผู้้�บริิหารควรมีีการส่่งเสริิมสนัับสนุุน ให้้บุุคลากรจััดทำผลงาน ประกวดหรืือประเมิิน

ตามความเหมาะสม ชื่่�นชม ยกย่่องเชิดิชูู ให้ก้ำลังัใจ ให้ค้ำปรึึกษา หาแนวทางการแก้้ปัญัหาเพ่ื่�อพัฒันา

สถานศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมาย

	 2. ผู้้�บริหารควรสร้้างความรู้้�ความเข้า้ใจ กำหนดบทบาทหน้้าที่่� สำหรัับผู้้�ที่่�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้อง

ในการดำเนิินงาน ใช้้หลัักธรรมาภิิบาลในการบริิหารงาน พิิจารณาความดีีความชอบ ให้้คำแนะนำ  

ข้้อเสนอแนะ แนวทางการแก้้ปััญหา ช่่วยเหลืือกัันแบบกััลยาณมิิตร พััฒนาสถานศึึกษาให้้บรรลุุ 

ตามเป้้าหมาย

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 การวิิจััยเรื่่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีส่่วนร่่วมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงครามอภิิปรายผลได้้ดัังนี้้�

1. สภาพปััจจุุบััน ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผลคืือการพััฒนาเป้้าหมายร่่วมกัันและ

วััดผลการปฏิิบััติิงานตามจริิงและมอบผลตอบแทนที่่�เหมาะสมเพื่่�อแก้้ไขและพััฒนาและร่่วมแก้้ไข

ปััญหาเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลที่่�ส่่งผลต่่อตััวนัักเรีียนโดยตรงทั้้�งนี้้�เพราะผู้้�บริิหารมีี

ส่่วนร่่วมประชุุมเพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นการประเมิินผลการความคุมติิดตามตรวจสอบในการ

ดำเนิินโครงการและร่่วมสรุุปผลเพื่่�อนำผลไปพััฒนาปรัับปรุุงโครงการเสนอแนวคิิดการแก้้ปััญหา

พััฒนาโครงการที่่�ส่่งผลต่่อตััวนักเรีียนโดยตรงอภิิปรายปััญหาอย่่างเปิิดเผยและตรงไปตรงมาชุุมชน 

เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผลการดำเนิินโครงการเสนอแนวทางในการพััฒนาสถานศึึกษา 

พััฒนาเป้้าหมายของสถานศึึกษาร่่วมกัันช่ื่�นชมยกย่่องบุุคลากรปฏิิบััติิงานได้้ดีีจนเป็็นผลสำเร็็จ 

มีีความสอดคล้้องกัับแนวคิิดทฤษฎีีของโคเฮนและอััพฮอน (Cohen and Uphoff, 1980) กล่่าวคืือ 

ภาวะผู้้�นำแบบมีส่่วนร่่วมในด้้านการมีสี่่วนร่่วมในการประเมิินผลประกอบด้วย 1) ควบคุมตรวจสอบ 

การดำเนิินกิิจกรรมทั้้�งหมด 2) ปรัับตัวในการมีีส่่วนร่่วมซึ่่�งมีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 
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กิิตติิยาสุุขเกษม (2564) ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�องแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีส่่วนร่่วมตามหลััก

พรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในกลุ่่�มโรงเรีียนจตุุรมิิตรอำเภอลาดยาวจัังหวััดนคร

สวรรค์์สพป.นครสวรรค์์เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่่าภาพรวมมีีความคิิดเห็็นในระดัับมาก ( X = 4.50,  

SD = .60) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสนัับสนุุนความคิิดริิเริ่่�มใหม่่เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้ามามีีส่่วน

ร่่วมในการประเมิินผลโครงการ/กิิจกรรมพร้อมทั้้�งตระหนัักถึงึปัญัหาต่่าง ๆ  ที่่�เกิดิขึ้้�นเพ่ื่�อหาแนวทาง

ในการวางแผนและแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน

	 2. สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ด้้านการมีีส่่วนในการดำเนิินงานคืือทำให้้ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องเกิิด

ความภาคภููมิใจในการทำงานร่่วมกันและการสร้้างบรรยากาศในการทำงานที่่�ทำให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

ผู้้�บริหารมีีส่่วนร่่วมในการสนัับสนุุนหรืือจััดหาทรััพยากรด้้านงบประมาณด้้านแรงงานด้้านวััสดุุ

อุุปกรณ์์ด้้านประชาสััมพันธ์์และประสานงานการติิดต่่อประสานงานของบุุคลากรในสถานศึึกษา

คณะกรรมการสถานศึึกษาสามารถแสดงความคิดเห็็นได้้ทุุกขั้้�นตอนแสดงความสามารถได้้อย่่าง

เต็็มที่่�ตามความเหมาะสมและมีีการสร้้างบรรยากาศในการทำงานจนทำให้้งานสำเร็็จตามเป้้า

หมายที่่�กำหนดไว้้และเกิิดความภาคภููมิใจในการทำงานมีีความสอดคล้้องกัับแนวคิดทฤษฎีีของโค

เฮนและอััพฮอน (Cohen and Uphoff, 1980) กล่่าวคืือภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมในด้้านการมีี 

ส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานประกอบด้้วย 1) ด้้านทรััพยากร 2) ด้้านการบริิหาร 3) ด้้านการประสาน 

ขอความร่่วมมืือและสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกิิตติิยา สุุขเกษม (2564) ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�องแนวทาง 

การพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมตามหลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใน 

กลุ่่�มโรงเรีียนจตุุรมิิตรอำเภอลาดยาวจัังหวััดนครสวรรค์์สพป.นครสวรรค์์เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่่า 

ภาพรวมมีีความคิิดเห็็นในระดัับมากที่่�สุุด ( X = 4.50, SD = .60) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเห็็น 

ความสำคััญของการทำงานเป็็นทีีมให้ค้วามสำคััญกับัทุกุฝ่า่ยทุกุคนเพื่่�อที่่�จะให้้ทุกุคนได้้แสดงความรู้้�

ความสามารถออกมาเพ่ื่�อพััฒนาองค์ก์รให้้ก้า้วหน้า้สร้้างสรรค์ส์ิ่่�งใหม่่ รวมทั้้�งผู้้�บริหารสามารถเป็็นได้้

ทั้้�งผู้้�นำและผู้้�ตามในสถานการณ์์ที่่�เหมาะสม

3.	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้เก็็บข้้อมููลโดยการสััมภาษณ์์ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ในสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา พบว่่าแนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ซึ่่�งจำแนกเป็็นรายด้้าน ดัังนี้้�ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการรัับผลประโยชน์์ คืือ 

	 3.1 	ผู้้�บริหิารควรมีกีารส่่งเสริมิสนับัสนุนุ ให้บุ้คุลากรจัดัทำผลงาน ประกวดหรืือประเมินิ

ตามความเหมาะสม ชื่่�นชม ยกย่่องเชิดิชูู ให้ก้ำลังัใจ ให้ค้ำปรึึกษา หาแนวทางการแก้้ปัญัหาเพ่ื่�อพัฒันา

สถานศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมาย

	 3.2	ผู้้�บริ หารควรสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ กำหนดบทบาทหน้้าที่่� สำหรัับผู้้�ที่่�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้องในการดำเนิินงาน ใช้้หลัักธรรมาภิิบาลในการบริหารงาน พิิจารณาความดีความชอบ  
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ให้ค้ำแนะนำ ข้อ้เสนอแนะ แนวทางการแก้้ปัญัหา ช่่วยเหลืือกัันแบบกัลยาณมิิตร พัฒันาสถานศึกึษา

ให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย

มีีความสอดคล้้องกัับแนวคิิดทฤษฎีีโคเฮนและอััพฮอน (Cohen and Uphoff, 1980) 

กล่่าวคืือ ภาวะผู้้�นำแบบมีส่่วนร่่วม ในด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการได้้รัับผลประโยชน์์ ประกอบด้วย 

1) ทางด้้านวััตถุุ 2) ผลประโยชน์์ทางสัังคม 3) ผลประโยชน์์ส่่วนบุุคคล และสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของ กิิตติิยา สุุขเกษม (2564) ได้้ทำการวิิจััย เรื่่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีส่่วน

ร่่วมตามหลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ในกลุ่่�มโรงเรีียนจตุุรมิิตร อำเภอลาดยาว 

จัังหวััดนครสวรรค์์ สพป.นครสวรรค์์ เขต 2 ผลการวิิจััย พบว่่าภาพรวมมีีความคิิดเห็็นในระดัับมาก  

(X = 4.45, SD = .61) ผู้้�บริหิารมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันางานให้ม้ีคีุณุภาพ มีกีารเปลี่่�ยนแปลงตามลักษณะ

ที่่�พึึงประสงค์์ ทำงานเจริิญก้้าวหน้้า มีีอุุดมการณ์์แน่่วแน่่ มีีเหตุุผล คำนึึงถึึงประโยชน์์ส่่วนรวม 

มากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตนและให้้ทุุกคนได้้ร่่วมแสดงความคิิดเห็็น แก้้ไขปััญหาและร่่วมตััดสิินใจใน

การพััฒนางาน เพื่่�อประโยชน์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับทุุกฝ่่าย

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้

1. จากวิิเคราะห์์ความต้้องการจำเป็็นภาวะผู้้�นำแบบมีส่่วนร่่วมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงครามพบว่่ามีีความต้้องการจำเป็็นในด้้านการมีี

ส่่วนร่่วมในการรับัผลประโยชน์ด์ังันั้้�นระดับัเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาและผู้้�ที่่�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้อ้งควรพัฒันาและ

ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารเป็็นอัันดัับแรก

2. จากการวิเิคราะห์์สาเหตุุความต้องการจำเป็็นภาวะผู้้�นำแบบมีส่่วนร่่วมของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงครามพบว่่าสาเหตุุความต้องการจำเป็็น

อันัดับัแรกคืือผู้้�บริหิารสร้า้งแรงจููงใจในการปฏิบัิัติงิานของผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชาดังันั้้�นเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

และสถานศึึกษาควรเน้้นการส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้บุุคลากรจััดทำผลงานประกวดหรืือประเมิินตาม

ความเหมาะสมชื่�นชมยกย่่องเชิดิชููให้้กำลัังใจให้้คำปรึึกษาหาแนวทางการแก้้ปัญัหาเพื่่�อพััฒนาสถาน

ศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมาย

ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

1. จากการศึึกษาความต้้องการจำเป็็นภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

พบว่่า ความต้้องการจำเป็็นมากที่่�สุุด ดัังนั้้�น จึึงควรศึึกษาถึึงสาเหตุุและแนวทางการสร้้างการมีีส่่วน

ร่่วมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเป็น็การเฉพาะ เพื่่�อแก้ไ้ขความต้อ้งการจำเป็น็และเสนอแนวทางในการ

สร้้างภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยตรง
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2. งานวิิจััยเล่่มนี้้�ได้้ศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีส่่วนร่่วมของผู้้�บริหารการ

ศึึกษาโดยการสััมภาษณ์์จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ แต่่ยัังไม่่ได้้มีีการนำผลวิิจััยไปทดลองใช้้ในสถานศึึกษา 

ดัังนั้้�น ควรมีีการนำผลการเสนอแนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาไปทดลองใช้้

เอกสารอ้้างอิิง
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บทคััดย่่อ

การวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อศึกึษาสภาพการเรียีนรู้้�ในการเสริมิพลังัอำนาจสตรีอีาสาสมัคัร
สาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้านในการสร้้างเสริิมสุขภาพในจัังหวััดภาคใต้้โดยใช้้วิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 
ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In depth interview) ร่่วมกัับการ
สัังเกตแบบไม่่มีีส่่วนร่่วม คััดเลืือกกลุ่่�มเป้้าหมายแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากกลุ่่�มผู้้�ให้้
ข้อ้มููลหลักัจากสตรีอีาสาสมัคัรสาธารณสุขุประจำหมู่่�บ้า้นดีเีด่่นระดับัชาติใินจังัหวัดัภาคใต้ ้12 สาขา 
จำนวน 12 คน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยใช้้ Snow ball เทคนิิค จำนวน 20 คน ดำเนิินการตรวจสอบ
ข้้อมููลแบบสามเส้้า (Data Triangulation) วิเิคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิเิคราะห์์เนื้้�อหา (Content analysis) 

 ผลการวิิจััยพบว่่า สถาพการเรีียนรู้้� มีี 7 ด้้าน ดัังนี้้�1) สถานการณ์์โรค 2) ประสบการณ์์การ
ทำงาน 3) วิิธีีการเรีียนรู้้� 4) บรรยากาศการเรีียนรู้้� 5) เนื้้�อหา 6) สื่่�อและแหล่่งเรีียนรู้้� 7) ผู้้�จััดการ
เรีียนรู้้� สตรีีอาสาสมััครสาธารณสุุขใช้้สถานการณ์์โรคช่่วงที่่�เกิิดโรคโควิิค 19 แก้้ปััญหาเรีียนรู้้�จาก
ประสบการณ์์ตรงทำให้เ้กิดิพลังัอำนาจในการปฏิบิัตัิงิานวิธิีกีารเรียีนรู้้�ที่่�ได้ผ้ลดีทีี่่�สุดุคืือการฝึกึปฏิบิัตัิิ
กัับเจ้้าหน้้าที่่�สาธารณสุุขที่่�มีีการจััดบรรยากาศการเรีียนรู้้�แบบการศึึกษาดููงานกัับฝึึกการใช้้สื่่�อกัับ
เพื่่�อนร่่วมงานศึกึษาจากรายงานแหล่่งเรียีนรู้้�เนื้้�อหาและวิธีิีการพััฒนาของผู้้�จัดการเรียีนรู้้�ได้้สนับัสนุนุ
ส่่งผลต่่อการเสริิมพลังอำนาจอย่่างมากโดยส่่งผลต่่อการตััดสิินใจการจััดการโรคในชุุมชนการเลืือก

วัันที่่�รัับ :  26 ธัันวาคม2567

วัันที่่�แก้้ไข : 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568

วัันที่่�ตอบรัับ : 5 มีีนาคม 2568
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เนื้้�อหาการใช้้สื่่�อจากสถานการณ์์เด่่นที่่�พบในชุุมชนนอกจากนี้้�ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องต้้องมีีบทบาทในการ
เสนอชื่่�อให้้รางวััลให้้การเสริิมแรง จััดสวััสดิิการให้้มีีส่่วนร่่วมแสดงความคิิดเห็็นรููปแบบหลัักสููตร  
ช่่วงเวลา และลักัษณะกิจิกรรมที่่�ใช้แ้ละใช้ว้ิธิีกีารฝึกึระดัับกลุ่่�มตำบลจะส่่งผลดีีต่่อการเสริิมพลังัอำนาจ

คำสำคััญ :	 สภาพการเรียีนรู้้�  / การเสริิมพลังัอำนาจ  / อาสาสมัคัรสาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้า้น / การสร้้าง 
 	      เสริิมสุุขภาพ / จัังหวััดภาคใต้้

Abstract
The purpose of this research was to examine the learning conditions that 

influence the empowerment of female community health volunteers in promoting 
health in the southern provinces of Thailand. A qualitative research design was 
employed, with data collected through in-depth interviews and non-participant 
observation. The target group was purposively selected from key informants, including 
12 nationally recognized female community health volunteers from 12 branches in 
the southern provinces, along with 20 related individuals identified using the snowball 
technique. Data triangulation was applied to ensure validity, and data were analyzed 
using content analysis.

The findings revealed that the learning environment encompassed seven key 
aspects: (1) disease situation, (2) work experience, (3) learning methods, (4) learning 
atmosphere, (5) content, (6) media and learning resources, and (7) learning facilitators. 
The COVID-19 pandemic highlighted the significance of experiential learning, which 
increased motivation and work performance. Hands-on training and collaboration 
with hospital staff were found to be the most effective learning methods, while 
study visits and peer interaction fostered a positive learning atmosphere. Reports, 
relevant content, appropriate media, and supportive learning facilitators contributed 
significantly to empowerment by enhancing decision-making and community disease 
management. The study suggests that selecting content and media relevant to current 
situations, alongside recognition, rewards, welfare provision, and opportunities for 
female volunteers to participate in curriculum design, scheduling, and group activities, 
are essential strategies for strengthening empowerment.

Keywords:	 Learningconditions / Empowerment / Village Health volunteer / health  

	       promotion / Southern Province
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บทนำ

การพััฒนาที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของโลกในกระแสโลกาภิิวััตน์์ส่่งผลให้้ภาพรวมของโครงสร้้าง

ครอบครััวไทยได้้เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วในรอบไม่่กี่่�ทศวรรษที่่�ผ่่านมา โดยผลการสำรวจ

ประชากร ปีี พ.ศ.  2557 - 2561 พบว่่าครััวเรืือนกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งเป็็นครอบครััวเดี่่�ยวมีีสมาชิิกอยู่่�ในช่่วง 

2-3 คน ที่่�เหลืือพบว่่าเป็น็ครอบครัวัขยายครอบครัวัเดี่่�ยวที่่�มีเีพศหญิงิเป็น็ผู้้�ดููแลตัดัสินิใจในครอบครัวั 

และส่่วนใหญ่่ถููกจััดอยู่่�ในกลุ่่�มครอบครััวกลุ่่�มเปราะบางมีีรายได้้น้อ้ยมีผีู้้�ป่ว่ยพึ่่�งพิงิในครอบครััว และ

มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งกองทุุนประชากรแห่่งสหประชาชาติิ (United nation PopulationFund – 

UNFPR) ได้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�ระบุุผลการสำรวจรููปแบบครอบครััวในประเทศไทยซึ่่�งชี้้�ให้้เห็็นว่่า

สภาพครอบครััวไทยและประเทศไทยกำลัังก้้าวเข้้าสู่่�สัังคมสููงวััยที่่�มีีสตรีีเป็็นผู้้�นำครอบครััว ซึ่่�งเป็็น

สถาบัันสำคััญพื้้�นฐานในสัังคมชุุมชนกำลัังเปลี่่�ยนไปอย่่างเห็็นได้้ชััด (มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนา

ผู้้�สููงอายุุไทย (มส.ผส), 2562) นอกจากนี้้�แผนพััฒนาเศรษฐกิิจกละสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 12 ยัังได้้

รายงานถึึงครอบครััวและชุุมชนไทยมีีความเปราะบางที่่�สมาชิิกในครอบครััวมีีความต้้องการพึ่่�งพิิง

รััฐที่่�มาจากภาวะความเจ็็บป่่วย เป็็นโรคที่่�ต้้องอาศััยการรัับยาต่่อเนื่่�อง เช่่น ยาลดความดัันเบาหวาน 

ไวรััสตัับอัักเสบมะเร็็งตัับป่วยติิดเตีียงหรืือมีีภาวะความพิิการอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง (โครงการสุุขภาพ

คนไทย, 2563) และสำนัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) ยัังได้้รายงานที่่�ระบุุ 

จำนวนประชากรคนไทย ที่่�มีปีัญัหาสุขุภาพแนวโน้ม้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องมาตั้้�งแต่่ปีพี.ศ. 2559 เป็น็ต้น้

มาได้สูู้งถึงึ 3.8 ล้า้นครอบครัวั คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 17.6 ของครอบครัวัไทยทั้้�งหมด และยังัพบครอบครัวัที่่�

มีบีุตุรอายุุต่่ำกว่่า 18 ปี ีมีภีาวะเจ็บ็ป่วยจากโรคความดันโลหิิตสููงและมีีภาวะอ้้วนโดยส่่วนใหญ่่อาศััย

อยู่่�กัับพ่่อหรืือแม่่โดยลำพััง ซึ่่�งมีีประมาณ 1.4 ล้้านครอบครััวส่่วนใหญ่่มีีผู้้�ดููแลเป็็นเพศหญิิง โดย

การทำหน้้าที่่�ดัังกล่่าวถููกคาดหวัังจากสัังคมภายใต้้ความคิิดความเชื่่�อมาแต่่โบราณที่่�ผู้้�หญิิงหรืือสตรีี 

ได้ร้ับัการบ่่มเพาะและการขัดัเกลาผ่่านสถาบันัทางสังัคม (พรสวรรค์ ์วงษ์ก์าญจนกุลุ และ กรรณิกิาร์์  

สััจกุุล, 2021) ครอบครััวไทยมอบหมายเพศหญิิงมีีบทบาทในการดููแลสุุขภาพคนในครอบครััวดููแล

เรื่่�องอาหารการกินิตลอดจนการดููแลรักัษาสมาชิกิที่่�เจ็บ็ป �วยมาจนถึงึปัจัจุบุันั (สำนักังานสถิติิแิห่่งชาติ,ิ 

2559) ไม่่เพีียงแต่่การเปลี่่�ยนแปลงของโครงสร้้าง ของครอบครััวเท่่านั้้�นแต่่รููปแบบวิิถีีชีีวิิตต่่าง ๆ  

ที่่�กองทุุนประชากรแห่่งสหประชาชาติิ (2562) ระบุุถึึงผลกระทบให้้เกิิดปััญหาครอบครััวอาทิิความ

สััมพัันธ์์เปลี่่�ยนไป มีีความรุุนแรงในครอบครััวพฤติิกรรมเบี่่�ยงเบนของเด็็กวััยรุ่่�นวััยเรีียน พฤติิกรรม

ส่่วนตััวที่่�ส่่งผลเสีียต่่อสุุขภาพจากภาวะทางเศรษฐกิิจถดถอยและความไม่่ปลอดภััยในชุุมชน 

(สำนัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.), 2565) 

ประเทศไทยมีีกลุ่่�มสตรีีที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดููแลสุุขภาพในชุุมชนที่่�ทำหน้้าที่่�ดููแลสร้้างเสริิมสุข

ภาพภายใต้แ้นวคิดิการเสริมิสร้า้งสุขุภาพที่่�มีพีลังัอำนาจและเน้น้การป้อ้งกันัมากกว่่าการมาเยียีวยา

รักัษากำลัังเป็็นแนวทางที่่�องค์์กรพััฒนาสุุขภาพนำมาใช้เ้ผชิิญความท้าทายใหม่่ เพื่่�อการจััดการปััญหา
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สุุขภาพเปลี่่�ยนแปลงไปในประเทศไทยที่่�สนัับสนุุนให้้ดำเนิินการโดยกลุ่่�มประชาชน ที่่�พััฒนาโดย

กระทรวงสาธารณสุุขให้้มาทำหน้้าที่่�ส่่งเสริิมสุุขภาพให้้เข้้าถึึงประชาชน ได้้ทุุกคนเข้้าถึึงการบริิการ

ทางสุุขภาพที่่�เท่่าเทีียม แต่่อย่่างไรก็็ตามปััญหาสุุขภาพและประเด็็นสาเหตุุการเสีียชีีวิิตของคนไทย

ยัังอยู่่�ในอััตราที่่�น่่าเป็็นห่่วงและสููงถึึงชั่่�วโมงละ 37 คน ปััจจุุบัันปััจจััยกำหนดสุุขภาพกำลัังเปลี่่�ยนไป

ในประชาชนทุุกกลุ่่�มโดยมีีความซับซ้อนมากขึ้้�นในขณะเดีียวกันภาระการดููแลสร้้างเสริิมสุขภาพใน

ครอบครััวยัังตกอยู่่�ในหน้้าที่่�ของสตรีีที่่�ทำหน้้าที่่�นอกเหนืือจากงานบ้้านงานครััวแล้้วยัังถููกคาดหวััง

ผ่่านเพศสภาวะที่่�สัังคมกำหนด จึึงมีีสตรีีส่่วนหนึ่่�งได้้เสีียสละอาสา สมััครใจมาทำหน้้าที่่�นอกเหนืือ

ปริิมณฑลงานส่่วนตััวในบทบาทงานบ้้าน งานครััว มาขัับเคลื่่�อนสุุขภาพ ดููแลจััดการปััญหาสุุขภาพ

หน้้าที่่�ผู้้�ดููแล ผู้้�ปกป้้องในระดัับชุมชนในบทบาทหน้้าที่่�ที่่�เรีียกว่่า “อาสาสมััครสาธารณสุุขประจำ

หมู่่�บ้้านหรืือ อสม.” มีีสตรีีเข้้ามามีีบทบาทโดยเฉพาะกลุ่่�มสตรีีภาคใต้้ร้้อยละ 97 โดยเฉพาะหลััง 

ช่่วงการระบาด ของโรค โควิิด 19 ที่่�ผ่่านมา ได้้มีีอสม. ที่่�ส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิงได้้มาทำหน้้าที่่�เป็็น 

เสาหลัักในการจััดการสุุขภาพในชุุมชนจนได้้รับัการยอมรับทั่่�วโลก (SDGs. Move,  2565)  และสตรีีอสม. 

ได้้ขยายปริิมณฑลของระบบการเสริิมสร้้างสุุขภาพได้้ทีีบทบาทในการจััดการสุุขภาพผู้้�สููงวััยจััดยา

ผู้้�ป่่วยเบาหวานดููแลระบบควบคุุมมาตรฐานอาหารในชุุมชน โดยอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำ

หมู่่�บ้้านเหล่่านี้้� มาจากประชาชนที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกจากผู้้�มีความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจเป็็นแบบอย่่าง และ 

มีีจิิตอาสา ดููแลช่่วยเหลืือสัังคม ส่่งผ่่านแนวคิิดกระบวนการเสริิมสร้้างสุุขภาพที่่�มีีการพััฒนาฝึึก

อบรมเพื่่�อทำหน้้าที่่�ไปพัฒันาสุขุภาพเพิ่่�มความสามารถประชาชนควบคุมปัจัจัยักำหนดสุุขภาพ และ 

จััดการสุุขภาพส่่วนรวม 

จัังหวััดภาคใต้้มีีสตรีีอสม.ดีีเด่่นที่่�กระทำตนเป็็นแบบอย่่าง ในการดููแลสุุขภาพอย่่างเข้้มแข็็ง 

เป็็นผู้้�นำครอบครััวทั้้�งที่่�อยู่่�ภายใต้้การสููญเสีียผู้้�นำครอบครััวจากปััญหาความไม่่สงบชายแดนใต้้และ

บางส่่วนยัังได้้รัับผลกระทบจากเปลี่่�ยนแปลงในระบบเศรษฐกิิจภายหลัังการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวได้้

ส่่งผลให้้สตรีีในภาคใต้้เสีียพื้้�นที่่�ทำกิินและสตรีีส่่วนใหญ่่สมััครเข้้าเป็็นอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำ

หมู่่�บ้า้นที่่�มีจีำนวนมากกว่่าทุกุภาคซึ่่�งสามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่่างเข้ม้แข็ง็ อดทน เป็น็ผู้้�นำขับัเคลื่่�อน

สุขุภาพจนเป็็นเสาหลัักในสัังคมภาคใต้้และยัังมีีส่่วนร่่วมพัฒนาสุุขภาพในสมัชัชาขัับเคล่ื่�อนสุุขภาพใน

บริิบทภาคใต้้เป็็นพลัังบวกที่่�จััดการบริิบทกำหนดสุุขภาพและยัังสามารถผสานบริิการ ในพื้้�นที่่�เพ่ื่�อ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและบููรณาการการเชื่่�อมโยงกัับภาคส่่วนต่่าง ๆ ใช้้พลัังอำนาจสตรีีจััดการรัับมืือ

กัับปัญหาสุุขภาพที่่�ต้้องอาศััยการสร้้างความร่่วมมืือตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใน

ชุุมชนที่่�ขยายบริิบทไปกว่่าพรมแดนของระบบสาธารณสุุขแบบเดิิมอีีกด้้วย

อย่่างไรก็ด็ีเีมื่่�อพิจิารณาความสำเร็จ็และการพัฒันาที่่�เกิดิขึ้้�นกับัสตรีอีาสาสมัคัรและบทบาท

การขัับเคลื่่�อนเพื่่�อสุุขภาพในระดัับกลุ่่�มจัังหวััดภาคใต้้ยัังมีีกลุ่่�มสตรีี อาสาสมััครอีีกมากที่่�ยัังขาด 
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การหยิิบยกมาพััฒนาเสริิมพลัังอำนาจซึ่่�งเป็็นนโยบายที่่�ทุุกหน่่วยงานเรีียกร้้องให้้ความสำคััญใน

ประเด็็นการพััฒนาสตรีีภาคใต้้ซึ่่�งยัังมีีน้้อยและเป็็นกลุ่่�มที่่�ได้้รัับผลกระทบที่่�ต้้องอาศััยแนวทางการ

เสริิมพลัังอำนาจสำหรัับผู้้�ขัับเคลื่่�อนซึ่่�งเป็็นประเด็็นข้้อเรีียกร้้องในประเทศไทยที่่�ต้้องอาศััยในการ

พััฒนาสตรีี (กฤตยา อาชวนิิจกุุล, 2554) ให้้สามารถก้้าวข้้ามอุุปสรรคการทำงานจึึงอาศััยบทปฏิิบััติิ

การจากตััวอย่่างสตรีีอสม.ดีีเด่่นแบบอย่่างที่่�ดีีในการดููแลจััดการสุุขภาพตนเองและขยายผลสร้้าง

เสริิมสู่่�คนรอบข้้างผู้้�วิิจััยจึึงสนใจในประเด็็นสภาพการเรีียนรู้้�ในการเสริิมพลัังอำนาจสตรีีอาสาสมััคร

สาธารณสุุขดีีเด่่นระดัับชาติิในภาคใต้้ ที่่�สามารถจััดการปััญหาสุุขภาพ โดยใช้้มุุมมองสตรีีนิิยมนิิเวศ

และกระบวนการการเรีียนรู้้�เพื่่�อศึึกษาหาแนวทางในการเสริิมพลังอำนาจ ที่่�ได้้จากข้้อค้้นพบเพื่่�อ  

ชููประเด็็นความสำเร็็จที่่�น่่านิิยมของสตรีี (ฉลาดชาย รมิิตานนท์์, 2554) ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำคััญในการนำมา

พัฒันาสตรีีคนอื่่�น ๆ  ในการสร้า้งเสริมิสุขุภาพในจังัหวัดัภาคใต้โ้ดยการขับัเคลื่่�อนสุขุภาพในสังัคมผ่่าน

บทบาทอาสาสมััครสาธารณสุุขให้้สำเร็็จต่่อไป 

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

เพื่่�อศึึกษาสภาพการเรีียนรู้้�ในการเสริิมพลังอำนาจของสตรีีอาสาสมััครสาธารณสุุขใน 

การสร้้างเสริิมสุุขภาพในจัังหวััดภาคใต้้

ขอบเขตการวิิจััยการวิิจััย 

ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	คั ัดเลืือกประชากรกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักแบบเจาะจง (Purposive sampling) จาก 

อาสาสมััครสาธารณสุุขดีีเด่่นระดัับชาติิเพศหญิิงใน 14 จัังหวััดภาคใต้้ที่่�รัับรางวััล ในระหว่่าง 

ปีีพ.ศ. 2561-2565 โดยใช้้ข้้อมููลจากกรมสนัับสนุุนสุุขภาพภาคประชาชน ใช้้เกณฑ์์คััดเลืือกอาสา

สมััครสาธารณสุุขดีีเด่่นเพศหญิิงที่่�ได้้รางวััลอสม.ดีีเด่่นระดัับชาติิ 12 สาขา ๆ ละ 1 คน ดำเนิิน

การคััดเลืือกตามเกณฑ์์จากผู้้�ที่่�ผ่่านการคััดเลืือกที่่�มีผีลงานรางวััลดีีเด่่น 3 ระดัับเป็็นผู้้�มีประสบการณ์์ 

ในการทำงานสร้้างเสริิมสุขภาพในชุุมชนตามมาตรฐานการพััฒนาอสม.ไม่่น้อยกว่่า 10 ปีี 12 คน 

และมีีส่่วนร่่วมพัฒนาอสม.ในโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุขภาพประจำตำบล เช่่นเจ้้าหน้้าที่่�สาธารณสุุข

ชุุมชน ทีีมอาสาชุุมชนตััวแทนประธานอสม.ภาคใต้้ ผู้้�มารัับบริการ อาศััยคำแนะนำและวิิธีีการ 

คััดเลืือกโดยใช้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 5 ท่่าน

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ Qualitative Research ทำการศึึกษาวิิเคราะห์์สภาพ

การเรีียนรู้้�ในการเสริิมพลังอำนาจสตรีีอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้านในการสร้้างเสริิมสุุข
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ภาพในจัังหวััดภาคใต้้โดยใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depthinterview) ร่่วมกับการสัังเกตแบบ

ไม่่มีส่่วนร่่วมการศึึกษาเอกสารงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับสตรีีอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้านดีีเด่่น

ที่่�ได้้รัับรางวััลระดัับชาติิระหว่่างปีี พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2465 12 สาขา และสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก 

(Key informant) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาเสริิมพลัังอำนาจสัังเกต สอบถามกระบวนการพััฒนา 

และสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อหาวิิธีีจััดการ ตััดสิินใจ ควบคุุมโรคและการคงพฤติิกรรมที่่�สตรีีโดยปฏิิบััติิ 

ในแต่่ละพื้้�นที่่�จัังหวััด เก็็บข้อมููลภาคสนาม โดยใช้้วิิธีีสโนว์์บอล (Snowball technique) เพื่่�อให้้

ได้้คำตอบที่่�ครอบคลุุมเช่่น เจ้้าหน้้าที่่�โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพประจำตำบล ผู้้�นำชุุมชน ผู้้�มารัับ 

การบริิการ ผู้้�ร่่วมปฏิิบััติิงาน เพื่่�อหาข้้อสรุุปและนำมา เสนอผลการศึึกษาต่่อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อร่่วม 

ให้้ข้้อเสนอแนะหาแนวทางโดยวิิธีีการสนทนากลุ่่�ม

1.	เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย  

	 ใช้แ้บบสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึกึ (In-depthInterview) เป็น็เครื่่�องมืือแบบสอบถามแบบมีโีครงงสร้า้ง 

ปรัับรููปแบบประโยคคำถามโดยคำแนะนำผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ด้้าน 12 คำถาม เพื่่�อใช้้

สัมัภาษณ์ก์ลุ่่�มผู้้�ให้้ข้อ้มููลหลัักในภาคสนาม ให้้ได้ส้ภาพการเรียีนรู้้�การเสริิมพลังอำนาจสตรีีอาสาสมัคัร

สาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้านในการสร้้างเสริิมสุุขภาพในจัังหวััดภาคใต้้ตรวจสอบเครื่่�องมืือการตรวจ

สอบความเที่่�ยงตรง และความชัดเจนของข้้อคำถามของเคร่ื่�องมืือโดยใช้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 5 คน

เพื่่�อตรวบสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา นำไปทดลองใช้้เครื่่�องมืือการวิิจััย Try Out ในพื้้�นที่่�จัังหวััด

ภาคเหนืือตอนล่่าง และนำข้อ้คิดิเห็น็ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ มาดำเนินิการปรับัประเด็น็คำถามเพ่ื่�อสัมัภาษณ์์

ให้้ประโยคคำถามให้้มีีความกระชัับตรงประเด็็น เพื่่�อให้้ผู้้�ตอบคำถามสามารถเข้้าใจได้้ง่่ายยิ่่�งขึ้้�น

2.	การเก็็บรวบรวมข้้อมููล  

	 ดำเนินิการเก็บ็รวบรวมข้อ้มููลโดยการประสานงานเพื่่�อการเข้า้ถึงึผู้้�ให้ข้้อ้มููลหลักั 12 สาขา 

โดยการทำหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์นายแพทย์์สาธารณสุุขจัังหวััดในภาคใต้้ 14 จัังหวััดและ 

ประสานงเจ้้าหน้้าที่่�สาธารณสุุขโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุขภาพประจำตำบลทำการนััดหมาย โดยการ

ทำหนัังสืือจากจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย นััดหมายและเดิินทางไปพบ เช่่น นายแพทย์์สาธารณสุุข 

จัังหวััดสตรีีดีีเด่่นระดัับชาติิ อาทิิ สตรีีอสม.ดีีเด่่นจัังหวััดระนองสาขาส่่งเสริิมสุุขภาพจัังหวััด

พัังงา สาขาการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภคด้้านสุุขภาพจัังหวััดชุุมพรสาขาภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นด้้านสุุขภาพ 

จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี สาขาสาขาการเฝ้้าระวััง และป้้องกัันโรคไม่่ติิดต่่อ จัังหวััดกระบี่่�สาขาการ

ป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาเอดส์์ในชุุมชน ผู้้�นำชุุมชนและประธานอสม.เขตภาคใต้้และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

จำนวน 20 คน ศึึกษาวิิจััยเป็็นเวลา 7 เดืือน (เมษายน – ตุุลาคม พ.ศ. 2567) บัันทึึกข้้อมููลโดยการ

ใช้้แถบบัันทึึกเสีียง และการจดบัันทึึกภาคสนาม
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3. การตรวจสอบข้้อมููล

	 ใช้้วิิธีีการตรวจสอบข้้อมููลแบบสามเส้้า  (Data Triangulation)ภายหลัังการสััมภาษณ์์ 

เชิิงลึึกแบบสอบถามกึ่่�งโครงสร้้างแล้้วจะถามซ้้ำกัับผู้้�รัับบริิการคนอื่่�น ๆ ที่่�รัับบริิการจากอสม.ดีีเด่่น 

คนเดีียวกันถึึงสภาพการเรีียนรู้้�การปรัับตััวการแก้้ปััญหาการทำกิิจกรรมร่่วมกันในการตรวจสอบ 

คำถามที่่�ได้้อีีกครั้้�งเพื่่�อยืืนยัันความเข้้าใจตรงกัันระหว่่างผู้้�วิิจััยกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักเพื่่�อป้้องกััน 

ความผิดพลาดในการนำเสนอบางประเด็็น เช่่นวิิธีีการใช้้นวััตกรรมควบคุมน้้ำหนัักของผู้้�สููงวััยที่่� 

มีีโรคอ้้วนและมีีโรคเบาหวาน ผลที่่�ได้้รัับจากการใช้้นวััตกกรรมสัังเกตแบบไม่่มีีส่่วนร่่วมผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับสตรีี อสม.อีีก 20 คน เช่่น ผู้้�นำชุุมชน ผู้้�อำนวยการโรงพยาบาล เพื่่�อนอาสาสมััคร ชุุดรัักษาความ

ปลอดภััยหมู่่�บ้้าน บุุคคลในครอบครััว นายกองค์์การบริิหารส่่วนตำบล  

4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 วิิธีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา Content Analysis ทำการจััด 

กลุ่่�มข้อมููล วิเิคราะห์จ์ัดัหมวดหมู่่�ทำการเชื่่�อมโยงกับัทฤษฎีสีตรีนีิเิวศนิยิม (Ecofeminism) วิเิคราะห์์

และสร้้างข้้อสรุุปและนำเสนอโดยใช้้วิิธีีการพรรณนา ตามประเด็็นการศึึกษาในกรอบแนวคิิด 

การวิจิัยัที่่�กำหนดศึกึษาสภาพการเรียีนรู้้� 7 องค์ป์ระกอบ 1) สถานการณ์ ์2) ประสบการณ์ก์ารทำงาน 

3)  วิิธีีการเรีียนรู้้�ของอสม. 4)  บรรยากาศการเรีียนรู้้� 5) เนื้้�อหา 6) สื่่�อและแหล่่งเรีียนรู้้� 7) ผู้้�จััดการ

เรีียนรู้้� ดัังนี้้�

ผลการวิิจััย

ผลหารศึึกษาสภาพการเรีียนรู้้�ในการเสริิมพลังอำนาจของสตรีีอาสาสมััครสาธารณสุุข 

ในการสร้้างเสริิมสุุขภาพในจัังหวััดภาคใต้้ ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้จากการสััมภาษณ์์และสัังเกตผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก 

พบสิ่่�งที่่�ส่่งผลต่่อการเสริิมพลัังอำนาจในการสร้้างเสริิมสุุขภาพมีี 7 องค์์ประกอบดัังนี้้�

1.	 ประสบการณ์์จากการทำงาน  

	 อาสาสมััครสาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้านทุุกคนจะต้้องฝึึกในปฏิิบััติิหน้้าที่่�มีีกิิจกรรมใน 

ทุุกด้้านตั้้�งแต่่การคััดกรองโรค การชั่่�งน้้ำหนััก วััดรอบเอว การวััดรอบศีีรษะเด็็กแรกเกิิด การทำแผล

การวางแผนส่่งเสริิมสุขุภาพ การจััดการใช้จ้่่ายงบประมาณซึ่่�งสตรีีอสม.แต่่ละคนจะต้้องได้ผ้่่านการฝึกึ

ประสบการณ์์เรีียนรู้้�ภาคปฏิิบััติิร่่วมกัับพยาบาลวิิชาชีีพเจ้้าหน้้าที่่�สาธารณสุุขประจำวัันที่่�ต้้องเข้้ามา

ทำหน้้าที่่�อาสาสมััครที่่�สถานีีอนามััยหรืือโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพประจำตำบล และโรงพยาบาล

ประจำอำเภอ สตรีอีสม.เหล่่านี้้�จะเลืือกนำเอายุทุธวิธิีมีาปฏิบิัติัิการจัดัการวางแผนการจากการเกิดิขึ้้�น 

ของปััญหาการวิิเคราะห์์ปััญหาพััฒนายกระดัับความสามารถของชุุมชนฟื้้�นฟููความสามารถตนเอง

ตามเกณฑ์์มาตรฐานอสม.นอกจากนั้้�นมีีการฝึึกประสบการณ์์ก่่อนการปฏิิบััติิจริิงโดยที่่�สถานการณ์์
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โรคจากการแพร่่ระบาดของโรค โควิิด 19 ที่่�ผ่่านมาอสม.สตรีีได้้ให้้ความสำคััญกัับสภาพการเรีียนรู้้� 

ที่่�เกิิดขึ้้�นและใช้้สถานการณ์์นี้้�พััฒนาตนเอง และที่่�สำคััญสถานการณ์์โรค มีีความสััมพัันธ์์การสร้้าง 

ประสบการ์์การณ์์ จากการปฏิิบััติิงานของสตรีีในบทบาทอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้าน 

(อสม.) นัักจััดการสุุขภาพเป็็นกลุ่่�มหลัักทั้้�งใน ครอบครััวและชุุมชนใช้้สถานการณ์์ที่่�อยู่่�ภายใต้้

การกดดัันทางการเมืือง ร่่วมกับการแก้้ปััญหาตามสถานการณ์์โรค ที่่�มีีความท้าทายซึ่่�งสตรีีได้้ใช้้

สถานการณ์์ บ่่มเพาะประสบการณ์์ที่่� เรีียนรู้้� วิิเคราะห์์เลืือกรัับปรัับใช้้ ในบทบาทงานบ้้านงานดููแล

ใช้้อััตลัักษณ์์ Body อััตตะ ความเป็็นหญิิงในมิิติิชายหญิิงบทบาทสตรีี ในบริบทพื้้�นที่่�ส่่วนตััวที่่�เกิิด

จากการคาดหวััง เชี่่�ยวชาญลงลึึก จากบริบทงานบ้้านงานครััวออกสู่่�ปริิมณฑลงานบริการสุุขภาพ 

นอกบ้้านออกมาเคลื่่�อนไหวขัับเคลื่่�อนสุุขภาพระดัับชุุมชนแปลงคุุณค่่างานบ้้านงานครััวให้้เป็็น 

งานที่่�มีีคุุณค่่า เป็็นผู้้�นำผ่่านสิ่่�งที่่�เป็็นความคาดหวัังในมิิติิชายหญิิง (Gender) ที่่�สัังคมคาดหวัังมอบ

หน้้าที่่�สตรีีที่่�ยึึดโยงกัับมิิติิชายหญิิง (Gender) เชื่่�อมอำนาจโครงสร้้างรััฐตามนโยบายการดููแลส่่ง

เสริิมสุุขภาพในบทบาท ปฏิิบััติิการวางแผน ตััดสิินใจ กำหนดทางเลืือกในการรัับมืือกัับโรคระบาด

ภายใต้้สถานการณ์์โรคสตรีีอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้านดีีเด่่นอสม. ท่่านหนึ่่�งได้้อธิิบายถึึง 

การตััดสิินใจ ควบคุุม สถานการณ์์โรค

“สถานการณ์ว์ิกิฤตโรคโควิดิ ที่่�ผ่่านมาเราเรียีนทั้้�งความเป็น็ ความตาย ความเสี่่�ยง กว่่าเราจะ

ผ่่านมาได้้ทีีนี้้�พอพููดถึึงความกลััว ความรู้้�  ทัักษะ ทุุกสิ่่�งที่่�ได้้ฝึึกทำในสถานการณ์์โรคมัันจะ ทำให้้เรา 

มีีความกล้้า มีีพลัังเพราะเราเรีียนรู้้�มาหมดทำอย่่างไรให้้ผ่่าน เราต้้องออกไปรัับ ส่่งยาให้้ทุุกบ้้าน

ที่่�ติิดเตีียงเราก็็กลััวเขาเขาเองก็็กลััวเราความมั่่�นใจการทำงานของอสม.เขาก็็คิิดว่่าเราคนบ้้าน ๆ  

แต่่เราทำงานผ่่านความเชื่่�อใจ ยิ่่�งบ้้านพม่่ายิ่่�งไม่่มีใครไปเลย กลััวพม่่าตายเยอะ แต่่เราก็็ใช้้

พลังการพููดกัับอสม.กลุ่่�มแรงงานให้้ช่่วยกัันคััดกรองปิิดแมสล้้างมืือกิินยาป่่วยแล้้วก็็กัักตััว 

เราทำจริิง ๆ จััง ๆ จนเขาเห็็นการตั้้�งใจ การทำงานที่่�เสีียสละ ผลดีีมัันตามมาเมื่่�อคนเป็็นแล้้วปฏิิบััติิ

ตามเรา แล้้วหายดีีนี่่�แหละม�นสร้้างพลัังการทำงานให้้ทั้้�งเราอัันนี้้�ข้้อสำคััญ” (อสม.แดงอสม.ดีีเด่่น 

ระดัับชาติิ, สััมภาษณ์์ มิิถุุนายน 2567) 

2.	วิ ิธีีการเรีียนรู้้� 

	 2.1	การศึึกษาดููงานเป็็นวิิธีีการเรีียนรู้้�ที่่� ได้้รัับความสนใจมากที่่�สุุด ซึ่่�งสามารถเข้้าถึึง 

รููปแบบวิิธีีการที่่�นำมาประยุุกต์์ใช้้ได้้มากผู้้�ปฏิิบััติิงานได้้พููดคุุยส่ื่�อสารกัับผู้้�ที่่�สำเร็็จโดยตรงและ 

สามารถตอบสนองผู้้�เรีียนมีีความต้้องการเรีียนรู้้�จากต้้นแบบที่่�สำเร็็จเป็็นจำนวนมากดัังคำกล่่าวที่่�ได้้

จากเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�จััดการเรีียนรู้้�ศึึกษาดููงาน

	 “วิิธีีการงานดููเหมืือนไปเที่่�ยวแต่่จริิง ๆ เราได้้อะไรจากการไปดููงานมากมายทั้้�งได้้

เพื่่�อนที่่�ดีีพวกเราสมััครไปเยอะชอบไปเห็็นได้้ผ่่อนคลายแก้้ปััญหาที่่�คิิดไม่่ออกมีีเครืือข่่ายได้้วิิธีีการ 
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แก้ป้ัญัหาใหม่่ ๆ  ซึ่่�งอาจจะมีกีารใช้ง้บเยอะ สิ่่�งที่่�เอามาใช้ม้ันัเห็น็เป็น็รููปธรรม เห็น็กับัตา” (อสม.วรรณ 

อสม.ดีีเด่่นระดัับชาติิ, สััมภาษณ์์ มิิถุุนายน 2567)

“พอเห็็นวิิธีีของเขาเราก็็นึึกถึึงบ้้านเราทัันทีีว่่า อ้้า..บ้้านเราก้้ายััง (ก็็มีี) เรามีีส่่วนที่่�คล้้ายกััน 

เรามาทำแบบเขาน่่าจะช่่วยได้บ้างทีนีั่่�งไปนาน ๆ  ได้เ้ล่่าเรื่่�องทุกุข์ใ์จที่่�เราแก้้ไม่่ออก ก็แ็ก้ไ้ด้พ้อไปดูู แล้ว้

ทำให้้นึึกออก เอามาเป็็นต้้นทุุนทางสุุขภาพได้้ เช่่น ใบย่่านาง ใบตะไคร้้ ต้้นรางจืืด ใบธำมััง นอกจาก

ทำแบบเราแล้้ว ยััง สามารถปรัับวิิธีีใช้้ให้้สููงไปอีีก อย่่างการเลี้้�ยงหมููไปดููงาน สตรีีอสม.ได้้วิิธีีการทำ

ปุ๋๋�ยมาด้้วย บางทีีก็็เอามาปรัับในงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันพอไปใช้้จนเข้้าใจ มัันจะส่่งผลโดยรวมต่่อสุุขภาพ

เราได้้จริิง” (อสม.วรรณ อสม.ดีีเด่่นระดัับชาติิ, สััมภาษณ์์ มิิถุุนายน 2567) 

จากวิิธีีการจากการศึึกษาดููงานจะเห็็นได้้ว่่าจะเป็็นวิิธีีที่่�มีีผู้้�สนใจสมััครลำดัับต้น ๆ ของ

สำนัักงานที่่�จััดการพััฒนาอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้านในระดัับจัังหวััด โดยบางจัังหวััด

องค์์การบริิหารราชการส่่วนจัังหวััดจะมีีการจััดทััศนศึึกษาถึึงครั้้�งละ 10 คัันรถบััสโดยสาร ข้้อดีีของ 

การศึึกษาดููงานส่่วนที่่�ได้้จากการศึึกษาดููงานคืือการมีีเพ่ื่�อนอสม.ต่่างพื้้�นที่่�ต่่างอำเภอทั้้�งจัังหวััด  

มีีโอกาส ได้้พููดคุุยแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัันได้้มีีกิิจกรรมที่่�ทำให้้มีีการทำความรู้้�จัักและมีีความผููก

พัันธุ์์�องค์์กรสร้้างพลัังการทำงานจากกิิจกรรมที่่�จััดขึ้้�นแต่่มีีข้้อจำกััดด้้านงบประมาณมีีการกำหนด

จำนวนผู้้�ที่่�เข้้าร่่วมพััฒนาจึึงไม่่มีีโอกาสที่่�เท่่าเทีียมในการรัับความรู้้�และพััฒนาทัักษะสำหรัับการ

ใช้้งานการปฏิิบััติิงานสำหรัับผู้้�ที่่�เข้้าร่่วมพัฒนางานจะได้้พููดคุุยกัับผู้้�นำเสนอในประเด็็นที่่�ตรงกัับ 

ความสนใจ สามารถนำเทคนิิคที่่�สำเร็็จมาจััดการความรู้้�แบ่่งปัันผู้้�ที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมใช้้ต่่อไปได�โดย 

หน่่วยงานทำการถอดบทเรีียนจากสิ่่�งที่่�ได้้รัับ 

2.2	 การประชุุมวิิธีีการเรีียนรู้้�ของสตรีีอสม.ในวิิธีีการประชุุมจะไม่่มีีการแบ่่งแยก เพศ วััย 

หรืือระดัับการศึึกษาจะเป็็นการประชุุม บรรยายเพื่่�อให้้ความรู้้�เรื่่�องเดีียวกัันทั้้�งหมด ในเวลาเดีียวกััน 

คืือการประชุุมประจำเดืือน เป็็นการเรีียนรู้้�จากผู้้�บรรยาย แนะนำ องค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ สาธิิตการใช้้

เครื่่�องมืือทางการแพทย์ ์และเน้น้ย้้ำสิ่่�งที่่�เป็น็ปัญัหาจากการปฏิบิัตัิงิาน อาทิ ิการจัดัการลููกน้้ำยุงุลาย 

ให้้ได้้ผล การตรวจระดัับน้้ำตาลในเลืือด วิิธีีการให้้นมแม่่ที่่�ถููกวิิธีีการแยกขยะก่่อนทิ้้�งลงถัังเพื่่�อรัักษา

สิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัันเป็็นต้้น

2.3	 การฝึึกอบรมวิิธีีการการฝึึกอบรมจะมีีการระบุุเนื้้�อหาที่่�ชััดเจน ส่่วนใหญ่่เป็็นทัักษะที่่�

สำคัญัจำเป็น็สำหรับัการพัฒันางานและเทคนิคิวิธิีกีาร องค์ค์วามรู้้�ใหม่่ในการจัดัการสุขุภาพร่่วมกันัใน

ชุมุชน รวมทั้้�งการใช้เ้ทคโนโลยีีที่่�จำเป็็นสำหรัับการใช้ง้านในอนาคต อาทิิการใช้เ้ทคโนโลยีีเพ่ื่�อพััฒนา 

หลัักสููตรการอบรมอสม. 4.0 วิิธีีการใช้้ Facebook lite การลงข้้อมููลรายงานผ่่านระบบออนไลน์์ 

การกู้้�ชีีพภาวะจมน้้ำการช่่วยเหลืือผู้้�ป่วยฉุุกเฉิินซึ่่�งการฝึึกอบรมสามารถช่่วยเสริิมพลัังอำนาจสตรีี

อาสาสมััครสาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้านได้้อย่่างดีี
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	 2. 4 การเล่่าเรื่่�องวิิธีีการบอกเล่่าเรื่่�องจะมีีการทำกิิจกรรมโดยมีีผู้้�ที่่�ประสบความสำเร็็จ

มาบอกเล่่าวิิธีีการที่่�ตนเองทำแล้้วได้้ผลดีี ในการดููแลสุุขภาพควรนำมาเป็็นแบบอย่่างต้้นแบบการ

ทำงาน หรืือค้้นพบวิิธีีการที่่�สำเร็็จ นำมาบอกเล่่าเพื่่�อนสมาชิิก อสม. เพื่่�อนำวิิธีีการทำงานที่่�สำเร็็จ

ไปใช้้ เช่่นการจััดการสำหรัับผู้้�ต้้องการเลิิกบุุรี่่�ที่่�ใช้้ได้้ผล อาทิิ การควบคุุมเบาหวาน วิิธีีการเจาะเลืือด 

การตรวจวัดัค่่าน้้ำตาลในเลืือดการทำลููกประคบซึ่่�งวิธิีกีารออกมาเล่่าจะมีกีารเล่่าถึงึข้อ้ควรระวังั สิ่่�งที่่�

ควรให้ค้วามใส่่ใจพิิเศษ ขั้้�นตอนที่่�ควรให้้ความสำคััญ ในการดููแลผู้้�ป่วยเบาหวานที่่�ติิดเตียีงที่่�บ้า้นซึ่่�งมีี

แผลกดทัับ การดููแลผู้้�ป่่วยติิดเตีียงเองที่่�บ้้านการเล่่าเรื่่�องนำไปสู่่�การฟััง ถามและถก ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น

จากการเล่่าเรื่่�อง สมาชิิกฟัังและอภิิปรายร่่วมกััน

	 2.5 การสัังเกตแล ะการเรีียนรู้้�และการเลีียนแบบใช้้การสัังเกต เรีียนรู้้� จดจำปรัับใช้้  

คงพฤติิกรรม เกิิดการเรีียนรู้้�ได้้ทั้้�ง จากการจััดประสบการณ์์ของหน่่วยงาน ที่่�ผ่่าน การใช้้ส่ื่�อ  

สิ่่�งหระตุ้้�นให้เ้กิดิการเรียีนรู้้�โดยตรง และการเชื่่�อมโยงประสบการณ์ข์องผู้้�ที่่�เรียีนรู้้�เองและการสังัเกต 

สิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์นำมาปรัับใช้้ในการพััฒนางานของตนเองในสถานการณ์์ที่่�คล้้ายคลึึงกััน 

การถ่่ายทอดประสบการณ์ข์องสิ่่�งที่่�เกิดิขึ้้�น พบเห็น็สัังเกตจะนำไปปรับัใช้ ้ทดลอง และเกิดิการเรียีนรู้้� 

และนำไปแผงฝัังเป็็นการ เลืือก รัับ ปรัับ ใช้้ ที่่�เหมาะสมกัับการทำหน้้าที่่�ผู้้�จััดการสุุขภาพ

	 2. 6 การศึึกษาค้้นคว้้าพััฒนาด้้วยตนเองการพััฒนาการเรีียนรู้้�ด้้วยการ พััฒนาแนวทาง 

ด้้วยการใช้้วิิธีีการสัังเกต การลองผิิดลองถููกตั้้�งคำถามแล้้วนำมาทำการทดลองกรณีีการใช้้การ

ทดลองปลุุกพืืชผัักที่่�งดสารเคมีีศึึกษาทดลองสารเคมีีในดิินการจััดการส่่งตััวอย่่างดิินไปตรวจสอบ 

หลังัจากการใช้้สารเคมีตีรวจตัวัอย่่างเลืือดการใช้้วิธิีกีารจัดัการแบบมีลำดัับขั้้�นตอนและมีกีารบันัทึกึผล 

วิิเคราะห์์ผลการทดลองและนำเอาวิิธีีการที่่�ดีี ที่่�ได้้ผลมาปรัับใช้้กัับการดููแลสุุขภาพผู้้�ปลุุกทุุเรีียน 

แบบชีีวภาพในหมู่่�บ้้าน ของสตรีีอสม.รางวััลดีีเด่่นระดัับชาติิสาขาการส่่งเสริิมสุุขภาพ

“เราเริ่่�มตั้้�งแต่่การทดลอง เปรีียบเทีียบ ขนาด น้้ำหนััก ราคาผลผลิิตทางการเกษตรที่่�มีีผล

มาจากดิินดี ีระดัับความเป็็นพิษิในดิินลดลง  เราส่่งตรวจที่่�แม่่โจ้ชุ้มุพร จนได้้การทดลองว่่า การใช้พ้ืืช 

เศษอาหาร ปลอดสารนั้้�น มีผีลต่่อการลดสารเคมีีในดิิน ดีตี่่อเกษตรกร ลดความเสี่่�ยง ที่่�สำคััญพอเสี่่�ยง

น้้อยลง ราคาผลไม้้ มัังคุุด ทุุเรีียนสููงขึ้้�น เกษตรกรพอใจ ผู้้�ซื้้�อพอใจ ความดีีอยู่่�ตรงที่่�ว่่า ความมั่่�นใจว่่า 

ปลอดสาร สุุขภาพดีี ดิินดีี น้้ำดีี ธรรมชาติิโดยรวมดีี มัันก็็ส่่งผลต่่อร่่างกาย จิิตใจเศรษฐกิิจมัันตาม

มาเองคราวนี้้�เราก็ไ็ด้ร้ับัความร่่วมมืือเขาจะชวนกัันมาเข้า้ร่่วมเกษตรอิินทรีีย์ส์ุขุภาพดีกินิเอง ดููแลเอง  

และมีรีายได้้ด้้วยการดููแล ตัวัเอง เรามีีปััญญารักัษาเราเอง ” (อสม.อััมภา, สัมัภาษณ์์  กรกฎาคม 2567)

2.7 สถานการณ์์โรคเป็็นวิิธีีการเรีียนรู้้� ที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาความสามารถของสตรีีอาสา

สมััครสาธารณสุุขในการสร้้างเสริิมสุุขภาพสููงมาก สตรีีอสม.มีีการบููรณาการมาใช้้แก้้ปััญหาสุุขภาพ

โดยไม่่ใช้้เพีียงวิิธีีใดวิิธีีหนึ่่�งแต่่จะมีีการผสมผสานหลาย ๆ วิิธีีไปแบบธรรมชาติิบางครั้้�งการเรีียนรู้้�
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เกิิดขึ้้�นฉัับพลัันจากสถาณการณ์์ อาทิิ สถาณการณ์์โรคโควิิด 19 ประชาชนเกิิดการติิดเชื้้�อ เสีียชีีวิิต 

สถาณการณ์์โรคที่่�รุุนแรงส่่งผลให้้เกิิดการเรีียนรู้้� เช่่นเรีียนรู้้�ว่่าการปิิดเมืือง ช่่วยตััดช่่องทางการ

แพร่่เชื้้�อ การสวมแมส ฉีดีวัคัซีนี ล้้างมืือที่่�ถููกต้้องการกินิอยู่่�แบบระมัดัระวังั ติดิตามโรค จดบันัทึกึ  

การสังัเกตโรค การกักัตัวั สถานการณ์์โรคเหล่่านี้้� คืือวิธิีกีารที่่�สร้้างเสริมิวิธิีกีารเรียีนรู้้�จากสถาณการณ์์จริงิ

 2.8	 การถ่่ายทอดทางครอบครััวการถ่่ายทอดการเรีียนรู้้�จากบรรพบุุรุุษในครอบครััวเป็็น 

การเรียีนรู้้�มีกีารเล่่า การบอกเรื่่�องราวการใช้ส้มุนุไพร การสรรหา วิธิีกีารใช้ ้การเก็บ็รักัษา การสืืบทอด

ความรู้้� จากพ่่อแม่่ ปู่่�ย่่า การนวดแผนโบราณการเรีียนรู้้�จึึงมีีการกล่่อมเกลาในครอบครััวที่่�สตรีีอสม.

บางสาขามีีภููมิิรู้้�จากบรรพบุุรุุษ เช่่น การนวดแผนไทยการต้้มยาสมุุนไพร

2.9 ประสบการณ์์ที่่�ได้้จากการปฏิิบััติิงาน ประสบการณ์์ด้้านการทำงานสตรีีอสม.เกิิดจาก

การทำหน้้าที่่� นัักส่่งเสริิมสุุขภาพชุุมชนผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อสม.ทุุกคนต้้องมีีความรู้้�และสั่่�งสมประสบ

กาณ์์จากการอบรม ฝึกึปฏิบิัตัิกิาร ศึกึษาดููงานเข้า้ร่่วมทำกิิจกรรมการพัฒันาอบรมและการอภิปิราย

ซัักถามโต้้แย้้งการเข้้าร่่วมการฝึึกอบรมซึ่่�งก่่อนออกปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�และการเข้้ารัับตำแหน่่งอาสา

สมััครสาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้านจะต้้องมีีการทดลองฝึึกงานประสบการณ์์เช่่นสาขาส่่งเสริิมสุขภาพ 

 นางสมจิิตรสุุขทอง อสม.ดีีเด่่นระดัับชาติิจะพบว่่าประสบการณ์์จะเกิิดขึ้้�นระหว่่างการปฏิิบััติิงาน  

มีีผลต่่อการแก้้ปััญหา ในพื้้�นที่่�เฉพาะราย กรณีีผู้้�ป่่วยเป็็นพม่่า การสอบสวนที่่�มาของโรคจะมีี 

การสอบถามถึงึ ลักัษณะการติดิเชื้้�อ การเดินิทางไปสถานที่่�ต่่าง ๆ  ซึ่่�งเป็น็การสร้า้งเสริมิสุขุภาพก็เ็ป็น็

ผลดีีต่่อการเสริิมพลัังอำนาจในการทำหน้้าที่่�ของสตรีีอสม.

“ประสบการณ์์การทำงานนี่่�มีีความสำคััญมากเพราะผู้้�ป่่วยบางคนเขาคิิดว่่าอสม.ก็็แค่่ 

ชาวบ้้านเหมืือนกัันไม่่ได้้จบแพทย์์ไม่่จบการพยาบาลอะไรเลยชาวบ้้านด้้วยกัันนี่่�เขาจะไม่่ค่่อยยอม 

เชื่่�อฟัังหรืือปฏิบิัตัิติามเรายิ่่�งผู้้�งสููงอายุเุขาบอกว่่าเขาแก่่กว่่ามีปีระสบการณ์ช์ีวีิติมากกว่่า แต่่เราก็ต็้อ้ง

ไม่่เอาทฤษฎีมีามากต้อ้งปรับัให้้เข้า้ใจง่่าย นำเอาไปปฏิบิัติัิได้้ง่่าย ไม่่งั้้�นพููดกันัยาก” (อสม.ปราณีีอสม.

ดีีเด่่นระดัับชาติิ, สััมภาษณ์์ พฤษภาคม 2567)

3.	ผู้ ้�จััดการเรีียนรู้้�

	ผู้้�ที่่ �ทำหน้้าที่่�หลัักด้้านการจััดการเรีียนรู้้�เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพ

ประจำตำบล ดำเนิินการจััดการพััฒนาโดยโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพประจำตำบล หรืือเรีียกโดย

ย่่อว่่า รพสต.เพิ่่�มขีีดศัักยภาพการปฏิิบััติิงาน สมรรถณะ ส่่งเสริิมทัักษะสร้้างคุุณค่่า ความสามารถ  

ส่่งเสริิมสุขภาพโดยเน้้นย้้ำประชาชน สุขุภาพมีค่่ามากกว่่าเงิินทองที่่�เก็บ็ไว้ ้กรณีีการปฏิิบัตัิงิานสาขา

บริิการสุุขภาพในศููนย์์สาธารณสุุขมููลฐานชุุมชน อสม.ดีีเด่่นระดัับภาคปีีพ.ศ. 2565 ในจัังหวััดชุุมพร 

ได้้แสดงแนวคิิดและวิิธีีการปฏิิบััติิงานที่่�ดีีจากการนำเสนอแผนการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อสร้้างเสริิมสุขภาพ

ชุุมชนในการประชุุมแสดงแนวทางการส่่งเสริิมสุขภาพชุมชนเพื่่�อเสนอของบประมาณศููนย์์บริการ
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สุุขภาพซึ่่�งได้้กล่่าวถึงหน่่วยงานและผู้้�ที่่�คอยให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการจััดการข้้อมููลพื้้�นฐานที่่�เป็็น

รากฐานสุุขภาพชุุมชนการวิิเคราะห์์จุุดแข็็งจุุดอ่่อน เพื่่�อสร้้างแผนงานโครงการซึ่่�งผู้้�จััดการเรีียนรู้้�ใน 

หน่่วยงาน รพ.สต. ศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ประจำอำเภอ ได้้พััฒนาการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อสร้้างเสริิม

ความเข้้มแข็็งสุุขภาพในชุุมชน ทำให้้ผู้้�สููงวััยมีีความสุุขกายสุุขใจมีีความก้้าวหน้้าในการดููแลสุุขภาพ

ตนเองสร้า้งประสบการณ์ก์ารเรียีนรู้้�โดยนำปัญัญามากระตุ้้�นให้ส้ตรีีคิดิวิเิคราะห์ก์ารจัดัการเมนููอาหาร

มาบริิการสุุขภาพ ดัังเช่่น 

	 “ทางเจ้้าหน้้าที่่�สาสุุข ร่่วมกัับอบจ.พาคณะอสม.ไปศึึกษาดููงานทั้้�งการดููแลสุุขภาพ 

บางเรื่่�องที่่�ไปดููเป็็นเรื่่�องเทคโนโลยีีชาวบ้้าน การนวดรัักษาโรค ในรถมีีผู้้�หญิิงเป็็นส่่วนมาก บางครั้้�งก็็

ไปดููกันัถึงึภาคกลาง ไปดููที่่�จังัหวัดัเพชรบุรุี ีไปดููวิิถีพีอเพียีงเอามาปรับัใช้ ้เหมืือนเป็น็การสร้า้งกำลังัใจ 

บางอย่่างมาปรัับเอา  ไปกัันหลายคัันรถ ครั้้�งแล้้วนี้้�ไปดููงานที่่�เพชรบุุรีีแวะดููโครงการช่่างหััวมัันด้้วย

เราเอาความรู้้�ที่่�เขาจััดให้้มาประยุุกต์์ใช้้กัับชีีวิิตเช่่นการปลููกผัักหลายอย่่าง  มะกรููด  มะนาว กล้้วย

การถนอมอาหาร ก็็ได้้ราคาดีี เอามาทั้้�งใช้้เป็็นยาเป็็นทั้้�งอาหาร สร้้างแนวทางอาชีีพ แบบผสม ๆ  

เรามีวีิธิีกีารประหยัดัเงินิอันันี้้�ไม่่เกี่่�ยวกับัสุขุภาพโดยตรงแต่่ช่่วยเรื่่�องลดค่่าใช้จ้่่ายช่่วยให้ม้ีคีวามเครียีด

ทางการเงิินน้้อยลง เงิินน้้อย ก็็ยัังอยู่่�ได้้ จากซื้้�อทุุกอย่่าง  มาปลููกผัักพื้้�นบ้้าน ซึ่่�งได้้จากการไปศึึกษา

ดููงาน ไปเห็็นเขา ทำสบู่่� ทำยาสระผม ทำครีีมนวด แต่่ละที่่�ทำกระเป๋๋า ทำอาหารจากของที่่�เรามีี

แต่่ไม่่รู้้�วิิธีีกิินหลัังกลัับมา แล้้วเลืือกสรรกิิจกรรมมาขยายผลมาให้้คนในหมู่่�บ้้าน เราปรึึกษาอสม. 

คนอื่่�น ๆ ที่่�ไปด้้วยกััน” (อสม.กััน อสม.ดีีเด่่นระดัับชาติิพัังงา, สััมภาษณ์์ มิิถุุนายน 2567)

4.	 เนื้้�อหาสาระ

	 เนื้้�อหาสาระ ในการเรียีนรู้้� ขึ้้�นอยู่่�กับัปัจัจััยต้้นทางที่่�หน่่วยงานมีกีำหนดพัฒันาศักัยภาพ 

สตรีีอสม.หรืือการกำหนดเนื้้�อหาการศึกึษาดููงานดัังนั้้�นเนื้้�อหาสาระจะสามารถกำหนดเป็็นเป้้าหมาย

ในการนำไปสู่่�การการเลืือกเนื้้�อหาสาระ กิิจกรรม วิิธีีการเรีียนรู้้�ตามเนื้้�อหาสาระที่่�มีีในแหล่่งเรีียนรู้้�

นั้้�น สตรีีอสม.จะได้้รัับจากการศึึกษาดููงาน ในกลุ่่�ม ส่่วนใหญ่่ศึึกษาในกลุ่่�มอสม.ภาคใต้้ โดยแยกเป็็น

ลักัษณะ และหน่่วยงานที่่�จัดัซึ่่�งรููปแบบกิจกรรมพัฒนาสตรีีอสม.ที่่�จััดสำนักังานองค์์การบริหารจัังหวัดั

จะมีีรููปแบบการศึึกษาดููงานโดยบููรณาการเนื้้�อหาและประสบการณ์์ไม่่มีีการเตรีียมความมรู้้�พื้้�นฐาน

และการสรุุปผลภายหลัังการศึึกษาดููงาน ส่่วนใหญ่่เป็็นไปตามความคิิดความเห็็นของหน่่วยงานที่่�

จััดให้้ กิิจกรรมที่่�จััดเป็็นการทััศนศึึกษาการพััฒนาทัักษะอาชีีพทางการเกษตรอาทิิการทำปุ๋๋�ยหมััก

การปลููกผัักปลอดสารพิิษการจััดการป่่าต้้นน้้ำการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิการจััดการสุุขภาพแบบ

องค์์รวม สตรีีอสม.จะได้้รัับโอกาสพััฒนาศึึกษาตนเอง มัักจะจััดช่่วงก่่อนมีีกิิจกรรมทางการเมืืองเช่่น

องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดจะจััดสรรจำนวนสััดส่่วนผู้้�เข้้าร่่วมและขอความร่่วมมืือไปยัังโรงพยาบาล

ส่่งเสริิมสุุขภาพประจำตำบลซึ่่�งมีีเนื้้�อหาสาระ ตามนโยบายจัังหวััด 



55

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2568)

MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES)  (Vol.13 No. 2  July – December 2025)

5.	 บรรยากาศการเรีียนรู้้�ของสตรีีอาสาสมััครธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้าน 

	บ รรยากาศการเรีียนรู้้�เป็็นสิ่่�งหนึ่่�งที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�สำหรัับบรรยากาศการเรีียนรู้้� 

ของอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้าน สามารถแยกออกเป็็นประเภทของบรรยากาศและ 

วิิธีีการจััดดัังนี้้�  

	 5.1	บรรยากาศทางวััตถุุ ได้้แก่่ สถานที่่�จััดอบรม ให้้กัับผู้้�เรีียนรู้้� เช่่น บรรยากาศใน

ห้้องประชุุมสำนัักงานสาธารณสุุขจัังหวััดย่่อมแตกต่่างจากบรรยากาศการประชุุมในลานวััดซึ่่�ง 

ไม่่มีสภาพแวดล้้อมเชิิงสุุขภาพทั้้�งองค์์ประกอบและป้้ายนิิเทศความชัดเจนสามารถให้้ความรู้้�ได้้ 

ถููกต้้องสร้้างบรรยากาศการอบรม สััมมนาให้้ความรู้้�เป็็นกัันเอง มีีลููกล่่อลููกชนในการบรรยาย สาธิิต

มีีสื่่�อประกอบการเรีียนรู้้� สามารถใช้้ สื่่�อ เสีียง ป้้ายนิิเทศ มีีไว้้เพ่ื่�อติิดข่่าวสารและ อุุปกรณ์์กู้้�ยา 

และเวชภััณฑ์์ซึ่่�งบรรยากาศที่่�แตกต่่างกัันจะให้้ผลต่่างกัันด้้วย

	 5.2	บรรยากาศทางสัังคมการเรีียนรู้้�ผู้้�บรรยาย ให้้ความรู้้�สามารถสร้้างบรรยากาศ  

ที่่�เป็็นประชาธิปิไตยให้ผู้้้�เรียีนสามารถสอบถามแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ได้โ้ดยไม่่เคอะเขินิ เนื่่�องจาก 

ผู้้�รับการพััฒนาเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีการศึึกษาปานกลาง โดยทั่่�วไปที่่�พบจะมีีการพููดคุุยซัักถามในขณะ

ที่่�ทำการฝึึกประสบการณ์์มากกว่่าช่่วงบรรยายบรรยากาศการเรีียนรู้้�ในกลุ่่�มอสม.ผู้้�จัดการเรีียนรู้้� 

ควรสร้้างบรรยากาศแบบกันเองบางสถานที่่�มีีการเข้้มงวดการฝึึกนวดทำตามในภาคปฏิิบััติิและ

บรรยากาศในห้้องประชุุมจะมีีการพููดคุุยกัันบ้้าง ผู้้�บรรยายมีีการสร้้างความสััมพัันธ์์ ให้้บรรยากาศ

ในห้อ้งประชุมุมีคีวามยืืดหยุ่่�นไม่่เคร่่งเครียีดจนเกินิไปจับัผิดิยกยออีกีคนเปรียีบเทียีบกับัอีกีคนสร้า้ง

บรรยากาศที่่�ผู้้�สอน ผู้้�บรรยายจะมีีการให้้มีกีารแลกเปลี่่�ยนความคิดเล่่าประสบการณ์์ที่่�สำเร็จ็ ซึ่่�งสร้้าง

บรรยากาศได้้อย่่างดีี

	 5.3	บรรยากาศทางวิชิาการ เพื่่�อการเรียีนกาเรียีนรู้้�มีประสิิทธิภิาพ ผู้้�สร้า้งประสบการณ์์

เรีียนรู้้�มาการนำส่ื่�อมาใช้้ในห้้องประชุุมเช่่นสารกำจััดลููกน้้ำยุุงลายส่ื่�อวีีดีีทััศน์โปสเตอร์์แผนภููมิิและ

แผนผัังการจััดการในชุุมชนมีีภาพยนตร์์ ภาพถ่่ายภาพพิมพ์และภาพเกี่่�ยวกับทางวิชิาการ และการจััด

ป้้ายนิิเทศให้้ความรู้้�สำหรัับการปฏิิบััติิงานในชุุมชนบางพื้้�นที่่�ได้้นำนิิทรรศการผลงานดีีเด่่นของอสม.

ดีีเด่่นมาแสดงนิิทรรศการเพื่่�อให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ที่่�ได้้จากการปฏิิบััติิงาน

6.	สื่ ่�อและแหล่่งเรีียนรู้้�สำหรัับของสตรีีอาสาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้าน

 	 6.1	สื่่�อที่่�ใช้้ในการ เรีียนรู้้� 

		  6.1.1  สื่่�อสำเร็จ็ สื่่�อสำเร็จ็ เช่่น แผ่่นพัับ มักัจะพบมากที่่�สุดุที่่� มีกีารนำมาใช้ส้่่งเสริิม

การเรีียรู้้�ที่่�โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพประจำตำบลนำมาส่่งเสริิมความรู้้�ในภาคปฏิิบััติิ

การการบรรยายการสาธิิตจะประกอบด้วยสื่่�อสำเร็็จ เช่่นส่ื่�อการป้้องกัันโรคเอดส์์ โรคไข้้เลืือดออก  

โรคพิิษสุุนััขบ้้า การกำจััดยุุงลาย
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		  6.1.2	สื่ �อวีีดีีทััศน์์ เกี่่�ยวกับการแนะนำเทคนิิควิิธีีการส่่งเสริิมสุขภาพการส่่งเสริิม

การออกกำลัังกาย สื่่�อจะมีีเนื้้�อหาบรรยายและอธิิบายขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานการใช้้เทคโนโลยีี 

ทางการแพทย์์และการพยาบาล

		  6.1.3	สื่ �อธรรมชาติิธรรมชาติิที่่�แวดล้้อมทางบุุคคลสถานที่่�บริบทมีีส่่วนช่่วย 

ส่่งเสริิมความรู้้� ทักัษะการปฏิิบัตัิงิานของสตรีีอสม.ได้้ อาทิิ การดููแลสุุขภาพโดยการเดน การออกกำลัังกาย 

กลางแจ้้ง การปฏิิบััติิตนดููแลตนเองแบบธรรมชาติิบำบััดการปล่่อยวางเพื่่�อบำบััดจิิตใจ การช่่วยชีีพ

กรณีีอุุบััติิเหตุุทางน้้ำ 

		  6.1.4	สื่ �อบุุคคลส่ื่�อบุุคลเป็็นส่ื่�อที่่�สามารถสื่�อสารสองทางสามารถโต้้ตอบและอธิิบาย

ถึึงขอบเขต ปริิมณฑลสุุขภาพ ที่่�มา การระบุุปััญหา การหาทางแก้้ไชปััญหาโรคต่่าง ๆ ในชุุมชุม  

สื่่�อบุุคคลสามารถเชื่่�อมโยงเหตุุการณ์์และเล่่าสิ่่�งที่่�เป็็นความรู้้� ประสบกาณ์์ และพาฝึึกปฏิิบััติิลงสู่่� 

การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมสุุขภาพได้้

	 6.2	 แหล่่งเรีียนรู้้�

				    ลัักษณะแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�สำคััญของสตรีีอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้าน 

มีีความสัมพัันธ์์กัับเรื่่�องที่่�สนใจของตััวตนอาสาสมััครแต่่ละบุุคคล แต่่จะมีีส่่วนที่่�มีีจุุดร่่วมกับสิ่่�งที่่�

เป็็นปััญหาของชุุมชนแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�มีีจะเป็็นการจััดการสรรหาเพื่่�อให้้อาสาสมััครสาธารณสุุขประจำ

หมู่่�บ้้านมีีความรู้้�มีีทัักษและประโยชน์์ที่่�ได้้ ซึ่่�งผู้้�จัดการเรีียนรู้้�ในแต่่ละหน่่วยงานที่่�จััดเป็็นผู้้�ที่่�จััด

แหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับวิิธีีการพััฒนาที่่�หน่่วยงานเลืือกใช้้ แหล่่งเรีียนรู้้�ตามสภาพการเรีียนรู้้�อาทิิ  

โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพชุุมชน จะใช้้วิิธีีการบรรยาย การอบรม ศููนย์์การแพทย์์ โรงพยาบาลใกล้้

บ้า้น สร้้างความรู้้� ทักัษะการปฏิิบัตัิงิาน การครองตนการครองงาน องค์์การบริหารส่่วนจัังหวััด (อบจ.)

การพััฒนาทักัษะอาชีพี สุขุภาพ การทำการเกษตรอิินทรียี์เ์พื่่�อลดสารตกค้้างในพืืชผัักศููนย์เ์กษตรพอ

เพียีงที่่�มีชีื่่�อเสียีง ในและนอกพื้้�นที่่� ศููนย์เ์รียีนรู้้�ตามอัธัยาศัยัประจำอำเภอ (สกร.) การอบรม การศึกึษา

ดููงาน การทำโครงการทักัษะชีวีิติ ทักัษะอาชีพีการพัฒันาตนเองด้า้นการศึกึษาส่่งผลต่่อการมีคีวามรู้้� 

ทัักษะในการกำหนดปััญหา การวิิเคราะห์์ และนำมาแก้้ปััญหาเฉพาะหน้้า นอกจากนี้้�ยัังสามารถ

นำมายกระดัับศัักยภาพความสามารถของชุุมชนทั้้�งทางด้้านการบููรณาการจััดการการระดมพลัง 

ความสามารถที่่�แตกต่่าง และการฟื้้�นฟููยกระดัับความสามารถของบุุคคลเช่่นผู้้�นำผู้้�ติิดเชื้้�อ  

ผู้้�ติิดสารเสพติิด และการสร้้างความสามััคคีีในชุุมชน ให้้เกิิดขึ้้�นได้้เช่่นกััน

7.	ผู้ ้�จััดการเรีียนรู้้�

	ผู้้� ทำหน้้าที่่�จััดการเรีียนรู้้�เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุขภาพตำบลดำเนิินการ

จััดการพััฒนาโดยโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำบลพััฒนาส่่งเสริิมเพิ่่�มขีีดศัักยภาพการปฏิิบััติิงาน 

สมรรถนะ ส่่งเสริิมทัักษะสร้้างคุุณค่่าความสามารถ ส่่งเสริิมสุุขภาพโดยเน้้นย้้ำประชาชน สุุขภาพมีี
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ค่่ามากกว่่าเงิินทองที่่�เก็บ็ไว้ ้กรณีีการปฏิิบัตัิงิานสาขาบริการสุุขภาพในศููนย์์สาธารณสุุขมููลฐานชุุมชน 

อสม. ดีีเด่่นระดัับภาค ปีี พ.ศ. 2565 ในจัังหวััดชุุมพรได้้แสดงแนวคิิด และวิิธีีการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี จาก

การนำเสนแผนการเรีียนรู้้� เพื่่�อสร้้างเสริิมสุุขภาพชุุมชนในการประชุุมแสดงแนวทางการส่่งเสริิมสุุข

ภาพชุุมชนเพื่่�อเสนอของบประมาณศููนย์์บริิการสุุขภาพเธอได้้กล่่าวถึึงหน่่วยงานและผู้้�ที่่�คอยให้้การ

ช่่วยเหลืือด้้านการจััดการข้้อมููลพื้้�นฐานที่่�เป็็นรากฐานสุุขภาพชุมชน การวิิเคราะห์์จุุดแข็็งจุุดอ่่อน 

เพื่่�อสร้้างแผนงานโครงการซึ่่�งผู้้�จััดการเรีียนรู้้�ในหน่่วยงาน รพสต. ศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ประจำ

อำเภอได้้พััฒนาการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อสร้้างเสริิมความเข้้มแข็็งสุุขภาพในชุุมชน ทำให้้ผู้้�สููงวััยมีีความ

สุุขกาย สุุขใจ มีีความก้้าวหน้้าในการดููแลสุุขภาพตนเองสร้้างประสบการณ์์การเรีียนรู้้�โดยนำปััญญา

มากกระตุ้้�นให้้สตรีี คิิดวิิเคราะห์์การจััดการเมนููอาหารมาบริิการสุุขภาพ ดัังเช่่น

“ทางเจ้้าหน้้าที่่�สาธารณสุุขคััดคน ที่่�ช่่วยงาน เสีียสละ ใช้้งบอบจ. พาคณะอสม.ไปศึึกษา 

ดููงานทั้้�งในการดููแลสุุขภาพสมััยใหม่่ ร่่วมกัันทั้้�งผู้้�ใหญ่่บ้้าน ผู้้�นำชุุมชน ผสมผสานวิิธีีการ บางทีีก่่อน

ไปอบรมก่่อน 1 วัันแล้้วไปดููของจริิง กลัับมาได้้ทั้้�งการจััดการน้้ำเสีีย ขยะอัันตราย แบบเทคโนโลยีี

ชาวบ้้าน บางทีีก็็มีีการสาธิิตในพื้้�นที่่�ที่่�ไปดููงาน เช่่นการนวดรัักษาโรค  การต้้มยาพื้้�นบ้้าน การจััดการ

ค่่าใช้้จ่่ายไม่่ให้้เป็็นหนี้้� เราฝึึกการตััดสิินใจเรื่่�องการงดเล่่นหวยซึ่่�งดููเปอร์์เซ็็นการถููก อัันนี้้�เรีียกว่่า  

ฝึึกความคิิด ให้้เป็็นคนระมััดระวััง ไม่่ฟุ้้�งเฟื้้�อ ฝึึกจิิตใจ ควบคุุมจากการซื้้�อหวยนี่่�แหละ ทุุกวัันนี้้� 

เลิิกซื้้�อแล้้ว นี่่�แหละเราฝึึกกัันถึึงขั้้�นนี้้�”  (เจ้้าหน้้าที่่� สาว, สััมภาษณ์์ พฤษภาคม 2567)

จากดัังนั้้�นจึึงเห็็นได้้ว่่าการจััดการกัับปัญหาสุุขภาพครอบครััวโดยใช้้แนวทางการจััด 

การออม งดใช้้สารเคมีี ผ่่านการวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ และการสร้้างทางเลืือก และสนัันสนุุนชุุมชน 

เพื่่�อคงพฤติิกรรมการเลืือกใช้้ สารอิินทรีีย์์ ปลุุกผััก ลดค่่าใช้้จ่่าย ทำบััญชีีครััวเรืือน โดยการทำงาน

ของสตรีีอสม.เป็็นการสเริิมสร้้างสุุขภาพปััญญามาเป็็นเครื่่�องมืือการจััดการปััญหาเพื่่�อการควบคุุม

ปััญหาสุุขภาพกาย ด้้านลดสารพิิษ ลดรายจ่่ายเสริิมรายได้้ มีีความมั่่�นคงทางจิิตใจไม่่เครีียดมีีผลต่่อ

สุขุภาพจิติ และเชื่่�อมโยงสู่่�ความแข็ง็แรงของสติ ิซึ่่�งเป็น็ผลทางปัญัญา ให้ม้ีสีติิยั้้�งคิดิ จากกระบวนการ 

ตั้้�งคำถามที่่�มาจากการวิิเคราะห์์ค่่าใช้้จ่่ายไม่่จำเป็็น ในกลุ่่�มอภิิปรายที่่�นำพาโดยสตรีีอสม.ดีีเด่่น 

งดการซื้้�อหวยใต้้ดิิน ซึ่่�งเป็็นการฝึึกฝน ทบทวนสิ่่�งที่่�คุ้้�มค่่า กัับไม่่คุ้้�มค่่า ความสมดุุลย์์ของสิ่่�งที่่�ลงทุุน

และมีีการยั้้�งคิิด

“กรณีีของเรามัันถููกหลอกให้้สมััครงานออนไลน์์ มีีเงิินไม่่มากในบััญชีี 1,700 บาท ทีีแรก 

เก็บ็ 300 บาท ต่่อมาเก็็บค่่าจััดการบััญชีี ต่่อมาเก็็บอีกีเราไปดููอีกที ีเงิินในบััญชีหีมดเลย 20,000  บาท 

อันันี้้�เราอายไม่่กล้้าพููดกัับใคร จะไปแจ้ง้ความมันัก็็ปิดิบัญัชีติีิดต่่อไม่่ได้้ มารู้้�อีกทีเีห็น็เขาออกรายการใน

โทรทัศัน์ ์เราก็น็ำเอามาเล่่าเพื่่�อนสนิทิ กลุ่่�มเล็ก็ ๆ  อาจจะมีคีนอื่่�น ๆ  ถููกหลอกอีกี อันันี้้�เราไม่่ทันัเขาจริงิ  ๆ   

ลููกก็็ว่่าซ้้ำอีีก เลยเก็็บเงีียบ” (อสม.ไร, สััมภาษณ์์ พฤษภาคม 2567)
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ภายหลัังจากที่่�อสม.สาว และอสม.ไร เปิิดใจพููดคุุยเล่่าเรื่่�องในกลุ่่�มเพื่่�อน ๆ ที่่�มาออก

กำลัังกายตอนเย็็นเลยเอามา เล่่าสู่่�กัันฟัังกัันว่่าต่่อไปใครเล่่น เจอใครชวนทำอะไรก็็ตามจะไม่่ทำอีีก  

อะไรที่่�มาแปลก ๆ ก็็จะบล็็อก ไม่่ติิดต่่อ เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันตนเอง สมาชิิก สตรีีอสม. อื่่�น ๆ 

มีกีารถููกหลอกสั่่�งซื้้�อของออนไลน์์ ของที่่�ได้้คนละแบบแต่่ต้องรัับเอาไว้ ้จากกรณีีดังักล่่าวนี้้� เจ้า้หน้้าที่่� 

โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพ นำเอาข่่าวมายกตััวอย่่างและขออนุุญาตนำเรื่่�องราวมาพููดคุุยใน 

วันัประชุมุ ถึงึวิธิีกีารป้อ้งกันั การถููกหลอกควรเริ่่�มจากการสังัเกตสิ่่�งใดบ้า้ง เพื่่�อป้อ้งกันัการถููกหลอก  

สมาชิิกอสม.วิิเคราะห์์ว่่า การถููกหลอกมาจาก ความหยากสวย อยากรวย อยากสบายได้้เงิินง่่ายซึ่่�ง

ขาดสติิ ไม่่มีีความยั้้�งคิิด ซึ่่�งการหาเงิินง่่ายนี้้�อาจไม่่มีีอยู่่�จริิง และควรมีีสติิ ความยั้้�งคิิดให้้มากอยาก

ได้้เงิินง่่าย มีีร่่างกายสวยโดยใช้้เครื่่�องสำอางมัันไม่่มีอยู่่�จริิง เพ่ื่�อเสริิมให้้เราสติิปััญญา รู้้�เท่่าทััน  

ให้้สมาชิิกได้้รัับรู้้�ใครมีีวิิธีีการป้้องกัันตนเองก็็มาอภิิปราย เล่่าสู่่�กัันฟัังซึ่่�งบางคนได้้นำเอาไปใช้้  

ซึ่่�งเป็็นการเสริิมสร้้างสุุขภาพทางปััญญาจากกรณีีที่่�เพื่่�อน ๆ ได้้พบใช้้ประสบการณ์์นี้้�ป้้องกััน

 

สรุุปผลการวิิจััย

การวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อศึกึษาสภาพการเรียีนรู้้�ในการเสริมิพลังัอำนาจสตรีอีาสาสมัคัร

สาธารณสุุขในการสร้้างเสริิมสุุขภาพในจัังหวััดภาคใต้้ โดยคััดเลืือกจากกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักจาก 

กลุ่่�มอสม.ดีีเด่่นระดัับชาติิ เพศหญิิง ที่่�อาศััยใน 14 จัังหวััดภาคใต้้ การศึึกษาใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์ 

เชิิงลึึก (In depth Interview) โดยศึึกษาจากสภาพการเรีียนรู้้� 7 ประเด็็นที่่�สตรีี อสม. มีีบทบาท

หน้้าที่่� ผู้้�ดููแลสุุขภาพตนเอง ครอบครััว และชุุมชน โดยใช้้หลัักการดููแลสุุขภาพ Pender (Pretty, 

1995)  ในการอธิิบายถึงึการส่่งเสริิมให้บุ้คุคลได้้รับัรู้้�ประโยชน์์ของการปฏิิบัตัิ ิ(Perceived benefits 

of action) ซึ่่�งเม่ื่�อบุุคคลคาดหวัังและเกิิดประโยชน์์จากการเปลี่่�ยนแปลงภายในจากการปฏิิบััติิ

พฤติิกรรมสุุขภาพโดยเฉพาะการส่่งเสริิมสุุขภาพ ที่่�สามารถลดโรค ทำให้้เกิิดแรงจููงใจในการปฏิิบััติิ

กิจิกรรมสุขภาพดี ซึ่่�งเป็็นหลัักการนัักดููแลสุุขภาพโดยสตรีีอสม.อาศััยจากการเรียีนรู้้�จากสภาพปัญหา

ที่่�พบ เช่่นการดููแลติิดตามผู้้�ป่่วยเบาหวาน การกัักตััวผู้้�ป่่วย การควบคุุมสารปรุุงแต่่งอาหาร ที่่�ส่่งผล

ต่่อการดููแลสุุขภาพของตนเองและคนรอบข้้างโดยตรงส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสุุขภาพบุุคคลมาก 

ซึ่่�งเป็็นไปในแนวทางเดีียวกันกัับปัจจััยภายในซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์

การพบเจอประจำวัันที่่�สตรีี อสม.เลืือกรัับ ปรัับ ใช้้ ในสภาพการเรีียนรู้้�ที่่�ปรากฏในสถานการณ์์โรค

และการแก้้ปััญหากัับผู้้�มีปััญหาสุุขภาพ ทั้้�งการออกกำลัังกาย การเห็็นคุุณค่่าของการดููแลสุุขภาพ 

และการใช้้พฤติิกรรมสุุขภาพของตน ในตำแหน่่งอสม.ดีีเด่่นระดัับชาติิ เป็็นบุุคคลต้้นแบบสร้้างแรง

จููงใจสิ่่�งนี้้�ส่่งผลต่่อการเสริิมพลัังอำนาจตนเองของสตรีีอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้านอย่่าง

มากในการนำมาเสริิมสร้้างสุุขภาพที่่�พบว่่าการใช้้บุุคคลต้้นแบบมีีผลต่่อความตระหนัักรู้้�การส่่งเสริิม 
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การเรีียนรู้้� การสร้้างความเข้้าใจ การพััฒนาทัักษะ การฝึึกประสบการณ์์การแนะนำการปฏิิบััติิงาน 

การสร้้างคุุณค่่า จากผลการปฏิิบััติิงาน ได้้รัับการยอมรัับ และการศึึกษาพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับจากวิิธีีกี่่�ศึึกษา

ดููงาน การฝึึกอบรม การอภิิปรายกลุ่่�ม การใช้้สื่่�อของจริิง และการนำเข้้าสู่่�สถานการณ์์จริิง และสรุุป

ผลการเรีียนร่่วมกับการตััดสิินใจควบคุมสถานการณ์์โรค และการคงพฤติิกรรมให้้ได้้ผลต่่อเน่ื่�องกัับ

เจ้้าหน้้าที่่�โรงพยาบาล การมีีส่่วนร่่วมแก้้ปััญหาของสตรีีร่่วมกัับผู้้�นำชุุมชนซึ่่�งมีีฐานจากการทำงาน

บ้้านงานครััว อาสาดููแลคนในครอบครััว สามีีของสตรีีไทยนอกจากนี้้�ยัังมีีความสััมพัันธ์์อัันดีี ที่่�ช่่วย

เสริิมบรรยากาศระหว่่างการสร้้างการรัับรู้้�ด้้านสุุขภาพกับการสร้้างพฤติิกรรมสุขภาพของสตรีีเอง 

และมีีองค์์ประกอบบริบทสัังสัังคมที่่�เอื้้�อต่่อสุุขภาพนี้้� คืือการเสริิมพลังอำนาจผ่่านการศึึกษาเรีียนรู้้� 

ปรัับตััว และสร้้างโอกาสการเข้้าถึึงข้้อมููล มีีภาคีีเชื่่�อมโยงอำนาจรััฐ ผ่่านองค์์ความรู้้�ด้้านสุุขภาพ  

จึึงส่่งผลต่่อพลังอำนาจสตรีีอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้าน ในการเสริิมสร้้างพฤติิกรรม 

ของประชาชนในจัังหวััดภาคใต้้มากขึ้้�น

อภิิปรายผล

การวิิจััยศึึกษาสภาพการเรีียนรู้้�ในการเสริิมพลัังอำนาจของสตรีีอาสาสมััครสาธารณสุุขใน

การสร้า้งเสริมิสุขุภาพในจัังหวััดภาคใต้ ้อาศััยกรอบการศึกึษาปัจัจััยย่่อยจากการทบทวนวรรณกรรม 

จึงึศึกึษา 7  องค์์ประกอบ อธิบิายด้ว้ยบทบาทการหน้้าที่่�ผู้้�ดููแลสุขุภาพงานบ้า้นงานครััวที่่�สร้้างคุุณค่่า

จากงานของผู้้�หญิงิในบทบาทสตรีตีามแนวคิดิสตรีนีิเิวศนิยิม มาพัฒันาสุขุภาพครอบครัวั ชุมุชน ร่่วม

กับัใช้รูู้ปแบบการส่่งเสริมิสุขุภาพของหลักัการดููแลสุขุภาพซึ่่�ง Pender ซึ่่�ง Pretty (1995) ได้อ้ธิบิาย

ถึึงการส่่งเสริิมให้้บุุคคลได้้รัับรู้้�ประโยชน์์ของการปฏิิบััติิ (Perceived benefits of action) เม่ื่�อ

บุุคคลคาดหวัังและเกิิดประโยชน์์ภายในจากการปฏิิบััติิพฤติิกรรมสุุขภาพโดยเฉพาะการส่่งเสริิมสุุข

ภาพทำให้้เกิิดแรงจููงใจในการปฏิิบััติิกิิจกรรมสุขภาพ นั่่�นคืือการเริ่่�มต้นออกกำลัังกายและทำให้้มีี 

แรงเสริิมที่่�ได้้รัับรู้้�ถึึงการมีีสุุขภาพดี รููปร่่างสวยงาม มีีผลทางบวก ที่่�มาเป็็นแรงเสริิมในการเรีียนรู้้� 

จากการปฏิิบัตัิ ิเป็็นไปในทางเดีียวกันกับัปัจจัยัภายใน จากการเรียีนรู้้�ประสบการณ์์แม้แ้ต่่ผลที่่�มาจาก 

การออกกำลังักาย  การเห็น็คุณุค่่าของการดููแลสุขุภาพ  บุคุคลจะมีแีรงจููงใจ  สิ่่�งนี้้�ส่่งผลต่่อการเสริมิ

พลังัอำนาจตนเองซึ่่�งเป็็นจุดุเริ่่�มต้น้ของการมีีแรงผลัักในการสร้้างเสริิมพลังัตนเองจากการปฏิิบัติัิตน

ของสตรีีอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้านอย่่างมาก ในขั้้�นต้้นในการเสริิมสร้้างสุุขภาพที่่�พบว่่า 

การรัับรู้้�ถึึงการปฏิิบััติิตนให้้มีีสุุขภาพดี มีีผลต่่อความตระหนัักรู้้� ที่่�เกิิดจากการมีีความรู้้�ความเข้้าใจ 

มีีทัักษะประสบการณ์์ จากการเรีียนรู้้�ในขณะการปฏิิบััติิงาน การแก้้ปััญหาในสถารณ์์โรคคุุณค่่างาน

สร้า้งเสริิมสุขภาพนี้้�สตรีี อสม.มีฐีานจากการทำงาน ที่่�สัมัพันธ์์กับัเจ้า้หน้้าที่่� เพื่่�อนผู้้�นำ และความร่่วมมืือ 

การยอมรับของผู้้�รับบริการ และผู้้�มีส่่วนร่่วมเสริิมพลังในการสร้้างความรอบรู้้�สุขภาพ สัมัพันธ์์กับัการ



60

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2568)

MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES)  (Vol.13 No. 2  July – December 2025)

ดููแลพฤติิกรรมส่่งเสริิมสุุขภาพ ส่่วนบุุคคลและจััดบริิบทองค์์ประกอบด้้านสุุขภาพ จนมีีพลัังอำนาจ

จัดัการสุขุภาพในจังัหวัดั มาจากการสนับัสนุนุของการพัฒันา อบรม ฝึกึประสบการณ์ ์ของเจ้า้หน้า้ที่่�

และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และภููมิิปััญญา องค์์ความรู้้�จากการปรัับตััว ในสภาพการเรีียนรู้้� เป็็นตััวเสริิมพลััง

ให้้มีีโอกาสพััฒนาตนเองเข้้าถึึงข้้อมููลการเชื่่�อมโยงกัับโครงสร้้างและการใช้้ทรััพยากรที่่�เป็็นทุุนทาง

สััญลัักษณ์์อสม.ดีีเด่่นระดัับชาติิมาเป็็นพลัังอำนาจด้้านความรู้้�ด้านสุุขภาพทั้้�งโดยการเรีียนรู้้�ปรัับตัว

จากประสบการณ์์ สร้้างคุุณค่่างานจิิตอาสาเป็็นแรงเสริิมพลังภายในและการส่่งเสริิมความมั่่�นคง

ทางสุุขภาพภายนอก จากสภาพการเรีียนรู้้�ทั้้�ง 7 องค์์ประกอบช่่วยเสริิมสร้้างให้้เกิิดพลัังอำนาจของ

สตรีีอสม.

การศึึกษานี้้�พบว่่าการเสริิมพลัังอำนาจการเรีียนรู้้�ใช้้สถานการณ์์โรค สั่่�งสมเติิมต่่อ

ประสบการณ์์ซึ่่�งสามารถนำมาเสริิมอำนาจการตััดสิินใจต่่อการควบคุมโรค การจััดการปััญหาของ 

ผู้้�หญิิงซึ่่�งได้้จากการเรีียนรู้้�ปรัับตััวในบทบาทสตรีี ที่่�ต้้องทำหน้้าที่่�ผู้้�ดููแลผุ้้�ปกป้้องในสถานการณ์์โรค

ที่่�ผ่่านมา และการเติิมเต็็มประสบการณ์์จากการอภิิปรายการร่่วมตััดสิินใจ ร่่วมสะท้้อนคิิด ในขณะ 

ปฏิิบััติิงานร่่วมกับเพื่่�อนอสม.และเจ้้าหน้้าที่่�ซึ่่�งส่่งผลต่่อความเด็็ดขาด สตรีีอสม.มีีความมั่่�นใจใน

การตััดสิินใจเมื่่�อเผชิิญกัับสถานการณ์์เฉพาะหน้้า ประกอบกัับการหนุุนเสริิมแรง การสร้้างกำลัังใจ  

เสริิมพลัังอำนาจของเจ้้าทหน้้าที่่�สาธารณสุุข ผู้้�นำชุุมชน รุ่่�นพี่่�เพื่่�อนร่่วมงานและการทำงานเป็็นทีีม

ของผู้้�นำท้้องถิ่่�นที่่�เป็น็บุรุุษุเพศที่่�เป็น็พันัธมิติรมาเป็็นแรงเสริิมเช่่นสามี ีบุตุรชาย ผู้้�ใหญ่่บ้า้น พนักังาน

ปกครองซึ่่�งมีีส่่วนหนุุนเสริิมพลัังอำนาจอย่่างยิ่่�ง

“การเข้้าควบคุมการแพร่่ระบาดโควิิด 19 ในพวกกลุ่่�มคนต่่างชาติิ ผู้้�ใช้้แรงงานชาวพม่่า 

กััมพููชา พี่่�ต้้องอาศััยการควบคุุมที่่�มีีเจ้้าหน้้าที่่�สาสุุขปลััดอาวุุโสด้้วยร่่วมกัับปกครองลำพัังผู้้�หญิิงสอง

สามคนเข้า้ไปในแค็็มป์ค์นงาน พม่่า ไม่่ปลอดภัยัและกลััวเอาไม่่อยู่่� สิ่่�งนี้้�ที่่�เรามีีกังัวล แต่่เราใช้ท้ีมีร่่วม 

ประสานงานเข้้าควบคุุมทัันทีีรายงานและเจ้้าหน้้าที่่�มีีหน่่วยม้้าเร็็วก็็แข็็งแกร่่ง ในระนองเรามีีพื้้�นที่่�

แนวตะเข็บ็ที่่�อาจมีีพม่่า เล็็ดลอดเข้า้มารถส่่งอาหารทะเล พวกที่่�เข้า้ถึึงยากนี้้�มีเีชื้้�อโควิดิ การปนเปื้้�อน

บางทีคีนตายแล้ว้ทิ้้�งลงเลที่่�ตักัติดิมากับัอาหารทะเลก็ม็ีเีศษ ๆ  ศพ เราไม่่สามาถเข้า้ถึึงการป้อ้งกันัการ

แพร่่เชื้้�อที่่�เข้้ามาแบบนี้้�ทั้้�งผ่่านคนผ่่านของอะไรต้้องใช้้ทีีมคุุมเข้้มบางที่่�อาจใช้้ตำรวจทางหลวงด้้วยก็็

จำเป็็น” (อสม.เป็็ด อสม.ดีีเด่่นระดัับชาติิ, สััมภาษณ์์ มิิถุุนายน 2567)

จะเห็็นได้้ว่่าการใช้้สถานการณ์์โรคสามารถให้้เป็็นสื่่�อในการเสริิมพลัังอำนาจสตรีีอสม. 

มาใช้เ้ป็็นแนวทางการจััดกระบวนการเรียีนรู้้�สามารถนำไปจััดการปััญหาที่่�คล้้ายกัันในพื้้�นที่่�ภาคใต้โ้ดย

เฉพาะกลุ่่�มผู้้�หญิิงอสม. ซึ่่�งภายใต้้แนวคิิดสตรีีนิิยมสายนิิเวศ ให้้ความสำคััญกัับ บทที่่�สตรีีแสดงออก

ต่่อสิ่่�งที่่�มากระทบต่่อวิิถีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่� หรืือมีีอัันตรายสตรีีจะเรีียนรู้้�และ สััมผััสได้้ก่่อนเพศชาย

จึึงมุ่่�งที่่�จะป้้องกัันก่่อน โดยสตรีีมีีความไวต่่อผลกระทบที่่�ส่่งผลต่่อสุุขภาพของคนในครอบครััวซึ่่�ง
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คุุณสมบัติิของสตรีีนี้้�มีีผลดีีต่่อการป้้องกัันสุุขภาพโดยรวม สอดคล้้องแนวคิดทฤษฎีีสตรีีนิิเวศนิิยม  

ราณีี หััสสรัังสีี (2561) ระบุุถึึงปััญหานิิเวศน์์สิ่่�งแวดล้้อมว่่าสิ่่�งใดอัันตรายที่่�ส่่งผลต่่อสุุขภาพ  

ของเธอหรืือบุคุคลในครอบครัวั สตรีีใช้ค้วามนุ่่�มนวลอ่่อนไหวเป็น็พลังัที่่�ได้จ้ากความเป็น็ผู้้�หญิงิมาใช้้ 

ในการสนัับสนุนุ จัดัการและให้้กำลังัใจ ปลอบประโลมครอบครััว ชุมุชนและการเสริิมแรงทางบวกใน 

ผู้้�ที่่�กำหนดบทบาทผ่่านโครงสร้้างอำนาจหน้้าที่่�ภาครััฐช่่วยจััดการ ผสานกัับเจ้้าหน้้าที่่�สาธารณสุุข 

ผู้้�มีอำนาจ เพื่่�อการต่่อรองให้้มีีสุุขภาพและความปลอดภััยในพื้้�นที่่�ของเธอ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 

การบริหารองค์์กรสุุขภาพในต่่างประเทศ Public Health England (2015) ซึ่่�งประเทศไทย

ได้้รัับการพััฒนาจากหน่่วยงานสาธารณสุุขเสนอช่ื่�อรัับรางวััลในสาขาต่่าง ๆ สตรีีใช้้คุุณลัักษณะ 

บทปฏิบิัตัิกิารสุุขภาพ เชื่่�อมโยงบทบาทให้้มีโีอกาสในการพััฒนาทัักษะตนเอง โดยใช้ก้ารเอาในใส่่ดููแล 

มาใช้้ปฏิิบััติิงาน จนเกิิดเป็็นสมรรถนะในด้้านการปฏิิบััติิต่่อผู้้�อื่่�นให้้สัังคมแข็็งแรง  ใช้้แรงงานมีีพลััง

อำนาจเป็็นเครื่่�องหมายแบบอย่่างที่่�ดีีในการดููแลสุุลภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับคุุณลัักษณะการครองตน 

ครองคน และครองงาน ใ นคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานอาสาสมััครสาธารณสุุข (อสม.) 2562 กองสุุขศึึกษา 

กรมสนัับสนุุนบริิการสุุขภาพกระทรวงสาธารณสุุข (2561) ได้้กล่่าวไว้้ ในมุุมมองสตรีี คุุณค่่า และ

บทบาทสตรีีการดููแลผู้้�ป่่วยเป็็นบทของแม่่บ้้าน งานของผู้้�หญิิง งานวััฒนธรรมงานของสตรีีอสม. 

ที่่�ได้้รัับจากการบ่่มเพาะผ่่านเพศสภาวะ Gender ตามมุุมมองสตรีีนิิยมภายใต้้บทบาทสตรีีสามารถ

นำมาวิิเคราะห์์การขัับเคลื่่�อนสุุขภาพในสัังคมภาคใต้้ ซึ่่�งสตรีีเป็็นตััวเสริิมงานที่่�บุุรุุษเข้้าถึึงได้้ยาก  

สตรีีสามารถเข้้าถึึงก่่อนและเอื้้�อในการดููแลเข้้าถึึงการบริการสุุขภาพมากกว่่าเพศชาย ตรงที่่�สตรีี 

มีคีวามอ่่อนโยน ห่่วงใยโดยใช้บ้ทการดููแล การเยีียวยาในเพศแม่่สามารถสร้้างพัันธมิตรโดยใช้ส้ายใย 

สายสััมพันธ์์ ที่่�มีีความอ่่อนโยนของความเป็็นผู้้�ให้้ ดั่่�งธรรมชาติิของสตรีีในบทแม่่ ภรรยา ผู้้�รัักษา 

ความมั่่�นคงทางจิิตใจของคนในบ้า้น การให้้การบริการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ผู้้�ถ่่ายทอดความรู้้� ทักัษะ สุขุภาพ

การพัฒันาจนเกิดิพลังัความสามารถในการจัดัการปัญัหาขยายบริบิทครอบครัวัสู่่�ชุมุชน ที่่�อาสาสมัคัร

สตรีีรัับผิิดชอบ การต่่อรองการเข้้าถึึงปััญหาแบบผ่่อนสั้้�นผ่่อนยาว ความนุ่่�มนวลอ่่อนหวาน การช่่าง

เจรจาพาทีีของสตรีีเพศแม�ซึ่่�ง ฉลาดชาย รมิิตานนท์์ (2554) และ สิินีีรััตน์์ โชติิญาณนนท์์ (2550) 

กล่่าวถึึงลัักษณะความเป็็นหญิิงของสตรีีที่่�แสดงออกจะสอดคล้้องกัับการแสดงออกบทบาททางเพศ

แบบมีความเป็็นหญิิงสููงลัักษณะเดีียว (Feminine) เช่่นเป็น็ผู้้�มีคีวามอ่่อนหวาน นุ่่�มนวล ความเอาใจใส่่ 

ซึ่่�งลัักษณะเช่่นนี้้�จะมีีบุุคลิิกที่่�สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�หญิิงอสม.สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเปราะบางได้้ง่่าย

ยิ่่�งขึ้้�น และร่่วมกัับการอาศััยจุุดเด่่นสร้้างพัันธมิิตรกัับบุุรุุษเพศเป็็นผู้้�ที่่�มีีลัักษณะความแข็็งแรงมาส

นัับสนุุนการทำงานเชิิงรุุกด้้านสุุขภาพให้้ได้้ผลด�บููรณาการการทำงานตามบทบาททางเพศแบบมีี 

ความเป็น็หญิงิสููงลักัษณะเดียีว (Feminine) เป็น็ผู้้�มีคีวามอ่่อนโยน นุ่่�มนวล ซึ่่�งเป็น็ไปในทางเดียีวกันักับั  

เพ็็ญประภา ภััทรานุุกรม (2554) ได้้อธิิบายถึึง มิิติิหญิิงชาย (Gender) และบทบาทหญิิงชาย  
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(Gender roles) ว่่าจะขึ้้�นอยู่่�กับัปัจจัยัต่่างๆที่่�ถููกสังัคมกำหนด คาดหวัังสิ่่�งที่่�เรียีนรู้้� ถ่่ายทอด ขัดัเกลา

ทางสัังคม จากปััจจััยด้้านการกระทำบทบาทผ่่านมิิติิชายหญิิงในที่่�นี้้� ผ่่านบทบาทความคาดหวัังของ

สัังคมในการดููแลสุุขภาพ ในบทบาทอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้านช่่วยเหลืือสัังคมร่่วมกัับ

กลุ่่�มสัังคมบุุรุุษเช่่น ค่่านิิยมทางภาคใต้้มีีเจตคติิ ความเชื่่�อ การบริิหารการเมืือง การศึึกษาเชื้้�อชาติิ 

ครอบครััว ศาสนา ประเพณีและวััฒนธรรม ปััจจััยเหล่่านี้้�ไม่่ได้้เป็็นสิ่่�งที่่�ธรรมชาติิสร้้างขึ้้�น แต่่เป็็น 

สิ่่�งที่่�กำหนดโดยสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงตามกาลเวลาสถานการณ์์ และเงื่่�อนไข ในกรณีีของงานอสม.

สตรีีงานที่่�ใช้้ออกแรงงาน ผู้้�ชายจะคอยช่่วยเหลืืองานสตรีีเช่่นการรัับส่่งผู้้�ป่วย แบกหาม ไปช่่วย 

ผู้้�ป่่วยงานกรณีีกลางคืืน พื้้�นที่่�เสี่่�ยงภััย บุุรุุษเพศ ผู้้�เป็็นสามีีที่่�ทำงานในหน่่วยงานปกครอง หน่่วยงาน 

สตรีอีาสาสมัคัรสาธารณสุุขจะสามารถประสานงานสร้้างพัันธมิตรแนวราบร่่วมพลังักับัผู้้�นำ ชุดุรัักษา

ความปลอดภััยในหมู่่�บ้้าน (ชรบ.) ผู้้�ช่่วยผู้้�ใหญ่่บ้้าน กำนััน มีีส่่วนเสริิมพลัังอำนาจให้้สตรีีอาสาสมััคร

สาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้าน อาศััยการออกแรงผู้้�ชายขัับรถแบกหามผู้้�ป่่วย ขัับรถขนส่่งผู้้�ป่่วย การนำ

พาผู้้�ป่วยออกจากพื้้�นที่่�เสี่่�ยงฝนเวลากลางคืืน  สอดคล้้องกัับแนวทางการมีีส่่วนร่่วม สำนัักงานกองทุุน

สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) (2561) สตรีีมีีความรู้้�ในหลัักการช่่วยเหลืือผู้้�ป่วยมีีความรู้้� 

หลักัการการให้้ความรู้้�และการพยาบาลและใช้้องค์์ความรู้้�ในการแยกโรควิเิคราะห์์อาการ สามารถควบคุมุ

โรคซึ่่�งได้้รัับจากการเรีียนรู้้�ในสถานการณ์์โรคสามารถปรัับตััวจัดการสุุขภาพได้้ทัันกัับเหตุุการณ์์ใช้้

เทคโนโลยีีสื่่�อสาร ส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิงานของ สตรีีอสม.ซึ่่�งส่่งผลต่่อความมั่่�นใจ การมีีพลัังอำนาจ 

ในการต่่อรองการทำงานเป็็นทีีม การสนัับสนุุนจากครอบครััวและแรงจููงใจด้้านค่่าใช้้จ่่าย สวััสดิิการ 

และขวััญกำลัังใจของผู้้�ปฏิิบััติิงานคืือคุุณค่่าที่่�ได้้รัับการยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิที่่�อสม.สามารถทำได้้ 

โดยใช้้พลังใจตนเองเป็็นแรงขัับร่่วมกัันระหว่่างคุุณค่่าของการสร้้างคุุณงามความดี กัับการมีีคุุณค่่า

งานจิิตอาสา ที่่�สตรีีทำได้้ดีี สนัับสนุุน ครอบครััวสามีี ได้้รัับการยอมรัับในสัังคม ซึ่่�งสตรีีมองว่่าเป็็น

ผลบวกบุุคลิิกภาพทางดีีที่่�เสริิมสร้้างประโยชน์์ในการยึึดโยงสัังคมสร้้างความปึึกแผ่่นมั่่�นคงส่่งเสริิม

ให้้เกิิดความสามััคคีีและสร้้างความอบอุ่่�นในชุุมชน

สภาพการเรีียนรู้้�ในการเสริิมพลัังอำนาจในจัังหวััดภาคใต้้ยัังได้้พบว่่าเกิิดจากการความรู้้�

จากปััญหาอุุปสรรคที่่�พบในสถานการณ์์ปััญหาชายแดนใต้้ การจััดการแบบพหุุวััฒนธรรมสามารถ

บููรณาการด้้านสุุขภาพส่่วนหนึ่่�งเกิิดจากการได้้รัับการเรีียนรู้้�ในครอบครััวการสืืบทอดภููมิปััญญาโดย

เฉพาะพฤติิกรรมสุุขภาพด้้านการบริิโภคอาหารการจััดการความเครีียด การลดสููบบุุหรี่่� การดื่่�มสุุร า 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับทรรศนีย์ ์บุญุมั่่�น (2564) ศึกึษาและได้้พบว่่าพฤติิกรรมสุขภาพ (Health Behavior)

การบริิโภคอาหาร ตามใจชอบส่่วนใหญ่่สตรีีสามารถจััดการอาหารและจััดการความเครีียดได้้ดีี จาก

งานจิิตอาสา และส่่วนหนึ่่�งเกิิดจากการควบคุุมตนเอง มีีทัักษะเลืือกอาหารจากได้้ความรู้้�ที่่�เกิิดจาก

การดููแลสมาชิิกตั้้�งแต่่ฝึกึปฏิบัิัติดิ้า้นการงดสููบบุหรี่่�การงดด่ื่�มสุรุาและเลืือกเคร่ื่�องด่ื่�มการเลืือกบริโภค
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อาหารการรัับประทานผัักและผลไม้้สดที่่�ไม่่หวานจััด สอดคล้้องกัับ กองสุุขศึึกษา กรมสนัับสนุุน
บริการสุขุภาพ (2562) อาสาสมัคัรสาธารณสุขุประจำหมู่่�บ้า้น (อสม.) สามารถนำความรู้้�ด้า้นสุขุภาพ 
และทัักษะมาจััดการเมนููอาหารในครอบครััวได้้ดีีส่่งผลต่่อพลัังในการจััดการเรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�มาจาก 
การได้้รัับจากการปฏิิบััติิงาน

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 
	 ควรมีีการวิิจััยเชิิงทดลองเพื่่�อศึึกษาวิิธีีการนำสภาพการเรีียนรู้้�ที่่�ค้้นพบไปทดลองจััด

สภาพการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริิมพลัังอำนาจสตรีีอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้้านในภาคใต้้กัับพื้้�นที่่�
มี่่�มีีบริิบทด้้านสุุขภาพที่่�ใกล้้เคีียงกัันเพื่่�อพััฒนาสตรีีอสม.ในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ 

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้
	ผู้้�มี ีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการบริิการสุุขภาพที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการเสริิมพลัังอำนาจสตรีี 

กลุ่่�มพัฒันาหรืือหน่่วยงานที่่�มีหีน้า้ที่่�สร้า้งเสริมิสุขุภาพชุมุชน ควรนำปัจัจัยัเงื่่�อนไขในข้อ้ค้น้พบเหล่่านี้้�
ไปใช้ใ้นการจัดัทำแนวทางการเสริมิพลังัอำนาจให้ก้ับัสตรีอีาสามสัครสาธารณสุขุประจำหมู่่�บ้า้นที่่�ยังั
มีีจุุดอ่่อนในการสร้้างเสริิมสุขภาพไปใช้้ในการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� พััฒนาศัักยภาพให้้กัับอาสาสมััคร
สาธารณสุุขในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ หรืือพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ ที่่�มีีบริิบทใกล้้เคีียง
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บทคััดย่่อ

การวิิจััยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการ

เรียีนการสอนของครูู อำเภอเมืือง จังัหวััดสุุพรรณบุุรี ี2) เปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึกึษา

ที่่�ส่่งเสริมิการจัดัการเรียีนการสอนตามความคิดิเห็น็ของครูู จำแนกตามวุฒุิกิารศึกึษา ประสบการณ์์

ทำงาน และขนาดสถานศึึกษา กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ข้้าราชการครููอำเภอเมืือง จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี 

จำนวน 240 คน โดยใช้้ตารางของเครซี่่�และมอร์์แกน และใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นตาม

สััดส่่วนของขนาดสถานศึึกษาเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยได้้แก่่ แบบสอบถาม โดยมีีค่่าความตรงเชิิง

เนื้้�อหา อยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.98 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ 

ความถี่่� ร้อ้ยละ ค่่าเฉลี่่�ยส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานการทดสอบที ีการวิเิคราะห์ค์วามแปรปรวนทางเดียีว 

และการทดสอบรายคู่่�โดยใช้้สููตรของเชฟเฟ่่

ผลการวิิจััยพบว่่า 1) บทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการ

สอนตามความคิิดเห็็นของครูู โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 2) ผลการเปรีียบเทีียบบทบาท 

ของผู้้�บริหารสถานศึกึษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรียีนการสอนตามความคิดเห็็นของครูู (1) จำแนกตาม

วัันที่่�รัับ :  11 ธัันวาคม2567

วัันที่่�แก้้ไข : 19 กุุมภาพัันธ์์ 2568

วัันที่่�ตอบรัับ : 5 มีีนาคม 2568
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วุุฒิิการศึึกษา พบว่่า โดยรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน (2) จำแนกตามประสบการณ์์ทำงานพบว่่า  
ภาพรวม ด้้านหลัักสููตรและด้้านการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััย
สำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 (3) จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา พบว่่า ด้้านการวางแผนการจััดการ
เรีียนการสอน และด้้านการจััดหาสื่่�อ อุุปกรณ์์สิ่่�งอำนวยความสะดวกและแหล่่งเรีียนรู้้� แตกต่่างกััน
อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

คำสำคััญ : บทบาทผู้้�บริหิารสถานศึกึษา / การส่่งเสริิมจัดการเรียีนการสอนของครูู / การเปรีียบเทีียบ

Abstract

The objectives of this research were: (1) to study the role of school 

administrators in promoting teachers’ teaching and learning management, and (2) 

to compare the role of school administrators in promoting teaching and learning 

management according to teachers’ opinions. The sample consisted of 240 civil 

servants and teachers in Mueang District, Suphan Buri Province, determined using 

Krejcie and Morgan’s sampling table and stratified by school size. The research 

instrument was a questionnaire with content validity values ranging from 0.67–1.00 

and a reliability coefficient of 0.98. Data were analyzed using one-way analysis of 

variance (ANOVA) and pairwise comparisons with Scheffé’s test.

The results indicated that: (1) school administrators played an important role 

in promoting teaching and learning management based on teachers’ opinions; and 

(2) comparisons revealed that: (a) when classified by educational background, there 

were no significant differences overall or in individual aspects; (b) when classified 

by work experience, significant differences were found in the areas of curriculum 

and professional development of teachers and educational personnel at the .05 

level; and (c) when classified by school size, significant differences were found in 

teaching and learning management planning, as well as in the provision of materials, 

equipment, facilities, and learning resources, also at the .05 level.

Keywords :	 Role of School Administrators / Promotion of Teacher Teaching and  

	 Learning / Comparison
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บทนำ

การศึึกษานัับว่่ามีีบทบาทสำคััญในการพััฒนาเยาวชนของชาติิให้้มีีความรู้้� ความสามารถ 

ทัักษะการดำเนิินชีีวิิตในด้้านต่่าง ๆ ทุุกประเทศจึงให้้ความสำคััญกัับการสนัับสนุุนการจััดการ

ศึึกษา ซึ่่�งประเทศไทยได้้มีีการขัับเคลื่่�อนนโยบายการศึึกษาผ่่านพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ 

พ.ศ. 2542 ในการพััฒนาศักัยภาพและขีดีความสามารถของคนไทยให้ม้ีทีักัษะ ความรู้้� ความสามารถ 

และสมรรถนะที่่�สอดคล้้องกัับความต้องการของตลาดแรงงาน รวมถึงการพััฒนาประเทศแต่่ปัญหา

ที่่�ยัังพบในปััจจุุบัันเกี่่�ยวกัับระบบการศึึกษา คืือ ความเหลื่่�อมล้้ำทางการศึึกษาไม่่ว่่าจะเรื่่�องของ

ประสิทิธิภิาพในการจัดัการเรียีนการสอน การบริหารจััดการ และการใช้จ้่่ายงบประมาณทางการศึกึษา 

(สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) ถืือว่่าเป็็นปััญหาที่่�ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อ 

การบริหิารงานด้า้นวิชิาการของสถานศึกึษาที่่�ไม่่ได้เ้ป็น็มาตรฐานเดียีวกันัทำให้เ้มื่่�อมีกีารประเมินิผล 

ออกมาแล้ว้ผลอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ต่่ำกว่่าที่่�ควรจะเป็็น หากมีกีารพัฒันาระบบงานที่่�ส่่งเสริมิการบริหิารงาน

วิิชาการ โดยการพััฒนาการบริหารงานวิิชาการให้้มีีคุุณภาพและมาตรฐาน ต้้องเริ่่�มจากที่่�ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาเข้้ามามีีบทบาทในการสนัับสนุุนด้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่ หลัักสููตรสถานศึึกษา การวางแผน

การจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน การนิิเทศภายใน สื่่�อนวััตกรรม เทคโนโลยีี และแหล่่งเรีียนรู้้�  

รวมถึึงการวััดประเมิินผล จะเห็็นได้้ว่่าผู้้�บริหารสถานศึึกษาถืือเป็็นบุุคคลสำคััญที่่�จะพััฒนาองค์์กร

และส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอน เนื่่�องจากผู้้�นำเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญต่่อความสำเร็็จในการพััฒนา

องค์ก์ร (สุมุิติร สุวุรรณ, 2565) หากผู้้�บริหารสถานศึกึษาไม่่เป็็นผู้้�กำหนดทิิศทางการดำเนิินงานของโรงเรียีน 

ครููจะปฏิบิัตัิงิานอย่่างไร้้ทิศิทาง ไม่่เป็็นแบบแผนเดียีวกันั ส่่งผลต่่อการพัฒันาคุณุภาพผู้้�เรียีน นอกจากนี้้� 

ผู้้�อำนวยการสถานศึกึษาต้้องเป็็นผู้้�อำนวยความสะดวกในด้้านต่่าง ๆ   ให้แ้ก่่ครูู เช่่น การจัดัสภาพแวดล้อ้ม

ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� การจััดหาสื่่�อ วััสดุุ และอุุปกรณ์์ที่่�จำเป็็นต่่อการจััดการเรีียนการสอน การนิิเทศ 

ติิดตาม สร้้างขวััญกำลัังใจ เป็็นต้้นจากเหตุุผลที่่�กล่่าวมาจะเห็็นได้้ว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาท

หน้้าที่่�ที่่�สำคััญในการจะพััฒนาระบบการบริิหารงานของโรงเรีียนให้้มีีการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงาน

ไปอย่่างต่่อเน่ื่�องและเหมาะสม โดยผู้้�บริหารสถานศึึกษาถืือได้้ว่่าเป็็นบุุคคลที่่�จะส่่งเสริิมการจััดการ

เรียีนการสอนของครููในด้า้นต่่าง ๆ  เพื่่�อพัฒันาคุณุภาพการจัดัการเรียีนการสอน และส่่งเสริมิคุณุภาพ

ของผู้้�เรียีน ซึ่่�งผู้้�วิจัิัยได้้ตระหนัักถึึงบทบาทและหน้้าที่่�ความรับผิดชอบที่่�จำเป็็นและสำคััญในการแก้้ไข

ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น จึึงได้้มีีความสนใจที่่�จะศึึกษาบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการ

เรีียนการสอนของครูู อำเภอเมืือง จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี
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วัตัถุปุระสงค์์ของการวิิจััย

1. เพื่่�อศึึกษาบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนของครูู 

อำเภอเมืือง จังัหวััดสุพุรรณบุรุีี

2. เพื่่�อเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึกึษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรียีนการสอนตาม 

ความคิดิเห็น็ของครูู จำแนกตามวุฒิกิารศึกึษา ประสบการณ์์ทำงาน และขนาดสถานศึกึษา

ขอบเขตการวิจัิัย

1.	 ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา

		  การวิจิัยัครั้้�งนี้้�เป็น็การศึกึษาเรื่่�อง บทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่่งเสริมิการจัดัการ

เรีียนการสอนของครูู อำเภอเมืือง จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี โดยผ่่านการศึึกษาและสัังเคราะห์์งานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ เบญจพร สุุคนธร (2565) วััชราภรณ์์ คงเกิิด (2561) และชวลิิต เจนเจริิญ (2553) 

โดยผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1. ด้้านหลัักสููตร

2. ด้้านการวางแผนการจััดการเรีียนการสอน

3. ด้้านการนิิเทศการสอน

4. ด้้านการจััดหาสื่่�อ อุุปกรณ์์ สิ่่�งอำนวยความสะดวก และแหล่่งเรีียนรู้้�

5. ด้้านการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา

2.	 ขอบเขตด้้านประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

		 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ข้้าราชการครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา อำเภอเมืือง 

จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี จำนวน 54 โรงเรีียน จำนวนครูู 635 คน

กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ข้้าราชการครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา อำเภอเมืือง 

จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี ซึ่่�งกำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้วิิธีีตารางของ Krejcie and Morgan (1970, 

อ้้างใน ปิิยาภรณ์์ พลููชััย, 2565) ได้้ขนาดกลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 240 คน และทำการสุ่่�มตััวอย่่างแบบ

แบ่่งชั้้�นตามสัดส่่วน โดยใช้ข้นาดสถานศึกึษาเป็็นชั้้�นในการสุ่่�ม และข้้าราชการครููเป็็นหน่่วยในการสุ่่�ม 

แบ่่งออกเป็็น สถานศึึกษาขนาดเล็็ก 73 คน สถานศึึกษาขนาดกลาง 104 คน และสถานศึึกษาขนาด

ใหญ่่และใหญ่่พิิเศษ 63 คน
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ตััวแปรที่่�ศึึกษา

	       ตััวแปรต้้น    					      ตััวแปรตาม

4 
 

ตามสัดสวน โดยใชขนาดสถานศึกษาเปนชั้นในการสุม และขาราชการครูเปนหนวยในการสุม แบงออกเปน 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 73 คน สถานศึกษาขนาดกลาง 104 คน และสถานศึกษาขนาดใหญและใหญพิเศษ 
63 คน 

ตัวแปรที่ศึกษา 

       ตัวแปรตน          ตัวแปรตาม 
 

                 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยผูวิจัยไดมีการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ เพ่ือกําหนดกรอบการสรางแบบสอบถาม จากนั้นนําแบบสอบถาม
ไปเสนออาจารยที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาแกไขขอบกพรองใหมีความถูกตอง สมบูรณ และนําแบบสอบถามไป
ใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 คน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของคุณภาพเครื่องมือในดานเนื้อหา 
(Content Validity) แลวนําผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญไปคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (Item 
Objective Congruence : IOC) มีคาอยูระหวาง 0.67-1.00 หลังจากนั้นนําแบบสอบถามไปทดลองใช(Try-
Out) ในโรงเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง แตเปนขาราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษาของจังหวัดสุพรรณบุรี 
จํานวน 30 คน แลวนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990) และไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 
0.98 แบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูใหขอมูล ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ
ทํางาน และขนาดของสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check list) 

 ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริม  การ
จัดการเรียนการสอนของคร ูโดยแยกคําถามเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอน

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม
การจัดการเรียนการสอนของครู 
1. ดานหลักสูตร 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรียน 

 การสอน 
3. ดานการนิเทศการสอน 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวย 

  ความสะดวก และแหลงเรียนรู 
5. ดานการพัฒนาคร ูและบุคลากรทาง 
    การศึกษา 
 
 

1. วุฒิการศกึษา 
1.1  ปริญญาตร ี
1.2  ปริญญาโทและเอก 

2. ประสบการณในการทํางาน 
2.1  ต่ํากวา 10 ป 
2.2  10 – 20 ป 
2.3  20 ปขึ้นไป 

3. ขนาดสถานศึกษา 
3.1  ขนาดเล็ก 
3.2  ขนาดกลาง 
3.3  ขนาดใหญและใหญพิเศษ 

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยัครั้้�งนี้้� ได้แ้ก่่ แบบสอบถามเกี่่�ยวกับับทบาทของผู้้�บริหารสถานศึกึษา

ที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนของครูู อำเภอเมืือง จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี โดยผู้้�วิิจััยได้้มีีการศึึกษา

แนวคิิด ทฤษฎีี เอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำหนดกรอบการสร้้างแบบสอบถาม จากนั้้�น

นำแบบสอบถามไปเสนออาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษา เพื่่�อพิิจารณาแก้ไ้ขข้อ้บกพร่่องให้้มีคีวามถููกต้อ้ง สมบููรณ์์ 

และนำแบบสอบถามไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 คน พิจิารณาตรวจสอบความเที่่�ยงตรงของคุุณภาพ

เครื่่�องมืือในด้้านเนื้้�อหา (Content Validity) แล้้วนำผลการพิิจารณาของผู้้�เชี่่�ยวชาญไปคำนวณหา 

ค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Item Objective Congruence : IOC) มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 

หลังัจากนั้้�นนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ ้ (Try-Out)  ในโรงเรียีนที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวัอย่่าง แต่่เป็็นข้า้ราชการ

ครููในโรงเรีียนประถมศึึกษาของจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี จำนวน 30 คน แล้้วนำข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์หา 

ค่่าความเชื่่�อมั่่�น โดยการหาค่่าสัมัประสิทิธิ์์�แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 

1990) และได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบับัเท่่ากับั 0.98 แบบสอบถามแบ่่งเป็็น 3 ตอน ดังันี้้�

ตอนที่่� 1 สอบถามเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ เพศ อายุุ วุุฒิิการศึึกษา 

ประสบการณ์์ทำงาน และขนาดของสถานศึึกษา มีีลัักษณะเป็็นแบบสำรวจรายการ (Check list)

	ตอนที่่� 2 สอบถามความคิิดเห็็นของครููเกี่่�ยวกัับบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิม  

การจััดการเรีียนการสอนของครูู โดยแยกคำถามเกี่่�ยวกัับบทบาทของผู้้�บริหารที่่�ส่่งเสริิมการจััดการ
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เรียีนการสอนของครููออกเป็็น 5 ด้้าน คืือ 1) ด้้านหลักัสููตร 2) ด้้านการวางแผนการจััดการเรียีนการ

สอน 3) ด้้านการนิเิทศการสอน 4) ด้้านการจัดัหาสื่่�อ อุปุกรณ์์ สิ่่�งอำนวยความสะดวก และแหล่่งเรียีนรู้้� 

5) ด้้านการพัฒันาครูู และบุคุลากรทางการศึกึษา มีลีักัษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating 

Scale) 5 ระดับั ของลิเิคอร์์ท (Likert, 1967: 90-95 อ้้างใน เบญจพร สุคุนธร, 2565: 58)

ตอนที่่� 3	 ข้้อเสนอแนะด้้านอื่่�น ๆ

2.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 1. ทำหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์การเก็็บข้้อมููลไปยัังสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างใน 

อำเภอเมืืองสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 ผ่่านระบบสำนัักงาน

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ SMART OFFICE เพื่่�อขอความร่่วมมืือเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากข้้าราชการครูู 

ด้้วยระบบ Google Forms

	 2.  ผู้้�วิิจััยรวบรวมแบบสอบถามที่่�ได้้รัับคืืนจากระบบ Google Forms จำนวน 240 ฉบัับ     

คิิดเป็็นร้้อยละ 100 จากนั้้�นตรวจสอบความสมบููรณ์์ เพื่่�อดำเนิินการวิเิคราะห์์ข้้อมููล

3.	การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ วุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์การทำงาน 

และขนาดของสถานศึึกษาโดยหาค่่าความถี่่� (Frequency) และร้้อยละ (Percentage) นำเสนอใน 

รููปแบบตารางประกอบคำบรรยาย

	 2. ข้้อมููลความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการ

เรีียน  การสอนตามความคิิดเห็็นของข้้าราชการครูู ทั้้�ง 5 ด้้าน ซึ่่�งเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า  

5 ระดัับ (Rating Scale) โดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation)หลัังจากนั้้�นนำค่่าเฉลี่่�ยไปเปรีียบเทีียบกับเกณฑ์์ในการแปลความหมายเป็็นช่่วงคะแนน 

ดัังนี้้� (เบญจพร สุุคนธร, 2565)

4.51 – 5.00 หมายถึึง  มีีบทบาทในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนของครูู 

	 อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

3.51 – 4.50 หมายถึึง  มีีบทบาทในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนของครูู 

	 อยู่่�ในระดัับมาก

2.51 – 3.50 หมายถึึง  มีีบทบาทในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนของครูู 

	 อยู่่�ในระดัับปานกลาง

1.51 – 2.50 หมายถึึง  มีีบทบาทในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนของครูู 

	 อยู่่�ในระดัับน้้อย

1.00 – 1.50 หมายถึึง  มีีบทบาทในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนของครูู 

	 อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด
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3.  การเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอน 

ตามความคิดิเห็็นของครูู จำแนกตามวุฒุิกิารศึกึษา โดยใช้ก้ารวิเิคราะห์ค์วามแตกต่่างด้ว้ยการทดสอบ

ที ี(t-test) และจำแนกตามประสบการณ์์ทำงาน และขนาดสถานศึกึษา ใช้ก้ารวิเิคราะห์์ความแปรปรวน

ทางเดีียว (One–way ANOVA) กรณีีพบความแตกต่่างจึึงเปรีียบเทีียบเป็็นรายคู่่�โดยใช้้สููตรของ 

เชฟเฟ่่ (Scheff’s Method)

ผลการวิิจััย

1. ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

6 
 

ผลการวิจัย 

1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางที่ 1 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

          (n = 240) 
 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 

วุฒกิารศึกษา   

    ปริญญาตร ี 185 77.10 
    ปริญญาโทและเอก 55 22.90 

รวม 240 100 

ประสบการณทํางาน   

    ต่ํากวา 10 ป 107 44.60 
    10 – 20 ป 79 32.90 
    20 ปขึ้นไป 54 22.50 

รวม 240 100 

ขนาดสถานศึกษา   

    ขนาดเล็ก (1 – 119 คน) 73 30.42 
    ขนาดกลาง (120 – 600 คน) 104 43.33 
    ขนาดใหญและใหญพิเศษ (601 คนขึ้นไป) 63 26.25 

รวม 240 100 

 
จากตารางท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ขาราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี สวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 185 คน คิดเปนรอยละ 77.10 
ปริญญาโทและเอก จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 22.90 มีประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป จํานวน 107 
คน คิดเปนรอยละ 44.60 ประสบการณทํางาน 10 – 20 ป     จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 32.90 และ
ประสบการณทํางาน 20 ปขึ้นไป จํานวน 54 คน คิดเปน รอยละ 22.50 ทํางานอยูในสถานศึกษาขนาด
กลาง จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 43.33รองลงมา คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 73 คน คิดเปน
รอยละ 30.42 และสถานศกึษาขนาดใหญและ  ขนาดใหญพิเศษ จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 26.25 

 
2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

 
ตารางท่ี 2คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม

ความคิดเห็นของครู ภาพรวม       

6 
 

ผลการวิจัย 

1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางที่ 1 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

          (n = 240) 
 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 

วุฒกิารศึกษา   

    ปริญญาตร ี 185 77.10 
    ปริญญาโทและเอก 55 22.90 

รวม 240 100 

ประสบการณทํางาน   

    ต่ํากวา 10 ป 107 44.60 
    10 – 20 ป 79 32.90 
    20 ปขึ้นไป 54 22.50 

รวม 240 100 

ขนาดสถานศึกษา   

    ขนาดเล็ก (1 – 119 คน) 73 30.42 
    ขนาดกลาง (120 – 600 คน) 104 43.33 
    ขนาดใหญและใหญพิเศษ (601 คนขึ้นไป) 63 26.25 

รวม 240 100 

 
จากตารางท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ขาราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี สวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 185 คน คิดเปนรอยละ 77.10 
ปริญญาโทและเอก จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 22.90 มีประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป จํานวน 107 
คน คิดเปนรอยละ 44.60 ประสบการณทํางาน 10 – 20 ป     จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 32.90 และ
ประสบการณทํางาน 20 ปขึ้นไป จํานวน 54 คน คิดเปน รอยละ 22.50 ทํางานอยูในสถานศึกษาขนาด
กลาง จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 43.33รองลงมา คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 73 คน คิดเปน
รอยละ 30.42 และสถานศกึษาขนาดใหญและ  ขนาดใหญพิเศษ จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 26.25 

 
2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

 
ตารางท่ี 2คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม

ความคิดเห็นของครู ภาพรวม       

ตารางที่่� 1 จำนวนและร้้อยละของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

	 จากตารางที่่� 1 ข้อ้มููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม พบว่่า ข้า้ราชการครููในโรงเรียีนประถม

ศึึกษา อำเภอเมืือง จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี ส่่วนใหญ่่มีีวุุฒิิการศึึกษาปริิญญาตรีี จำนวน 185 คน คิิดเป็็น

ร้้อยละ 77.10 ปริิญญาโทและเอก จำนวน 55 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 22.90 มีีประสบการณ์์ทำงาน 

ต่่ำกว่่า 10 ปีี จำนวน 107 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 44.60 ประสบการณ์์ทำงาน 10 – 20 ปีี  

จำนวน 79 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 32.90 และประสบการณ์์ทำงาน 20 ปีีขึ้้�นไป จำนวน 54 คน  
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คิิดเป็็น ร้้อยละ 22.50 ทำงานอยู่่�ในสถานศึึกษาขนาดกลาง จำนวน 104 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 43.33 

รองลงมา คืือ สถานศึึกษาขนาดเล็็ก จำนวน 73 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 30.42 และสถานศึึกษาขนาด

ใหญ่่และขนาดใหญ่่พิิเศษ จำนวน 63 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 26.25

2. บทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่เสริมการจัดัการเรียีนการสอนตามความคิดิเห็น็

ของครูู

ตารางที่่� 2  ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียน 

                 การสอนตามความคิิดเห็็นของครูู ภาพรวม						    

7 
 

(n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอนของครู 
𝐱𝐱� S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ดานหลักสูตร  4.46 0.78 มาก 3 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 4.42 0.81 มาก 5 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.58 0.72 มากที่สุด 1 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก  
   และแหลงเรยีนรู 

4.45 0.77 มาก 4 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.53 0.70 มากที่สุด 2 
รวม 4.49 0.71 มาก  

 
จากตารางท่ี 2 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความ

คิดเห็นของครอูําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.49,     S.D. = 0.71) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยมากที่สุดอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก       ดานการนิเทศการสอน (x� 

= 4.58, S.D. = 0.72) ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา     (x� = 4.53, S.D. = 0.70) มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ดานหลักสูตร (x� = 4.46, S.D. = 0.78) ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่ง

อํานวยความสะดวก และแหลงเรียนรู (x� = 4.45, S.D. = 0.77) และดานการวางแผนการจัดการเรียนการ

สอน (x� = 4.42, S.D. = 0.81) ตามลําดับ 
3. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม

ความคิดเห็นของครู 

 
ตารางที่ 3การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
          (n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอน 

ปริญญาตรี ปริญญาโทและเอก t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานหลักสตูร  4.44 0.81 4.52 0.66 -0.64 .52 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรยีนการสอน 4.40 0.85 4.51 0.66 -0.84 .40 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.55 0.76 4.69 0.56 -1.27 .21 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความ
สะดวก และแหลงเรียนรู 

4.40 0.81 4.61 0.56 -1.80 .07 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.48 0.75 4.68 0.47 -1.87 .06 
รวม 4.46 0.75 4.60 0.51 -1.36 .18 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่่� 2 พบว่่า บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอน

ตามความคิิดเห็็นของครููอำเภอเมืือง จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( X = 4.49,     

S.D. = 0.71) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ได้้แก่่       

ด้้านการนิิเทศการสอน ( X = 4.58, S.D. = 0.72) ด้้านการพััฒนาครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา  

( X = 4.53, S.D. = 0.70) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ได้้แก่่ ด้้านหลัักสููตร ( X = 4.46, S.D. = 0.78) 

ด้้านการจััดหาสื่่�อ อุุปกรณ์์ สิ่่�งอำนวยความสะดวก และแหล่่งเรีียนรู้้� ( X = 4.45, S.D. = 0.77)  

และด้้านการวางแผนการจััดการเรีียนการสอน ( X = 4.42, S.D. = 0.81) ตามลำดัับ

X
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(n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอนของครู 
𝐱𝐱� S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ดานหลักสูตร  4.46 0.78 มาก 3 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 4.42 0.81 มาก 5 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.58 0.72 มากที่สุด 1 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก  
   และแหลงเรยีนรู 

4.45 0.77 มาก 4 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.53 0.70 มากที่สุด 2 
รวม 4.49 0.71 มาก  

 
จากตารางท่ี 2 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความ

คิดเห็นของครอูําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.49,     S.D. = 0.71) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยมากที่สุดอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก       ดานการนิเทศการสอน (x� 

= 4.58, S.D. = 0.72) ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา     (x� = 4.53, S.D. = 0.70) มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ดานหลักสูตร (x� = 4.46, S.D. = 0.78) ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่ง

อํานวยความสะดวก และแหลงเรียนรู (x� = 4.45, S.D. = 0.77) และดานการวางแผนการจัดการเรียนการ

สอน (x� = 4.42, S.D. = 0.81) ตามลําดับ 
3. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม

ความคิดเห็นของครู 

 
ตารางที่ 3การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
          (n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอน 

ปริญญาตรี ปริญญาโทและเอก t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานหลักสตูร  4.44 0.81 4.52 0.66 -0.64 .52 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรยีนการสอน 4.40 0.85 4.51 0.66 -0.84 .40 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.55 0.76 4.69 0.56 -1.27 .21 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความ
สะดวก และแหลงเรียนรู 

4.40 0.81 4.61 0.56 -1.80 .07 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.48 0.75 4.68 0.47 -1.87 .06 
รวม 4.46 0.75 4.60 0.51 -1.36 .18 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่่� 3	 การเปรียีบเทียีบบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึกึษาที่่�ส่่งเสริมิการจััดการเรียีนการสอนตามความคิดิเห็น็ 

               ของครูู จำแนกตามวุุฒิิการศึึกษา

จากตารางที่่� 3 พบว่่าการเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััด   

การเรียีนการสอนตามความคิดิเห็น็ของครูู อำเภอเมืือง จังัหวัดัสุพุรรณบุรุี ีจำแนกตามวุฒุิกิารศึกึษา 

โดยรวมและรายด้้าน พบว่่า ไม่่แตกต่่างกััน 

ตารางที่่� 4 	 การเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนตามความ 

	คิ ิดเห็็นของครูู จำแนกตามประสบการณ์์ทำงาน		

8 
 

จากตารางท่ี 3 พบวาการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัด   การเรียน
การสอนตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและราย
ดาน พบวา ไมแตกตางกัน  

 
ตารางที่ 4การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามประสบการณทํางาน 
          (n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมการจัดการเรียนการสอน 

แหลงความ

แปรปรวน 
df SS MS F p 

1. ดานหลักสูตร  ระหวางกลุม 2 4.68 2.35 3.94 .02* 
 ภายในกลุม 237 140.71 .59   
 รวม 239 145.39    
2. ดานการวางแผนการจัดการ ระหวางกลุม 2 3.30 1.65 2.53 .08 
   เรียนการสอน ภายในกลุม 237 154.60 .65   
 รวม 239 157.90    
3. ดานการนิเทศการสอน ระหวางกลุม 2 1.59 .80 1.55 .22 
 ภายในกลุม 237 121.86 .51   
 รวม 239 123.45    
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ  ระหวางกลุม 2 3.34 1.67 2.88 .06 
   สิ่งอํานวยความสะดวก  ภายในกลุม 237 137.14 .58   
   และแหลงเรียนรู รวม 239 140.48    
5. ดานการพัฒนาครู  ระหวางกลุม 2 3.39 1.70 3.50 .03* 
   และบุคลากรทางการศึกษา ภายในกลุม 237 115.05 .49   
 รวม 239 118.44    
ภาพรวม ระหวางกลุม 2 3.12 1.56 3.19 .04* 
 ภายในกลุม 237 116.13 .49   
 รวม 239 119.25    
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
จากตารางที่ 4พบวาการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียน

การสอนตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานหลักสูตร และดานการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05จึงตองทําการทดสอบความแตกตางของ
คาเฉลี่ยรายคู โดยใชวิธีของ Scheffผลปรากฏดังตารางที่ 5–6 
 
ตารางที่ 5การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามประสบการณทํางานดานหลักสูตร 
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จากตารางท่ี 3 พบวาการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัด   การเรียน
การสอนตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและราย
ดาน พบวา ไมแตกตางกัน  

 
ตารางที่ 4การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามประสบการณทํางาน 
          (n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมการจัดการเรียนการสอน 

แหลงความ

แปรปรวน 
df SS MS F p 

1. ดานหลักสูตร  ระหวางกลุม 2 4.68 2.35 3.94 .02* 
 ภายในกลุม 237 140.71 .59   
 รวม 239 145.39    
2. ดานการวางแผนการจัดการ ระหวางกลุม 2 3.30 1.65 2.53 .08 
   เรียนการสอน ภายในกลุม 237 154.60 .65   
 รวม 239 157.90    
3. ดานการนิเทศการสอน ระหวางกลุม 2 1.59 .80 1.55 .22 
 ภายในกลุม 237 121.86 .51   
 รวม 239 123.45    
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ  ระหวางกลุม 2 3.34 1.67 2.88 .06 
   สิ่งอํานวยความสะดวก  ภายในกลุม 237 137.14 .58   
   และแหลงเรียนรู รวม 239 140.48    
5. ดานการพัฒนาครู  ระหวางกลุม 2 3.39 1.70 3.50 .03* 
   และบุคลากรทางการศึกษา ภายในกลุม 237 115.05 .49   
 รวม 239 118.44    
ภาพรวม ระหวางกลุม 2 3.12 1.56 3.19 .04* 
 ภายในกลุม 237 116.13 .49   
 รวม 239 119.25    
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
จากตารางที่ 4พบวาการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียน

การสอนตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานหลักสูตร และดานการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05จึงตองทําการทดสอบความแตกตางของ
คาเฉลี่ยรายคู โดยใชวิธีของ Scheffผลปรากฏดังตารางที่ 5–6 
 
ตารางที่ 5การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามประสบการณทํางานดานหลักสูตร 
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(n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอนของครู 
𝐱𝐱� S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ดานหลักสูตร  4.46 0.78 มาก 3 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 4.42 0.81 มาก 5 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.58 0.72 มากที่สุด 1 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก  
   และแหลงเรยีนรู 

4.45 0.77 มาก 4 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.53 0.70 มากที่สุด 2 
รวม 4.49 0.71 มาก  

 
จากตารางท่ี 2 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความ

คิดเห็นของครอูําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.49,     S.D. = 0.71) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยมากที่สุดอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก       ดานการนิเทศการสอน (x� 

= 4.58, S.D. = 0.72) ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา     (x� = 4.53, S.D. = 0.70) มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ดานหลักสูตร (x� = 4.46, S.D. = 0.78) ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่ง

อํานวยความสะดวก และแหลงเรียนรู (x� = 4.45, S.D. = 0.77) และดานการวางแผนการจัดการเรียนการ

สอน (x� = 4.42, S.D. = 0.81) ตามลําดับ 
3. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม

ความคิดเห็นของครู 

 
ตารางที่ 3การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
          (n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอน 

ปริญญาตรี ปริญญาโทและเอก t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานหลักสตูร  4.44 0.81 4.52 0.66 -0.64 .52 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรยีนการสอน 4.40 0.85 4.51 0.66 -0.84 .40 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.55 0.76 4.69 0.56 -1.27 .21 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความ
สะดวก และแหลงเรียนรู 

4.40 0.81 4.61 0.56 -1.80 .07 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.48 0.75 4.68 0.47 -1.87 .06 
รวม 4.46 0.75 4.60 0.51 -1.36 .18 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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(n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอนของครู 
𝐱𝐱� S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ดานหลักสูตร  4.46 0.78 มาก 3 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 4.42 0.81 มาก 5 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.58 0.72 มากที่สุด 1 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก  
   และแหลงเรยีนรู 

4.45 0.77 มาก 4 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.53 0.70 มากที่สุด 2 
รวม 4.49 0.71 มาก  

 
จากตารางท่ี 2 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความ

คิดเห็นของครอูําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.49,     S.D. = 0.71) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยมากที่สุดอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก       ดานการนิเทศการสอน (x� 

= 4.58, S.D. = 0.72) ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา     (x� = 4.53, S.D. = 0.70) มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ดานหลักสูตร (x� = 4.46, S.D. = 0.78) ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่ง

อํานวยความสะดวก และแหลงเรียนรู (x� = 4.45, S.D. = 0.77) และดานการวางแผนการจัดการเรียนการ

สอน (x� = 4.42, S.D. = 0.81) ตามลําดับ 
3. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม

ความคิดเห็นของครู 

 
ตารางที่ 3การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
          (n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอน 

ปริญญาตรี ปริญญาโทและเอก t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานหลักสตูร  4.44 0.81 4.52 0.66 -0.64 .52 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรยีนการสอน 4.40 0.85 4.51 0.66 -0.84 .40 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.55 0.76 4.69 0.56 -1.27 .21 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความ
สะดวก และแหลงเรียนรู 

4.40 0.81 4.61 0.56 -1.80 .07 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.48 0.75 4.68 0.47 -1.87 .06 
รวม 4.46 0.75 4.60 0.51 -1.36 .18 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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(n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอนของครู 
𝐱𝐱� S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ดานหลักสูตร  4.46 0.78 มาก 3 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 4.42 0.81 มาก 5 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.58 0.72 มากที่สุด 1 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก  
   และแหลงเรยีนรู 

4.45 0.77 มาก 4 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.53 0.70 มากที่สุด 2 
รวม 4.49 0.71 มาก  

 
จากตารางท่ี 2 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความ

คิดเห็นของครอูําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.49,     S.D. = 0.71) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยมากที่สุดอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก       ดานการนิเทศการสอน (x� 

= 4.58, S.D. = 0.72) ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา     (x� = 4.53, S.D. = 0.70) มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ดานหลักสูตร (x� = 4.46, S.D. = 0.78) ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่ง

อํานวยความสะดวก และแหลงเรียนรู (x� = 4.45, S.D. = 0.77) และดานการวางแผนการจัดการเรียนการ

สอน (x� = 4.42, S.D. = 0.81) ตามลําดับ 
3. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม

ความคิดเห็นของครู 

 
ตารางที่ 3การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
          (n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอน 

ปริญญาตรี ปริญญาโทและเอก t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานหลักสตูร  4.44 0.81 4.52 0.66 -0.64 .52 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรยีนการสอน 4.40 0.85 4.51 0.66 -0.84 .40 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.55 0.76 4.69 0.56 -1.27 .21 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความ
สะดวก และแหลงเรียนรู 

4.40 0.81 4.61 0.56 -1.80 .07 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.48 0.75 4.68 0.47 -1.87 .06 
รวม 4.46 0.75 4.60 0.51 -1.36 .18 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

3. การเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอน

ตามความคิิดเห็็นของครูู
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(n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอนของครู 
𝐱𝐱� S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ดานหลักสูตร  4.46 0.78 มาก 3 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 4.42 0.81 มาก 5 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.58 0.72 มากที่สุด 1 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก  
   และแหลงเรยีนรู 

4.45 0.77 มาก 4 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.53 0.70 มากที่สุด 2 
รวม 4.49 0.71 มาก  

 
จากตารางท่ี 2 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความ

คิดเห็นของครอูําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.49,     S.D. = 0.71) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยมากที่สุดอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก       ดานการนิเทศการสอน (x� 

= 4.58, S.D. = 0.72) ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา     (x� = 4.53, S.D. = 0.70) มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ดานหลักสูตร (x� = 4.46, S.D. = 0.78) ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่ง

อํานวยความสะดวก และแหลงเรียนรู (x� = 4.45, S.D. = 0.77) และดานการวางแผนการจัดการเรียนการ

สอน (x� = 4.42, S.D. = 0.81) ตามลําดับ 
3. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม

ความคิดเห็นของครู 

 
ตารางที่ 3การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
          (n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอน 

ปริญญาตรี ปริญญาโทและเอก t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานหลักสตูร  4.44 0.81 4.52 0.66 -0.64 .52 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรยีนการสอน 4.40 0.85 4.51 0.66 -0.84 .40 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.55 0.76 4.69 0.56 -1.27 .21 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความ
สะดวก และแหลงเรียนรู 

4.40 0.81 4.61 0.56 -1.80 .07 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.48 0.75 4.68 0.47 -1.87 .06 
รวม 4.46 0.75 4.60 0.51 -1.36 .18 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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(n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอนของครู 
𝐱𝐱� S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ดานหลักสูตร  4.46 0.78 มาก 3 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 4.42 0.81 มาก 5 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.58 0.72 มากที่สุด 1 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก  
   และแหลงเรยีนรู 

4.45 0.77 มาก 4 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.53 0.70 มากที่สุด 2 
รวม 4.49 0.71 มาก  

 
จากตารางท่ี 2 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความ

คิดเห็นของครอูําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.49,     S.D. = 0.71) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยมากที่สุดอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก       ดานการนิเทศการสอน (x� 

= 4.58, S.D. = 0.72) ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา     (x� = 4.53, S.D. = 0.70) มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ดานหลักสูตร (x� = 4.46, S.D. = 0.78) ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่ง

อํานวยความสะดวก และแหลงเรียนรู (x� = 4.45, S.D. = 0.77) และดานการวางแผนการจัดการเรียนการ

สอน (x� = 4.42, S.D. = 0.81) ตามลําดับ 
3. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม

ความคิดเห็นของครู 

 
ตารางที่ 3การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
          (n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอน 

ปริญญาตรี ปริญญาโทและเอก t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานหลักสตูร  4.44 0.81 4.52 0.66 -0.64 .52 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรยีนการสอน 4.40 0.85 4.51 0.66 -0.84 .40 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.55 0.76 4.69 0.56 -1.27 .21 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความ
สะดวก และแหลงเรียนรู 

4.40 0.81 4.61 0.56 -1.80 .07 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.48 0.75 4.68 0.47 -1.87 .06 
รวม 4.46 0.75 4.60 0.51 -1.36 .18 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที่่� 4 พบว่่าการเปรียีบเทียีบบทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่่งเสริมิการจัดัการ

เรียีนการสอนตามความคิดเห็น็ของครูู จำแนกตามประสบการณ์ท์ำงาน โดยรวม แตกต่่างกันัอย่่างมีี

นัยัสำคัญัทางสถิิติทิี่่�ระดัับ .05 เม่ื่�อพิจิารณาเป็น็รายด้้าน พบว่่า ด้า้นหลักัสููตร และด้า้นการพััฒนาครูู

และบุคุลากรทางการศึกึษา แตกต่่างกันัอย่่างมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิิที่่�ระดับั .05 จึงึต้อ้งทำการทดสอบ

ความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่� โดยใช้้วิิธีีของ Scheff ผลปรากฏดัังตารางที่่� 5–6

ตารางที่่� 5	 การเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนตามความ 

	คิ ิดเห็็นของครูู จำแนกตามประสบการณ์์ทำงานด้้านหลัักสููตร			 
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          (n= 240) 

ประสบการณทํางาน 𝐱𝐱� 

ต่ํากวา 10 ป 10 – 20 ป 20 ปขึ้นไป 

4.32 4.50 4.68 

ต่ํากวา 10 ป 4.32 - .30 .02* 
10 – 20 ป 4.50  - .44 
20 ปขึ้นไป 4.68   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตารางท่ี 5 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความ
คิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณทํางานดานหลักสูตร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยครูท่ีมีประสบการณทํางาน 20 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการ
จัดการเรียนการสอนสูงกวาครูท่ีมีประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป 
 
ตารางที่ 6การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามประสบการณทํางานดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
          (n= 240) 

ประสบการณทํางาน 𝐱𝐱� 

ต่ํากวา 10 ป 10 – 20 ป 20 ปขึ้นไป 

4.42 4.54 4.73 

ต่ํากวา 10 ป 4.42 - .56 .03* 
10 – 20 ป 4.54  - .29 
20 ปขึ้นไป 4.73   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตางรางที่ 6 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม
ความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณทํางานดานการพัฒนาครูและบุคลากรทาง   การศึกษา 
แตกต า งกั นอย า งมี นั ยสํ าคัญทา งสถิ ติ ท่ี ร ะดั บ  . 05  โ ดยครูที่ มี ป ระสบการณทํ า ง าน  20  ป 
ขึ้นไป มีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนสูงกวาครูที่มี
ประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป 
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          (n= 240) 

ประสบการณทํางาน 𝐱𝐱� 

ต่ํากวา 10 ป 10 – 20 ป 20 ปขึ้นไป 

4.32 4.50 4.68 

ต่ํากวา 10 ป 4.32 - .30 .02* 
10 – 20 ป 4.50  - .44 
20 ปขึ้นไป 4.68   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตารางท่ี 5 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความ
คิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณทํางานดานหลักสูตร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยครูท่ีมีประสบการณทํางาน 20 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการ
จัดการเรียนการสอนสูงกวาครูท่ีมีประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป 
 
ตารางที่ 6การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามประสบการณทํางานดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
          (n= 240) 

ประสบการณทํางาน 𝐱𝐱� 

ต่ํากวา 10 ป 10 – 20 ป 20 ปขึ้นไป 

4.42 4.54 4.73 

ต่ํากวา 10 ป 4.42 - .56 .03* 
10 – 20 ป 4.54  - .29 
20 ปขึ้นไป 4.73   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตางรางที่ 6 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม
ความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณทํางานดานการพัฒนาครูและบุคลากรทาง   การศึกษา 
แตกต า งกั นอย า งมี นั ยสํ าคัญทา งสถิ ติ ท่ี ร ะดั บ  . 05  โ ดยครูที่ มี ป ระสบการณทํ า ง าน  20  ป 
ขึ้นไป มีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนสูงกวาครูที่มี
ประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป 
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          (n= 240) 

ประสบการณทํางาน 𝐱𝐱� 

ต่ํากวา 10 ป 10 – 20 ป 20 ปขึ้นไป 

4.32 4.50 4.68 

ต่ํากวา 10 ป 4.32 - .30 .02* 
10 – 20 ป 4.50  - .44 
20 ปขึ้นไป 4.68   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตารางท่ี 5 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความ
คิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณทํางานดานหลักสูตร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยครูท่ีมีประสบการณทํางาน 20 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการ
จัดการเรียนการสอนสูงกวาครูท่ีมีประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป 
 
ตารางที่ 6การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามประสบการณทํางานดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
          (n= 240) 

ประสบการณทํางาน 𝐱𝐱� 

ต่ํากวา 10 ป 10 – 20 ป 20 ปขึ้นไป 

4.42 4.54 4.73 

ต่ํากวา 10 ป 4.42 - .56 .03* 
10 – 20 ป 4.54  - .29 
20 ปขึ้นไป 4.73   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตางรางที่ 6 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม
ความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณทํางานดานการพัฒนาครูและบุคลากรทาง   การศึกษา 
แตกต า งกั นอย า งมี นั ยสํ าคัญทา งสถิ ติ ท่ี ร ะดั บ  . 05  โ ดยครูที่ มี ป ระสบการณทํ า ง าน  20  ป 
ขึ้นไป มีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนสูงกวาครู ท่ีมี
ประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป 
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          (n= 240) 

ประสบการณทํางาน 𝐱𝐱� 

ต่ํากวา 10 ป 10 – 20 ป 20 ปขึ้นไป 

4.32 4.50 4.68 

ต่ํากวา 10 ป 4.32 - .30 .02* 
10 – 20 ป 4.50  - .44 
20 ปขึ้นไป 4.68   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตารางท่ี 5 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความ
คิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณทํางานดานหลักสูตร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยครูท่ีมีประสบการณทํางาน 20 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการ
จัดการเรียนการสอนสูงกวาครูท่ีมีประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป 
 
ตารางที่ 6การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามประสบการณทํางานดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
          (n= 240) 

ประสบการณทํางาน 𝐱𝐱� 

ต่ํากวา 10 ป 10 – 20 ป 20 ปขึ้นไป 

4.42 4.54 4.73 

ต่ํากวา 10 ป 4.42 - .56 .03* 
10 – 20 ป 4.54  - .29 
20 ปขึ้นไป 4.73   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตางรางที่ 6 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม
ความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณทํางานดานการพัฒนาครูและบุคลากรทาง   การศึกษา 
แตกต า งกั นอย า งมี นั ยสํ าคัญทา งสถิ ติ ท่ี ร ะดั บ  . 05  โ ดยครูที่ มี ป ระสบการณทํ า ง าน  20  ป 
ขึ้นไป มีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนสูงกวาครู ท่ีมี
ประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป 
 

 

 

 

 

 

 

	 จากตารางที่่� 5 พบว่่า บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอน 

ตามความคิดเห็็นของครูู จำแนกตามประสบการณ์์ทำงานด้้านหลัักสููตร แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััย

สำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยครููที่่�มีีประสบการณ์์ทำงาน 20 ปีีขึ้้�นไป มีีความคิิดเห็็นว่่าผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษามีีการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนสููงกว่่าครููที่่�มีีประสบการณ์์ทำงานต่่ำกว่่า 10 ปีี

ตารางที่่� 6 	การเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนตามความ 

	คิ ิดเห็็นของครูู จำแนกตามประสบการณ์์ทำงานด้้านการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา

	 จากตางรางที่่� 6 พบว่่า บทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการ

สอนตามความคิดเห็็นของครูู จำแนกตามประสบการณ์์ทำงานด้้านการพััฒนาครููและบุุคลากรทาง   

การศึึกษา แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยครููที่่�มีีประสบการณ์์ทำงาน 20 ปีี 

ขึ้้�นไป มีีความคิดเห็็นว่่าผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนสููงกว่่าครููที่่�มีี

ประสบการณ์์ทำงานต่่ำกว่่า 10 ปีี
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(n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอนของครู 
𝐱𝐱� S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ดานหลักสูตร  4.46 0.78 มาก 3 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 4.42 0.81 มาก 5 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.58 0.72 มากที่สุด 1 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก  
   และแหลงเรยีนรู 

4.45 0.77 มาก 4 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.53 0.70 มากที่สุด 2 
รวม 4.49 0.71 มาก  

 
จากตารางท่ี 2 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความ

คิดเห็นของครอูําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.49,     S.D. = 0.71) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยมากที่สุดอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก       ดานการนิเทศการสอน (x� 

= 4.58, S.D. = 0.72) ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา     (x� = 4.53, S.D. = 0.70) มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ดานหลักสูตร (x� = 4.46, S.D. = 0.78) ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่ง

อํานวยความสะดวก และแหลงเรียนรู (x� = 4.45, S.D. = 0.77) และดานการวางแผนการจัดการเรียนการ

สอน (x� = 4.42, S.D. = 0.81) ตามลําดับ 
3. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม

ความคิดเห็นของครู 

 
ตารางที่ 3การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
          (n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอน 

ปริญญาตรี ปริญญาโทและเอก t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานหลักสตูร  4.44 0.81 4.52 0.66 -0.64 .52 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรยีนการสอน 4.40 0.85 4.51 0.66 -0.84 .40 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.55 0.76 4.69 0.56 -1.27 .21 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความ
สะดวก และแหลงเรียนรู 

4.40 0.81 4.61 0.56 -1.80 .07 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.48 0.75 4.68 0.47 -1.87 .06 
รวม 4.46 0.75 4.60 0.51 -1.36 .18 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

7 
 

(n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอนของครู 
𝐱𝐱� S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ดานหลักสูตร  4.46 0.78 มาก 3 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 4.42 0.81 มาก 5 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.58 0.72 มากที่สุด 1 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก  
   และแหลงเรยีนรู 

4.45 0.77 มาก 4 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.53 0.70 มากที่สุด 2 
รวม 4.49 0.71 มาก  

 
จากตารางท่ี 2 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความ

คิดเห็นของครอูําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.49,     S.D. = 0.71) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยมากที่สุดอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก       ดานการนิเทศการสอน (x� 

= 4.58, S.D. = 0.72) ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา     (x� = 4.53, S.D. = 0.70) มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ดานหลักสูตร (x� = 4.46, S.D. = 0.78) ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่ง

อํานวยความสะดวก และแหลงเรียนรู (x� = 4.45, S.D. = 0.77) และดานการวางแผนการจัดการเรียนการ

สอน (x� = 4.42, S.D. = 0.81) ตามลําดับ 
3. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม

ความคิดเห็นของครู 

 
ตารางที่ 3การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
          (n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอน 

ปริญญาตรี ปริญญาโทและเอก t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานหลักสตูร  4.44 0.81 4.52 0.66 -0.64 .52 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรยีนการสอน 4.40 0.85 4.51 0.66 -0.84 .40 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.55 0.76 4.69 0.56 -1.27 .21 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความ
สะดวก และแหลงเรียนรู 

4.40 0.81 4.61 0.56 -1.80 .07 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.48 0.75 4.68 0.47 -1.87 .06 
รวม 4.46 0.75 4.60 0.51 -1.36 .18 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

X

X
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ตารางที่่� 7 	การเปรีียบเทียีบบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึกึษาที่่�ส่่งเสริมิการจัดัการเรียีนการสอนตามความคิดิเห็น็ 

	 ของครูู จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา

	 จากตารางที่่� 7 พบว่่าการเปรียีบเทียีบบทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่่งเสริมิการจัดัการ

เรียีนการสอนตามความคิดิเห็น็ของครูู อำเภอเมืือง จังัหวัดัสุพุรรณบุรุี ีจำแนกตามขนาดสถานศึกึษา 

โดยรวมไม่่แตกต่่างกััน เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการวางแผนการจััดการเรีียนการสอน 

และด้้านการจััดหาส่ื่�อ อุปุกรณ์์ สิ่่�งอำนวยความสะดวก และแหล่่งเรียีนรู้้� แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยัสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 จึึงต้้องทำการทดสอบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ย รายคู่่� โดยใช้้วิิธีีของ Scheff 

ผลปรากฏดัังตารางที่่� 8-9

10 
 

ตารางท่ี 7 การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
                  (n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงเสริมการจัดการเรียนการสอน 

แหลงความ

แปรปรวน 
df SS MS F p 

1. ดานหลักสูตร  ระหวางกลุม 2 3.03 1.51 2.52 .08 
 ภายในกลุม 237 142.37 .60   
 รวม 239 145.40    
2. ดานการวางแผนการจัด ระหวางกลุม 2 4.56 2.28 3.53 .03* 
    การเรียนการสอน ภายในกลุม 237 153.34 .65   
 รวม 239 157.90    
3. ดานการนิเทศการสอน ระหวางกลุม 2 .91 .46 .88 .42 
 ภายในกลุม 237 122.54 .52   
 รวม 239 123.45    
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ  ระหวางกลุม 2 3.76 1.88 3.26 .04* 
   สิ่งอํานวยความสะดวก  ภายในกลุม 237 136.72 .58   
   และแหลงเรียนรู รวม 239 140.48    
5. ดานการพัฒนาครู  ระหวางกลุม 2 1.71 .85 1.73 .18 
   และบุคลากรทางการศึกษา ภายในกลุม 237 116.74 .49   
 รวม 239 118.45    
ภาพรวม ระหวางกลุม 2 2.51 1.26 2.55 .08 
 ภายในกลุม 237 116.74 .49   
 รวม 239 119.25    
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
จากตารางที่ 7 พบวาการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียน

การสอนตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมไม
แตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน และดานการจัดหา
สื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก และแหลงเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึง
ตองทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย รายคู โดยใชวิธีของ Scheffผลปรากฏดังตารางท่ี 8- 9 
 

 

 

ตารางที่ 8การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษาดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 
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(n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอนของครู 
𝐱𝐱� S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ดานหลักสูตร  4.46 0.78 มาก 3 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 4.42 0.81 มาก 5 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.58 0.72 มากที่สุด 1 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก  
   และแหลงเรยีนรู 

4.45 0.77 มาก 4 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.53 0.70 มากที่สุด 2 
รวม 4.49 0.71 มาก  

 
จากตารางท่ี 2 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความ

คิดเห็นของครอูําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.49,     S.D. = 0.71) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยมากที่สุดอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก       ดานการนิเทศการสอน (x� 

= 4.58, S.D. = 0.72) ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา     (x� = 4.53, S.D. = 0.70) มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ดานหลักสูตร (x� = 4.46, S.D. = 0.78) ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่ง

อํานวยความสะดวก และแหลงเรียนรู (x� = 4.45, S.D. = 0.77) และดานการวางแผนการจัดการเรียนการ

สอน (x� = 4.42, S.D. = 0.81) ตามลําดับ 
3. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม

ความคิดเห็นของครู 

 
ตารางที่ 3การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
          (n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอน 

ปริญญาตรี ปริญญาโทและเอก t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานหลักสตูร  4.44 0.81 4.52 0.66 -0.64 .52 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรยีนการสอน 4.40 0.85 4.51 0.66 -0.84 .40 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.55 0.76 4.69 0.56 -1.27 .21 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความ
สะดวก และแหลงเรียนรู 

4.40 0.81 4.61 0.56 -1.80 .07 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.48 0.75 4.68 0.47 -1.87 .06 
รวม 4.46 0.75 4.60 0.51 -1.36 .18 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่่� 8	 การเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนตามความ 

	คิ ิดเห็็นของครูู จำแนกตามขนาดสถานศึึกษาด้้านการวางแผนการจััดการเรีียนการสอน

จากตารางที่่� 8 พบว่่า บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอน

ตามความคิดิเห็น็ของครูู จำแนกตามประสบการณ์ท์ำงาน ด้า้นการวางแผนการจัดัการเรียีนการสอน

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยครููที่่�ทำงานในสถานศึึกษาขนาดกลางมีีความ

คิิดเห็็นว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนสููงกว่่าครููที่่�ทำงานในสถาน

ศึึกษาขนาดเล็็ ก

ตารางที่่� 9	 การเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนตามความคิดเห็็น 

	 ของครูู จำแนกตามขนาดสถานศึึกษาด้้านการจััดหาสื่่�อ อุุปกรณ์์ สิ่่�งอำนวยความสะดวก และแหล่่งเรีียนรู้้�

	 จากตารางที่่� 9 พบว่่า บทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียน 

การสอนตามความคิิดเห็็นของครูู จำแนกตามประสบการณ์์ทำงาน ด้้านการจััดหาสื่่�อ อุุปกรณ์์  

สิ่่�งอำนวย ความสะดวก และแหล่่งเรีียนรู้้� แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05  

โดยครููที่่�ทำงานในสถานศึึกษาขนาดกลางมีีความคิดเห็็นว่่าผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีการส่่งเสริิม 

การจััดการเรีียนการสอน  สููงกว่่าครููที่่�ทำงานในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก

11 
 

          (n= 240) 

ขนาดสถานศึกษา 𝐱𝐱� 

เล็ก กลาง ใหญและใหญพเิศษ 

4.21 4.52 4.50 

เล็ก 4.21 - .03* .12 

กลาง 4.52  - .98 

ใหญและใหญพิเศษ 4.50   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  
จากตางรางท่ี 8 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม

ความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณทํางาน ดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอนแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูท่ีทํางานในสถานศึกษาขนาดกลางมี      ความคิดเห็นวา
ผูบริหารสถานศกึษามีการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนสูงกวาครูที่ทํางานในสถานศกึษาขนาดเล็ก 

 

ตารางที่ 9การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษาดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก และแหลงเรียนรู 
                    (n= 240) 

ขนาดสถานศึกษา 𝐱𝐱� 
เล็ก กลาง ใหญและใหญพเิศษ 

4.26 4.52 4.54 

เล็ก 4.26 - .04* .91 

กลาง 4.52  - .98 

ใหญและใหญพิเศษ 4.54   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
จากตางรางท่ี 9 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม

ความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณทํางาน ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวย   ความสะดวก 
และแหลงเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่ทํางานในสถานศึกษาขนาดกลาง
มีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการจัดการเรียนการสอน  สูงกวาครูที่ทํางานใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 
อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายดานโดยเรียง
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ดานการนิเทศการสอนมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ไดแกดานการพัฒนา
ครู และบุคลากรทางการศกึษา ดานหลักสูตร ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก และแหลง
เรียนรู และดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน ตามลําดับ 

11 
 

          (n= 240) 

ขนาดสถานศึกษา 𝐱𝐱� 

เล็ก กลาง ใหญและใหญพเิศษ 

4.21 4.52 4.50 

เล็ก 4.21 - .03* .12 

กลาง 4.52  - .98 

ใหญและใหญพิเศษ 4.50   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  
จากตางรางท่ี 8 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม

ความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณทํางาน ดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอนแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูท่ีทํางานในสถานศึกษาขนาดกลางมี      ความคิดเห็นวา
ผูบริหารสถานศกึษามีการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนสูงกวาครูที่ทํางานในสถานศกึษาขนาดเล็ก 

 

ตารางที่ 9การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษาดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก และแหลงเรียนรู 
                    (n= 240) 

ขนาดสถานศึกษา 𝐱𝐱� 
เล็ก กลาง ใหญและใหญพเิศษ 

4.26 4.52 4.54 

เล็ก 4.26 - .04* .91 

กลาง 4.52  - .98 

ใหญและใหญพิเศษ 4.54   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
จากตางรางท่ี 9 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม

ความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณทํางาน ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวย   ความสะดวก 
และแหลงเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่ทํางานในสถานศึกษาขนาดกลาง
มีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการจัดการเรียนการสอน  สูงกวาครูที่ทํางานใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 
อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายดานโดยเรียง
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ดานการนิเทศการสอนมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ไดแกดานการพัฒนา
ครู และบุคลากรทางการศกึษา ดานหลักสูตร ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก และแหลง
เรียนรู และดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน ตามลําดับ 

11 
 

          (n= 240) 

ขนาดสถานศึกษา 𝐱𝐱� 

เล็ก กลาง ใหญและใหญพเิศษ 

4.21 4.52 4.50 

เล็ก 4.21 - .03* .12 

กลาง 4.52  - .98 

ใหญและใหญพิเศษ 4.50   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  
จากตางรางท่ี 8 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม

ความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณทํางาน ดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอนแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูท่ีทํางานในสถานศึกษาขนาดกลางมี      ความคิดเห็นวา
ผูบริหารสถานศกึษามีการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนสูงกวาครูที่ทํางานในสถานศกึษาขนาดเล็ก 

 

ตารางที่ 9การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษาดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก และแหลงเรียนรู 
                    (n= 240) 

ขนาดสถานศึกษา 𝐱𝐱� 
เล็ก กลาง ใหญและใหญพเิศษ 

4.26 4.52 4.54 

เล็ก 4.26 - .04* .91 

กลาง 4.52  - .98 

ใหญและใหญพิเศษ 4.54   - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
จากตางรางท่ี 9 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม

ความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณทํางาน ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวย   ความสะดวก 
และแหลงเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่ทํางานในสถานศึกษาขนาดกลาง
มีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการจัดการเรียนการสอน  สูงกวาครูที่ทํางานใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 
อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายดานโดยเรียง
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ดานการนิเทศการสอนมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ไดแกดานการพัฒนา
ครู และบุคลากรทางการศกึษา ดานหลักสูตร ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก และแหลง
เรียนรู และดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน ตามลําดับ 

7 
 

(n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอนของครู 
𝐱𝐱� S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ดานหลักสูตร  4.46 0.78 มาก 3 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 4.42 0.81 มาก 5 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.58 0.72 มากที่สุด 1 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก  
   และแหลงเรยีนรู 

4.45 0.77 มาก 4 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.53 0.70 มากที่สุด 2 
รวม 4.49 0.71 มาก  

 
จากตารางท่ี 2 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความ

คิดเห็นของครอูําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.49,     S.D. = 0.71) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยมากที่สุดอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก       ดานการนิเทศการสอน (x� 

= 4.58, S.D. = 0.72) ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา     (x� = 4.53, S.D. = 0.70) มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ดานหลักสูตร (x� = 4.46, S.D. = 0.78) ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่ง

อํานวยความสะดวก และแหลงเรียนรู (x� = 4.45, S.D. = 0.77) และดานการวางแผนการจัดการเรียนการ

สอน (x� = 4.42, S.D. = 0.81) ตามลําดับ 
3. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม

ความคิดเห็นของครู 

 
ตารางที่ 3การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
          (n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอน 

ปริญญาตรี ปริญญาโทและเอก t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานหลักสตูร  4.44 0.81 4.52 0.66 -0.64 .52 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรยีนการสอน 4.40 0.85 4.51 0.66 -0.84 .40 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.55 0.76 4.69 0.56 -1.27 .21 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความ
สะดวก และแหลงเรียนรู 

4.40 0.81 4.61 0.56 -1.80 .07 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.48 0.75 4.68 0.47 -1.87 .06 
รวม 4.46 0.75 4.60 0.51 -1.36 .18 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

7 
 

(n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอนของครู 
𝐱𝐱� S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ดานหลักสูตร  4.46 0.78 มาก 3 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 4.42 0.81 มาก 5 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.58 0.72 มากที่สุด 1 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก  
   และแหลงเรยีนรู 

4.45 0.77 มาก 4 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.53 0.70 มากที่สุด 2 
รวม 4.49 0.71 มาก  

 
จากตารางท่ี 2 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความ

คิดเห็นของครอูําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.49,     S.D. = 0.71) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยมากที่สุดอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก       ดานการนิเทศการสอน (x� 

= 4.58, S.D. = 0.72) ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา     (x� = 4.53, S.D. = 0.70) มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ดานหลักสูตร (x� = 4.46, S.D. = 0.78) ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่ง

อํานวยความสะดวก และแหลงเรียนรู (x� = 4.45, S.D. = 0.77) และดานการวางแผนการจัดการเรียนการ

สอน (x� = 4.42, S.D. = 0.81) ตามลําดับ 
3. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม

ความคิดเห็นของครู 

 
ตารางที่ 3การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
          (n= 240) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริม 

การจัดการเรียนการสอน 

ปริญญาตรี ปริญญาโทและเอก t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานหลักสตูร  4.44 0.81 4.52 0.66 -0.64 .52 
2. ดานการวางแผนการจัดการเรยีนการสอน 4.40 0.85 4.51 0.66 -0.84 .40 
3. ดานการนิเทศการสอน 4.55 0.76 4.69 0.56 -1.27 .21 
4. ดานการจัดหาสื่อ อุปกรณ สิ่งอํานวยความ
สะดวก และแหลงเรียนรู 

4.40 0.81 4.61 0.56 -1.80 .07 

5. ดานการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.48 0.75 4.68 0.47 -1.87 .06 
รวม 4.46 0.75 4.60 0.51 -1.36 .18 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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สรุุปผลการวิิจััย

1. 	บทบาทของผู้้�บริหารสถานศึกึษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรียีนการสอนตามความคิดเห็็นของ

ครูู อำเภอเมืือง จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดับัมาก เมื่่�อพิิจารณาในรายด้้าน

โดยเรียีงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้อ้ย พบว่่า ด้า้นการนิเิทศการสอนมีคี่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุดุ รองลงมา ได้แ้ก่่

ด้้านการพััฒนาครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา ด้้านหลัักสููตร ด้้านการจััดหาสื่่�อ อุุปกรณ์์ สิ่่�งอำนวย

ความสะดวก และแหล่่งเรีียนรู้้� และด้้านการวางแผนการจััดการเรีียนการสอน ตามลำดัับ

2. 	การเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึกึษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรียีนการสอนตาม

ความคิิดเห็็นของครูู อำเภอเมืือง จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี

2.1 	การเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึกึษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรียีนการสอน

ตามความคิิดเห็็นของครูู จำแนกตามวุุฒิิการศึึกษา พบว่่า โดยรวมและรายด้้าน ไม่่แตกต่่างกััน

2.2 	การเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการ

สอนตามความคิดเห็็นของครูู จำแนกตามประสบการณ์์ทำงานพบว่่า โดยรวม แตกต่่างกัันอย่่างมีี

นััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านหลัักสููตร และด้้านการพััฒนา

ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 เมื่่�อทำการทดสอบ

ความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่� พบว่่า ครููที่่�มีีประสบการณ์์ทำงาน 20 ปีีขึ้้�นไป มีีความคิิดเห็็นว่่า 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีการส่่งเสริิมการจััดการเรียีนการสอนสููงกว่่าครููที่่�มีปีระสบการณ์์ทำงานต่่ำกว่่า 

10 ปีี ทั้้�งสองด้้าน

2.3 	การเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึกึษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรียีนการสอน

ตามความคิิดเห็็นของครูู จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา พบว่่า โดยรวม ไม่่แตกต่่างกััน เมื่่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการวางแผนการจััดการเรีียนการสอน และด้้านการจััดหาส่ื่�อ อุุปกรณ์์  

สิ่่�งอำนวยความสะดวก และแหล่่งเรียีนรู้้� แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติทิี่่�ระดัับ .05 เม่ื่�อทำการ

ทดสอบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่� พบว่่า ครููที่่�ทำงานในสถานศึกึษาขนาดกลางมีคีวามคิดิเห็น็

ว่่าผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีกีารส่่งเสริมิการจัดัการเรียีนการสอนสููงกว่่าครููที่่�ทำงานในสถานศึกึษาขนาด

เล็็กทั้้�งสองด้้าน

อภิิปรายผลการวิิจััย

1. บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนของครูู อำเภอเมืือง         

จัังหวััดสุุพรรณบุุรีีโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด ได้้แก่่ ด้้านการนิิเทศการสอน (X = 4.58, S.D. = 0.72) และค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดอยู่่�

ในระดัับมาก ได้้แก่่ ด้้านการวางแผนการจััดการเรีียนการสอน ( X = 4.42, S.D. = 0.81) ซึ่่�งผู้้�วิิจััย 

มีคีวามคิดว่่า ผู้้�บริหารสถานศึกึษาเป็็นบุุคคลสำคััญในการนำพาสถานศึกึษาให้้ไปสู่่�เป้้าหมายสููงสุุดได้้ 
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เนื่่�องจาก ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�นำภายในองค์์กร ต้้องมีีการวางนโยบาย แผนงาน หรืือกรอบ

แนวทางการดำเนิินงานสำหรัับการพััฒนาสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายของสถานศึึกษา 

จึงึทำให้เ้ห็น็ว่่า บทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีคีวามสำคัญัเป็น็อย่่างยิ่่�งในการส่่งเสริมิและพัฒันา

องค์ก์รอย่่างรอบด้าน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การส่่งเสริิมการจััดการเรียีนการสอนของครูู ในขณะที่่�งาน

วิิจััยของสุุรีีพร แก้้วโพธิ์์� (2561) ได้้ทำวิิจััยเรื่่�อง บทบาทผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััด

กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญในสถานศึึกษาสัังกััดอาชีีวศึึกษา จัังหวััดนครนายก และ

วััชราภรณ์์ คงเกิิด (2561) ได้้ทำวิิจััยเรื่่�อง บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการใช้้ 

เทคโนโลยีทีางการศึกึษาของครููในสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษากระบี่่�  

พบว่่า บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งตรงกัับที่่� ปรีียาพร 

วงศ์์อนุุตรโรจน์์ (2553) ได้้กล่่าวไว้้ว่่าการบริิหารสถานศึึกษาเป็็นภารกิิจหลัักของผู้้�บริิหารที่่�จะ 

ต้้องกำหนดแบบแผน นโยบาย วิิธีีการ และขั้้�นตอนต่่าง ๆ ในการปฏิิบััติิงานไว้้อย่่างเป็็นระบบ  

ซึ่่�งนัักบริหารที่่�ดีีต้้องรู้้�จักเลืือกวิิธีีการบริหารที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อที่่�จะให้้งานบรรลุุ

จุุดมุ่่�งหมายที่่�วางไว้้ 

2. การเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึกึษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรียีนการสอนตาม 

ความคิิดเห็็นของครูู จำแนกตามวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ทำงาน และขนาดสถานศึึกษา

2.1 ครููที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษาต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่� 

ส่่งเสริมิการจัดัการเรียีนการสอนของครููโดยรวมและรายด้า้น พบว่่า ไม่่แตกต่่างทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะครูู 

ที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษาในระดัับปริิญญาตรีีหรืือสููงกว่่าปริิญญาตรีีได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาทั้้�งทางด้้านหลัักสููตร ด้้านการวางแผนการจััดการเรีียนการสอน ด้้านการนิิเทศการสอน ด้้าน

การจััดหาสื่่�อ อุุปกรณ์์ สิ่่�งอำนวยความสะดวก และแหล่่งเรีียนรู้้� และด้้านการพััฒนาครููและบุุคลากร

ทางการศึกึษาอย่่างเท่่าเทียีม ไม่่ได้้มีกีารแบ่่งแยกระดัับการศึกึษา จึงึทำให้ค้วามคิดิเห็น็ของครููที่่�วุุฒิิ

การศึกึษาต่่างกันัไม่่ได้ม้ีคีวามคิดิเห็น็ที่่�แตกต่่างกันั ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของอังัจิมิา คงโอ (2560) 

ที่่�ทำวิิจััยเรื่่�อง บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน

สัังกััดสำนัักงานเขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร พบว่่า ครููที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษาต่่างกััน มีีความคิิดเห็็น

ต่่อบทบาทผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ไม่่แตกต่่างกััน

2.2 ครููที่่�มีีประสบการณ์์ทำงานต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนของครููโดยรวม พบว่่า มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทาง

สถิิติิที่่�ระดัับ .05 ซึ่่�งผู้้�วิิจััยมีีความคิิดเห็็นว่่าเนื่่�องมาจากประสบการณ์์ทำงานที่่�มาก ทำให้้ครููมีีความ

เข้้าใจในบทบาท หน้้าที่่� ภาระงานของผู้้�บริหารสถานศึึกษา และบริบทของการทำงาน เม่ื่�อมีีการ

เปรีียบเทีียบความคิดเห็น็ของครููเกี่่�ยวกับับทบาทของผู้้�บริหารสถานศึกึษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรียีน
การสอน ซึ่่�งครููที่่�มีีประสบการณ์์ทำงาน 20 ปีีขึ้้�นไป มีีความคิิดเห็็นว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการส่่ง
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เสริิมการจััดการเรีียนการสอนสููงกว่่าครููที่่�มีีประสบการณ์์ทำงานต่่ำกว่่า 10 ปีี ทั้้�งในด้้านหลัักสููตร 
และด้้านการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ในขณะที่่�งานวิิจััยของปิิยาภรณ์์ พููลชััย (2565) 
ได้ท้ำวิิจััยเรื่่�อง บทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในการส่่งเสริมิการจัดัการเรียีนการสอนที่่�เน้น้ผู้้�เรียีน
เป็็นสำคััญตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี 
และวััชราภรณ์์ คงเกิิด (2561) ได้้ทำวิิจััยเรื่่�อง บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการ
ใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษาของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา
กระบี่่� พบว่่าประสบการณ์์ในการทำงานมีีผลต่่อความคิิดเห็็นของครููต่่อบทบาทของผู้้�บริหารสถาน
ศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอน

2.3 ครููที่่�ทำงานในสถานศึึกษาที่่�ขนาดต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อบทบาทของผู้้�บริิหาร
สถานศึกึษาที่่�ส่่งเสริมิการจัดัการเรียีนการสอนของครููโดยรวม พบว่่า ไม่่แตกต่่างกันั ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับั
งานวิจัิัยของเบญจพร สุคุนธร (2565) ที่่�ทำวิจัิัยเรื่่�อง บทบาทของผู้้�บริหารสถานศึกึษาในการส่่งเสริิม
การจััดการเรีียนการสอนออนไลน์์ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา กรุุงเทพมหานคร 
เขต 2 พบว่่า ครููที่่�ทำงานในขนาดสถานศึึกษาต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อบทบาทของผู้้�บริิหารสถาน
ศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนออนไลน์์ไม่่แตกต่่างกััน เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบ
ว่่า ด้า้นการวางแผนการจัดัการเรียีนการสอน และด้า้นการจัดัหาสื่่�อ อุปุกรณ์ ์สิ่่�งอำนวยความสะดวก 
และแหล่่งเรีียนรู้้� แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะครููที่่�อยู่่�ในสถาน
ศึกึษาที่่�แตกต่่างกัันมีีมุมุมองเกี่่�ยวกับบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึกึษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรียีน
การสอนที่่�แตกต่่างกััน เพราะสถานศึกึษาแต่่ละแห่่งมีีบริบท สภาพแวดล้้อม กระบวนการจััดกิิจกรรม
การเรียีนการสอน และปััจจัยัอื่่�น ๆ  ที่่�แตกต่่างกันั ส่่งผลทำให้บ้ทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในการ
ส่่งเสริิมการจััดการเรียีนการสอนของครููมีความแตกต่่างกัันซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิจัิัยของปิิยาภรณ์์ พููล
ชัยั (2565) ได้้ทำวิจัิัยเรื่่�อง บทบาทของผู้้�บริหารสถานศึกึษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรียีนการสอนที่่�
เน้น้ผู้้�เรียีนเป็็นสำคััญตามความคิดเห็็นของครููผู้้�สอน สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา
จันัทบุรุีพีบว่่า ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในขนาดสถานศึกึษาที่่�แตกต่่างกันัให้ก้ารสนับัสนุนุและส่่งเสริมิครูู
ผู้้�สอนในการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญที่่�แตกต่่างกัันด้้วย

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้
1. ควรศึกึษาแนวทางการส่่งเสริิมบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึกึษาในการวางแผนการจััดการ

เรีียนการสอนของครูู อำเภอเมืือง จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี	
2. ควรศึึกษารููปแบบการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนของผู้้�บริหารสถานศึึกษา       

อำเภอเมืือง จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี ในด้้านการวางแผนการจััดการเรีียนการสอน
3. ควรศึกึษาปัญัหาและอุปุสรรคในการส่่งเสริมิการจััดการเรียีนการสอนของผู้้�บริหิารสถาน

ศึึกษาอำเภอเมืือง จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี	
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การพััฒนารููปแบบการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษตามการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ

ร่่วมกัับการสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์เพื่่�อส่่งเสริิมความสามารถในการอ่่าน

เพื่่�อความเข้้าใจและทัักษะสัังคมของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู

The Development of an English Language Instructional Model Based on 

Cooperative Learning and Experiential Learning for Promoting Reading 
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บทคััดย่่อ

การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) พััฒนารููปแบบการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษตาม 

การเรียีนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกับัการสอนแบบมุ่่�งเน้น้ประสบการณ์ ์เพื่่�อส่่งเสริมิความสามารถในการอ่่าน

เพื่่�อความเข้้าใจและทัักษะสัังคมของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู 2) ประเมิินประสิิทธิิผลของรููปแบบฯ และ 

3) ศึึกษาความคิิดเห็็นของนัักศึึกษาที่่�เรีียนด้้วยรููปแบบฯ กลุ่่�มเป้้าหมายคืือ นัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึึง ภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2567 จำนวน 24 คน จากการสุ่่�ม 

แบบกลุ่่�ม เครื่่�องมืือวิิจััยประกอบด้วยรููปแบบการสอน คู่่�มืือการสอน แผนการจััดการเรีียนรู้้�  

แบบประเมิิน และแบบสอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิและการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

ผลการวิิจััยพบว่่า รููปแบบการสอนที่่�พััฒนาขึ้้�น ชื่่�อ “PTWDS Model” มีีองค์์ประกอบ

สำคััญ 6 ประการ ได้้แก่่ หลัักการ วััตถุุประสงค์์ กระบวนการเรีียนรู้้� การวััดและประเมิินผล เงื่่�อนไข

การนำไปใช้้ และปััจจััยความสำเร็็จ โดยกระบวนการเรีียนรู้้�ประกอบด้้วย 5 ขั้้�นตอน คืือ การเตรีียม

ประสบการณ์ ์การสอน การทำกิจิกรรมกลุ่่�ม การอภิปิราย และการสรุปุผล ซึ่่�งได้ร้ับัการประเมินิจาก

ผู้้�เชี่่�ยวชาญว่่ามีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด (M = 4.68, S.D. = 0.51)

วัันที่่�รัับ :  3 กุุมภาพัันธ์์ 2568

วัันที่่�แก้้ไข : 3 มีีนาคม 2568

วัันที่่�ตอบรัับ : 4 มีีนาคม 2568
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ในด้้านประสิิทธิิผล พบว่่า ความสามารถในการอ่่านเพื่่�อความเข้้าใจและพััฒนาการทัักษะ

สัังคมของนัักศึึกษามีีพััฒนาการสููงขึ้้�นโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (M = 3.00, S.D. = 0.51 และ  

S.D. = 0.58 ตามลำดัับ) ขณะที่่�ความคิดเห็็นของนัักศึึกษาต่่อรููปแบบการสอนในด้้านกิิจกรรม 

บรรยากาศ การวััดผล และประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (M = 4.68, S.D. = 0.56)

คำสำคััญ :	 รููปแบบการสอน / การสอนแบบร่่วมมืือ / การสอนแบบมุ่่�งเน้น้ประสบการณ์ ์/ การอ่่าน 

	ภ าษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจ / ทัักษะสัังคม

Abstract

This research aimed to: 1) develop an English teaching model based on 

cooperative learningcombined with experiential learning to promote reading 

comprehension and social skills among pre-service teachers; 2) evaluate  

the effectiveness of the model; and 3) study the opinions of students who 

studied with the model. The target group comprised 24 pre-service teachers from 

MubanChombueng Rajabhat University, in the first semester of the academic 

year 2024, selected randomly through cluster sampling. Research instruments 

includedteaching models, manuals, lesson plans, assessments, and questionnaires. 

Data were analyzed using statistical methods and content analysis.

The research results revealed that the developed teaching model, named the 

"PTWDS Model," consists of six essential components: principles, objectives, learning 

processes, measurement and evaluation, implementation conditions, and success 

factors. The learning process involved five steps: preparing experiences, teaching, 

group activities, discussion, and summarizing results, which were assessed by experts 

as highly suitable (M = 4.68, SD = 0.51).

Regarding effectiveness, it was found that students’ reading comprehension 

abilities and social skill developmentreached high levels (M = 3.00, SD = 0.51 and 

SD = 0.58, respectively), while students’ opinions on the teaching model concerning 

activities, atmosphere, assessment, and benefits received were highly positive 

(M = 4.68, SD = 0.56).
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บทนำ

ปััจจััยของประชากรทั่่�วโลกที่่�สามารถติิดต่่อสื่่�อสารกัันได้้อย่่างทั่่�วถึึงและรวดเร็็ว 

สามารถส่่งผ่่านข้้อมููลข่่าวสารจากซีีกโลกหนึ่่�งไปยัังอีีกซีีกโลกหนึ่่�งภายในเสี้้�ยววิินาทีี (Perfect 

mobilityinformation) ส่่งผลให้้เกิิดการสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างกัันหรืือการแข่่งขัันกัันพััฒนา

ประเทศหรืือพััฒนาระบบเศรษฐกิิจต่่าง ๆ ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�ล้้วนแล้้วแต่่ต้้องอาศััยเครื่่�องมืือสำคััญคืือ

ภาษาที่่�เป็็นสื่่�อกลางในการถ่่ายทอด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งภาษาอัังกฤษซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับในฐานะภาษา

นานาชาติ ิมิใิช่่เป็น็เพียีงภาษาที่่�เรียีนกันัเป็น็วิชิาหนึ่่�งในหลักัสููตรเท่่านั้้�นดังันั้้�นประเทศไทยจึงึได้ม้ีกีาร

ตื่่�นตััวในด้้านการเรีียนการสอนภาษาต่่างประเทศโดยเฉพาะ

การจััดการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษในฐานะภาษาต่่างประเทศในประเทศไทยได้้มุ่่�งเน้้น

ให้ค้วามสำคัญักัับวิธีิีการสอนที่่�มุ่่�งเน้น้ผู้้�เรียีนเป็น็สำคัญั (Learner–base teaching) เพ่ื่�อเปิดิโอกาส

ให้ผู้้้�เรียีนได้้มีโีอกาสเข้า้สู่่�กระบวนการเรียีนรู้้�ของตนมากที่่�สุดุ และเป็็นการจััดการเรียีนรู้้�ทางภาษาให้้

สามารถเชื่่�อมโยงปฏิสิัมัพันัธ์ก์ับัประสบการณ์ช์ีวีิติของตัวัผู้้�เรียีนซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัแนวทางการจัดัการ

เรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ที่่�ให้้ผู้้�เรีียนทุุกคนมีีความสามารถเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองได้้ ผู้้�เรีียนมีีความ

สำคัญัมากที่่�สุดุ กระบวนการจัดัการเรียีนการสอนต้อ้งพัฒันาและส่่งเสริมิให้ผู้้้�เรียีนสามารถพัฒันาตน

เองได้้ต ามธรรมชาติิ และเต็็มศัักยภาพ (สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2562)

ในส่่วนของมหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึงเป็็นสถาบัันการศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษาได้้

กำหนดให้้นัักศึึกษาทุุกคนที่่�จะจบการศึึกษาได้้นั้้�นจะต้้องเข้้ารัับการสอบวััดความรู้้�มาตรฐานภาษา

อัังกฤษในระดัับมหาวิิทยาลััย (Exitexam) และผ่่านในเกณฑ์์ที่่�มหาวิิทยาลััยกำหนด (ศููนย์์ภาษา 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึง, 2556) ซึ่่�งนัักศึึกษาประสบปัญหาในด้้านนี้้�เป็็นอย่่างมาก  

เนื่่�องด้ว้ยนักัศึกึษานั้้�นสอบไม่่ผ่่านตามเกณฑ์ท์ี่่�มหาวิทิยาลัยักำหนด ในฐานะผู้้�สอนได้เ้ล็็งเห็็นถึงึปัญัหา 

ที่่�เกิิดขึ้้�นและทำการสำรวจถึึงปััญหา ของการทดสอบภาษาอัังกฤษว่่านัักศึึกษาวิิชาชีีพครููมีทัักษะ

ภาษาอัังกฤษด้้านใดที่่�ต้้องพััฒนามากที่่�สุุด ซึ่่�งผลปรากฏว่่าในส่่วนของการอ่่านนัักศึึกษาได้้คะแนน

น้้อยที่่�ส�ด ผู้้�วิิจััยจึึงได้้ศึึกษาหารููปแบบหรืือแนวทางการสอนเพ่ื่�อเป็็นการพััฒนาทัักษะการอ่่าน  

โดยได้้ศึึกษาเทคนิิคการสอนการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ ที่่�มีีส่่วนช่่วยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�เรีียนเกิิด

การพััฒนาและมีีความช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกัันโดยมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีีความกระตืือรืือร้้นและเอาใจใส่่  

มีีความรัับผิิดชอบต่่อตนเองและกลุ่่�มร่่วมกันกัับสมาชิิกคนอ่ื่�น ๆ อีีกทั้้�งยัังช่่วยส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนที่่�มีี

ความสามารถในระดัับที่่�ต่่างกัันได้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนผลััดเปลี่่�ยนกัันเป็็นผู้้�นำ 
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(สุุภััทรา อัักษรนุุเคราะห์์, 2562) และการสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์ ที่่�เป็็นวิิธีีการสอนที่่�สำคััญ

อีีกหนึ่่�งวิิธีีที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ซึ่่�งการสอนแบบมุ่่�งเน้้น

ประสบการณ์ ์(Experiential learning) เป็น็วิธิีกีารที่่�สามารถแก้ไ้ขปัญัหาในการเรียีนการสอนภาษา

อัังกฤษได้้ เนื่่�องจากการสอนวิิธีีนี้้�เป็็นการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง โดยผ่่านประสบการณ์์

ตรงทุุกด้้านของทัักษะภาษา การเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือและการสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์ช่่วยให้้

นัักศึึกษาได้้พััฒนาทัักษะสัังคมอีีกด้้วย (ภวััฐ ภุุมริินทร์์, 2563)

ด้้วยเหตุุนี้้�ผู้้�วิิจััยจึึงได้้ศึึกษาและเลืือกใช้้วิิธีีการสอนตามรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วม

กัับการสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์ทางภาษา เพ่ื่�อส่่งเสริิมความสามารถในการอ่่านเพ่ื่�อความ

เข้า้ใจและทัักษะสัังคมของผู้้�เรียีน ให้ผู้้้�เรียีนได้้มีคีวามเข้า้ใจในการอ่่านภาษาอัังกฤษ และสามารถนำ

ประสบการณ์์ทางภาษาที่่�มีีมาใช้้ในชีีวิิตจริิงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสามารถทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น 

มีีทัักษะสัังคมที่่�ดีี มีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�การทำงานของตนเองและส่่วนร่่วมได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

1.	 เพื่่�อพััฒนารููปแบบการเรียีนการสอนภาษาอัังกฤษตามการเรียีนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกับการ

สอนแบบมุ่่�งเน้น้ประสบการณ์เ์พื่่�อส่่งเสริมิความสามารถในการอ่่านเพื่่�อความเข้า้ใจและทักัษะสังัคม

ของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู

2.	 เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิผลการใช้้รููปแบบการเรีียนการสอนตามการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วม

กับัการสอนแบบมุ่่�งเน้น้ประสบการณ์เ์พื่่�อส่่งเสริมิความสามารถในการอ่่านเพื่่�อความเข้า้ใจและทัักษะ

สัังคมของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู

3.	เพื่่�อศึึกษาความคิดเห็็นของกลุ่่�มนักศึึกษาวิิชาชีีพครููที่่�เป็็นกลุ่่�มทดลองที่่�มีีต่่อรููปแบบการ

จัดัการเรียีนรู้้�ตามรููปแบบการเรียีนการสอนภาษาอังักฤษแบบมุ่่�งเน้น้ประสบการณ์ร์่่วมกับัการเรียีนรู้้� 

แบบร่่วมมืือ

ขอบเขตการวิิจััย

1.	ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ นัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

หมู่่�บ้้านจอมบึึง ที่่�ลงทะเบีียนเรีียนรายวิิชา ENG 58603 การพััฒนาทัักษะการอ่่าน 1 ภาคเรีียนที่่� 1 

ปีีการศึึกษา 2567 จำนวน 2 หมู่่�เรีียน จำนวน 49 คน

กลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััยในครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ นัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

หมู่่�บ้า้นจอมบึง  ที่่�ลงทะเบีียนเรียีนภาคเรียีนที่่� 1 ปีกีารศึกึษา 2567  จำนวน 1 หมู่่�เรียีน จำนวน 24 คน 

เป็็นการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม (Cluster random sampling)
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2.	ตััวแปรที่่�ศึึกษา

2.1	ตั วแปรต้้น (Independent variable) ได้้แก่่ รููปแบบการเรียีนการสอนภาษาอัังกฤษ

ตามการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกัับการสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์

2.2	 ตััวแปรตาม (Dependent variable) ได้้แก่่ 

	 2.21	ความสามารถในการอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจ

	 2.22	ทัักษะสัังคม

	 2.23	ความคิิดเห็็นมีีต่่อรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบการเรีียนการสอน

ภาษาอัังกฤษแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์ร่่วมกัับการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 งานวิิจััยนี้้�ใช้้วิิธีีดำเนิินการวิิจััยในลัักษณะของการวิิจััยและพััฒนา (Research and 

development: R&D) ร่่วมกัับการออกแบบระบบการเรีียนการสอน ADDIE MODEL ที่่�ดำเนิิน

การตามลำดัับขั้้�นตอนอย่่างเป็็นระบบเกี่่�ยวเนื่่�องสััมพัันธ์์กััน (Kruse, 2009)  และใช้้ระเบีียบวิิธีีการ

วิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี (Mixed methods research) และเป็็นรููปแบบการวิิจััยแบบกึ่่�งทดลอง 

(Quasi–experimental design) แบบศึึกษากลุ่่�มเดีียววััดแบบอนุุกรมเวลา (One-group time  

series design)

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

เคร่ื่�องมืือประเมิินประสิิทธิิผลการใช้้รููปแบบการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษตามการเรีียน

รู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกัับการสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์เพื่่�อส่่งเสริิมความสามารถในการอ่่านเพื่่�อ 

ความเข้้าใจและทัักษะสัังคมของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู ประกอบด้้วย

1. รููปแบบการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษตามการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกัับการสอน

แบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์เพื่่�อส่่งเสริิมความสามารถในการอ่่านเพ่ื่�อความเข้้าใจและทัักษะสัังคม 

ของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู ประกอบไปด้้วย คู่่�มืือการใช้้  แผนการจััดการเรีียนรู้้�

2. 	แบบประเมิินพััฒนาการความสามารถในการอ่่านเพื่่�อความเข้้าใจ

3. 	แบบประเมิินพััฒนาการด้้านทัักษะสัังคม

4. 	แบบสอบถามความคิิดเห็็นของนัักศึึกษาที่่�มีีต่่อการสอนด้้วยรููปแบบฯ

5. 	แบบประเมิินประสิิทธิิผลของรููปแบบฯ
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	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

1.	รูู ปแบบการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษตามการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกับการสอน

แบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์เพื่่�อส่่งเสริิมความสามารถในการอ่่านเพ่ื่�อความเข้้าใจและทัักษะสัังคม 

ของนักัศึกึษาวิชิาชีพีครูู ซึ่่�งได้ร้ับัการพัฒันาและตรวจสอบคุณุภาพรููปแบบการจัดัการเรียีนการสอน

การสร้้างเคร่ื่�องมืือสนัับสนุุน ได้้แก่่ คู่่�มืือการใช้รูู้ปแบบและแผนการจััดการเรียีนรู้้� โดยมีีขั้้�นตอนสำคััญ 

4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่

	 1.1	 ศึึกษาและวิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐานเพื่่�อนำมากำหนดกรอบแนวคิิดของรููปแบบ 

การเรีียนการสอน

	 1.2	ร่่ างรููปแบบการเรียีนการสอนโดยอาศััยการสัังเคราะห์์แนวคิดและทฤษฎีทีี่่�เกี่่�ยวข้อง

	 1.3	พั ัฒนาคู่่�มืือการนำรููปแบบไปใช้้ ซึ่่�งต้้องสัังเคราะห์์องค์์ประกอบที่่�เหมาะสมและ 

ครอบคลุุม เพื่่�อให้้ใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 1.4	 ออกแบบแผนการเรีียนการสอนที่่�สอดคล้้องกัับรููปแบบดัังกล่่าว โดยเลืือก 

หน่่วยเรีียนรู้้�ที่่� 5-9 ซึ่่�งเป็็นการเรีียนการสอนในสััปดาห์์ที่่� 6-10 และเป็็นหน่่วยการเรีียนรู้้�ที่่�ได้้เริ่่�ม

การเรีียนการสอนด้้านเนื้้�อเรื่่�อง การตรวจสอบคุณภาพในแต่่ละขั้้�นตอนดำเนิินการโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ

จำนวน 7 คน 

2.	 ทดลองใช้้รููปแบบการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษตามการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกับ

การสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์เพื่่�อส่่งเสริิมความสามารถในการอ่่านเพื่่�อความเข้้าใจและทัักษะ

สังัคมของนักัศึกึษาวิชิาชีพีครููนักัศึกึษาวิชิาชีพีครูู ที่่�ลงทะเบียีนเรียีนรายวิชิาพัฒันาทักัษะการอ่่าน 1  

ภาคเรีียน 1/2567 จำนวน 24 คน โดยแบ่่งการประเมิินการทดลองออกเป็็น 2 แบบ คืือ

	 2.1	 การประเมิินพััฒนาการความสามารถในการอ่่านเพื่่�อความเข้้าใจ

	 2.2	 การประเมิินพััฒนาการด้้านทัักษะสัังคม

3.	 การศึกึษาความคิดิเห็น็ของผู้้�เรียีนที่่�เรียีนด้้วยรููปแบบการเรียีนการสอนภาษาอังักฤษตาม

การเรียีนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกับัการสอนแบบมุ่่�งเน้น้ประสบการณ์เ์พื่่�อส่่งเสริมิความสามารถในการอ่่าน

เพื่่�อความเข้า้ใจและทักัษะสังัคมของนักัศึกึษาวิชิาชีพีครููเก็บ็รวบรวมด้ว้ยแบบสอบถามความคิดิเห็น็

ต่่อการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้รููปแบบการเรีียนการสอนภาษา อัังกฤษตามการเรีียนรู้้�แบบร่่วม

มืือร่่วมกับการสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมความสามารถในการอ่่านเพ่ื่�อความเข้้าใจ 

และทัักษะสัังคมของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู ที่่�ลงทะเบีียนเรีียนรายวิิชาพััฒนาทัักษะการอ่่าน 1 

ภาคเรีียน 1/2567 จำนวน 24 คน
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 การวิเคราะห์ข�อม้ล
วิิธิ์ีการวิิเคราะห์ข้อมั่ลร่ปแบ้บ้การเรียนการสอนภัาษาอังกฤษตามัการเรียนร่้แบ้บ้ร�วิมัมั่อ

ร�วิมักับ้การสอนแบ้บ้มุั�งเน้นประสบ้การณ์เพื่่�อส�งเสริมัควิามัสามัารถุในการอ�านเพื่่�อควิามัเข้าใจและ
ทักษะสังคมัของนักศึึกษาวิิชาชีพื่คร่ใช้การวิิเคราะห์ข้อมั่ลด้วิยโปรแกรมั SPSS คำนวิณหาค�าสถุิติ
ที�ใช้วิิเคราะห์ ได้แก� ค�าร้อยละ (Percentage) ค�าเฉลี�ย (M) และค�าส�วินเบ้ี�ยงเบ้นมัาตรฐาน (S.D)
โดยใช้แบ้บ้ประเมิันที�มัีลักษณะเป็นมัาตราส�วินประเมัินค�า 5 ระดับ้ ของ Likert (Likert five 
rating scales)

ผลการวิจิัย
1. ผลการพื่ัฒนาร่ปแบ้บ้การเรียนการสอนภัาษาอังกฤษตามัการเรียนร่้แบ้บ้ร�วิมัมั่อร�วิมั

กบั้การสอนแบ้บ้มัุ�งเนน้ประสบ้การณเ์พื่่�อส�งเสรมิัควิามัสามัารถุในการอ�านเพื่่�อควิามัเขา้ใจและทกัษะ
สังคมัของนักศึึกษาวิิชาชีพื่คร่มัีช่�อวิ�า “PTWDS Model” มัีองค์ประกอบ้ที�สำคัญ 6 ประการ ได้แก�
1) หลกัการ 2) วิตัถุปุระสงค ์3) กระบ้วินการจดัการเรยีนร่ ้ประกอบ้ด้วิย 3.1) ขั�นเตรยีมัประสบ้การณ์ 
(Preparing : P) 3.2) ขั�นสอน (Teaching : T)  3.3) ขั�นทำกจิกรรมักลุ�มัและแลกเปลี�ยนประสบ้การณ์ 
(Group Working : W) 3.4) ขั�นตรวิจสอบ้ผลงานและอภัิปราย (Discussing : D) 3.5) ขั�นสรุป
และประเมัินผล (Summarizing and Evaluating : S) 4) การวิัดและประเมัินผล และ 5) เง่�อนไข

การนำร่ปแบ้บ้ไปใช้ 6) ปัจจัยควิามัสำเร็จโดยร่ปแบ้บ้ที�ได้จากการพื่ัฒนาดังภัาพื่ที� 1

ภัาพัที� 1  ร่ปแบ้บ้การเรียนการสอนภัาษาอังกฤษตามัการเรียนร่้แบ้บ้ร�วิมัมั่อร�วิมักับ้การสอนแบ้บ้มัุ�งเน้น
ประสบ้การณ์เพื่่�อส�งเสริมัควิามัสามัารถุในการอ�านเพื่่�อควิามัเข้าใจและทักษะสังคมั

ของนักศึึกษาวิิชาชีพื่คร่ (PTWDS Model) จากที�ผ่้วิิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขึ�น

7

หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) กระบวนการจัดการเรียนรู ประกอบดวย 3.1) ข้ันเตรียมประสบการณ 

(Preparing : P) 3 .2 ) ข้ันสอน  (Teaching : T)  3 .3 ) ข้ันทำกิจกรรมกลุ ม และแลกเปลี่ ยน

ประสบการณ (Group Working : W)  3.4) ข้ันตรวจสอบผลงานและอภิปราย (Discussing : D) 

3.5) ข้ันสรุปและประเมินผล (Summarizing and Evaluating : S) 4) การวัดและประเมินผล และ

5) เง่ือนไขการนำรูปแบบไปใช 6) ปจจัยความสำเร็จโดยรูปแบบท่ีไดจากการพัฒนาดังภาพท่ี 1

ภาพท่ี 1 รูปแบบการเรียนการสอนภาษาอังกฤษตามการเรียนรูแบบรวมมือรวมกับการสอนแบบมุงเนน

ประสบการณเพ่ือสงเสริมความสามารถในการอานเพ่ือความเขาใจและทักษะสังคมของนักศึกษาวิชาชีพ

ครู (PTWDS Model) จากท่ีผูวิจัยไดทำการสังเคราะหข้ึน

2. ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการเรียนการสอนภาษาอังกฤษตามการเรียนรู

แบบรวมมือรวมกับการสอนแบบมุงเนนประสบการณเพ่ือสงเสริม ความสามารถในการอานเพ่ือความ

เขาใจและทักษะสังคมของนักศึกษาวิชาชีพครู แบงการประเมินออกเปน 2 แบบ ดังนี้

1 หลักกา

P1
Preparing : P 

T

2
Teaching :T

W

3 
Group 

working : W

D 4
Discussing : D

S
5

Summarizing 
and 

evaluating : S

ก า ร จั ด ก า ร เรี ย น ก า ร ส อ น
ภาษาอังกฤษตามการเรียนรูแบบ
รวม มือรวม กับการสอนแบ บ
มุงเนนประสบการณเพ่ือมุงเนน
ใ ห นั ก ศึ ก ษ า วิ ช า ชี พ ค รู มี
ความสามารถในการอานเพ่ือ
ความเขาใจและมีทักษะสังคมใน
การเรียนผาน เนื้ อหาเกี่ ยวกับ
เรื่องราวรอบตัวซึ่งสอดคลองกับ
ความตองการ ความสนใจและ
ความเหมาะสมตามชวงวัยของ
นักศึกษาวิชาชีพครู

2 วัตถุประสงค

เพือสงเสริมความสามารถ
ในการอานเพื่อความเขาใจ
และทักษะสังคม

3 4 การวัดและประเมินผล

5 เง่ือนไขการนำรูปแบบไปใช

เพื่อนำรูปแบบฯ ไปจัดการเรียนการ
สอนการอานภาษาอังกฤษเพื่อสงเสริม
ความสามารถในการอานเพื่อความ
เขาใจไปใชใหเกิดประโยชนกับผูเรียน

กระบวนการจัดการเรียนรู 

ข้ันท่ี 1 ข้ันเตรียมประสบการณ (Preparing :P)

ข้ันท่ี 2 ข้ันสอน (Teaching :T)

ข้ันท่ี 3 ข้ันทำกิจกรรมกลุมและแลกเปล่ียนประสบการณ 
(Group working : W)

ข้ันท่ี 4 ข้ันตรวจสอบผลงานและอภิปราย (Discussing : D)

ข้ันท่ี 5 ข้ันสรุปและประเมินผล (Summarizing and evaluating : S)

PTWDS
MODEL

1. ความสามารถในการอานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขาใจ เนนการ
วัดและประเมินจากสภาพจริงซ่ึงมาจากการที่นักศึกษาวิชาชีพครู
ไดลงมือปฏิบัติ นำเสนอและความถูกตองของแบบฝกหัดที่ไดรับ
2. ทักษะสังคมของนักศึกษาวิชาชีพครู

ปจจัยความสำเร็จ6

บทบาทของนักศึกษาวิชาชีพครู นักศึกษา

วิชาชีพครูมีความกระตือรือรน รับผิดชอบ

หนาที่ที่ไดรับมอบหมายและกลาแสดงออก

บทบาทของอาจารยผูสอนเปนนักออกแบบ

กิจกรรม และถายทอดความรูเปนตัวแบบใน

การอานเน้ือเรื่อง คอยอำนวยความสะดวก 

และจัดเตรียมความพรอมดานสื่อ  วัส ดุ

อุปกรณ สถานที่

บทบาทภาระงานเนนใหนักศึกษาวิชาชีพครู

เปนผูปฏิบั ติจริงจากการทำงานเปนกลุม 

เช่ือม โยงสู ก ารน ำไป ใช ได จ ริ ง มี ความ

หลากหลาย สนุกสนาน ตามความสนใจของ

นักศึกษาวิชาชีพครู



89

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2568)

MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES)  (Vol.13 No. 2  July – December 2025)

2.	 ผลการประเมินิประสิทิธิผิลของรููปแบบการเรียีนการสอนภาษาอังักฤษตามการเรียีน

รู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกัับการสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์เพื่่�อส่่งเสริิม ความสามารถในการอ่่านเพื่่�อ

ความเข้้าใจและทัักษะสัังคมของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู แบ่่งการประเมิินออกเป็็น 2 แบบ ดัังนี้้�

	 2.1 	การประเมิินประสิิทธิิผลพััฒนาการความสามารถในอ่่านภาษาอัังกฤษเพ่ื่�อความ

เข้า้ใจของนัักศึกึษาวิชิาชีีพครูู ของผู้้�เรียีนที่่�เรียีนตามการเรียีนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมการสอนแบบมุ่่�งเน้น้

ประสบการณ์์ หลัังเรีียนจบแต่่ละแผนการเรีียนรู้้� (กลุ่่�มเป้้าหมาย) ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1  พััฒนาการด้้านความสามารถในการอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู

               (กลุ่่�มเป้้าหมาย)

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า  ผลการประเมิินพััฒนาการด้้านความสามารถในการอ่่านภาษาอัังกฤษ
เพื่่�อความเข้้าใจของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครููระหว่่างเรีียนโดยใช้้รููปแบบการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษ
ตามการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกัับการสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์ มีีพััฒนาการสููงขึ้้�น โดยภาพ
รวมอยู่่�ในระดัับมาก (M = 3.00, S.D. = 0.51) และเมื่่�อพิิจารณาผลคะแนนของแต่่ละหน่่วย พบว่่า  
อยู่่�ในระดับัมาก 2 หน่่วย และอยู่่�ในระดับัปานกลาง 3 หน่่วย โดยเรียีงลำดับัคะแนนเฉลี่่�ยจากสููงสุดุไป
ต่่ำสุดุดังันี้้�  หน่่วยการเรียีนรู้้�ที่่� 9  Cause and effect อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ  (M = 4.00, S.D. = 0.00) 
หน่่วยการเรีียนรู้้�ที่่� 8 Newspaper อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (M = 3.63, S.D. = 0.49) หน่่วย 
การเรีียนรู้้�ที่่� 7 Novel อยู่่�ในระดัับมาก (M = 2.91, S.D. = 0.71) หน่่วยการเรีียนรู้้�ที่่� 6 Culture 
อยู่่�ในระดัับปานกลาง (M = 2.29, S.D. = 0.69) และหน่่วยการเรีียนรู้้�ที่่� 5 Short story อยู่่�ใน
ระดัับปานกลาง (M = 2.20, S.D. = 0.65) แสดงว่่าในระหว่่างเรีียนตามรููปแบบการเรีียนการสอน 
ภาษาอัังกฤษตามการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกับการสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์ผู้้�เรีียนมีีพััฒนา 

8 

 

 2.1 การประเมินประสิทธิผลพัฒนาการความสามารถในอานภาษาอังกฤษเพ่ือความ

เขาใจของนักศึกษาวิชาชีพครู ของผูเรียนท่ีเรียนตามการเรียนรูแบบรวมมือรวมการสอนแบบมุงเนน

ประสบการณ หลังเรียนจบแตละแผนการเรียนรู (กลุมเปาหมาย) ดังตารางท่ี1 

ตารางท่ี 1พัฒนาการดานความสามารถในการอานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขาใจของนักศึกษาวิชาชีพครู (กลุมเปาหมาย) 

 

หนวยการเรียนรู 
คะแนนเต็มเฉลี่ย 

(คะแนน) 
M S.D. การแปลผล ลำดับ 

หนวยการเรียนรูท่ี 5 

Short story 

4 2.20 0.65 ปานกลาง 5 

หนวยการเรียนรูท่ี 6 

Culture 

4 2.29 0.69 ปานกลาง 4 

หนวยการเรียนรูท่ี 7 

Novel 

4 2.91 0.71 มาก 3 

หนวยการเรียนรูท่ี 8 

Newspaper 

4 3.63 0.49 มากท่ีสุด 2 

หนวยการเรียนรูท่ี 9 

Cause and effect 

4 4.00 0.00 มากท่ีสุด 1 

เฉลี่ยรวม 4 3.00 0.51 มาก - 

 

จากตารางท่ี 1 พบวา  ผลการประเมินพัฒนาการดานความสามารถในการอาน

ภาษาอังกฤษเพ่ือความเขาใจของนักศึกษาวิชาชีพครูระหวางเรียนโดยใชรูปแบบการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษตามการเรียนรูแบบรวมมือรวมกับการสอนแบบมุงเนนประสบการณ มีพัฒนาการสูงข้ึน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (M = 3.00 , S.D. = 0.51) และเม่ือพิจารณาผลคะแนนของแตละหนวย 

พบวา อยูในระดับมาก 2 หนวย และอยูในระดับปานกลาง 3 หนวย โดยเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจาก

สูงสุดไปต่ำสุดดังนี้  หนวยการเรียนรูท่ี 9  Cause and effect อยูในระดับมากท่ีสุด  (M = 4.00 , S.D. 

= 0.00) หนวยการเรียนรูท่ี 8 Newspaper อยูในระดับมากท่ีสุด  (M = 3.63 , S.D. = 0.49)  หนวยการ

เรียนรูท่ี 7  Novel อยูในระดับมาก (M = 2.91 , S.D. = 0.71) หนวยการเรียนรูท่ี 6 Culture อยูใน

ระดับปานกลาง (M = 2.29 , S.D. = 0.69)  และหนวยการเรียนรูท่ี 5 Short story อยูในระดับ ปาน

กลาง (M = 2.20 , S.D. = 0.65)  แสดงวาในระหวางเรียนตามรูปแบบการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ

ตามการเรียนรูแบบรวมมือรวมกับการสอนแบบมุงเนนประสบการณผู เรียนมีพัฒนาการดาน

ความสามารถในอานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขาใจสงูข้ึน  



90

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2568)

MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES)  (Vol.13 No. 2  July – December 2025)

การด้้านความสามารถในอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจสููงขึ้้�น 
	 2.2 การประเมิินประสิิทธิิผลพััฒนาการทัักษะทางสัังคมของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู 

ผู้้�เรีียนที่่�เรีียนตามการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมการสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์ หลัังเรีียนจบแต่่ละ
แผนการเรีียนรู้้� (กลุ่่�มเป้้าหมาย) ดัังตารางที่่� 2

9 

 

 2.2 การประเมินประสิทธิผลพัฒนาการทักษะทางสังคมของนักศึกษาวิชาชีพครู 

ผูเรียนท่ีเรียนตามการเรียนรูแบบรวมมือรวมการสอนแบบมุงเนนประสบการณ หลังเรียนจบแตละ

แผนการเรียนรู (กลุมเปาหมาย) ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2 พัฒนาการทักษะสังคมของนักศึกษาวิชาชีพครู  

หนวยการเรียนรู 
คะแนนเต็มเฉลี่ย 

(คะแนน) 
M S.D. การแปลผล ลำดับ 

หนวยการเรียนรูท่ี 5 

Short story 

4 1.96 0.68 ปานกลาง 5 

หนวยการเรียนรูท่ี 6 

Culture 

4 2.46 0.50 ปานกลาง 4 

หนวยการเรียนรูท่ี 7 

Novel 

4 3.10 0.86 มาก 3 

หนวยการเรียนรูท่ี 8 

Newspaper 

4 3.67 0.47 มากท่ีสุด 2 

หนวยการเรียนรูท่ี 9 

Cause and effect 

4 3.84 0.36 มากท่ีสุด 1 

เฉลี่ยรวม 4 3.00 0.58 มากท่ีสุด - 

   

จากตารางท่ี 2 พบวา  ผลการประเมินทักษะสังคมของนักศึกษาวิชาชีพครูระหวางเรียนโดยใช

รูปแบบการเรียนการสอนภาษาอังกฤษตามการเรียนรูแบบรวมมือรวมกับการสอนแบบมุงเนนประสบการณมี

พัฒนาการสูงข้ึน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก(M = 3.00, S.D. = 0.58) และเม่ือพิจารณาผลคะแนนของแตละ

หนวย พบวา อยูในระดับมาก2 หนวย อยูในระดับปานกลาง1 หนวย และอยูในระดับนอย1 หนวย โดย

เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุดดังนี้  หนวยการเรียนรูท่ี 9Cause and effect อยูในระดับมาก

ท่ีสุด (M= 3.84, S.D. = 0.36)หนวยการเรียนรูท่ี 8Newspaper อยูในระดับมากท่ีสุด  (M = 3.67, S.D. = 

0.47)  หนวยการเรียนรูท่ี 7Novel อยูในระดับมาก(M= 3.10, S.D. = 0.86) หนวยการเรียนรูท่ี 6Culture อยู

ในระดับมาก(M = 2.46, S.D. = 0.50)  และหนวยการเรียนรูท่ี 5Short story อยูในระดับปานกลาง (M= 1.96 

, S.D. = 0.68)  แสดงวาในระหวางเรียนตามรูปแบบการเรียนการสอนภาษาอังกฤษตามการเรียนรูแบบรวมมือ

รวมกับการสอนแบบมุงเนนประสบการณ ผูเรียนมีพัฒนาการดานทักษะสังคมสูงข้ึน  

3. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูเรียนท่ีเรียนดวยรูปแบบการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ

ตามการเรียนรูแบบรวมมือรวมกับการสอนแบบมุงเนนประสบการณเพ่ือสงเสริมความสามารถในการ

อานเพ่ือความเขาใจและทักษะสังคมของนักศึกษาวิชาชีพครู(PTWDS Model) ดังตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3  ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูเรียนท่ีมีตอการใชรูปแบบฯ 

ตารางที่่� 2 พััฒนาการทัักษะสัังคมของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู 

จากตารางที่่� 2 พบว่่า  ผลการประเมิินทัักษะสัังคมของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครููระหว่่างเรีียน
โดยใช้้รููปแบบการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษตามการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกับการสอนแบบมุ่่�ง
เน้้นประสบการณ์์มีีพััฒนาการสููงขึ้้�น โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (M = 3.00, S.D. = 0.58) และ
เมื่่�อพิิจารณาผลคะแนนของแต่่ละหน่่วย พบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก2 หน่่วย อยู่่�ในระดัับปานกลาง1 
หน่่วย และอยู่่�ในระดัับน้้อย1 หน่่วย โดยเรีียงลำดัับคะแนนเฉลี่่�ยจากสููงสุุดไปต่่ำสุุดดัังนี้้�  หน่่วยการ 
เรีียนรู้้�ที่่� 9 Cause and effect อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (M = 3.84, S.D. = 0.36) หน่่วยการเรีียนรู้้� 
ที่่� 8 Newspaper อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (M = 3.67, S.D. = 0.47) หน่่วยการเรีียนรู้้�ที่่� 7 Novel  
อยู่่�ในระดัับมาก (M= 3.10, S.D. = 0.86) หน่่วยการเรียีนรู้้�ที่่� 6 Culture อยู่่�ในระดัับมาก(M = 2.46, 
S.D. = 0.50)  และหน่่วยการเรียีนรู้้�ที่่� 5 Short story อยู่่�ในระดัับปานกลาง (M= 1.96, S.D. = 0.68) 
แสดงว่่าในระหว่่างเรีียนตามรููปแบบการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษตามการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วม
กัับการสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์ ผู้้�เรีียนมีีพััฒนาการด้้านทัักษะสัังคมสููงขึ้้�น 

3. ผลการศึึกษาความคิิดเห็็นของผู้้�เรีียนที่่�เรีียนด้้วยรููปแบบการเรีียนการสอนภาษา
อัังกฤษตามการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกับการสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์เพื่่�อส่่งเสริิมความ
สามารถในการอ่่านเพื่่�อความเข้้าใจและทัักษะสัังคมของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู (PTWDS Model) 
ดัังตารางที่่� 3
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ตารางที่่� 3  ผลการศึึกษาความคิิดเห็็นของผู้้�เรีียนที่่�มีีต่่อการใช้้รููปแบบฯ

10 

 

ขอ รายการ M S.D. การแปลผล ลำดับ 

 ดานเนื้อหา 4.52 0.68 มากท่ีสุด 1 
1. สื่อมีความเหมาะสมกับเน้ือหาและการจัด

กิจกรรมการเรียนรู 
4.79 0.42 มากท่ีสุด 1 

2. สื่อมีความทันสมัย 4.25 0.79 มาก 2 

 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 4.39 0.56 มาก 3 
1. นักศึกษามีความเขาใจเก่ียวกับรูปแบบ 

การเรียนการสอนฯ 

4.29 0.46 มาก 
4 

2. นักศึกษามีความเขาใจเก่ียวกับข้ันตอน 

ของกิจกรรมการเรยีนรู 
4.45 0.48 มาก 2 

2.1 ข้ันเตรียมประสบการณ 4.29 0.46 มาก 4 

2.2 ข้ันสอน 4.46 0.51 มาก 3 

2.3 ข้ันทำกิจกรรมกลุมและแลกเปลี่ยน

ประสบการณ 
4.67 0.48 มากท่ีสุด 1 

2.4 ข้ันตรวจสอบผลงานและอภิปราย 4.25 0.44 มาก 5 

2.5 ข้ันสรุปและประเมินผล 4.58 0.50 มากท่ีสุด 2 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรูสงเสริมใหนักศึกษา

มีการดึงความรูเดิมมาใชและคนพบความรู

ใหม ๆ ดวยตนเอง 

4.00 0.89 มาก 5 

4. การจัดกิจกรรมการเรียนรูสงเสริมใหนักศึกษา

สามารถอานภาษาอังกฤษไดดวยความเขาใจ 
4.42 0.50 มาก 3 

5. การจัดกิจกรรมการเรียนรูสงเสริมใหนักศึกษา

สามารถทำกิจกรรมและแบบฝกหัดตาง ๆ ได 
4.58 0.50 มากท่ีสุด 1 

 ดานสื่อ 4.46 0.50 มาก 2 
1. สื่อมีความเหมาะสมกับเน้ือหาและ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู 
4.38 0.50 มาก 3 

2. สื่อมีความทันสมัย 4.46 0.51 มาก 2 

3. สื่อมีความชัดเจน เชน อานงาย ดูงาย 4.54 0.51 มากท่ีสุด 1 

 ดานการวัดและประเมินผล 4.31 0.64 มากท่ีสุด 4 
1. มีการกำหนดเกณฑการประเมินท่ีชัดเจน 

 ถูกตอง และเหมาะสม 

3.96 0.75 มาก 
3 

2. ใชวิธีการประเมินท่ีหลากหลาย  

และบูรณาการกับการจัดการเรียนรู 

4.50 0.51 มากท่ีสุด 
2 

3. เปดโอกาสใหนักเรียนไดประเมินตนเอง 4.46 0.51 มาก 1 

 เฉลี่ยรวม 4.39 0.54 มาก  
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	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า นัักศึึกษามีีความคิิดเห็็นต่่อความสอดคล้้องของรููปแบบการเรีียนการ

สอนภาษาอัังกฤษตามการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกับการสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์ที่่�พััฒนาขึ้้�น

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (M= 4.39, S.D. = 0.54) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านเนื้้�อหา 

นัักศึึกษามีีความคิิดเห็็นว่่าสอดคล้้องกัับรููปแบบฯ เป็็นอัันดัับ 1 อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (M = 4.52, 

S.D. = 0.68) ในด้า้นสื่่�อ นักัศึกึษามีคีวามคิดิเห็น็ว่่าสอดคล้อ้งกับัรููปแบบฯ เป็น็อันัดับั 2 อยู่่�ในระดับั

มาก (M = 4.46, S.D. = 0.50) ในด้้านของการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� นัักศึึกษามีีความคิิดเห็็นว่่า

สอดคล้้องกัับรููปแบบฯ เป็็นอัันดัับ 3 อยู่่�ในระดัับมาก (M = 4.39, S.D. = 0.56) และในด้้านการวััด

และประเมินิผล นักัศึกึษามีีความคิดเห็็นว่่าสอดคล้้องกัับรููปแบบฯ เป็็นอันัดับั 4 ซึ่่�งเป็็นอันัดับัสุดท้า้ย 

อยู่่�ในระดัับมาก (M = 4.31, S.D. = 0.64)

สรุุปผลการวิิจััย

การวิิจััยเรื่่�องพััฒนารููปแบบการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษตามการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วม

กับัการสอนแบบมุ่่�งเน้น้ประสบการณ์เ์พื่่�อส่่งเสริมิความสามารถในการอ่่านเพื่่�อความเข้า้ใจและทัักษะ

สัังคมของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู ผลการวิิจััยสามารถสรุุปผลได้้ดัังนี้้�

1. ผลการพััฒนาและหาคุุณภาพของรููปแบบการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษตามการเรีียน

รู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกัับการสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์เพื่่�อส่่งเสริิมความสามารถในการอ่่านเพื่่�อ

ความเข้้าใจและทัักษะสัังคมของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู (PTWDS Model) พบว่่า รููปแบบการสอนนี้้�

มีีองค์์ประกอบที่่�สำคััญ 6 ประการ ได้้แก่่  1) หลัักการ 2) วััตถุุประสงค์์ 3) กระบวนการจััดการ

เรีียนรู้้�ประกอบด้้วย 5 ขั้้�น ได้้แก่่ ขั้้�นที่่� 1 ขั้้�นเตรีียมประสบการณ์์ (Preparing : P) ขั้้�นที่่� 2 ขั้้�นสอน 

(Teaching : T) ขั้้�นที่่� 3 ขั้้�นทำกิิจกรรมกลุ่่�มและแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ (Group working : W) 

ขั้้�นที่่� 4 ขั้้�นตรวจสอบผลงานและอภิิปราย (Discussing : D) และขั้้�นที่่� 5 ขั้้�นสรุุปและประเมิินผล 

(Summarizing and evaluating : S) 4) การวััดและประเมิินผล 5) เงื่่�อนไขการนำไปใช้้ และ 

6) ปัจัจัยัความสำเร็จ็ จากการหาคุณุภาพของรููปแบบการเรียีนการสอนภาษาอังักฤษตามการเรียีนรู้้� 

แบบร่่วมมืือร่่วมกัับการสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมความสามารถในการอ่่านเพื่่�อ 

ความเข้า้ใจและทัักษะสัังคมของนัักศึกึษาวิชิาชีีพครููพบว่่า ความคิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีตี่่อรููปแบบ

การเรียีนการสอนภาษาอัังกฤษตามการเรียีนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกับการสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์

เพื่่�อส่่งเสริิมความสามารถในการอ่่านเพื่่�อความเข้า้ใจและทัักษะสัังคมของนัักศึกึษาวิชิาชีีพครููในภาพ

รวมมีีความคิิดเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก

2. ผลการประเมิินประสิิทธิิผลของรููปแบบการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษตามการเรีียนรู้้� 

แบบร่่วมมืือร่่วมกัับการสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมความสามารถในการอ่่านเพื่่�อ 

ความเข้้าใจและทัักษะสัังคมของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู พบว่่า
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2.1 พััฒนาการความสามารถในอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจของนัักศึึกษาวิิชาชีีพ

ครููที่่�เรีียนตามรููปแบบการสอนภาษาอัังกฤษโดยใช้้การเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกัับการสอนแบบ 

มุ่่�งเน้้นประสบการณ์์ มีีพััฒนาการสููงขึ้้�น โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากยอมรัับสมมติิฐานข้้อที่่� 2  โดย

คะแนนสููงขึ้้�นโดยเรีียงลำดัับคะแนนเฉลี่่�ยจากสููงสุุดไปต่่ำสุุดดัังนี้้� หน่่วยการเรีียนรู้้�ที่่� 5 ระดัับปาน

กลาง หน่่วยการเรีียนรู้้�ที่่� 6 ระดัับปานกลางหน่่วยการเรีียนรู้้�ที่่� 7 ระดัับปานกลาง หน่่วยการเรีียนรู้้� 

ที่่� 8 ระดัับมาก และหน่่วยการเรีียนรู้้�ที่่� 9 ระดัับมาก แสดงว่่าในระหว่่างเรีียนตามรููปแบบการสอน 

ภาษาอัังกฤษตามการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกัับการสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์ นัักศึึกษา 

มีีพััฒนาการความสามารถในการอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจสููงขึ้้�น

2.2 พััฒนาการทัักษะสัังคมของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครููที่่�เรีียนตามรููปแบบการสอน 

ภาษาอัังกฤษโดยใช้้การเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกัับการสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์ มีีพััฒนาการ 

สููงขึ้้�น โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากยอมรับสมมติฐานข้้อที่่� 2 โดยคะแนนสููงขึ้้�นโดยคะแนนสููงขึ้้�น 

โดยเรียีงลำดับัคะแนนเฉลี่่�ยจากสููงสุดุไปต่่ำสุดุดังันี้้�  หน่่วยการเรียีนรู้้�ที่่� 5 ระดับัน้อย หน่่วยการเรียีนรู้้� 

ที่่� 6 ระดัับปานกลางหน่่วยการเรีียนรู้้�ที่่� 7 ระดัับมาก หน่่วยการเรีียนรู้้�ที่่� 8 ระดัับมาก และ หน่่วย 

การเรีียนรู้้�ที่่� 9 ระดัับมาก แสดงว่่าในระหว่่างเรีียนตามรููปแบบการสอนภาษาอัังกฤษตามการเรีียน

รู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกัับการสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์ นัักศึึกษามีีพััฒนาการทัักษะสัังคมสููงขึ้้�น

3. ผลการประเมิินประสิิทธิิผลความคิิดเห็็นนัักศึึกษาวิิชาชีีพครููที่่�มีีต่่อรููปแบบการจััดการ

เรีียนรู้้�ตามรููปแบบการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์ร่่วมกับการเรีียนรู้้� 

แบบร่่วมมืือ พบว่่าความคิิดเห็็นของนัักศึึกษาต่่อการใช้้รููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านของการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

ด้้านบรรยากาศการจััดการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ด้้านการวััดและประเมิินผลอยู่่�ในระดัับ 

มากที่่�สุุด และด้้านประโยชน์์ที่่�ได้้รัับอยู่่�ในระดัับมาก

อภิิปรายผลการวิิจััย

1. ผลการวิิจััยแสดงให้้เห็็นว่่ารููปแบบการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษ PTWDS Model ซึ่่�ง

ผสมผสานการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือกัับการสอนที่่�มุ่่�งเน้้นประสบการณ์์ มีีประสิิทธิิภาพในการส่่งเสริิม

ความสามารถในการอ่่านเพื่่�อความเข้้าใจและทัักษะสัังคมของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู กระบวนการ

เรีียนรู้้�ในรููปแบบนี้้�ประกอบด้้วย 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การเตรีียมประสบการณ์์ (Preparing) การสอน 

(Teaching) การทำกิิจกรรมกลุ่่�มและแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ (Group Working) การตรวจสอบ

และอภิิปราย (Discussing) และการสรุุปและประเมิินผล (Summarizing and Evaluating)

ผลการวิิเคราะห์์เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องสนัับสนุุนว่่ากระบวนการเรีียนรู้้�ตามรููป

แบบดังกล่่าวมีลักัษณะเป็็นวงจรของการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Jackson 
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(1994) ที่่�มองว่่าการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์คืือกระบวนการปรัับเปลี่่�ยนความรู้้�เดิิมเป็็นความรู้้�ใหม่่

ผ่่านการฝึกึปฏิบิัตัิ ิโดยความสำเร็จ็ของการเรียีนรู้้�ขึ้้�นอยู่่�กับัการทำงานร่่วมกันัของสมาชิกิในกลุ่่�ม ดังัที่่� 

เบญจมาภรณ์์ จัันทร์์ และ กิิตติิ รััตนราษีี (2566)  ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่่าสมาชิิกกลุ่่�มต้้องร่่วมมืือกัันและช่่วย

เหลืือซึ่่�งกัันและกััน ครููมีีบทบาทในการชี้้�แนะแหล่่งข้้อมููลและสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� ขณะที่่�นัักศึึกษา

เป็็นศููนย์์กลางในการสร้้างความเข้้าใจเนื้้�อหาให้้ตนเองและเพื่่�อนร่่วมกลุ่่�ม ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างทัักษะ

สัังคมและการแก้้ปััญหาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2. ผลการวิิจััยแสดงให้้เห็็นว่่ารููปแบบการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษ PTWDS Model 

ส่่งผลให้ผู้้้�เรียีนมีคีวามสามารถในการอ่่านเพื่่�อความเข้า้ใจและทักัษะทางสังัคมสููงขึ้้�นอย่่างมีนีัยัสำคัญั 

คะแนนเฉลี่่�ยความสามารถในการอ่่านอยู่่�ในระดับัมาก (M= 3.00, S.D. = 0.51) โดยหน่่วยการเรียีนรู้้� 

2 หน่่วยมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก และอีีก 3 หน่่วยอยู่่�ในระดัับปานกลาง ทัักษะทางสัังคมของ 

ผู้้�เรีียนก็็เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างชััดเจน โดยคะแนนเฉลี่่�ยในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (M= 3.00,  S.D. = 0.58) 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนพเก้้า ฉัันทสิิริิกุุล และ สุุปาณีี สนธิิรััตน (2563) ที่่�พบว่่าการพััฒนา

ทัักษะทางสัังคมที่่�ได้้ทำการเปรีียบเทีียบของนัักศึึกษาหลัังให้้คำปรึึกษาดีีขึ้้�นจากก่่อนให้้คำปรึึกษา 

ดัังนั้้�นเมื่่�อผู้้�วิิจััยพิิจารณาในแต่่ละหน่่วยการเรีียนรู้้� พบว่่าหน่่วยที่่� 3-5 มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงกว่่าหน่่วยที่่� 1-2 

ซึ่่�งอาจเกิิดจากการที่่�ผู้้�เรีียนสามารถปรัับตััวและเข้้าใจสภาพแวดล้้อมได้้ดีีขึ้้�น ขณะเดีียวกัันผู้้�สอนมีี

บทบาทเป็็น Coach ที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น รููปแบบการเรีียนการสอนนี้้�ยัังแสดงถึึงความสำเร็็จ

ในการสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือที่่�ช่่วยพััฒนาความสามารถของผู้้�เรีียนให้้เหมาะสมทั้้�งใน

ด้้านภาษาและการทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นทำให้้เกิิดการพััฒนาผู้้�เรีียนดัังต่่อไปนี้้�

	 2.1 พััฒนาการความสามารถในการอ่่านภาษาอัังกฤษ ผลการวิิจััยแสดงให้้เห็็น

ว่่าการพััฒนาความสามารถในการอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครููเป็็น

ไปในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�นเมื่่�อใช้้กระบวนการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือและการสอนที่่�มุ่่�งเน้้นประสบการณ์์ 

จุุดเด่่นของกระบวนการนี้้�คืือการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เรีียนผ่่านกิิจกรรมที่่�หลากหลาย เช่่น  

การอภิปิราย การแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ และการสรุปุร่่วมกันั ทำให้น้ักัศึกึษาสามารถพัฒันาความ

เข้้าใจเนื้้�อหาและประยุุกต์์ใช้้ข้้อมููลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยเฉพาะในหน่่วยการเรีียนรู้้�ที่่� 8 และ 9  

พบว่่าผู้้�เรียีนมีคีวามเข้า้ใจเชิงิลึกึและสามารถเชื่่�อมโยงข้อ้มููลได้ด้ียีิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัผลการศึกึษา

ของพััชรีี  รื่่�นนาค (2564) ที่่�ระบุุว่่าการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เช่่น เทคนิิค STAD ที่่�เน้้นการทำงานกลุ่่�ม  

การช่่วยเหลืือกััน การแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและการสร้้างแรงจููงใจผ่่านการแข่่งขัันและรางวััล 

ช่่วยเพิ่่�มผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนภาษาอังักฤษของผู้้�เรียีนกระบวนการนี้้�ไม่่เพียีงช่่วยให้น้ักัศึกึษาปรับั

ตััวเข้้ากัับการเรีียนรู้้�เชิิงซัับซ้้อน แต่่ยังเพิ่่�มแรงจููงใจในการทำงานร่่วมกันและสนัับสนุุนให้้เกิิดความ

เข้้าใจบทเรีียนอย่่างแท้้จริิง ซึ่่�งส่่งผลให้้กลุ่่�มผู้้�เรีียนประสบความสำเร็็จร่่วมกัันและพััฒนาศัักยภาพ

ด้้านภาษาอัังกฤษได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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	 2.2	 ผลการวิิจััยชี้้�ให้้เห็็นว่่าการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือมีีบทบาทสำคััญในการพััฒนาทัักษะ

สังัคมของนัักศึกึษาวิชิาชีีพครูู นอกจากความสามารถด้านภาษาแล้้ว กระบวนการเรียีนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมการ

ทำงานกลุ่่�ม เช่่น การระดมความคิดิ การช่่วยเหลืือเพื่่�อนร่่วมทีมี และการนำเสนอแนวคิดิต่่อกลุ่่�มใหญ่่ 

ช่่วยให้้นัักศึึกษาฝึึกฝนการสื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงเรีียนรู้้�การรัับฟัังและยอมรัับความคิิด

เห็็นที่่�แตกต่่างโดยเฉพาะในหน่่วยการเรีียนรู้้�ที่่� 7, 8 และ 9 พบว่่าทัักษะสัังคมของผู้้�เรีียนพััฒนาขึ้้�น

ในระดัับสููง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของพระมหาชนิินทร์์ ลิิขสิิทธิ์์�พัันธุ์์� (2561) ที่่�ระบุุว่่าการเรีียน

การสอนในศตวรรษที่่� 21 ควรเน้น้การทำงานเป็น็ทีีมและการปฏิสัิัมพันธ์ท์ี่่�มีคีุณุภาพ การร่่วมมืือกันั

วิิเคราะห์์และแก้้ปััญหาภายใต้้การทำงานกลุ่่�มช่่วยให้้นัักศึึกษาเรีียนรู้้�การเสนอความคิิด รัับผิิดชอบ

หน้้าที่่� และสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีโดยที่่�การเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือไม่่เพีียงพััฒนาทัักษะการสื่่�อสารและ

การทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น แต่่ยัังส่่งผลให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและความสำเร็็จในการพััฒนา

ทัักษะสัังคมที่่�สามารถนำไปใช้้ได้้ทั้้�งในชีีวิิตการทำงานและชีีวิิตประจำวััน

3. ผลการประเมิินประสิิทธิิผลความคิิดเห็็นนัักศึึกษาวิิชาชีีพครููที่่�มีีต่่อรููปแบบการจััดการ

เรีียนรู้้�ตามรููปแบบการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์ร่่วมกัับการเรีียนรู้้�แบบ

ร่่วมมืือ  พบว่่าความคิิดเห็็นของนัักศึึกษาต่่อการใช้้รููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุดเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านของการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ด้้าน

บรรยากาศการจััดการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ด้้านการวััดและประเมิินผลอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

และด้้านประโยชน์์ที่่�ได้้รัับอยู่่�ในระดัับมาก 

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	 จากผลการประเมิินพััฒนาการการอ่่านเพื่่�อความเข้้าใจของนัักศึึกษาพบว่่า ด้้านสรุุป

เรื่่�องราว ให้้ข้้อคิิดเห็็น ตีีความของเรื่่�องที่่�อ่่านของนัักศึึกษามีีคะแนนเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ดัังนั้้�น ในการจััด

กิจิกรรมการเรียีนการสอน ครููผู้้�สอนควรเริ่่�มแนะแนวทางหรืือให้้แนวทางให้้นักัศึกึษาเกิิดความมั่่�นใจ

และสนใจในการค้้นหาและนำเสนอเรื่่�องราวที่่�อ่่านจากการตีีความ เพื่่�อให้้นัักศึึกษาได้้มีีความกล้้าที่่�

จะแสดงข้้อคิิดเห็็นได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 2.	 จากผลประเมิินทัักษะสัังคมของนัักศึึกษา พบว่่า การทำงานกลุ่่�มเป็็นทัักษะสัังคมที่่�

นักัศึกึษาใช้ม้ากที่่�สุดุ ดังันั้้�นในขั้้�นการทำงานกลุ่่�มถืือเป็น็ส่่วนสำคัญัที่่�ทำให้ก้ารจัดัการเรียีนรู้้�ประสบ

ความสำเร็็จ และยัังเป็็นการเอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่่ซึ่่�งกัันและกัันระหว่่างนัักศึึกษาและยัังเป็็นการสนัับสนุุน

ให้้นัักศึึกษาเกิิดความมั่่�นใจในการแสดงความคิิดเห็็น การทำงานในหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับผิิดชอบ และทำให้้

งานของกลุ่่�มออกมาประสบความสำเร็็จ

	 3.	รูู ปแบบการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษตามการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกับการสอน

แบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์เพื่่�อส่่งเสริิมความสามารถในการอ่่านเพ่ื่�อความเข้้าใจและทัักษะสัังคม
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ของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู (PTWDS Model) อาศััยหลัักการสำคััญเกี่่�ยวกัับการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ 

การสอนแบบมุ่่�งเน้้นประสบการณ์์ ซึ่่�งผู้้�ใช้้รููปแบบควรทำความเข้้าใจให้้กระจ่่างชััดเกี่่�ยวกัับหลัักการ

และบทบาทของตนเองในการกระตุ้้�น ส่่งเสริิมให้้นักัศึกึษามีีส่่วนร่่วม รวมทั้้�งการกำกัับติดิตามเกี่่�ยวกับ 

การพััฒนาความสามารถในการอ่่านเพื่่�อความเข้้าใจและทัักษะสัังคม นอกจากนี้้�ควรให้้ความสำคััญ

เกี่่�ยวกับการนำความสนใจของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครููมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการออกแบบเพื่่�อพััฒนา 

ความสามารถในการอ่่านเพื่่�อความเข้้าใจและทัักษะสัังคม

	 4.	กิ จิกรรมในรููปแบบการเรียีนการสอนภาษาอัังกฤษตามการเรียีนรู้้�แบบร่่วมมืือร่่วมกับัการ

สอนแบบมุ่่�งเน้น้ประสบการณ์เ์พื่่�อส่่งเสริมิความสามารถในการอ่่านเพื่่�อความเข้า้ใจและทักัษะสังัคม

ของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู (PTWDS Model) มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีส่่วนร่่วม และได้้ฝึึกจากสถานการณ์์

จริงิทั้้�งเดี่่�ยวและกลุ่่�ม จึงึเป็็นไปได้้ว่่าความสามารถของกลุ่่�ม ไม่่ได้้สะท้้อนความสามารถของนัักศึกึษา

ทุกุคนอย่่างเท่่าเทีียมกัน ดังันั้้�นในการตรวจสอบผลงานของนัักศึกึษา ควรมีีการวิเิคราะห์์ และวินิิิจฉัยั

ความสามารถของผู้้�เรีียนเป็็นรายบุุคคลด้้วย เพื่่�อให้้สามารถออกแบบการพััฒนานัักศึึกษาแต่่ละคน

ให้้ทำแบบฝึึกหััดเพิ่่�มเติิม เพื่่�อทบทวนและประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการทำกิิจกรรม ซึ่่�งผู้้�สอนมีี

บทบาทสำคััญอย่่างมากให้้การเสนอแนะให้้มีีการแก้้ไขข้้อบกพร่่องที่่�พบ นำไปสู่่�วิิธีีปรัับปรุุงผลงาน

ให้้ได้้ตามมาตรฐานที่่�กำหนดไว้้  
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บทคััดย่่อ

งานวิิจััยนี้้� ศึึกษาเรื่่�องชาจีีนกัับคนรุ่่�นใหม่่และกลยุุทธ์์การสื่่�อสารการตลาดดิิจิิทััล (DMC) 

เพื่่�อส่่งเสริิมชาจีีนกัับการกิินเพื่่�อสุุขภาพโดยเน้้นชาอู่่�หลง ชาเขีียว ชาดำ และชาขาวใช้้การวิิจััย

เอกสารร่่วมกับการสััมภาษณ์์เชิงิลึกึกับัผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านชาจีีนด้า้นการกิินเพื่่�อสุุขภาพ และด้้าน DMC 

และใช้้แบบสอบถามกับคนรุ่่�นใหม่่ชาวจีนและที่่�มีีสััญชาติิอื่่�นผลการวิิจััย พบว่่า คนจีีนรุ่่�นใหม่่และ 

ที่่�มีีสััญชาติิอื่่�นรัับรู้้�เรื่่�องประโยชน์์ด้้านสุุขภาพของชาจีีนในระดัับปานกลางเช่่นเดีียวกัน คนจีีนรุ่่�น

ใหม่่รับรู้้�ระดัับมากที่่�สุุดเกี่่�ยวกับความสัมพันธ์์ระหว่่างประโยชน์์ของชาจีีนกัับกรรมวิิธีีการบริิโภค 

แต่่คนที่่�มีีสััญชาติิอื่่�นรัับรู้้�เรื่่�องนี้้�ในระดัับต่่ำ คนจีีนรุ่่�นใหม่่ให้้ความสำคััญกัับประโยชน์์จากชาอู่่�หลง 

ขณะที่่�คนสััญชาติิอื่่�นเลืือกชาเขียีว ชาจีีนมีีประโยชน์์ช่่วยควบคุมการกิิน ช่่วยให้้ระบบเผาผลาญและ 

ย่่อยอาหารดีขีึ้้�น ให้ส้ารต้า้นอนุมุููลอิสิระ เสริมิภููมิคิุ้้�มกันั ช่่วยป้อ้งกันัและลดความเสี่่�ยงจากโรคหัวัใจ

และหลอดเลืือด กลยุุทธ์์ DMC คืือ สร้้างคอนเทนต์์หลากหลายรููปแบบและเผยแพร่่บนช่่องทางที่่�

หลากหลาย ทำอีีคอมเมิิร์์ซร่่วมกัับการใช้้ AI เพื่่�อผู้้�บริิโภคสามารถเลืือกชนิิดของชาสำหรัับสุุขภาพ

เฉพาะตน ทำให้ก้ารบริโิภคชาจีนีสอดคล้อ้งกับักระแสนิยิมสมัยัใหม่่เรื่่�องควบคุุมน้้ำหนักัจากการกินิ 

การหลอมรวมระหว่่างความดั้้�งเดิิมและความทันสมัยัทำให้้ชาจีีนกลายเป็็นสััญลัักษณ์์ด้า้นวััฒนธรรม 

และเป็็นสะพานสู่่�ตลาดชาระดัับโลก

คำสำคััญ : การกินิเพื่่�อสุขุภาพ / การสื่่�อสารการตลาดดิิจิิทัลั / ชาจีีน

วัันที่่�รัับ :  12 มกราคม 2568

วัันที่่�แก้้ไข : 9 มีีนาคม 2568

วัันที่่�ตอบรัับ : 11 มีีนาคม 2568
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Abstract

The objectives of this research were to explore the perceptions of the 

new generation toward Chinese tea and to study the potential of Digital Marketing 

Communication (DMC) strategies in enhancing the positioning of Chinese tea as part 

of healthy eating, with a focus on Wulong, Green, Black, and White teas. The study 

employed documentary research and in-depth interviews with experts in Chinese 

tea, healthy eating, and DMC theory, along with a questionnaire survey conducted 

among Chinese youth and individuals of other nationalities for comparative analysis.

The findings revealed that both Chinese youth and other nationalities 

demonstrated an average level of awareness regarding the health benefits of Chinese 

tea. However, while the Chinese respondents generally believed in the connection 

between tea’s health benefits and the brewing process, individuals from other 

nationalities showed a lower level of understanding. Wulong tea emerged as the 

preferred choice for health benefits among the Chinese new generation, whereas 

Green tea was favored by participants from other nationalities.

Scientifically-proven health benefits associated with all four types of Chinese 

tea include appetite control, reduced sugar and fat intake, improved digestion, 

immune system support, inflammation reduction, and cardiovascular disease 

prevention. The study also highlighted the importance of energizing DMC through 

diverse content, omnichannel strategies, and the integration of AI-driven tools 

 for personalized tea recommendations. These innovations can provide tailored 

solutions for individual health needs and reinforce the role of Chinese tea as  

a core element of a healthy lifestyle, aligned with modern dietary preferences.  

This fusion of tradition and innovation positions Chinese tea as a cultural symbol 

and strengthens its appeal in the global tea market.

Keywords : Healthy eating / Digital marketing communication / Chinese tea
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บทนำ

ชา เป็็นเครื่่�องดื่่�มในชีีวิิตประจำวัันของคนจีีนเป็็นสััญลัักษณ์์เชิิงวััฒนธรรมมานัับพันปีี  

คนจีีนรู้้�จัักการบริิโภคชาเป็็นครั้้�งแรก โดย ‘เฉิิง หนง’ ได้้พบประโยชน์์ของใบชาด้้วยความบัังเอิิญที่่� 

ใบชาร่่วงหล่่นจากต้้นลงในหม้้อต้้มน้้ำที่่�กำลัังเดืือดส่่งกลิ่่�นหอม มีีรสละมุุนลิ้้�น (Zhang, 2023)  

ชาจีีนมีีหลากหลายชนิิด เช่่น ชาอู่่�หลง ชาเขีียว ชาดำ ชาขาว ฯลฯ แต่่ละชนิิดให้้รสชาติิ กลิ่่�น และ

คุุณประโยชน์์แตกต่่างกัันเปรีียบเทีียบกับประเทศอื่�น ญี่่�ปุ่่�นเด่่นเรื่่�องชาเขีียว อิินเดีียและศรีลัังกา

ด้้านชาดำ ชาวอัังกฤษนิิยมชาดำใส่่นมและน้้ำตาลจากการศึึกษาของไกสง (Kaisong, 2016) พบว่่า  

มีปีระชากรมากกว่่า 3 ล้า้น ๆ  คน จาก 160 กว่่าประเทศที่่�นิยิมการบริโภคชา นอกจากนี้้� ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับ 

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจของการผลิิตใบชาจากทั่่�วโลกในแต่่ละปีีมีีมากกว่่าพัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ และ

มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง (Bermudez, Voora, Larrea and Luna, 2024) สอดคล้้องกัับที่่�  

การ์์เซีีย อีีลีีนา (Garcia, 2022) เปิิดเผยว่่า กระแสใส่่ใจสุุขภาพทำให้้เกิิดงานวิิจััยเกี่่�ยวกัับนวััตกรรม

ด้า้นโภชนาการจากสารประกอบในใบชาจีนี เช่่น สารโพลีฟีีีนอล (Polyphenol) คาเทชินิ (Catechin)

คาเฟอิิน (Caffeine) และกรดอะมิิโน (Mushar, Kuban and Gorska, 2020; Zhang, Sun and 

Li, 2023) สารเหล่่านี้้�ช่่วยการทำงานของระบบประสาท ระบบหััวใจและหลอดเลืือด ระบบต่่อมไร้้

ท่่อกระดููก และระบบภููมิิคุ้้�มกััน (Su, 2019; Zhou, 2021)

ปััจจุุบััน การกิินเพื่่�อสุุขภาพ (Healthy eating) เป็็นกระแสความสนใจทั่่�วโลกสุุขภาพที่่�ดีี

ของคนในสัังคมสะท้้อนถึึงการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจากการศึึกษาของลี่่� เสี่่�ยวหมิิง (Li, 2022) การกิิน

เพื่่�อสุุขภาพคืือ ทางเลืือกจากอาหารหลากชนิิดเพื่่�อควบคุมความอ้วน เป็็นอาหารที่่�ช่่วยการดููดซึึม

สารอาหารและกระตุ้้�นการเผาผลาญรวมถึงช่่วยปรัับพฤติิกรรมการกิินซึ่่�งสำคััญต่่อวิิถีีชีีวิิตสุุขภาพดี 

อีีกนััย คืือเน้้นเรื่่�องการลดน้้ำหนัักร่่วมกัับการควบคุมอาหาร มีีปริิมาณการกิินที่่�เหมาะสมจากเมนูู

อาหารที่่�มีีคุุณค่่าทางโภชนาการครบ 5 หมู่่�และหวาง ฉง (Wang, 2022) เห็็นว่่า ชาจีีน เป็็นตััวเลืือก

ที่่�ทันัสมัยัในแง่่โภชนาการเพื่่�อสุุขภาพ สอดคล้้องกัับวิถีิีชีวีิติทัันใหม่่เม่ื่�อเปรีียบเทีียบความนิยมดื่�มชา

กับันิสิัยัการดื่่�มกาแฟของคนตะวันัตกและในหมู่่�คนรุ่่�นใหม่่ ตลาดชายังัเป็น็รองตลาดกาแฟบ่่งบอกว่่า  

การผลัักดัันชาจีีนในตลาดโลกยัังมีีปััจจััยกดดัันอีีกหลายประการไม่่รวมการแข่่งขัันกัับชาจาก

ประเทศอื่่�นที่่�ต่่างมีจีุดุเด่่นด้า้นรสชาติแิละกลิ่่�นหอมตามภููมิปิระเทศและภููมิอิากาศของแหล่่งปลููกชา 

(Zhao, 2022)

ในยุุคดิิจิิทััล คนรุ่่�นใหม่่มีีทัักษะการใช้้สื่่�อดิิจิิทััลเพื่่�อกิิจกรรมทุกด้้านในชีีวิิตประจำวััน

และพร้อมเปิิดใจรัับสิ่่�งใหม่่เพราะมองเป็็นโอกาสแต่่จะปฏิิเสธทันทีีที่่�ไม่่เป็็นไปตามความคาดหวััง

สอดคล้้องกัับที่่� หวงลี่่� (Huang, 2022) พบว่่าพฤติิกรรมการบริิโภคสิินค้้าของคนรุ่่�นใหม่่มัักตาม

กระแสสัังคม โดยเฉพาะกระแสบนส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ขณะที่่�ข้้อมููลจากเว็็บไวต์ เว่่ยป๋๋อ (Weibo)  
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เปิิดเผยว่่า ระหว่่างปีี 2021-2023 เฉพาะคนจีีน มีีการโพสต์์เนื้้�อหาบนแพลตฟอร์์มออนไลน์์ร่่วมกัับ

การใช้้ AI มากกว่่า 500 ล้้านข้้อความดัังนั้้�น สื่่�อสัังคมออนไลน์์จึึงเป็็นพื้้�นที่่�ขนาดใหญ่่อย่่างแท้้จริิง

สำหรัับการสื่่�อสารการตลาดสมิิทช์์ แอนดริิว และ แชฟฟี่่� เดฟ (Smith and Chaffey, 2021) พบว่่า

สื่่�อดิจิิทิัลัได้้เปิดิช่่อง ทางหลากหลายให้้เข้า้ถึงึผู้้�บริโภคจำนวนมหาศาลเป็็นแหล่่งรวมข้อมููลพฤติิกรรมผู้้�

บริโิภคขนาดใหญ่่ จนเป็็นที่่�มาของการส่ื่�อสารการตลาดดิิจิทิัลั (Digital marketing communication)  

ซึ่่�งเป็็นแนวคิดใหม่่ด้านการตลาดที่่�เน้น้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัและสารสนเทศบนส่ื่�อออนไลน์์

เพื่่�อทำการส่ื่�อสา รการตลาดกัับลููกค้้าทั่่�วโลกได้้ทุกุที่่� ทุกุเวลาสอดคล้้องกัับที่่� ลี ีแจยุุง และ คิมิ ฮียีอน 

(Lee and Kim, 2021) มองว่่า การบููรณาการหลัักการตลาดโดยเฉพาะแนวคิดเรื่่�อง STP 

(Segmentation, Targeting, Positioning) หรืือการให้้ความสำคััญกัับส่่วนแบ่่งตลาด ลููกค้้ากลุ่่�ม

เป้้าหมาย และการวางตำแหน่่งสิินค้้าผ่่านกระบวนการสื่่�อสารจััดเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการ

สื่่�อสารการตลาดดิิจิิทััลเปิิดโอกาสให้้ผู้้�คนทั่่�วโลกได้้รู้้�จัักและเรีียนรู้้�ประโยชน์์ของชาจีีนต่่อสุุขภาพ

และเรื่่�องราวเชิิงวััฒนธรรมการด่ื่�มชาในแต่่ละพื้้�นถิ่่�นได้้อย่่างมีีสีีสัันดัังนั้้�น ความคิดเห็็นของคนรุ่่�น

ใหม่่เกี่่�ยวกัับการบริิโภคชาจีีนเพื่่�อสุุขภาพ และการศึึกษากลยุุทธ์์การสื่่�อสารการตลาดดิิจิิทััลกัับการ

บริิโภคชาจีีนเพื่่�อประโยชน์์ด้้านสุุขภาพโดยเฉพาะการกิินอย่่างไรให้้สามารถช่่วยควบคุมน้้ำหนัักได้้

ซึ่่�งเป็็นแนวคิิดของคนในยุุคสมััยใหม่่จึึงเป็็นการประสานคุุณค่่าวััฒนธรรมประเพณีีกัับวิิถีีสมััยใหม่่

และสร้้างความยั่่�งยืืนแก่่ชาจีีนภายใต้้ภููมิิทััศน์์ตลาดชาระดัับโลก

วัตัถุปุระสงค์์ของการวิิจััย

1. เพื่่�อสำรวจการรัับรู้้�ของคนรุ่่�นใหม่่เกี่่�ยวกัับการบริิโภคชาจีีนเพื่่�อสุุขภาพ

2. เพื่่�อศึึกษากลยุุทธ์์การส่ื่�อสารการตลาดดิิจิิทััลที่่�มีีศัักยภาพส่่งเสริิมการบริโภคชาจีีน 

ในยุุคสมััยใหม่่

ขอบเขตการวิจัิัย

1.	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	ประชากรที่่�ศึกึษามี ี2 กลุ่่�ม กลุ่่�มแรก คืือ ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นชาจีนี การกินิเพื่่�อสุุขภาพ และ

การส่ื่�อสารการตลาดดิิจิทิัลัอีกีกลุ่่�ม คืือ คนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีสีัญัชาติิจีนีและคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีสีัญัชาติิอื่่�นซึ่่�งเป็น็

ผู้้�ที่่�มีีอายุุระหว่่าง 13-35 ปีี ตามนิิยามขององค์์การอนามััยโลกซึ่่�งเผยแพร่่เมื่่�อปีี 2020 ทั้้�งนี้้� Textor 

(2022) พบว่่า จำนวนประชากรจีีนเฉพาะที่่�เกิิดระหว่่างปีี 1995 – 2009 ซึ่่�งเป็็นช่่วงอายุุใกล้้เคีียง

ตามนิยามดังกล่่าวมากที่่�สุุด มีีประมาณ 231 ล้้านคนส่่วนจำนวนประชากรโลกที่่�จััดอยู่่�ในช่่วงอายุุ

คนรุ่่�นใหม่่ช่่วงเดีียวกััน ณ ปีี 2022 มีีประมาณ 16%
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กลุ่่�มตัวัอย่่างด้้านผู้้�เชี่่�ยวชาญเลืือกแบบเจาะจงมีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 11 ราย ดัังนี้้� 

- ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านชาจีีนจำนวน 5 ราย 1 รายเป็็นชาทั่่�วไป อีีก 4 รายจำแนกตามชาจีีน 

4 ชนิิดที่่�กำหนดเป็็นขอบเขตด้้านเนื้้�อหาในงานวิิจััยนี้้� คืือ ชาอู่่�หลง ชาเขีียว ชาดำ และชาขาว โดย

กำหนด 1 รายต่่อชนิิดชา

- ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการกิินเพ่ื่�อสุุขภาพ และการสื่่�อสารการตลาดดิิจิิทััล ด้้านละ 3 ราย 

รวมเป็็น 6 ราย

กลุ่่�มตััวอย่่างคนรุ่่�นใหม่่ เลืือกโดยจำแนกเป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ คนจีีนรุ่่�นใหม่่ และคนรุ่่�นใหม่่

ที่่�มีีสััญชาติิอื่่�นขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างได้้จากสููตรการคำนวณของทาโร ยามาเน ที่่�ค่่าความเชื่่�อมั่่�น 0.95 

(Iddon, & Boyd, 2023) ได้้ตััวอย่่างจำนวน 400 รายต่่อกลุ่่�มรวมทั้้�งสิ้้�น 800 รายจากวิิธีีเลืือกแบบ

บัังเอิิญเพื่่�อตอบแบบสอบถามกรณีีผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�เป็็นคนจีีนรุ่่�นใหม่่คัดเลืือกโดยระบุุเง่ื่�อนไข

ดัังนี้้� ช่่วงอายุุตามเกณฑ์์การเป็็นสมาชิิกกลุ่่�มคนรัักสุุขภาพ และคนรัักการบริิโภคชา ส่่วนคนรุ่่�นใหม่่

สัญัชาติอ่ิื่�นระบุุตััวคัดักรอง คืือ ช่่วงอายุตุามเกณฑ์ ์ชุมุชนสื่่�อสัังคมออนไลน์ค์นรักัสุขุภาพ และชุมุชน

สื่่�อสัังคมออนไลน์์เรื่่�องชา

2. ตััวแปรที่่�ศึึกษา

ตััวแปรอิิสระที่่�ศึึกษา คืือ กลยุุทธ์์การส่ื่�อสารการตลาดดิิจิิทััล ที่่�มีีศัักยภาพต่่อตััวแปร

เกณฑ์์หรืือตััวแปรตาม คืือการส่่งเสริิมชาจีีนสำหรัับการกิินเพ่ื่�อสุุขภาพของคนรุ่่�นใหม่่ โดยกำหนด

ขอบเขตศึึกษาชาจีีน 4 ชนิิดคืือ ชาอู่่�หลง ชาเขีียว ชาดำ และชาขาวและใช้้ทฤษฎีีการส่ื่�อสาร 

การตลาดดิิจิิทััลและแนวคิิดเรื่่�องการกิินเพื่่�อสุุขภาพ

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 การวิิจััยนี้้�เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีีระหว่่างการวิิจััยเชิิงคุุณภาพและการวิิจััยเชิิงปริิมาณ

ในส่่วนวิิจััยเชิิงคุุณภาพใช้้การวิิจััยเอกสารร่่วมกัับการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และใช้้การสำรวจข้้อมููลด้้วย

แบบสอบถามสำหรัับการวิิจััยเชิิงปริิมาณโดยกำหนดขอบเขตของช่่วงเวลาที่่�ศึึกษาและเก็็บข้้อมููล 

คืือ กัันยายน 2566 - สิิงหาคม 2567

	 1.	เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย

		 1. ชุดุคำถามสัมภาษณ์์จำนวน 2 ชุดุที่่�สร้า้งจากการทบทวนวรรณกรรมเกี่่�ยวกับัประโยชน์์

ด้้านสุุขภาพของชาจีีน และการส่ื่�อสารการตลาดดิิจิิทััลสำหรัับชาจีีนเพ่ื่�อสุุขภาพโดยคำถามด้าน

สุุขภาพของชาจีีนเน้้นประโยชน์์การกิินชาจีีนเพื่่�อสุุขภาพจากชาจีีน 4 ชนิิดและเน้้นเรื่่�องกลยุุทธการ

สื่่�อสารการตลาดดิจิิทิัลัที่่�มีศีักัยภาพต่่อการส่่งเสริมิชาจีีนสำหรัับการกินิเพ่ื่�อสุขุภาพในหมู่่�คนรุ่่�นใหม่่

2. ชุุดคำถามเพื่่�อการสำรวจข้้อมููล จำนวน 2 ชุุด เป็็นคำถามปลาดปิิดแบบวัดระดัับที่่� 

5 ระดัับ (Likert scale) จากระดัับมากที่่�สุุด มาก ปานกลาง น้้อย และน้้อยที่่�สุุดโดยค่่าพิิสััยของ
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แต่่ละระดัับคืือ 0.80 และคำถามเน้้นสำรวจ 2 ด้้านคืือการรัับรู้้�และความคิิดเห็็นของคนรุ่่�นใหม่่ต่่อ 

การบริโภคชาจีีนเพ่ื่�อสุุขภาพ อีีกด้้านคืือ กลยุุทธ์์การส่ื่�อสารการตลาดดิิจิิทััลสำหรัับการโปรโมต 

ชาจีีนกัับการกิินเพื่่�อสุุขภาพในหมู่่�คนรุ่่�นใหม่่

	2.	การตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ

		 1. ความตรงเชิิงเนื้้�อหา ใช้้การตรวจสอบค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC: Index of item 

objective congruence) สำหรับัคำถามสัมภาษณ์แ์ละ แบบสอบถามจากผู้้�ประเมินิ 5 ราย โดยเกืือบ

ทุกุข้อ้คำถามมีคี่่าคะแนน 1.00 แต่่มี ี1 คำถามในส่่วนกลยุทุธ์ก์ารสื่่�อสารการตลาดดิจิิิทัลัได้ค้่่าคะแนน 

0.80 คะแนน IOC เมื่่�อคำนวณรวมทั้้�งหมด มีีค่่าสููงกว่่าเกณฑ์์ขั้้�นต่่ำที่่� 0.70 (Thompson, 2023)  

จึึงใช้้วััดได้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์

		 2. ค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) นำคำถามเฉพาะในส่่วนแบบสอบถามทั้้�ง 2 ชุุดที่่�ผ่่าน

การปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้ว ไปทดลองใช้้กัับคนจีีนรุ่่�นใหม่่และที่่�มีีสััญชาติิอื่่�น จำนวน 30 คนต่่อกลุ่่�มแล้้ว

นำมาวิิเคราะห์์หาค่่าความเชื่่�อมั่่�นด้้วยค่่าสััมประสิิทธ์ิ์�อััลฟ่่าของครอนบาช (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) โดยผลการวิิเคราะห์์แบบสอบถามทุกปััจจััยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�อััลฟาครอนบาคของชุุด

คำถามเกี่่�ยวกัับชาจีีนอยู่่�ที่่� 0.953 และ 0.938 สำหรัับคนจีีนรุ่่�นใหม่่และสััญชาติิอื่่�นตามลำดัับ และ

ทุกุปััจจััยมีีค่่าสััมประสิิทธ์ิ์�อัลัฟาครอนบาคของชุุดคำถามเกี่่�ยวกับการส่ื่�อสารการตลาดดิิจิทิัลัสำหรัับ

คนรุ่่�นใหม่่ 2 กลุ่่�มที่่� 0.966 และ 0.943 ตามลำดัับ ทั้้�งหมดมีีค่่าอััลฟ่่ามากกว่่า 0.80 (Thompson, 

2023) ถืือว่่าแบบสอบถามนี้้�สามารถนำไปใช้้กัับกลุ่่�มตััวอย่่างได้้

		 3. ผ่่านการรับัรองจริยิธรรมการวิจิัยัในคน (IRB – Institutional Review Board) เนื่่�องจาก

กลุ่่�มประชากรเพื่่�อตอบแบบสอบถามเป็น็คนรุ่่�นใหม่่ อายุุตั้้�งแต่่ 13 – 35 ปี ีจึงึมีผีู้้�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะได้้ 

(อายุุ 20 ปีีบริิบููรณ์์) จึึงส่่งแบบสอบถามเพื่่�อขอการรัับรองจริิยธรรมการวิิจััยในคนโดยตรวจสอบ

เนื้้�อหาและข้้อความในข้้อคำถามทุุกข้้อ และยืืนยัันการไม่่เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงไม่่ระบุุตััว

ตนของผู้้�ให้้ข้้อมููลในงานวิิจััยโดยเด็็ด ขาด

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยลำดัับ ดัังนี้้�

ขั้้�นตอนที่่� 1 การวิิจััยเอกสารทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้องเพื่่�อค้้นหาข้้อมููลทาง

วิทิยาศาสตร์์เกี่่�ยวกับประโยชน์์ทางการแพทย์์ด้้านสุุขภาพจากชาจีีน และกรรมวิธีิีการบริโภคจากนั้้�น 

ทำการวิิจััยเอกสารเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงเปรีียบเทีียบด้้านสุุขภาพของชาจีีน 4 ชนิิด

ขั้้�นตอนที่่� 2 การสัมัภาษณ์ผ์ู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านชาจีนีและการกินิเพื่่�อสุขุภาพเก็บ็ข้อ้มููลโดยการ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึกจากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านชาจีีนจำนวน 5 รายและด้้านการกิินเพื่่�อสุุขภาพจำนวน 3 ราย 

โดยใช้้ข้้อมููลจากขั้้�นตอนที่่� 1 ประกอบการสััมภาษณ์์เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลละเอีียดเพิ่่�มขึ้้�นตามความ

เชี่่�ยวชาญใช้ก้ารสััมภาษณ์์แบบเผชิิญหน้้า โดยมีีชุดุคำถาม อุปุกรณ์์แท็็บเล็็ต (Tablet) เพื่่�อแสดงวิดีิีโอ 

และเนื้้�อหาตััวอย่่างประกอบคำถาม และใช้้บัันทึึกการสััมภาษณ์์
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ขั้้�นตอนที่่� 3 การสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการส่ื่�อสารการตลาดดิจิิทััล ดำเนิินการ

สััมภาษณ์์นัักการสื่่�อสารการตลาดดิิจิิทััล จำนวน 3 ราย ใช้้วิิดีีโอเกี่่�ยวกับการสื่่�อสารการตลาดบน

สื่่�อดิิจิิทััลสำหรัับชาจีีนเพื่่�อสุุขภาพ ประกอบการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ขั้้�นตอนที่่� 4 การสำรวจการรัับรู้้�และความคิิดเห็็นจากคนรุ่่�นใหม่่ส่่งแบบสอบถามเกี่่�ยวกับ 

ชาจีีนเพื่่�อสุุขภาพ และการส่ื่�อสารการตลาดดิิจิทิัลัเพ่ื่�อชาจีีน ซึ่่�งเป็น็คำถาม 2 ชุดุทางระบบออนไลน์์ 

ไปยัังกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เป็็นคนจีีนรุ่่�นใหม่่และที่่�มีีสััญชาติิอื่่�นผ่่านเครืือข่่ายชุุมชนบนสื่่�อสัังคมออนไลน์์ 

มุ่่�งให้้ได้้จำนวนแบบสอบถามที่่�รัับกลัับมาซึ่่�งมีีความครบถ้้วนในการตอบทุุกข้้อคำถามครบ 400 ชุุด

ต่่อกลุ่่�ม

3.	การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. ใช้ก้ารวิเิคราะห์เ์นื้้�อหาเชิงิประเด็น็ เกี่่�ยวกับัประโยชน์ท์างการแพทย์ด์้า้นสุขุภาพจาก 

ชาจีีนกรรมวิิธีีการปรุุงและบริิโภคชาแสดงความแตกต่่างระหว่่างชาจีีน 4 ชนิิดคืือ ชาอู่่�หลง ชาเขีียว 

ชาดำ และชาขาว และการสื่่�อสารการตลาดดิิจิิทััลบนลัักษณะเฉพาะของสื่่�อดิิจิิทััล

	 2. ใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ประกอบด้วย การแจกแจงความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และ  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน จากโปรแกรมคอมพิวเตอร์์สำเร็็จรููป เพื่่�อบรรยายการรัับรู้้�และความคิด

เห็็นของคนรุ่่�นใหม่่เกี่่�ยวกัับประโยชน์์ด้้านสุุขภาพจากชาจีีนและกลยุุทธ์์การส่ื่�อสารการตลาดดิิจิิทััล

ที่่�มีีศัักยภาพส่่งเสริิมการบริโภคชาจีีนเพื่่�อสุุขภาพแบ่่งความแตกต่่างของระดัับทั้้�ง 5 ด้้วยค่่าพิิสััย 

ที่่� 0.80 จากระดัับน้อ้ยสุุดที่่� 1-1.80 ถึงึระดัับมากที่่�สุดุ ที่่� 4.20 - 5.00 เพื่่�อเปรีียบเทีียบความแตกต่่าง 

ระหว่่างคนรุ่่�นใหม่่ชาวจีีน และที่่�มีีสััญชาติิอื่่�น
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จากตารางที่่� 1 แสดงผลการวิิจััย ดัังนี้้� คนรุ่่�นใหม่่ทั้้�ง 2 กลุ่่�ม คืือ คนจีีนและคนสััญชาติิอื่่�น 
ต่่างมีีระดัับปานกลางในเรื่่�องการรัับรู้้�เกี่่�ยวกัับประโยชน์์ด้้านสุุขภาพของชาจีีน แต่่แตกต่่างกัันใน
รายละเอีียด คืือ คนจีีนรุ่่�นใหม่่มีีการรัับรู้้�ตั้้�งแต่่ระดัับปานกลางถึึงมากที่่�สุุด ขณะที่่�คนสััญชาติิอื่่�นอยู่่�
ที่่�ระดัับต่่ำถึึงมาก ทั้้�งนี้้� พบด้้วยว่่า ประเด็็นประโยชน์์ด้้านสุุขภาพของชาจีีนสััมพัันธ์์กัับกรรมวิิธีีการ
บริิโภค เป็็นสิ่่�งที่่�คนจีีนรุ่่�นใหม่่รัับรู้้�มากที่่�สุุด ตรงกัันข้้ามกัับคนสััญชาติิอื่่�นที่่�รัับรู้้�ในระดัับต่่ำ การรัับรู้้� 
ความแตกต่่างด้้านประโยชน์์ต่่อสุุขภาพของชาจีีนแต่่ละชนิิดอยู่่�ที่่�ระดัับปานกลางสำหรัับคนจีีนรุ่่�น
ใหม่่ มีีเพีียงชาอู่่�หลงที่่�ส่่วนใหญ่่รัับรู้้�อย่่างมาก ว่่า มีีประโยชน์์ช่่วยให้้ระบบเผาผลาญในร่่างกายดีีขึ้้�น  
ขณะที่่�คนสััญชาติิอื่่�น รัับรู้้�อย่่างมาก ว่่า ชาเขีียวช่่วยการควบคุุมน้ำำ��หนััก  และ ชาจีีนมีีประโยชน์์ต่่อ
การกิินอาหารที่่�มีีปริิมาณน้ำำ��ตาลสููง

ตารางที่่� 1 การรัับรู้้�ของคนรุ่่�นใหม่่ต่่อประโยชน์์ด้้านสุุขภาพของชาจีีน

ผลการวิิจััย

การรัับรู้้�ของคนรุ่่�นใหม่่เกี่่�ยวกัับการบริิโภคชาจีีนเพื่่�อสุุขภาพ

1. ความคิิดเห็็นของคนรุ่่�นใหม่่ต่่อประโยชน์์ด้้านสุุขภาพของชาจีีน

1.ใชการวิเคราะหเนื้อหาเชิงประเด็น เก่ียวกับประโยชนทางการแพทยดานสุขภาพจากชาจีน

กรรมวิธีการปรุงและบริโภคชาแสดงความแตกตางระหวางชาจีน 4 ชนิดคือ ชาอูหลง ชาเขียว ชาดำ และ

ชาขาว และการสื่อสารการตลาดดิจิทัลบนลักษณะเฉพาะของสื่อดิจิทัล 

2. ใชสถิติเชิงพรรณนา ประกอบดวย การแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และ สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน จากโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป เพ่ือบรรยายการรับรูและความคิดเห็นของคนรุนใหมเก่ียวกับ

ประโยชนดานสุขภาพจากชาจีนและกลยุทธการสื่อสารการตลาดดิจิทัลท่ีมีศักยภาพสงเสริมการบริโภคชา

จีนเพ่ือสุขภาพแบงความแตกตางของระดับท้ัง  5 ดวยคาพิสัยท่ี 0.80 จากระดับนอยสุดท่ี 1-1.80 ถึงระดับ

มากท่ีสุด ท่ี 4.20 - 5.00 เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคนรุนใหมชาวจีน และท่ีมีสัญชาติอ่ืน 

 

ผลการวิจัย 
การรับรูของคนรุนใหมเกี่ยวกับการบริโภคชาจีนเพ่ือสุขภาพ 
1. ความคิดเห็นของคนรุนใหมตอประโยชนดานสุขภาพของชาจีน 

ตารางท่ี 1 การรับรูของคนรุนใหมตอประโยชนดานสุขภาพของชาจีน 

 

คำถาม คนจีนรุนใหม คนรุนใหมสัญชาติอ่ืน 
คาเฉลี่ย S.D. ระดับ คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 

ประโยชนดานสุขภาพของชาจีน

สัมพันธกับกรรมวิธีการบริโภค  

(วิธีชง อุณหภูมิของน้ำ ปริมาณ 

ตอครั้งและความถ่ี เวลาบริโภค) 

4.37 0.860 มากท่ีสุด 2.54 0.754 ต่ำ 

ชาอูหลงชวยระบบเผาผลาญ 

ในรางกายดีข้ึน 

3.45 0.741 มาก 3.28 0.731 ปานกลาง 

ชาเขียวชวยการควบคุมน้ำหนัก 3.37 0.670 ปานกลาง 3.42 0.722 มาก 

ชาจีนมีประโยชนตอการกินอาหาร 

ท่ีมีปริมาณน้ำตาลสูง 

3.28 0.731 ปานกลาง 3.51 0.760 มาก 

ชาจีนชวยระบบยอยอาหารดีกวา 

ชาชนิดอ่ืน 

3.22 0.785 ปานกลาง 2.97 0.705 ปานกลาง 

ชาดำมีประโยชนใหสารตานอนุมลู

อิสระ เสรมิภูมิคุมกันรางกาย 

3.03 0.732 ปานกลาง 3.22 0.770 ปานกลาง 

ชาจีนเปนทางเลือกของการกิน 

เพ่ือสุขภาพ 

2.74 0.765 ปานกลาง 2.67 0.690 ปานกลาง 

ชาขาวปองกันความเสี่ยงจาก

โรคหัวใจและหลอดเลือด 

2.70 0.892 ปานกลาง 3.25 0.724 ปานกลาง 

รวม 3.27 0.772 ปานกลาง 3.11 0.732 ปานกลาง 
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2. ประโยชน์์ของชาจีีนเพื่่�อสุุขภาพ และกรรมวิิธีีการบริิโภค
จากการค้้นพบการรัับรู้้�ของคนจีีนรุ่่�นใหม่่และคนที่่�มีีสััญชาติิอื่่�นเกี่่�ยวกัับการบริโภคชาจีีน

เพื่่�อสุุขภาพดัังแสดงในตารางที่่� 1 นั้้�น ประเด็็นประโยชน์์ต่่อสุุขภาพ กรรมวิิธีีการบริิโภค และความ
แตกต่่างด้า้นประโยชน์ข์องชาแต่่ละชนิดิ มีคีวามสอดคล้อ้งในบางประการกับัผลจากการวิจิัยัเอกสาร 
และการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านชาจีีนและด้้านการกิินเพื่่�อสุุขภาพ โดยผู้้�ให้้ข้้อมููลต่่างแสดงความ
เชื่่�อมั่่�นและจััดชาจีีนเป็็นสมุุนไพรที่่�มีีประโยชน์์ต่่อการดููแลสุุขภาพสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยเอกสาร
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมื่่�อมีีกรรมวิิธีีการปรุุงและการใช้้ที่่�เหมาะสมกัับชาแต่่ละชนิิดผลการวิิจััยมีีดัังนี้้�

ประโยชน์ข์องชาจีนีเพื่่�อสุขุภาพ: การวิจัิัยเอกสารเกี่่�ยวกับประโยชน์์ด้้านสุุขภาพของชาจีีน 
4 ชนิิด (ชาอู่่�หลง ชาเขียีว ชาดำ และชาขาว) ที่่�โดดเด่่นและมีีข้อ้พิสิููจน์์จากงานวิจัิัยทางวิทิยาศาสตร์์
โดย ซูู หนัวั (Su Nuo, 2019) แล้ว้ คืือ ชาจีนีช่่วยการควบคุมุน้้ำหนักัช่่วยให้ร้ะบบเผาผลาญในร่่างกาย
ดีีขึ้้�นช่่วยการย่่อยอาหารให้้สารต้้านอนุุมููลอิิสระ เสริิมภููมิิคุ้้�มกัันร่่างกาย และป้้องกัันความเสี่่�ยงจาก
โรคหััวใจและหลอดเลืือด ชาอู่่�หลงโดดเด่่นด้้านช่่วยให้้ระบบเผาผลาญในร่่างกายดีีขึ้้�นและช่่วยการ
ย่่อยอาหาร ส่่วนชาเขียีวโดดเด่่นด้า้นช่่วยควบคุมุน้้ำหนักัและช่่วยให้ร้ะบบเผาผลาญในร่่างกายดีขีึ้้�นชา
ดำดีตี่่อสุขุภาพในแง่่ช่่วยการย่่อยอาหารและให้ส้ารต้า้นอนุมุููลอิสิระ เสริมิภููมิคิุ้้�มกันัร่่างกาย สำหรับั

ชาขาวสามารถป้้องกัันความเสี่่�ยงจากโรคหััวใจและหลอดเลืือด (แสดงในตารางที่่� 2)

ตารางที่่� 2  เปรีียบเทีียบประโยชน์์ด้้านสุุขภาพของชาจีีน 4 ชนิิด

กรรมวิิธีีการบริิโภค ตารางที่่� 2 แสดงผลการวิิจััยจากการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านชาจีีน 

และการกินิเพื่่�อสุขุภาพ ซึ่่�งได้พ้บว่่า กรรมวิธิีกีารบริโภคชาจีนี 4 ชนิิดเพื่่�อให้ไ้ด้ป้ระโยชน์ด้์้านสุุขภาพ 

ประกอบด้ว้ยวิธิีกีารปรุงุ อุณุหภููมินิ้้ำที่่�เหมาะสม ระยะเวลาหลัังชงทิ้้�งไว้ ้ปริมิาณการใช้ ้ปริมิาณบริโิภค

ต่่อวััน และช่่วงเวลาบริิโภค นอกจากชาดำที่่�ใช้้น้้ำเดืือดที่่�อุุณหภููมิิสููงเกิิน 90 องศาเซลเซีียส ชาอีีก  

3 ชนิดิต่่างชงด้ว้ยน้้ำร้อ้นที่่�มีอีุณุหภููมิสิููงสุดุไม่่เกินิ 90 องศาเซลเซียีส ชาเขียีวใช้เ้วลาทิ้้�งไว้ห้ลัังชงน้้อย

ที่่�สุุด คืือ 1-3 นาทีีขณะที่่�ชาดำและชาขาวใช้้เวลานานกว่่าเท่่ากััน คืือ 3-5 นาทีี ส่่วนปริิมาณการใช้้

ต่่อครั้้�ง ชาอู่่�หลงและชาดำใช้เ้ท่่ากันัคืือ 3-5 กรััม ขณะที่่�ชาเขียีวและชาขาวใช้น้้อ้ยกว่่าใกล้เ้คีียงกัันที่่� 

2-3 หรืือ 4 กรััม ปริิมาณบริิโภคต่่อวัันของชาทั้้�ง 4 ชนิิด ต่่างไม่่ควรเกิิน 3 ครั้้�ง ส่่วนช่่วงเวลาบริิโภค 

ยกเว้้นชาดำแล้้ว ชาอีีก 3 ชนิิดต่่างเน้้นสััมพัันธ์์กัับมื้้�ออาหารซึ่่�งอาจแตกต่่างที่่�ก่่อนหรืือหลัังอาหาร

ประโยชนดานสุขภาพ ชาอูหลง ชาเขียว ชาดำ ชาขาว 

ชวยการควบคุมน้ำหนัก  √   

ชวยใหระบบเผาผลาญในรางกายดีข้ึน √ √   

ชวยการยอยอาหาร √  √  

ใหสารตานอนุมูลอิสระ เสริมภูมิคุมกันรางกาย   √ √ 

ปองกันความเสี่ยงจากโรคหัวใจและหลอดเลือด    √ 

 
กรรมวิธีการบริโภค ตารางท่ี 3 แสดงผลการวิจัยจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญดานชาจีน 

และการกินเพ่ือสุขภาพ ซ่ึงไดพบวา กรรมวิธีการบริโภคชาจีน 4 ชนิดเพ่ือใหไดประโยชนดานสุขภาพ 

ประกอบดวยวิธีการปรุง อุณหภูมิน้ำท่ีเหมาะสม ระยะเวลาหลังชงท้ิงไว ปริมาณการใช ปริมาณ

บริโภคตอวัน และชวงเวลาบริโภค นอกจากชาดำท่ีใชน้ำเดือดท่ีอุณหภูมิสูงเกิน 90 องศาเซลเซียส ชา

อีก 3 ชนิดตางชงดวยน้ำรอนท่ีมีอุณหภูมิสูงสุดไมเกิน 90 องศาเซลเซียส ชาเขียวใชเวลาท้ิงไวหลังชง

นอยท่ีสุด คือ 1-3 นาทีขณะท่ีชาดำและชาขาวใชเวลานานกวาเทากัน คือ 3-5 นาที สวนปริมาณการ

ใชตอครั้ง ชาอูหลงและชาดำใชเทากันคือ 3-5 กรัม ขณะท่ีชาเขียวและชาขาวใชนอยกวาใกลเคียงกัน

ท่ี 2-3 หรือ 4 กรัม ปริมาณบริโภคตอวันของชาท้ัง 4 ชนิด ตางไมควรเกิน 3 ครั้ง สวนชวงเวลา

บริโภค ยกเวนชาดำแลว ชาอีก 3 ชนิดตางเนนสัมพันธกับม้ืออาหารซ่ึงอาจแตกตางท่ีกอนหรือหลัง

อาหาร 

ตารางท่ี 3แสดงวิธีการเตรียมและบริโภคชาจีนเพ่ือสุขภาพ 

 

กรรมวิธี ชาอูหลง ชาเขียว ชาดำ ชาขาว 

วิธีการปรุง ชงดวยน้ำรอน ชงดวยน้ำรอน ชงหรือตมดวยน้ำเดือด ชงดวยน้ำรอน 

อุณหภูมิน้ำ 

ท่ีเหมาะสม 
85-90 องศาเซลเซียส 80-85 องศาเซลเซียส 90-95 องศาเซลเซียส 75-85 องศาเซลเซียส 

ท้ิงไวกอนดื่ม 2-4 นาที 1-3 นาที 3-5 นาที 3-5 นาที 

ปริมาณการใช 3-5 กรัม/ครั้ง 2-3 กรัม/ครั้ง 3-5 กรัม/ครั้ง 2-4 กรัม/ครั้ง 

ปริมาณบริโภคตอวัน 2-3 ครั้ง 1-3 ครั้ง 2-3 ครั้ง 2-3 ครั้ง 

ชวงเวลาบริโภค หลังอาหาร 

และตอนบาย 

กอนอาหาร 

และชวงเชา 

ชวงเชาหรือบาย หลังอาหาร 

และชวงเชา 
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ตารางที่่� 3 แสดงวิิธีีการเตรีียมและบริิโภคชาจีีนเพื่่�อสุุขภาพ

2. กลยุุทธ์์การส่ื่�อสารการตลาดดิจิิทััลที่่�มีีศัักยภาพส่่งเสริมการบริิโภคชาจีีนใน 

ยุุคสมััยใหม่่

การศึกึษาเกี่่�ยวกับัการสื่่�อสารการตลาดดิจิิทิัลักับัการส่่งเสริมิการบริโิภคชาจีนีในยุคุสมัยัใหม่่

ใช้ก้ารสัมัภาษณ์ผ์ู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นการสื่่�อสารการตลาดดิจิิทิัลัเพื่่�อเสนอแนะกลยุทุธ์ท์ี่่�เหมาะสม ร่่วมกับั

การสอบถามความคิิดเห็็นคนรุ่่�นใหม่่โดยอ้้างอิิงกัับข้้อเสนอแนะจากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้วย ผลวิิจััย มีีดัังนี้้�

ผลจากการสััมภาษณ์์ พบว่่า ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการส่ื่�อสารการตลาดดิิจิิทััล มีคีวามเห็็นตรงกัันว่่า 

การส่่งเสริมิชาจีนีเพื่่�อสุขุภาพแก่่คนรุ่่�นใหม่่ หรืือการทำการตลาดในยุคุสมัยัใหม่่ ต้อ้งประยุกุต์แ์นวคิด 

STP ซึ่่�งเกี่่�ยวกัับการแบ่่งส่่วนตลาด (S-segmentation) กำหนดกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย (T-target) 

และวางตำแหน่่งสิินค้้า (P-positioning) ให้้ชััดเจน นอกจากนี้้� ควรใช้้ประโยชน์์ของส่ื่�อออนไลน์์

ร่่วมกับเทคโนโลยีี AI ในการทำการส่ื่�อสารการตลาดดิิจิิทััลผ่่านหลากหลายช่่องทางและรููปแบบ 

และใช้้อีีคอมเมิิร์์ซเพื่่�อตอบโจทย์์ความต้องการแบบเฉพาะกลุ่่�ม เฉพาะคนเกี่่�ยวกับประโยชน์์ของ 

ชาจีีนต่่อสุุขภาพ

ขณะที่่�ผลการวิเิคราะห์ค์วามคิดิเห็น็ของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับัอิทิธิพิลของการสื่่�อสาร

การตลาดดิิจิิทััลต่่อการบริโภคชาจีีนเพื่่�อสุุขภาพ ดัังแสดงในตารางที่่� 4.4 พบว่่า คนจีีนรุ่่�นใหม่่มี 

ความเห็็นแตกต่่างจากคนรุ่่�นใหม่่สััญชาติิอื่่�น โดยคนจีีนรุ่่�นใหม่่ส่่วนมากคิิดว่่า การสื่่�อสารการตลาด

ดิิจิิทััลมีีอิิทธิิพลต่่อการโปรโมตชาจีีนเพื่่�อประโยชน์์ด้้านสุุขภาพอย่่างมาก ขณะที่่�คนสััญชาติิอื่่�นส่่วน

มากคิิดว่่า มีีอิิทธิิพลระดัับปานกลาง ส่่วนการใช้้ AI ทำคอนเทนต์์ และเรื่่�องอีีคอมเมิิร์์ซซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการส่ื่�อสารการตลาดดิิจิิทััลแนะนำนั้้�น คนจีีนรุ่่�นใหม่่ส่่วนมากเห็็นด้้วยในระดัับมาก 

(ค่่าเฉลี่่�ย 4.12) และระดัับปานกลาง (ค่่าเฉลี่่�ย 3.12) ตามลำดัับ ขณะที่่�คนรุ่่�นใหม่่สััญชาติิอื่่�นกลัับ

เห็็นด้้วยในระดัับน้้อย (ค่่าเฉลี่่�ย 2.44) ในเรื่่�อง AI แต่่เห็็นตรงกัันกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการสื่่�อสารการ

ตลาดดิิจิิทััลในเรื่่�องอีีคอมเมิิร์์ซ (ค่่าเฉลี่่�ย 4.23 มากที่่�สุุด) 

ประโยชนดานสุขภาพ ชาอูหลง ชาเขียว ชาดำ ชาขาว 

ชวยการควบคุมน้ำหนัก  √   

ชวยใหระบบเผาผลาญในรางกายดีข้ึน √ √   

ชวยการยอยอาหาร √  √  

ใหสารตานอนุมูลอิสระ เสริมภูมิคุมกันรางกาย   √ √ 

ปองกันความเสี่ยงจากโรคหัวใจและหลอดเลือด    √ 

 
กรรมวิธีการบริโภค ตารางท่ี 3 แสดงผลการวิจัยจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญดานชาจีน 

และการกินเพ่ือสุขภาพ ซ่ึงไดพบวา กรรมวิธีการบริโภคชาจีน 4 ชนิดเพ่ือใหไดประโยชนดานสุขภาพ 

ประกอบดวยวิธีการปรุง อุณหภูมิน้ำท่ีเหมาะสม ระยะเวลาหลังชงท้ิงไว ปริมาณการใช ปริมาณ

บริโภคตอวัน และชวงเวลาบริโภค นอกจากชาดำท่ีใชน้ำเดือดท่ีอุณหภูมิสูงเกิน 90 องศาเซลเซียส ชา

อีก 3 ชนิดตางชงดวยน้ำรอนท่ีมีอุณหภูมิสูงสุดไมเกิน 90 องศาเซลเซียส ชาเขียวใชเวลาท้ิงไวหลังชง

นอยท่ีสุด คือ 1-3 นาทีขณะท่ีชาดำและชาขาวใชเวลานานกวาเทากัน คือ 3-5 นาที สวนปริมาณการ

ใชตอครั้ง ชาอูหลงและชาดำใชเทากันคือ 3-5 กรัม ขณะท่ีชาเขียวและชาขาวใชนอยกวาใกลเคียงกัน

ท่ี 2-3 หรือ 4 กรัม ปริมาณบริโภคตอวันของชาท้ัง 4 ชนิด ตางไมควรเกิน 3 ครั้ง สวนชวงเวลา

บริโภค ยกเวนชาดำแลว ชาอีก 3 ชนิดตางเนนสัมพันธกับม้ืออาหารซ่ึงอาจแตกตางท่ีกอนหรือหลัง

อาหาร 

ตารางท่ี 3แสดงวิธีการเตรียมและบริโภคชาจีนเพ่ือสุขภาพ 

 

กรรมวิธี ชาอูหลง ชาเขียว ชาดำ ชาขาว 

วิธีการปรุง ชงดวยน้ำรอน ชงดวยน้ำรอน ชงหรือตมดวยน้ำเดือด ชงดวยน้ำรอน 

อุณหภูมิน้ำ 

ท่ีเหมาะสม 
85-90 องศาเซลเซียส 80-85 องศาเซลเซียส 90-95 องศาเซลเซียส 75-85 องศาเซลเซียส 

ท้ิงไวกอนดื่ม 2-4 นาที 1-3 นาที 3-5 นาที 3-5 นาที 

ปริมาณการใช 3-5 กรัม/ครั้ง 2-3 กรัม/ครั้ง 3-5 กรัม/ครั้ง 2-4 กรัม/ครั้ง 

ปริมาณบริโภคตอวัน 2-3 ครั้ง 1-3 ครั้ง 2-3 ครั้ง 2-3 ครั้ง 

ชวงเวลาบริโภค หลังอาหาร 

และตอนบาย 

กอนอาหาร 

และชวงเชา 

ชวงเชาหรือบาย หลังอาหาร 

และชวงเชา 
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ตารางที่่� 4 ความคิิดเห็็นของคนจีีนรุ่่�นใหม่่ และที่่�มีีสััญชาตอื่่�นเกี่่�ยวกัับอิิทธิิพลของการสื่่�อสารการตลาดดิิจิิทััลต่่อการบริิโภค

ชาจีีนเพื่่�อสุุขภาพ

สรุุปผลการวิิจััย

ผลการวิจิัยัโดยสรุปุในเรื่่�องการรับัรู้้�เกี่่�ยวกับัชาจีนีเพื่่�อสุขุภาพของคนรุ่่�นใหม่่ชาวจีนีและที่่�มีี

สัญัชาติอิื่่�นต่่างอยู่่�ในระดับัปานกลางเช่่นเดียีวกันัแต่่แตกต่่างกัันอย่่างยิ่่�งในประเด็็นเกี่่�ยวกับัประโยชน์์

ด้้านสุุขภาพของชาจีีนสััมพัันธ์์กัับกรรมวิิธีีการบริิโภค โดยคนจีีนรุ่่�นใหม่่มีีการรัับรู้้�ในเรื่่�องนี้้�ใน 

ระดับัมากที่่�สุดุ ขณะที่่�การรับัรู้้�ของคนที่่�มีสีัญัชาติอิื่่�นอยู่่�ในระดับัต่่ำ และคนจีนีรุ่่�นใหม่่เห็น็ประโยชน์์

ด้้านสุุขภาพของชาอู่่�หลงมากที่่�สุุดแต่่คนรุ่่�นใหม่่สััญชาติิอื่่�นเลืือกชาเขีียว อีีกทั้้�ง คนที่่�มีีสััญชาติิอื่่�น

มีีความคิดเห็็นในระดัับมากในเรื่่�องประโยชน์์ของชาจีีนกัับการช่่วยควบคุุมน้้ำหนััก และช่่วยเรื่่�อง 

การกิินอาหารที่่�มีีไขมัันและน้้ำตาลสููง ขณะที่่�คนจีีนรุ่่�นใหม่่มีีความคิิดเห็็นต่่อประโยชน์์ดัังกล่่าวใน

ระดัับปานกลาง

	 ประโยชน์์ต่่อสุุขภาพของชาจีีน4 ชนิิดจากการวิจัิัยเอกสารโดยสรุุป คืือชาอู่่�หลงชาเขียีวและ

ชาดำโดดเด่่นเหมืือนกัันด้้านช่่วยให้้ระบบเผาผลาญในร่่างกายดีีขึ้้�น และช่่วยการย่่อยอาหารส่่วน

ชาดำและชาขาวต่่างโดดเด่่นในเรื่่�องป้้องกัันความเสี่่�ยงจากโรคหััวใจและหลอดเลืือดเช่่นเดีียวกัน  

 

คำถาม คนจีนรุนใหม คนรุนใหมสัญชาติอ่ืน 

คาเฉลี่ย S.D. ระดับ คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 

DMC ชวยลดตนทุนการตลาด 

แบบเฉพาะกลุม เฉพาะคน 

4.50 0.712 มากท่ีสุด 3.33 0.709 ปานกลาง 

DMC ชวยสงตอสรรพคณุดานสุขภาพของ

ชาจีนสูคนรุนใหม 

4.49 0.704 มากท่ีสุด 2.81 0.840 ปานกลาง 

DMC สำคัญตอความสำเร็จใน 

การโปรโมตชาจีนตอคนรุนใหม 

4.47 0.714 มากท่ีสุด 3.90 0.843 มาก 

ควรเนนสื่อสังคมออนไลนใน 

การทำ DMC สำหรับชาจีนเพ่ือสุขภาพ 

4.20 0.836 มาก 3.31 0.680 ปานกลาง 

ควรทำคอนเทนตโปรโมตชาจีนในตลาด

การกินเพ่ือสุขภาพดวยเทคโนโลย ีAI 

4.12 0.886 มาก 2.44 0.740 นอย 

DMC เปนวิธีการสรางความผูกพันกับ

ลูกคาอยางตอเน่ือง 

3.92 0.842 มาก 2.60 0.930 นอย 

DMC สงเสริมการสื่อสารขามวัฒนธรรม 3.21 0.702 ปานกลาง 3.24 0.730 ปานกลาง 

การทำอีคอมเมริซ ตองการ DMC  3.12 0.732 ปานกลาง 4.23 0.851 มากท่ีสุด 

รวม 4.00 0.766 มาก 3.23 0.761 ปานกลาง 

 

 

 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจัยโดยสรุปในเรื่องการรับรูเก่ียวกับชาจีนเพ่ือสุขภาพของคนรุนใหมชาวจีนและท่ีมี

สัญชาติอ่ืนตางอยูในระดับปานกลางเชนเดียวกันแตแตกตางกันอยางยิ่งในประเด็นเก่ียวกับประโยชนดาน

สุขภาพของชาจีนสัมพันธกับกรรมวิธีการบริโภค โดยคนจีนรุนใหมมีการรับรูในเรื่องนี้ในระดับมากท่ีสุด ขณะท่ี

การรับรูของคนท่ีมีสัญชาติอ่ืนอยูในระดับต่ำ และคนจีนรุนใหมเห็นประโยชนดานสุขภาพของชาอูหลงมาก

ท่ีสุดแตคนรุนใหมสัญชาติอ่ืนเลือกชาเขียว อีกท้ัง คนท่ีมีสัญชาติอ่ืนมีความคิดเห็นในระดับมากในเรื่อง

ประโยชนของชาจีนกับการชวยควบคุมน้ำหนัก และชวยเรื่องการกินอาหารท่ีมีไขมันและน้ำตาลสูง ขณะท่ี

คนจีนรุนใหมมีความคิดเห็นตอประโยชนดังกลาวในระดับปานกลาง 

 ประโยชนตอสุขภาพของชาจีน4 ชนิดจากการวิจัยเอกสารโดยสรุป คือชาอูหลงชาเขียวและชาดำ

โดดเดนเหมือนกันดานชวยใหระบบเผาผลาญในรางกายดีข้ึน และชวยการยอยอาหารสวนชาดำและชาขาว

ตางโดดเดนในเรื่องปองกันความเสี่ยงจากโรคหัวใจและหลอดเลือดเชนเดียวกัน ขณะท่ีมีเฉพาะชาเขียวท่ีโดด
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ขณะที่่�มีีเฉพาะชาเขีียวที่่�โดดเด่่นเรื่่�องการช่่วยควบคุมน้้ำหนัักผลสรุุปเรื่่�องกรรมวิิธีีการปรุุงและ 

การบริโภคชาจีีนที่่�สำคััญ ได้้แก่่ วิิธีีการชงชา อุุณหภููมิน้้ำ ระยะเวลาทิ้้�งไว้้ก่่อนดื่่�ม ปริิมาณการใช้้ 

ต่่อครั้้�ง และจำนวนบริิโภคต่่อวััน รวมถึึงช่่วงเวลาบริิโภค

กลวิิธีีการสื่่�อสารการตลาดดิิจิิทััลเพื่่�อส่่งเสริิมการบริโภคชาจีีนเพ่ื่�อสุุขภาพ คืือ การบููรณา

การแนวคิดเรื่่�อง ส่่วนแบ่่งตลาด กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย และตำแหน่่งสิินค้้ากัับกลยุุทธ์์การสร้้าง AI 

คอนเทนต์์ และทำอีีคอมเมิิร์์ซโดยผู้้�บริิโภคสามารถเลืือกชนิิดของชาเพื่่�อสุุขภาพเฉพาะตนสุุดท้้าย

การสื่่�อสารการตลาดดิิจทััลสามารถช่่วยส่่งต่่อประโยชน์์ของชาจีีนต่่อสุุขภาพให้้แก่่คนรุ่่�นใหม่่  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิตการกิินเพื่่�อสุุขภาพของคนในยุุคสมััยใหม่่

อภิิปรายผลการวิิจััย

ผลการวิิจััยการรัับรู้้�ของคนรุ่่�นใหม่่ต่่อการบริิโภคชาจีีนเพื่่�อสุุขภาพสอดคล้้องกัับการศึึกษา

ของเฉิิน หยี่่�หมิิง (Chen, 2023) ที่่�พบว่่า ชาจีีน ช่่วยผสมผสานความสำคััญของประเพณีี สุุขภาพ 

และความทันัสมัยั ดังันั้้�น การโปรโมตชาจีนีในสังัคมสมัยัใหม่่นอกจากเป็น็สะพานเชื่่�อมคนจีนีระหว่่าง

รุ่่�น ทำให้ก้ารบริโิภคชาจีนียังัดำรงต่่อไปยังัช่่วยให้ช้าจีนีอยู่่�ในกระแสความนิยิมบริโิภคชาที่่�กำลังัเพิ่่�ม

ขึ้้�นทั่่�วโลกอีีกทั้้�ง การส่่งเสริิมชาจีีนบนส่ื่�อสัังคมออนไลน์์เป็็นการส่ื่�อสารข้้ามวัฒนธรรมทำให้้ชาว

โลกได้้รู้้�จัักและเข้้าใจวิิถีีการบริิโภคชาจีีน ได้้เห็็นประโยชน์์ต่่อสุุขภาพของชาจีีน โดยเฉพาะชาอู่่�หลง 

(Huang, 2022)

นอกจากนี้้� ชาจีีนกัับการกิินเพื่่�อสุุขภาพสำหรัับคนรุ่่�นใหม่่ สอดคล้้องกัับการศึกึษาประโยชน์์

ด้้านสุุขภาพของชาจีีนที่่�มีีการพิิสููจน์์ทางวิิทยาศาสตร์์แล้้ว (Su, 2019) ซึ่่�งพบว่่าชาอู่่�หลงดีีต่่อระบบ

เผาผลาญและการย่่อยอาหาร (Yang, 2021) ชาเขีียวช่่วยการควบคุุมน้้ำหนัักและระบบเผาผลาญ

อาหาร (Chen, 2022) ชาดำเหมาะแก่่ระบบย่่อยอาหาร และให้้สารต้้านอนุุมููลอิิสระเช่่นเดีียวกันกัับ

ชาขาว ซึ่่�งสามารถช่่วยป้้องกัันความเสี่่�ยงจากโรคหััวใจและหลอดเลืือดด้้วย (Jian, 2019) เนื่่�องจาก

โรคอ้ว้นกำลังัเป็น็ปัญัหาในหลายสังัคม ประโยชน์ด้์้านสุขุภาพของชาจีนีจึงึสอดคล้อ้งกับัวิถิีชีีวีิติของ

คนรุ่่�นใหม่่ที่่�ใส่่ใจเรื่่�องการกิินเพื่่�อสุุขภาพเพราะการควบคุุมน้้ำหนััก การลดความอ้้วน และการเสริิม

ภููมิิคุ้้�มกัันให้้แก่่ร่่างกายเป็็นประเด็็นสุุขภาพที่่�คนรุ่่�นใหม่่ให้้ความใส่่ใจอย่่างยิ่่�ง (Wang, 2022)

ผลการวิิจััยการส่ื่�อสารการตลาดดิิจิิทััลเพื่่�อส่่งเสริิมชาจีีนกัับการกิินเพื่่�อสุุขภาพแก่่คนรุ่่�น

ใหม่่เป็็นเช่่นเดีียวกัับการศึึกษาความสำคััญของการตลาดดิิจิิทััล ที่่�พบว่่า ในยุุคสมััยใหม่่แพลตฟอร์์ม 

สื่่�อสัังคมออนไลน์์เป็็นช่่องทางสำคััญสำหรัับการขยายการรัับรู้้�เกี่่�ยวกับชาจีีนสู่่�ตลาดชาระดัับโลก 

ช่่วยให้้ตอบสนองผู้้�บริิโภคได้้สะดวก รวดเร็็วและต่่อเน่ื่�องและมีีความเฉพาะเจาะจง (Liu,2023)  

และสอดคล้อ้งกับัที่่� ลี ีแจยุุงและ คิมิฮียีอน (Leeand Kim, 2021) ได้พ้บว่่า การจัดัวางตำแหน่่งสินิค้า้

ในตลาดโล กสำหรับัคนรุ่่�นใหม่่ต้อ้งอาศัยักลยุทุธ์ก์ารสื่่�อสารการตลาดดิจิิทิัลัอย่่างไรก็ต็าม แม้ผ้ลวิจิัยั
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แสดงว่่า คนจีีนรุ่่�นใหม่่ให้้ความสำคััญอย่่างมากในการใช้้ AI ทำการสื่่�อสารการตลาดดิิจิิทััล ซึ่่�งตรง

ข้า้มกับคนสััญชาติิอื่่�นที่่�อยู่่�ในระดัับต่่ำนั้้�น แต่่ AI คืือเทคโนโลยีีของคนรุ่่�นใหม่่ และได้้ขยายบทบาทสู่่� 

ทุุกอุุตสาหกรรมไปทั่่�วโลกแล้้วจึึงมีีแต่่เรื่่�องการประยุุกต์์ใช้้ AI ได้้เร็็วช้้า มากหรืือน้้อยเท่่านั้้�นผลวิิจััย

ครั้้�งนี้้�จึึงช่่วยสนัับสนุุนความสำคััญในการเลืือกกลยุุทธ์ก์ารส่ื่�อสารการตลาดดิิจิทิัลัที่่�มีศีักัยภาพส่่งเสริิม

ชาจีีนกัับการกิินเพื่่�อสุุขภาพ ซึ่่�งเป็็นวิิถีีชีีวิิตทัันสมััยของสัังคมยุุคใหม่่ (Huang, 2022)

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้

1.	บูู รณาการคุุณประโยชน์์ด้า้นสุุขภาพจากชาจีีน กับันโยบายด้้านสุุขภาพที่่�ดีขีองประชาชน 

2. 	ส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมการบริิโภคชาจีีน โดยเฉพาะเมนููอาหารที่่�มีีชาจีีนเป็็นส่่วน

ประกอบแก่่ผู้้�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้องในอุุตสาหกรรมชาจีีน 	

3. 	ส่่งเสริมิการสร้้างสรรค์์ และเผยแพร่่คอนเทนต์์เกี่่�ยวกับชาจีนีสำหรับัการกินิเพ่ื่�อสุขุภาพ 

ในหลากหลายช่่องทางและรููปแบบที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย	
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บทคััดย่่อ

งานวิิจััยนี้้�เพื่่�อศึึกษาระดัับความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพเกี่่�ยวกัับกลุ่่�มโรคไม่่ติดต่่อเรื้้�อรัังและ 

เพื่่�อเปรีียบเทีียบความสำคััญกัับผลการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารสุุขภาพดิจิิทััลของผู้้�สููงวััยชาวจีน

ในจัังหวััดเหอหนานใช้้วิิธีีวิิจััยเชิิงปริิมาณโดยใช้้แบบสอบถามเก็็บข้้อมููลด้้วยชุุดคำถามวััดระดัับ

กัับผู้้�สููงอายุุใช้้การวิิเคราะห์์ความสำคััญและผลการปฏิิบััติิเพื่่�อแสดงลำดัับสิ่่�งที่่�ต้้องแก้้ไขในเรื่่�อง

การสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััลผลการวิิจััยพบว่่าความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพของผู้้�สููงวััยอยู่่�ในระดัับปาน

กลาง ผู้้�สููงวััยเห็็นความสำคััญของการส่ื่�อสารสุุขภาพดิจิิทััลอย่่างมาก แต่่การปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับ

ต่่ำกว่่าต้้องการให้้มีีการพััฒนาทัักษะดิิจิิทััลแก่่ผู้้�สููงวััยควบคู่�กัับการพััฒนาระบบบริการสุุขภาพการ

สื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััลไม่่ควรจำกััดเฉพาะเพื่่�อกลุ่่�มโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรัังและผู้้�สููงวััยหลีีกเลี่่�ยงเทคโนโลยีี 

AIในการสื่่�อสารสุขุภาพดิจิิทัิัล ผลการวิเิคราะห์ค์วามสำคัญัและผลการปฏิบิัติัิพบว่่า สิ่่�งที่่�ควรส่่งเสริมิ

ต่่อไปคืือ สร้้างความตื่่�นตััวเรื่่�องการส่ื่�อสารสุุขภาพดิจิิทััลเพื่่�อยกระดัับความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพและ

พััฒนาความสามารถในการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััลแก่่ผู้้�สููงวััย ส่่วนสิ่่�งที่่�ต้้องแก้้ไขเพื่่�อให้้ผู้้�สููงวััยทำการ

สื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คืือใช้้รููปแบบนำเสนอข้้อมููลสุุขภาพที่่�ผู้้�สููงวััยเข้้าถึึงได้้ง่่าย 

ไม่่ซับัซ้อ้นและกระตุ้้�นให้้ผู้้�สููงวััยสื่่�อสารสุุขภาพดิจิทิัลัในเชิงิป้อ้งกััน ไม่่เฉพาะเพื่่�อแก้้ไขปัญัหาเพ่ื่�อยก

ระดัับความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพ

คำสำคััญ : การสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััล / ความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพ / ผู้้�สููงวััย

วัันที่่�รัับ :  26 มกราคม 2568

วัันที่่�แก้้ไข : 11 มีีนาคม 2568

วัันที่่�ตอบรัับ : 12 มีีนาคม 2568
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Abstract

The objectives of this research were to study the level of health literacy 

regarding non-communicable diseases among Chinese elderly, and to compare their 

perceived importance and actual performance in digital health communication in 

Henan Province. A quantitative research method was employed using a questionnaire 

survey administered to the elderly, based on a set of Likert-type scale questions. 

Importance-Performance Analysis (IPA) was conducted to prioritize areas for 

improvement in digital health communication.

The findings revealed that the health literacy of the elderly in Henan  

Province was at a moderate level. While the elderly placed high importance on digital 

health communication, their actual performance was relatively low. There is a clear 

need to improve the digital skills of the elderly, along with enhancing the health 

service system. Moreover, digital health communication should not be limited solely 

to addressing non-communicable diseases. It was also observed that the elderly 

tend to avoid using AI technology in digital health communication.

Based on the IPA results, digital health communication should be  

strengthened to enhance health literacy among the elderly, alongside efforts to 

improve their digital communication skills. Another key recommendation is to design 

health content that is user-friendly and easily accessible, encouraging the elderly 

to engage in digital health communication for preventive purposes rather than 

just for addressing existing health issues. These measures can ultimately contribute 

to better health literacy outcomes.

Keywords : Digital health communication / Health literacy / Elderly

บทนำ

ความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพ (Health literacy) เป็็นเครื่่�องชี้้�วััดสุุขภาวะของประชากรในสัังคม 

ทั้้�งในแง่่สุุขภาพ และการกิินดีีอยู่่�ดีี (Kendirand Breton, 2020) สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน 2030 ของสหประชาชาติทิี่่�ได้ก้ำหนดหัวัข้อ้สุขุภาวะของผู้้�สููงวัยัเป็น็หนึ่่�งในห้า้วาระสำคัญั

สำหรัับการบรรลุุแผน ‘the Global Strategy and Action Plan on Aging and Health 2016-2020’ 

(Dunn and Hazzard, 2019) จากการศึึกษาของแชนเทล ไลน์์ คาร์์เพนเทีียร์์ (Carpentier, 2020) 
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พบว่่า ความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพเกี่่�ยวข้้องกัับความสามารถในการรัับรู้้� แปลความ และเข้้าใจข้้อมููล

และ/หรืือบริการด้้านสุุขภาพเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับปััญหาสุุขภาพส่่วนตััวได้้อย่่าง

เหมาะสมด้้วยเหตุุนี้้� คนที่่�ไม่่ค่่อยมีีความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพ มัักมีีปััญหาสุุขภาพ มัักขาดทัักษะการใช้้

เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์เพื่่�อดููแลสุุขภาพ รวมถึึงมีีความเข้้าใจผิิดหรืือปฏิิบััติิผิิดวิิธีี (Leader, Capperella 

and Waldman, 2021) ดัังนั้้�น ความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพ จึึงเกี่่�ยวข้้องกัับการมีีทัักษะการส่ื่�อสาร

ดิิจิิทััล (Digital communication) เพื่่�อประยุุกต์์ใช้้กัับการจััดการด้้านสุุขภาพและความอยู่่�ดีีมีีสุุข 

(health and wellness) ในยามสููงวััย (Lee, 2023)

ประเทศจีนเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงวััยตั้้�งแต่่ต้นศตวรรษที่่� 21ประชากรจีีนที่่�มีีอายุุมากกว่่า 65 ปีี  

มีีจำนวนมากกว่่าสองร้้อยล้้านคนในปีี 2020 ตััวเลขจำนวนผู้้�สููงวััยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในแต่่ละปีี มีีมากกว่่า

อััตราการเกิิดและอยู่่�รอดของเด็็กเกิิดใหม่่ สัังคมจีีนจึึงกำลัังเผชิิญปััญหาประชากรสุุดขั้้�ว 2 ด้้าน คืือ  

แนวโน้้มประชากรเด็็กลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ขณะที่่�จำนวนผู้้�สููงวััยเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราเร่่ง (Yin, 2024) 

จากการศึึกษาของ ลี่่� จิิงเผิิง (Li, 2024) พบว่่า จัังหวััดเหอหนานของจีีน เป็็นหนึ่่�งในเมืืองที่่�มีีจำนวน

ประชากรหนาแน่่น คืือประมาณ 100 ล้้านคนกำลัังเผชิิญปััญหาผู้้�สููงวััยในแง่่การบริิหารจััดการด้้าน

สังัคม สาธารณสุุข และสภาพแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� เพราะพื้้�นที่่�ประมาณ 60% ในเหอหนาน เป็็นลัักษณะเมืือง

ใหญ่่ขณะที่่�อีีก 40% มีีความเป็็นชนบท ประชากรกว่่า 57 ล้้านคนอาศััยในเมืือง ส่่วนอีีก 42 ล้้านคน 

อยู่่�ในสภาพแวดล้้อมและมีีความเป็็นอยู่่�แบบชนบทส่่วน จำนวนผู้้�สููงวััยอายุุ 60 ปีีขึ้้�นไปที่่�อาศััยใน 

เหอหนานมีปีระมาณ 35 ล้า้นคน เมื่่�อนำอัตัราการเกิดิ-ตาย หักัลบกันัแล้ว้ อัตัราของประชากรเกิดิใหม่่

ของจัังหวััดเหอหนานมีีค่่าติิดลบ คืือ -0.94% (National Economic and Social Development, 

2023) สะท้้อนอนาคตการเป็็นสัังคมผู้้�สููงอายุุอย่่างสมบููรณ์์ในด้้านสถิิติิการใช้้อิินเทอร์์เน็็ตของ 

ผู้้�มีีอายุุตั้้�งแต่่ 60 ปีีขึ้้�นไป ณ สิ้้�นปีี 2022 มีีเพีียง 9.80% โดยในจำนวนนี้้� ใช้้เพื่่�อการค้้นหาข้้อมููล

ความรู้้�เพีียง 20% แต่่นิิยมใช้้ ‘วีีแชต’ (WeChat) ซึ่่�งคืือ ‘ไลน์์’ (Line) ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์์มเพื่่�อ

การสนทนาโดยการพิิมพ์ข้้อความสููงถึึง 97.80% ขณะที่่�รายงานของคณะกรรมการสุุขภาพประจำ 

จัังหวััดเหอหนาน เปิิดเผยว่่า ผู้้�สููงวััยในเหอหนานมากกว่่า 75% มีีโรคในกลุ่่�มโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง 

(NCDs-Non-communicable diseases) อย่่างน้้อย 1 โรค ส่่วนใหญ่่เป็็นโรคเส้้นเลืือดตีีบ และเบาหวาน

จากการศึึกษาของ เฉีียว เหวยอิิน (Qiao, 2024) พบว่่าลัักษณะเฉพาะของผู้้�สููงวััยชาวจีีน

คืือ ‘แก่่ก่่อนรวย’ และ ‘เป็็นครอบครััวขนาดเล็็ก’ ผู้้�สููงวััยชาวจีนจึึงยากจะดำเนิินชีีวิิตสููงวััยอย่่าง

มีีความสุขและมัักมีีปััญหาการดููแลสุุขภาพที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับกลุ่่�มโรคไม่่ติดต่่อเรื้้�อรััง สอดคล้้องกัับที่่�  

หวูู หานจ้้าว หลิิน เว่่ยยิิง และ ลี่่� ยี่่�กััง (Wu, Lin and Li, 2023) ได้้พบว่่าวิิกฤติิโควิิด 19 ทำให้้

ภาครััฐและประชาชนในสัังคมจีีนได้้ตระหนัักว่่า ความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพ และ ความสามารถในการ

สื่่�อสารสุขุภาพดิจิิทิัลั (Digital health communication) เป็น็สิ่่�งสำคัญัต่่อสุขุภาวะของคนในสังัคม 
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พััฒนาการด้้านการส่ื่�อสารสุุขภาพดิจิิทััลในสัังคมจีน เริ่่�มเม่ื่�อปีี 2003 จากโรคระบาดซาร์์ 

(SARs) ตามมาด้้วยการเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุ และวิิกฤติิโควิิด-19 เป็็นตััวเร่่งให้้การสื่่�อสารสุุขภาพ

ดิิจิิทััลกระจายตััวไปทุุกพื้้�นที่่� ปิิดช่่องว่่างด้้านระยะทางที่่�ห่่างไกลในการเข้้าถึึงข้้อมููลและบริิการด้้าน

สุุขภาพได้้อย่่างรวดเร็็วสะท้้อนถึึงพลัังของข้้อมููลข่่าวสารบนโลกออนไลน์์ทั้้�งในแง่่สร้้า งสรรค์์หรืือ

ทำลาย โควิิด-19 ทำให้้ผู้้�คนที่่�ถููกจำกััดขอบเขตอยู่่�แต่่ในบ้้าน ต่่างพึ่่�งพาการรัับรู้้�ข้้อมููลข่่าวสารและ

ปรึึกษาปััญหาสุุขภาพผ่่านระบบออนไลน์์ ตรงข้้ามคืือ เกิิดข้้อมููลลวงมากมายมหาศาลที่่�สร้้างขึ้้�นทั้้�ง

จากความไม่่รู้้�หรืือโดยเจตนาให้้ข้้อมููลผิิดแก่่สาธารณะ (Xu, Jing and Cao, 2020) อย่่างไรก็็ตาม 

ในสัังคมตะวัันตกผู้้�สููงวััยเป็็นคนกลุ่่�มใหญ่่ที่่�พึึงพอใจกัับการมีีอิินเทอร์์เน็็ต เพราะช่่วยให้้มีีเครืือข่่าย

สัังคมเพื่่�อการปฏิิสััมพัันธ์์ เกิิดกิิจกรรมกลุ่่�ม มีีคนร่่วมสัังสัันทน์์พููดคุุยในแต่่ละวัันที่่�เคยเต็็มไปด้้วย

เวลาว่่าง (Kendir and Breton, 2020) ดัังนั้้�น การสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััล ซึ่่�งหมายความถึึง ปััจจััย

ชี้้�วััดความสามารถด้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลการสื่่�อสารแบบมีปฏิิสััมพันธ์์โต้้ตอบสนทนาบนสื่่�อดิิจิิทััล  

และความสามารถในการประยุุกต์์ ใช้้ เทคโนโลยีี เพื่่�อป้้องกัันและจััดการปััญหาสุุขภาพ 

(Lehtinen, 2023) จึึงเป็็นกลยุุทธสำคััญของการบริิหารจััดการเรื่่�องความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพของ 

ผู้้�สููงวััยซึ่่�งเป็็นวาระสำคััญในปััจจุุบัันและอนาคตทั้้�งใกล้้และไกลของสัังคมจีีน  

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

1. เพื่่�อวััดระดัับความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพเกี่่�ยวกัับกลุ่่�มโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรัังของผู้้�สููงวััยชาวจีีน

2. เพื่่�อเปรีียบเทีียบความสำคััญและผลการปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกับการส่ื่�อสารสุุขภาพดิจิทิัลัของผู้้�สููงวััย 

ชาวจีีน

ขอบเขตของการวิิจััย

1. ขอบเขตพื้้�นที่่�ศึึกษา

งานวิจัิัยกำหนดขอบเขตพื้้�นที่่�ศึกึษาในจัังหวััดเหอหนาน ประเทศจีน เน่ื่�องจากเหอหนานเป็็น

เมืืองขนาดใหญ่่ทั้้�งในแง่่ขนาดพื้้�นที่่� จำนวนประชากรมากถึึง 100 ล้้านคนมีีการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ

สููงมีีลัักษณะเฉพาะคืือมีีความโดดเด่่นด้้านความเจริิญทางเศรษฐกิิจและความทัันสมััยในลัักษณะ

ความเป็็นเมืืองชััดเจนแต่่มีความเป็็นชนบทกระจายทั่่�วทั้้�งจัังหวััดและผู้้�สููงวััยส่่วนมากในเหอหนาน

กำลัังเผชิิญกัับความท้าทายเรื่่�องการปรัับตัวให้้เข้้ากัับวิิถีีชีีวิิตในยุุคดิิจิิทััล ซึ่่�งต้้องการทัักษะการใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อตอบโจทย์์เรื่่�องสุุขภาพที่่�เป็็นปััญหาโดยธรรมชาติิของผู้้�สููงอายุุ

2. ขอบเขตประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยกำหนดแบบเจาะจงเป็็นกลุ่่�มผู้้�สููงวััยชาวจีีนเพื่่�อการตอบ

แบบสอบถาม เป็็นผู้้�มีีอายุุ 60 ปีีขึ้้�นไปปััจจุุบัันพัักอาศััยในจัังหวััดเหอหนาน ประเทศจีีน 
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กลุ่่�มตััวอย่่างจำนวนกลุ่่�มตััวอย่่างผู้้�สููงวััย ใช้้ตามตารางแสดงขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างของ 
ทาโร ยามาเน ที่่�ค่่าความเชื่่�อมั่่�นร้้อยละ 95 (Mohammad, 2018) โดยที่่�จำนวนประชากรใน 
เหอหนานมีีประมาณ 100 ล้้านคน ซึ่่�งมากกว่่า 100,000 คนตามตารางยามาเนขนาดกลุ่่�มตััวอย่่าง
จึึงเท่่ากัับ 400 รายเพื่่�อตอบแบบสอบถามโดยสุ่่�มเลืือกแบบเจาะจงคืือ มีีจำนวนของเขตเมืืองและ 
เขตชนบทอย่่างละครึ่่�ง หรืือประมาณ 200 รายต่่อเขต ใช้้วิิธีีการเก็็บข้้อมููลโดยลงพื้้�นที่่�จริิง ร่่วม
กัับการส่่งแบบสอบถามทางแพลตฟอร์์มออนไลน์์ ‘วีีแชต’ ตามกลุ่่�มกิิจกรรมเครืือข่่ายผู้้�สููงวััยได้้แก่่  
กลุ่่�มเล่่นไพ่่นกกระจอกกลุ่่�มร้้องเพลงคาราโอเกะ กลุ่่�มน้้ำชาและกลุ่่�มนัักเขีียนตััวอัักษรจีีนโบราณ

3. ขอบเขตเนื้้�อหา
งานวิิจััยนี้้� กำหนดให้้ความรอบรู้้�เกี่่�ยวกับกลุ่่�มโรคไม่่ติดต่่อเรื้้�อรััง ซึ่่�งประกอบด้วย 

โรคความดัน ปัญัหาเส้น้เลืือดตีบีหรืือแตก โรคหัวัใจ มะเร็ง็ เบาหวาน ปอดอักัเสบและติดิเชื้้�อ รวมถึงึ
ปััญหาด้้านสุุขภาพจิิตเป็็นขอบเขตด้้านเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพของผู้้�สููงวััย

4. ตััวแปรที่่�ศึึกษา
	ตั ัวแปรอิิสระคืือการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััลขอ งผู้้�สููงวััยชาวจีีนเหอหนาน ซึ่่�งมีีตััวชี้้�วััด ได้้แก่่ 
ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล การแสดงปฏิิสััมพัันธ์์โต้้ตอบสนทนาบนสื่่�อดิิจิิทััลและความสามารถ
ในการประยุุกต์์ใช้้การสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััลเพื่่�อป้้องกัันและจััดการปััญหาเกี่่�ยวกัับกลุ่่�มโรคไม่่ติิดต่่อ
เรื้้�อรััง ส่่วนตััวแปรเกณฑ์์คืือความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพของผู้้�สููงวััยชาวจีนเหอหนานซึ่่�งหมายถึึงความ
สามารถในการรัับรู้้� แปลความ และเข้้าใจข้้อมููลและ/หรืือบริการด้้านสุุขภาพของกลุ่่�มโรคไม่่ติดต่่อ
เรื้้�อรััง เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับปััญหาสุุขภาพส่่วนตััวได้้อย่่างเหมาะสม

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิิจััย เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณใช้้แบบสอบถามแบบวััดระดัับ (Likert scale) ร่่วมกัับการ
วิิเคราะห์์ความสำคััญและผลการปฏิิบััติิ (IPA - Importance-Performance Analysis)
	 1.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย
		  1. หนัังสืือและงานวิจัิัยที่่�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อทบทวนวรรณกรรมเกี่่�ยวกับสภาพและปััญหาการ
เข้า้สู่่�สังัคมผู้้�สููงวััยของประเทศจีน นโยบายและแผนเกี่่�ยวกับัการสาธารณสุุขเพื่่�อผู้้�สููงวััยในจีีนลักัษณะ
ทางประชากรในจัังหวััดเหอหนาน เทคโนโลยีีดิิจิิทััลกัับผู้้�สููงวััยในสัังคมจีีนการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััล 
และความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพ
		  2. ชุุดคำถามของแบบสอบถาม เป็็นคำถามปลายปิิดแบบวััดระดัับที่่� 5 ระดัับ (5-point 
scale) จากระดัับมากที่่�สุุด มาก ปานกลาง น้้อย และน้้อยที่่�สุุดโดยค่่าพิิสััยของแต่่ละระดัับคืือ 0.80 
และคำถามเน้้นสำรวจ 2 ด้า้นคืือความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพเกี่่�ยวกับกลุ่่�มโรคไม่่ติดต่่อเรื้้�อรัังและการเห็็น

ความสำคััญและผลการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััล 
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2.	การตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ

	 1. ความตรงเชิิงเนื้้�อหา ใช้้การตรวจสอบค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC: Item objective 

congruence) สำหรับัคำถามแบบสอบถามจากผู้้�ประเมินิ 5 ราย โดยเกืือบทุกุข้อ้คำถามมีคี่่าคะแนน 

1.00 แต่่มี ี2 คำถามในส่่วนความสำคัญัของการสื่่�อสารสุขุภาพดิจิิทิัลัได้ค้่่าคะแนนข้อ้ละ 0.80 คะแนน

เมื่่�อคำนวณรวมทั้้�งหมด คะแนน IOC มีคี่่าสููงกว่่าเกณฑ์์ขั้้�นต่่ำที่่� 0.70 จึงึใช้ว้ัดัได้้ตรงตามวัตถุุประสงค์์ 

(Ismail & Subairi, 2022) มีีการปรัับแก้้คำถามที่่�ได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง 0.80 ทั้้�ง 2 ข้้อ ตามคำ

แนะนำจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการสื่่�อสาร

	 2. ค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) นำแบบสอบถามที่่�ผ่่านการปรัับปรุุงแก้้ไขไปทดลองใช้ก้ับั 

ผู้้�สููงวััยชาวจีีนในเมืืองเหอหนานจำนวน 30 คน จากนั้้�นวิิเคราะห์์ผลของคำตอบเพื่่�อหาค่่าความเชื่่�อ

มั่่�นด้้วยค่่าสััมประสิิทธิ์์�อััลฟ่่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่่�งพบว่่าทุุกปััจจััย

มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�อััลฟ่่าครอนบาคของชุุดคำถามเรื่่�องความสำคััญของการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััล เรื่่�อง

การปฏิิบััติิเกี่่�ยวการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััล และความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพที่่� 0.882, 0.831 และ 0.798 

ตามลำดัับ ทั้้�งหมดมีีค่่าอััลฟ่่ามากกว่่า 0.75 (Henrica, et al., 2017) ถืือว่่าแบบสอบถามนี้้�สามารถ

นำไปใช้้กัับกลุ่่�มตััวอย่่างได้้

	 3. การรัับรองจริิยธรรมการวิิจััยในคน (IRB – Institutional Review Board) เนื่่�องจาก

กลุ่่�มประชากรเพื่่�อตอบแบบสอบถามเป็็นผู้้�สููงวััย จััดเป็็นกลุ่่�มเปราะบาง จึึงส่่งแบบสอบถามเพื่่�อขอ

การรับัรองจริิยธรรมการวิจัิัยในคน โดยตรวจสอบเนื้้�อหาและข้้อความในข้้อคำถามทุกข้อ้ และยืืนยััน

ความปลอดภััยของข้้อมููล โดยไม่่เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงไม่่ระบุุตััวตนของผู้้�ให้้ข้้อมููลในงาน

วิิจััยโดยเด็็ดขาด

	 3.	การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยลำดัับ ดัังนี้้�

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การทบทวนวรรณกรรม ทบทวนและวิิเคราะห์์วรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องใน

ด้า้นสัังคมผู้้�สููงวััยคุุณภาพชีวิติของผู้้�สููงวััย เทคโนโลยีีดิิจิทิัลัการส่ื่�อสารสุุขภาพดิจิทิัลั และความรอบรู้้�

เรื่่�องสุุขภาพ

	ขั้้ �นตอนที่่� 2  การสร้้างเครื่่�องมืือเพื่่�อเก็็บข้้อมููลจากขั้้�นตอนการทบทวนวรรณกรรม 

ผู้้�วิจัิัยเลืือกกำหนดกลุ่่�มโรคไม่่ติดต่่อเรื้้�อรังัเป็็นปัญัหาด้้านสุุขภาพของผู้้�สููงวััยโดยกำหนดเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของขอบเขตด้า้นเนื้้�อหาและกำหนดตัวัชี้้�วัดัและองค์ป์ระกอบสำคัญัเกี่่�ยวกับัความรอบรู้้�เรื่่�องสุขุภาพ 

และการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััลตามคำอธิิบายในหััวข้้อตััวแปรที่่�ศึึกษาเนื่่�องจากงานวิิจััยนี้้� ต้้องการ

เปรีียบเทีียบความคิดและการกระทำจริิงของผู้้�สููงวััยเกี่่�ยวกับการส่ื่�อสารสุุขภาพดิจิิทััลจึึงใช้้แนวคิด

การวิิเคราะห์์ความสำคััญและผลการปฏิิบััติิ (IPA) เพ่ื่�อประกอบการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�แปลผลจาก

ค่่าเฉลี่่�ยทางสถิิติิของชุุดข้้อมููลคำถามเกี่่�ยวกัับความสำคััญของการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััล และผลการ

ปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกับการส่ื่�อสารสุุขภาพดิจิทิัลัของผู้้�สููงวััยจากนั้้�นสร้้างชุุดคำถามด้วยคำถามปลายปิิดแบบ
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วัดัระดับัที่่� 5 ระดับั และให้ข้้อ้คำถามครอบคลุมุตัวัชี้้�วัดัและองค์ป์ระกอบของการสื่่�อสารสุขุภาพดิจิิทิัลั

	ขั้้�นตอนที่่� 3 การสำรวจความคิดิเห็น็ผู้้�สููงวัยั เนื่่�องจากผู้้�วิจัิัยมีีประสบการณ์์ตรงในการเป็็น

อาสาสมัคัรดููแลผู้้�สููงวััยใน เหอหนาน ดังันั้้�น ในกรณีีพื้้�นที่่�เขตชนบทของเหอหนาน ใช้ก้ารเดิินทางลงพื้้�น

ที่่�จริิง ประสานและขอความร่่วมมืือกัับผู้้�นำกลุ่่�มและเจ้้าภาพผู้้�จััดกิิจกรรมในพื้้�นที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�สููงวััย 

ผู้้�วิจิัยัเข้า้ร่่วมในกิจิกรรมที่่�มีผีู้้�สููงวัยัมาร่่วมประชุมุและทำกิจิกรรมดำเนินิการให้ก้ารตอบแบบสอบถาม

เป็็นไปโดยความสมััครใจของผู้้�สููงวััย ไม่่ผููกพัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกิิจกรรมหรืือการร่่วมประชุุมส่่วน

พื้้�นที่่�เขตเมืือง ใช้้การส่่งแบบสอบถามทางออนไลน์์ผ่่านห้้องสนทนาของแพลตฟอร์์มวีแชต ร่่วมกับ 

การพููดคุุยซัักถามแบบตััวต่่อตััวหรืือกลุ่่�มย่่อย และบริิหารจััดการให้้ชุุดแบบสอบถามที่่�ได้้รัับกลัับคืืน

จากกลุ่่�มตัวัอย่่างในเขตชนบทและเขตเมืืองของเหอหนานมีอีัตัราส่่วนใกล้เ้คียีงกันั รวมถึงึความถููกต้อ้ง 

ครบถ้้วนของชุุดคำตอบ จำนวน 400 ชุุดภายในเวลา 3 เดืือน คืือ มิิถุุนายน - สิิงหาคม 2564

4.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1.	สถิิติิเชิิงพรรณนาซึ่่�งประกอบด้้วย ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน เพื่่�อค้้นหาระดัับความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพ ความสำคััญของการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััล และ

ผลการปฏิิบััติิเกี่่�ยวการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััลของผู้้�สููงวััยชาวจีีน

	 2. 	การวิเิคราะห์ค์วามสำคัญัและผลการปฏิบิัติัิเกี่่�ยวกับัการสื่่�อสารสุขุภาพดิจิิิทััลแนวคิดิ

เบื้้�องหลัังตารางวิิเคราะห์์ความสำคััญและผลการปฏิิบััติิ (Importance Performance Analysis) 

คืือ การเปรีียบเทีียบระหว่่างความคิดหรืือการให้้ความสำคััญ กับัการกระทำหรืือผลการปฏิิบัติัิโดยใช้้

ค่่าเฉลี่่�ยรวมเป็็นเกณฑ์์สำหรับัแบ่่งพื้้�นที่่�สี่่�เหลี่่�ยมแสดงผลการวิเิคราะห์์เป็็น4 กล่่องหรืือ 4 กลยุทุธ์์ดัังนี้้� 

		  (1)	มุ่่ �งให�ความสนใจ (Concentrate here) กล่่องนี้้� หมายถึึงให้้ความสำคััญสููง  

แต่่ผลการปฏิิบััติิต่่ำ

		  (2)	ดี ีแล้้วทำต่่อไป (Keep up the good work) กล่่องนี้้� หมายถึึง ให้้ความสำคััญ 

และผลการปฏิิบััติิสููงทั้้�งสองด้้าน

		  (3)	 ไม่่สมควรทำตอนนี้้� (Low priority) กล่่องนี้้� หมายถึึง ให้้ความสำคััญและ 

ผลการปฏิิบััติิต่่ำทั้้�งคู่่�

		  (4)	 ทำมากเกิินไป (Possible overkill) กล่่องนี้้� หมายถึึง ให้้ความสำคััญน้้อย 

แต่่ผลการปฏิิบััติิสููง

ผลการวิิจััย

	 1.	 ระดัับความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพของผู้้�สููงวััยชาวจีีน

		  ผลการวิจิัยัดังัแสดงในตารางที่่� 1 พบว่่า ผู้้�สููงวัยัส่่วนมากที่่�อาศัยัอยู่่�ในจัังหวัดัเหอหนาน 

ประเทศจีีน มีีความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพในระดัับปานกลาง (ค่่าเฉลี่่�ย 3.39) โดยส่่วนใหญ่่มีีความ
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เห็็นในระดัับมากที่่�สุุดในเรื่่�อง การเข้้าถึึงเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ได้้ยาก ทำำ�ให้้ความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพ

ของคนชนบท มีีน้้อยกว่่าคนในเมืือง (ค่่าเฉลี่่�ย 4.23) เห็็นด้้วยอย่่างมากใน 2 เรื่่�อง คืือ ความรอบรู้้�

เรื่่�องสุุขภาพขึ้้�นอยู่่�ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล (ค่่าเฉลี่่�ย 4.04) และ ความรอบรู้้�เรื่่�อง

สุุขภาพ ไม่่ใช่่เฉพาะเรื่่�องสุุขภาพ แต่่รวมถึึงการอยู่่�ดีีมีสีุุข (ค่่าเฉลี่่�ย 3.81) ขณะที่่�ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับ 

ประเด็น็อื่่�นอีกี 7 ประเด็น็ที่่�อาจใช้อ้ธิบิายระดับัความรอบรู้้�เรื่่�องสุขุภาพของผู้้�สููงวั ัย มีคี่่าคะแนนเฉลี่่�ย 

อยู่่�ในระดัับปานกลางทั้้�งสิ้้�น อย่่างไรก็็ตาม เม่ื่�อเทีียบกับประเด็็นคำถามทั้้�งหมด พบว่่า ประเด็็น  

ความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพเป็็ นเรื่่�องเฉพาะบุุคคล มีคี่่าคะแนนเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุดุ คืือที่่� 2.64 และผู้้�ให้้ข้้อมููลส่่วนมาก 

เลืือกเห็น็ด้้วยมากกับัคำถามข้อนี้้� คิดิเป็็นร้้อยละ 40.50 รองลงมาคืือ เห็น็ด้้วยปานกลาง (29.25) 

ตารางที่่� 1 ระดัับความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพของผู้้�สููงวััยชาวจีีน
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ผลการวิจัย 

1. ระดับความรอบรูเรื่องสุขภาพของผูสูงวัยชาวจีน 

ผลการวิจัยดังแสดงในตารางที่ 1 พบวา ผูสูงวัยสวนมากที่อาศัยอยูในจังหวัดเหอหนาน 
ประเทศจีน มีความรอบรูเรื่องสุขภาพในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 3.39) โดยสวนใหญมีความเห็นใน
ระดับมากที่สุดในเรื่อง การเขาถึงเทคโนโลยีสมัยใหมไดยาก ทําใหความรอบรูเรื่องสุขภาพของคน

ชนบท มีนอยกวาคนในเมือง (คาเฉลี่ย 4.23) เห็นดวยอยางมากใน 2 เรื่อง คือ  ความรอบรูเรื่อง

สุขภาพข้ึนอยูความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล(คาเฉลี่ย 4.04) และ ความรอบรูเรื่องสุขภาพ 

ไมใชเฉพาะเรื่องสุขภาพ แตรวมถึงการอยูดีมีสุข(คาเฉลี่ย 3.81)ขณะที่ความคิดเห็นเก่ียวกับประเด็น

อ่ืนอีก 7 ประเด็นท่ีอาจใชอธิบายระดับความรอบรูเรื่องสุขภาพของผูสูงวัย มีคาคะแนนเฉลี่ยอยูใน
ระดับปานกลางทั้งสิ้น อยางไรก็ตาม เม่ือเทียบกับประเด็นคําถามทั้งหมด พบวา ประเด็น ความรอบรู

เรื่องสุขภาพเปนเรื่องเฉพาะบุคคล มีคาคะแนนเฉลี่ยต่ําที่สุด คือที่ 2.64 และผูใหขอมูลสวนมาก เลือก

เห็นดวยมากกับคําถามขอนี้ คิดเปนรอยละ 40.50 รองลงมาคือ เห็นดวยปานกลาง (29.25)  
ตารางที่ 1ระดับความรอบรูเรื่องสุขภาพของผูสูงวัยชาวจีน 

 

 

คําถาม ระดบั ความถี ่ % คาเฉลี่ย S.D. ระดบั 

1. การเขาถึงเทคโนโลยีสมัยใหมไดยาก 
ทําใหความรอบรูเรื่องสุขภาพของ 

คนในพ้ืนทีช่นบท มีนอยกวาคนในเมือง 

มากที่สุด 206 51.50 

4.23 0.848 มากที่สุด 
มาก 115 28.75 

ปานกลาง 66 16.50 
นอย 10 2.50 

นอยที่สุด 3 0.75 

2. ความรอบรูเรื่องสุขภาพขึ้นอยู
ความสามารถในการใชเทคโนโลยดิีจิทัล 

 

มากที่สุด 149 37.25 

4.04 0.888 มาก 
มาก 115 28.75 

ปานกลาง 31 7.75 
นอย 72 18.00 

นอยที่สุด 33 8.25 

3. ความรอบรูเรื่องสุขภาพ ไมใชเฉพาะ
เรื่องสุขภาพ แตรวมถึงการอยูดีมสุีข 

มากที่สุด 87 21.75 

3.81 0.914 มาก 
มาก 226 56.50 

ปานกลาง 6 1.25 
นอย 61 15.25 

นอยที่สุด 20 5.00 

4. ความรอบรูเรื่องสุขภาพเปน 
ความจําเปนของผูสูงอาย ุ

 

มากที่สุด 226 56.50 

3.35 0.909 ปานกลาง 
มาก 117 29.25 

ปานกลาง 41 10.25 
นอย 13 3.25 

นอยที่สุด 3 0.75 
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5. การแพทยแผนจีนแบบดั้งเดิม 
เปนอุปสรรคของการพัฒนาความรอบรู

เรื่องสุขภาพ 

มากที่สุด 50 12.50 

3.32 0.964 ปานกลาง 
มาก 106 26.50 

ปานกลาง 117 29.25 
นอย 120 30.00 

นอยที่สุด 7 1.75 

6. ยิ่งมีความรอบรูเรื่องสุขภาพมาก  
ยิ่งมีความวิตกกังวลเก่ียวกับ 

สุขภาพมากขึ้น  
 

มากที่สุด 10 2.50 

3.31 0.894 ปานกลาง 
มาก 9 2.25 

ปานกลาง 31 7.75 
นอย 201 50.25 

นอยที่สุด 149 37.25 

7. การมีปฏสิัมพันธกับเครือขาย 
บนสื่อสังคมออนไลน ทําใหความรอบรู

เรื่องสุขภาพดีขึ้น 

มากที่สุด 3 0.75 

3.19 1.070 ปานกลาง 
มาก 4 1.00 

ปานกลาง 72 18.00 
นอย 115 28.75 

นอยที่สุด 206 51.50 

8. ถาประยุกตใชรูปแบบชองทาง
ออนไลนเพ่ือปญหาสุขภาพได  
ความรอบรูเรื่องสุขภาพจะดีขึ้น 

 

มากที่สุด 9 2.25 

3.13 0.896 ปานกลาง 
มาก 10 2.50 

ปานกลาง 31 7.75 
นอย 149 37.25 

นอยที่สุด 201 50.25 

9. ความรอบรูเรื่องสุขภาพจะดีข้ึน  
ถาความถี่ในการสื่อสารสุขภาพดจิทิัล 

มีมากขึ้น 
 

มากที่สุด 149 37.25 

2.92 0.914 ปานกลาง 
มาก 201 50.25 

ปานกลาง 10 2.50 
นอย 9 2.25 

นอยที่สุด 31 7.75 

10.  ความรอบรูเรื่องสุขภาพ 
เปนเรื่องเฉพาะบคุคล 

มากที่สุด 41 10.25 

2.64 0.984 ปานกลาง 
มาก 162 40.50 

ปานกลาง 117 29.25 
นอย 70 17.50 

นอยที่สุด 10 2.50 
รวม 3.39 0.906 ปานกลาง 

 

2. เปรียบเทียบความสําคัญและผลการปฏิบัตเิกี่ยวกับการสื่อสารสุขภาพดิจิทัล 

1) ความสําคัญของการสื่อสารสุขภาพดิจิทัลสําหรับผูสูงวัย 

จากตารางที่ 2 แสดงผลการวิจัย ซึ่งพบวา ผูสูงวัยชาวจีนที่อาศัยในจังหวัดเหอหนานสวน
ใหญใหความสําคัญอยางมาก (คาเฉลี่ย 4.11) กับการสื่อสารสุขภาพดิจิทัล โดยพบวา กลุมตัวอยาง
สวนมากเห็นดวยมากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.26) วา ควรพัฒนาทักษะดิจิทัลแกผูสูงวัย ควบคูกับการพัฒนา

ระบบบริการสุขภาพ ซึ่งใกลเคยีงกับประเด็น ผูสูงวัยตองการปฏิสัมพันธในรูปแบบโตตอบสนทนาเมื่อ
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เปนอุปสรรคของการพัฒนาความรอบรู
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มากที่สุด 50 12.50 

3.32 0.964 ปานกลาง 
มาก 106 26.50 

ปานกลาง 117 29.25 
นอย 120 30.00 

นอยที่สุด 7 1.75 

6. ยิ่งมีความรอบรูเรื่องสุขภาพมาก  
ยิ่งมีความวิตกกังวลเก่ียวกับ 
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มากที่สุด 10 2.50 

3.31 0.894 ปานกลาง 
มาก 9 2.25 

ปานกลาง 31 7.75 
นอย 201 50.25 

นอยที่สุด 149 37.25 
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บนสื่อสังคมออนไลน ทําใหความรอบรู

เรื่องสุขภาพดีขึ้น 

มากที่สุด 3 0.75 

3.19 1.070 ปานกลาง 
มาก 4 1.00 

ปานกลาง 72 18.00 
นอย 115 28.75 

นอยที่สุด 206 51.50 

8. ถาประยุกตใชรูปแบบชองทาง
ออนไลนเพ่ือปญหาสุขภาพได  
ความรอบรูเรื่องสุขภาพจะดีขึ้น 

 

มากที่สุด 9 2.25 

3.13 0.896 ปานกลาง 
มาก 10 2.50 

ปานกลาง 31 7.75 
นอย 149 37.25 

นอยที่สุด 201 50.25 

9. ความรอบรูเรื่องสุขภาพจะดีข้ึน  
ถาความถี่ในการสื่อสารสุขภาพดจิทิัล 
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มากที่สุด 149 37.25 

2.92 0.914 ปานกลาง 
มาก 201 50.25 

ปานกลาง 10 2.50 
นอย 9 2.25 

นอยที่สุด 31 7.75 

10.  ความรอบรูเรื่องสุขภาพ 
เปนเรื่องเฉพาะบคุคล 

มากที่สุด 41 10.25 

2.64 0.984 ปานกลาง 
มาก 162 40.50 

ปานกลาง 117 29.25 
นอย 70 17.50 

นอยที่สุด 10 2.50 
รวม 3.39 0.906 ปานกลาง 

 

2. เปรียบเทียบความสําคัญและผลการปฏิบัตเิกี่ยวกับการสื่อสารสุขภาพดิจิทัล 

1) ความสําคัญของการสื่อสารสุขภาพดิจิทัลสําหรับผูสูงวัย 

จากตารางที่ 2 แสดงผลการวิจัย ซึ่งพบวา ผูสูงวัยชาวจีนที่อาศัยในจังหวัดเหอหนานสวน
ใหญใหความสําคัญอยางมาก (คาเฉลี่ย 4.11) กับการสื่อสารสุขภาพดิจิทัล โดยพบวา กลุมตัวอยาง
สวนมากเห็นดวยมากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.26) วา ควรพัฒนาทักษะดิจิทัลแกผูสูงวัย ควบคูกับการพัฒนา

ระบบบริการสุขภาพ ซึ่งใกลเคยีงกับประเด็น ผูสูงวัยตองการปฏิสัมพันธในรูปแบบโตตอบสนทนาเมื่อ

ตารางที่่� 1 ระดัับความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพของผู้้�สููงวััยชาวจีีน (ต่่อ)

	 2.	 เปรีียบเทีียบความสำคััญและผลการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััล

			   1) ความสำคััญของการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััลสำหรัับผู้้�สููงวััย

จากตารางที่่� 2 แสดงผลการวิิจััย ซึ่่�งพบว่่า ผู้้�สููงวััยชาวจีีนที่่�อาศััยในจัังหวััดเหอหนานส่่วน

ใหญ่่ให้้ความสำคััญอย่่างมาก (ค่่าเฉลี่่�ย 4.11) กัับการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััล โดยพบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่าง

ส่่วนมากเห็็นด้ว้ยมากที่่�สุดุ (ค่่าเฉลี่่�ย 4.26) ว่่า ควรพัฒันาทัักษะดิิจิิทัลแก่่ผู้�สููงวัยั ควบคู่่�กับัการพััฒนา

ระบบบริิการสุุขภาพ ซึ่่�งใกล้เ้คียีงกับัประเด็น็ ผู้้�สููงวัยัต้้องการปฏิิสัมพัันธ์ใ์นรููปแบบโต้้ตอบสนทนาเมื่่�อ

สื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทัล (ค่่าเฉลี่่�ย 4.25) การวิจัิัยพบด้ว้ยว่่า ประเด็น็ ผู้้�สููงวัยัควรประยุุกต์์ใช้ก้ารสื่่�อสาร

สุุขภาพดิิจิิทััล เพื่่�อดููแลกลุ่่�มโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรัังและ ประสิิทธิิภาพของการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััลต้้อง
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อาศััยทัักษะการสื่่�อสาร เป็็นประเด็็นที่่�ผู้้�สููงวััยให้้ความสำคััญน้้อยที่่�สุุด (ค่่าเฉลี่่�ย 3.84 และ 3.85 

ตามลำดัับ) เมื่่�อเทีียบทั้้�ง 12 ประเด็็น แม้้ทั้้�ง 2 ประเด็็นจััดอยู่่�ในระดัับเห็็นด้้วยอย่่างมากแต่่มีีนััยได้้

ว่่า ผู้้�สููงวัยัอาจไม่่ได้มุ้่่�งการสื่่�อสารสุขุภาพดิจิิทิัลัเพื่่�อกลุ่่�มโรคไม่่ติดิต่่อเรื้้�อรังัและไม่่ได้ม้อง ‘ทักัษะการ

สื่่�อสาร’ เป็็นสาระหลัักในการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััล แม้้จะให้้ความสำคััญกัับทักษะการใช้้ส่ื่�อดิิจิิทััล

ในการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััล

9 
 

สื่อสารสุขภาพดิจิทัล(คาเฉลี่ย 4.25)  การวิจัยพบดวยวา ประเด็น ผูสูงวัยควรประยุกตใชการสื่อสาร

สุขภาพดิจิทัล เพื่อดูแลกลุมโรคไมติดตอเรื้อรังและ ประสิทธิภาพของการสื่อสารสุขภาพดิจิทัลตอง

อาศัยทักษะการสื่อสาร เปนประเด็นที่ผูสูงวัยใหความสําคัญนอยที่สุด (คาเฉลี่ย 3.84 และ 3.85 

ตามลําดับ)เม่ือเทียบทั้ง 12 ประเด็น แมทั้ง 2 ประเด็นจัดอยูในระดับเห็นดวยอยางมากแตมีนัยไดวา 
ผูสูงวัยอาจไมไดมุงการสื่อสารสุขภาพดิจิทัลเพ่ือกลุมโรคไมติดตอเรื้อรังและไมไดมอง ‘ทักษะการ
สื่อสาร’ เปนสาระหลักในการสื่อสารสุขภาพดิจิทัล แมจะใหความสําคัญกับทักษะการใชสื่อดิจิทัลใน
การสื่อสารสุขภาพดิจิทัล 
ตารางที่ 2ความสําคญัของการสื่อสารสุขภาพดิจิทัลในความคดิเห็นของผูสูงวัย 

 
ที ่ คําถาม คาเฉลี่ย S.D. ระดบั 

-b12 พัฒนาทักษะดิจิทัลแกผูสูงวัย ควบคูกับการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 4.26 0.909 มากที่สุด 

-b6 ผูสูงวยัตองการปฏิสมัพันธโตตอบสนทนาเมื่อสื่อสารสุขภาพดิจิทัล 4.25 0.888 มากที่สุด 

-b7 การสื่อสารสุขภาพดิจิทลัเปนตัวเรงการพัฒนาระบบสุขภาพผูสุงวัยในทุกมิต ิ 4.21 0.848 มากที่สุด 

-b8 การตื่นตัวเรื่องการสื่อสารสุขภาพดิจิทัลของผูสูงวัยจะยกระดับความรอบรู

เรื่องสุขภาพ 
4.11 0.941 มาก 

-b4 ยิ่งมีการพัฒนาเครื่องมือบริการสุขภาพเปนระบบดิจิทลั ความสามารถใน

การสื่อสารสุขภาพดิจิทลั ยิ่งจําเปน 
4.10 0.892 มาก 

-b2 สื่อมือถือ คือ ชองทางที่เหมาะสมกับการสื่อสารสุขภาพดิจิทลักับผูสงูวัย 4.05 0.868 มาก 

-b11 การสื่อสารสุขภาพดิจิทลัชวยลดภาระคาใชจายเพื่อสุขภาพสําหรับผูสูงวัย 4.01 0.881 มาก 

-b10 การสื่อสารสุขภาพดิจิทลัชวยการพัฒนาการแพทยแผนจีนแบบดั้งเดิม 3.97 1.001 มาก 

-b9 สื่อสังคมออนไลนท่ีใชงานงาย ดึงดูดผูสูงวัยใหสนใจการสื่อสารสุขภาพดิจิทัล 3.96 1.060 มาก 

-b5 สื่อดิจิทัล คือ ชองทางสําคัญของผูสูงวยัในการเขาถึงบริการดานสุขภาพ 3.87 0.870 มาก 

-b1 ประสิทธภิาพของการสื่อสารสุขภาพดิจิทัลเก่ียวกับทักษะการสื่อสาร 3.85 0.880 มาก 

-b3 ผูสูงวยัควรใชการสื่อสารสุขภาพดจิิทัล เพ่ือดูแลกลุมโรงไมติดตอเรื้อรัง 3.84 0.893 มาก 

รวม 4.04 0.909 มาก 

2) ผลการปฏิบตัเิกี่ยวกับการสื่อสารสุขภาพดิจิทัลของผูสูงวัย 

ตารางที่ 3การกระทําเก่ียวกับการสื่อสารสุขภาพดิจิทัลของผูสูงวัยชาวจีน 

 

 

 

 

 

ตารางที่่� 2 ความสำคััญของการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััลใน ความคิิดเห็็นของผู้้�สููงวััย
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2) ผลการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััลของผู้้�สููงวััย
10 

 

ที ่ คําถาม คาเฉลี่ย S.D. ระดบั 

-a7 หลีกเลี่ยงใชเทคโนโลยี AI เพื่อการสื่อสารสุขภาพดิจิทลั  4.18 0.906 มาก 

-a8 วิตกกังวลเมื่อตองทําการสื่อสารสขุภาพดิจิทัล 4.17 0.893 มาก 

-a5 รูปแบบการนําเสนอขอมลูเปนเหตผุลที่เลือกทําการสื่อสารสุขภาพดจิิทัล 4.10 0.904 มาก 
-a4 ทําการสื่อสารสุขภาพดิจิทลั เฉพาะบนชองทางที่ดําเนินการอยางถูกตอง 4.01 0.931 มาก 
-a6 ใชการสื่อสารสุขภาพดิจิทัลเมื่อมปีญหาเรื่องการเงนิ 3.99 0.903 มาก 
-a9 เขารวมกิจกรรมสุขภาพทางออนไลน ที่จัดโดยหนวยงานดานสุขภาพ 3.91 0.850 มาก 
-a10 สื่อสารสุขภาพดิจิทัลเฉพาะเมื่อตนเองเกิดปญหาสุขภาพ 3.68 0.947 มาก 

-a3 ติดตามการสือสารสุขภาพดิจิทัลแบบ Live สด 3.17 0.963 ปานกลาง 

-a1 หลีกเลี่ยงการปฏิบัติตามขอแนะนาํสุขภาพที่ขาดความชัดเจน 3.08 1.005 ปานกลาง 

-a11 คนหาขอมูลเก่ียวกับโรคไมติดตอเรื้อรังดวยวธิกีารสื่อสารสุขภาพดิจิทัล 2.62 1.009 ปานกลาง 

-a12 หลีกเลี่ยงแลกเปลี่ยนปญหาสุขภาพกับเครือขายบนสื่อสังคมออนไลน 2.58 0.957 นอย 
-a2 ตรวจสอบความถูกตองกอนแชรคอนเทนตสุขภาพที่เปนไวรลั 2.25 0.978 นอย 

 รวม 3.15 0.914 ปานกลาง 

 
ผลการวิจัย ดังแสดงในตารางที่ 3 พบวาระดับการกระทําการสื่อสารสุขภาพดิจิทัลของผูสูง

วัยชาวจีนในจังหวัดเหอหนาน สวนมากอยูที่ระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 3.15) โดยมีการกระทําจําแนก
เปน 12 ประเด็น (a1 – a12) อยูใน 3 ระดับ คือ มากกวาครึ่ง หรือ 7 ใน 12 ประเด็นอยูที่ระดับมาก 
ตามดวยระดับปานกลาง 3 ประเด็นและ 2 ประเด็นอยูที่ระดับนอย ผูสูงวัยสวนมาก หลีกเลี่ยงใช

เทคโนโลยี AI เพื่อการสื่อสารสุขภาพดิจิทัล (คาเฉลี่ย 4.18) และวิตกกังวลเมื่อตองทําการสื่อสาร

สุขภาพดิจิทัล (คาเฉลี่ย 4.17) ตรงขามกับประเด็น ตรวจสอบความถูกตองกอนแชรคอนเทนตสุขภาพ

ที่เปนไวรัล ที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด (2.25)เมื่อเปรียบเทียบกับประเด็นการกระทําเก่ียวกับการสื่อสาร

สุขภาพดิจิทัลทั้ง 12 ประเด็น 
3) ผลการเปรียบเทียบโดยการวิเคราะหความสําคัญและผลการปฏิบัติเกี่ยวกับการ

สื่อสารสุขภาพดิจิทัลของผูสูงวัย 

จากภาพที่ 1 แสดงผลจากการวิเคราะหความสําคัญ(b1-b12) และผลการปฏิบัติ(a1-a12) 
เก่ียวกับการสื่อสารสุขภาพดิจิทัลผลการวิจัยพบวา ผูสูงวัยสวนมากใหความสําคัญกับการสื่อสาร

สุขภาพดิจิทัลสูงมากในทุกประเด็นบงชี้ โดยมี 10 ประเด็นบงชี้อยูในกลองA ‘มุงใหความสนใจ’และมี
อีก 2 ประเด็น คือ การตื่นตัวเรื่องการสื่อสารสุขภาพดิจิทัลของผูสูงวัยจะยกระดับความรอบรูเรื่อง

สุขภาพ (b8) และ ยิ่งมีการพัฒนาเครื่องมือบริการสุขภาพเปนระบบดิจิทัล ความสามารถในการ

สื่อสารสุขภาพดิจิทัล ยิ่งจําเปน(b4) ที่อยูในกลองB‘ดีแลวทําตอไป’  

สวนผลการปฏิบตั ิพบวา กระจายตัวในทุกกลอง ผลการปฏิบัติที่ควร ‘มุงใหความสนใจ’ คือ 

ตรวจสอบความถูกตองกอนแชรคอนเทนตสุขภาพท่ีเปนไวรัล (a2)และ หลีกเลี่ยงแลกเปลี่ยนปญหา

สุขภาพกับเครือขายบนสื่อสังคมออนไลน (a12)ดังนั้นคุณภาพของขอมูลและบริการดานสุขภาพจึง

ตารางที่่� 3 การกระทำเกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััลของผู้้�สููงวััยชาวจีีน

ผลการวิิจััย ดัังแสดงในตารางที่่� 3 พบว่่าระดัับการกระทำการส่ื่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััลของ 

ผู้้�สููงวััยชาวจีีนในจัังหวััดเหอหนาน ส่่วนมากอยู่่�ที่่�ระดัับปานกลาง (ค่่าเฉลี่่�ย 3.15) โดยมีีการกระทำ

จำแนกเป็็น 12 ประเด็็น (a1 – a12) อยู่่�ใน 3 ระดัับ คืือ มากกว่่าครึ่่�ง หรืือ 7 ใน 12 ประเด็็นอยู่่�

ที่่�ระดัับมาก ตามด้้วยระดัับปานกลาง 3 ประเด็็นและ 2 ประเด็็นอยู่่�ที่่�ระดัับน้้อย ผู้้�สููงวััยส่่วนมาก  

หลีีกเลี่่�ยงใช้้เทคโนโลยีี AI เพื่่�อการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััล (ค่่าเฉลี่่�ย 4.18) และวิิตกกัังวลเมื่่�อต้้อง 

ทำำ�การสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััล (ค่่าเฉลี่่�ย 4.17) ตรงข้้ามกัับประเด็็น ตรวจสอบความถููกต้้องก่่อนแชร์์

คอนเทนต์์สุุขภาพที่่�เป็็นไวรััล ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด (2.25) เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับประเด็็นการกระทำ

เกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััลทั้้�ง 12 ประเด็็น

2)	 ผลการเปรีียบเทีียบโดยการวิิเคราะห์์ความสำคััญและผลการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการ

สื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััลของผู้้�สููงวััย

จากภาพที่่� 1 แสดงผลจากการวิเิคราะห์์ความสำคัญั (b1-b12) และผลการปฏิิบัตัิ ิ(a1-a12) 

เกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััลผลการวิิจััยพบว่่า ผู้้�สููงวััยส่่วนมากให้้ความสำคััญกัับการสื่่�อสาร

สุขุภาพดิจิิิทัลัสููงมากในทุกุประเด็น็บ่่งชี้้� โดยมี ี10 ประเด็น็บ่่งชี้้�อยู่่�ในกล่่อง A ‘มุ่่�งให้ค้วามสนใจ’และ
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มีีอีีก 2 ประเด็็น คืือ การตื่่�นตััวเรื่่�องการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััลของผู้้�สููงวััยจะยกระดัับความรอบรู้้�เรื่่�อง

สุุขภาพ (b8) และ ยิ่่�งมีีการพััฒนาเครื่่�องมืือบริิการสุุขภาพเป็็นระบบดิิจิิทััล ความสามารถในการ

สื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััล ยิ่่�งจำำ�เป็็น (b4) ที่่�อยู่่�ในกล่่อง B ‘ดีีแล้้วทำต่่อไป’ 

ส่่วน ผลการปฏิิบััติิ พบว่่า กระจายตััวในทุุกกล่่อง ผลการปฏิิบััติิที่่�ควร ‘มุ่่�งให้้ความสนใจ’ 

คืือ ตรวจสอบความถููกต้้องก่่อนแชร์์คอนเทนต์์สุุขภาพที่่�เป็็นไวรััล (a2) และ หลีีกเลี่่�ยงแลกเปลี่่�ยน

ปััญหาสุุขภาพกัับเครืือข่่ายบนสื่่�อสัังคมออนไลน์์ (a12) ดัังนั้้�นคุุณภาพของข้้อมููลและบริิการด้้าน

สุุขภาพจึึงเป็็นประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องควรให้้ความสนใจ นอกจากนี้้� การหลีีกเลี่่�ยงใช้้เทคโนโลยีี 

AI เพื่่�อการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััล (a7) และ วิิตกกัังวลเมื่่�อต้้องทำำ�การสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััล (a8) 

ในกล่่อง ‘ดีีแล้ว้ทำต่่อไป’  นั้้�น เม่ื่�อแปลความหมายในมุุมกลัับของทั้้�ง 2 ประเด็็น ต่่างเป็็นสิ่่�งที่่�ต้อ้งการ 

การปรัับปรุุงให้้ดีีขึ้้�น ผู้้�สููงวััยควรสบายใจเม่ื่�อต้้องใช้้เทคโนโลยีี AI หรืือไม่่ควรวิิตกกัังวลเม่ื่�อกระทำ

การสื่่�อสารสุขุภาพดิจิิทัิัลเนื่่�องจาก ปัจัจุบัุัน มีกีารบููรณาการเทคโนโลยี ีAI สำหรับัการแพทย์แ์ละการ

บริิการสุุขภาพหลากหลายรููปแบบมากขึ้้�นเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการรัักษาและประโยชน์์ของคนไข้้

ในส่่วนของกล่่อง C ‘ไม่่สมควรทำตอนนี้้�’ปรากฏตััวบ่่งชี้้�เกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััล

เฉพาะด้า้นผลการปฏิบิัตัิคิืือ ติิดตามการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทัลัแบบ Live สดหลีกีเลี่่�ยงการปฏิิบัตัิิตาม

ข้้อแนะนำำ�สุุขภาพที่่�ขาดความชััดเจนและ ค้้นหาข้้อมููลเกี่่�ยวกัับโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรัังด้้วยวิิธีีการสื่่�อสาร 

สุุขภาพดิิจิิทััลแสดงว่่า ผู้้�สููงวััยส่่วนมากไม่่นิิยมการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััลในรููปแบบ Live สด 

มีคีวามระมัดัระวัังในการปฏิิบัตัิติามข้อมููลด้้านสุุขภาพบนส่ื่�อดิิจิทิัลั จึงึไม่่นิยมค้นหาข้้อมููลด้้านสุุขภาพ

บนช่่องทางดิิจิิทััล

ส่่วนกล่่อง D ‘ทำมากเกิินไป’ หรืือผู้้�สููงวััยนิิยมปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการสื่่�อสารสุุขภาพดิจิิทััล 

แต่่ไม่่เห็น็ว่่ามีคีวามสำคัญั ได้แ้ก่่ รููปแบบการนำำ�เสนอข้อ้มููลเป็น็เหตุุผลที่่�เลืือกทำำ�การสื่่�อสารสุุขภาพ 

ดิิจิิทัลัเข้า้ร่่วมกิิจกรรมสุุขภาพทางออนไลน์์เฉพาะท่ี่�จัดัโดยหน่่วยงานด้า้นสุุขภาพและ สื่่�อสารสุุขภาพ

ดิิจิิทัลัเฉพาะเมื่่�อตนเองเกิิดปัญหาสุุขภาพแสดงว่่า รููปแบบการนำเสนอและแหล่่งข้้อมููลสุขุภาพบนส่ื่�อ

ดิจิิทิัลัเป็็นปัจัจัยัที่่�มีผีลต่่อการปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกับการส่ื่�อสารสุุขภาพดิจิิทััลของผู้้�สููงวััย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 

ผลวิจัิัยแสดงให้เ้ห็น็ด้ว้ยว่่า การส่ื่�อสารสุุขภาพดิจิิทิัลัไม่่ใช่่วิธิีทีี่่�ผู้้�สููงวัยัเลืือกปฏิิบัตัิใินเชิงิป้อ้งกัันปัญัหา

ด้้านสุุขภาพแต่่จะกระทำเมื่่�อปััญหาสุุขภาพเกิิดขึ้้�นแล้้ว
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สรุุปผลการวิิจััย

ผลการวิิจััยโดยสรุุป คืือ ผู้้�สููงวััยชาวจีีนในจัังหวััดเหอหนานมีีความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพ 

โดยเฉพาะกลุ่่�มโรคไม่่ติดิต่่อเรื้้�อรังัในระดับัดี ีแม้้ผู้้�สููงวัยัส่่วนมากเชื่่�อว่่ามีคีวามแตกต่่างในเรื่่�องการเข้้าถึงึ 

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลระหว่่างคนในเขตเมืืองกัับพื้้�นที่่�ชนบท การส่ื่�อสารสุุขภาพดิจิิทััลเป็็นเรื่่�องสำคััญใน

ความคิดิเห็น็ของผู้้�สููงวัยั แต่่ภาคปฏิบิัตัิหิรืือการลงมืือทำตรงกันัข้้ามผู้้�สููงวัยัมีีความวิติกกังัวลเกี่่�ยวกับั

เทคโนโลยีสีมัยัใหม่่ที่่�เป็น็ระบบดิจิิทัิัล และ AI เพื่่�อการสื่่�อสารสุขุภาพดิจิิทิัลันอกจากนี้้� ผู้้�สููงวัยัมักัแชร์์

และส่่งต่่อข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสุุขภาพที่่�เป็็นกระแสในสัังคมก่่อนตรวจสอบความถููกต้้อง รวมถึงการแลก

เปลี่่�ยนข้อ้มููลสุขุภาพกับัเครืือข่่ายบนสื่่�อสังัคมออนไลน์ก์ลยุทุธ์เ์พ่ื่�อพัฒันาคุณุภาพการสื่่�อสารสุขุภาพ

ดิิจิิทััลของผู้้�สููงวััยชาวจีีน คืือ มุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมความสำคััญเรื่่�อง‘ชััวร์์ก่่อนแชร์์’ สำหรัับข้้อมููลสุุขภาพที่่�

ได้้รัับ หรืือที่่�จะโพสต์์ และส่่งต่่อ

อภิิปรายผลการวิิจััย

ความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพของผู้้�สููงวััย

ผลการศึกึษาเกี่่�ยวกับัความรอบรู้้�เรื่่�องสุขุภาพของผู้้�สููงวัยัชาวจีนี สอดคล้อ้งกับัที่่�หยาง จิงิเกา

หยาง และ หวาง จููชุุน (Yang, Gao and Wang, 2020) ได้้พบว่่า ระดัับความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพขึ้้�น

อยู่่�กัับ 3 ปััจจััย คืือ ระยะเวลาที่่�มีีประสบการณ์์ด้้านสุุขภาพ สภาพสัังคมและระบบงานด้้านสุุขภาพ 

และเทคโนโลยีีเรื่่�องสุุขภาพซึ่่�งตรงกัับข้้อมููลสถิิติิจำนวนผู้้�มีีความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพในสัังคมจีีน 

ที่่�พบว่่าอยู่่�ในอัตัราที่่�ดีมีาก คืือเพิ่่�มสููงขึ้้�นเป็น็ 3 เท่่าในช่่วง 10 ปีทีี่่�ผ่่านมา แต่่เม่ื่�อจำแนกตามช่่วงอายุุ 

11 
 

เปนประเด็นที่ผูมีสวนเกี่ยวของควรใหความสนใจ นอกจากนี้ การหลีกเลี่ยงใชเทคโนโลยี AI เพ่ือการ

สื่อสารสุขภาพดิจิทัล(a7) และ วิตกกังวลเมื่อตองทําการสื่อสารสุขภาพดิจิทัล(a8) ในกลอง ‘ดีแลวทํา

ตอไป’  นั้น เมื่อแปลความหมายในมุมกลับของทั้ง 2 ประเด็น ตางเปนสิ่งที่ตองการการปรับปรุงใหดี
ขึ้น ผูสูงวัยควรสบายใจเมื่อตองใชเทคโนโลยี AI หรือไมควรวิตกกังวลเมื่อกระทําการสื่อสารสุขภาพ
ดิจิทัลเนื่องจาก ปจจุบัน มีการบูรณาการเทคโนโลยี AIสําหรับการแพทยและการบริการสุขภาพ
หลากหลายรูปแบบมากขึ้นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาและประโยชนของคนไข 

ในสวนของกลองC‘ไมสมควรทําตอนนี้’ปรากฏตัวบงชี้เก่ียวกับการสื่อสารสุขภาพดิจิทัล
เฉพาะดานผลการปฏิบัติคือ ติดตามการสื่อสารสุขภาพดิจิทัลแบบ Live สดหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตาม

ขอแนะนําสุขภาพท่ีขาดความชัดเจนและ คนหาขอมูลเก่ียวกับโรคไมติดตอเรื้อรังดวยวิธีการสื่อสาร

สุขภาพดิจิทัลแสดงวา ผูสูงวัยสวนมากไมนิยมการสื่อสารสุขภาพดิจิทัลในรูปแบบ Live สด มีความ

ระมัดระวังในการปฏิบัติตามขอมูลดานสุขภาพบนสื่อดิจิทัล จึงไมนิยมคนหาขอมูลดานสุขภาพบน
ชองทางดิจิทัล 

สวนกลอง D ‘ทํามากเกินไป’หรือผูสูงวัยนิยมปฏิบัติเก่ียวกับการสื่อสารสุขภาพดิจิทัล แตไม
เห็นวามีความสําคัญ ไดแก รูปแบบการนําเสนอขอมูลเปนเหตุผลที่เลือกทําการสื่อสารสุขภาพดิจิทัล

เขารวมกิจกรรมสุขภาพทางออนไลนเฉพาะที่จัดโดยหนวยงานดานสุขภาพและ สื่อสารสุขภาพดิจิทัล

เฉพาะเมื่อตนเองเกิดปญหาสุขภาพแสดงวา รูปแบบการนําเสนอและแหลงขอมูลสุขภาพบนสื่อดิจิทัล

เปนปจจัยท่ีมีผลตอการปฏิบัติเก่ียวกับการสื่อสารสุขภาพดิจิทัลของผูสูงวัย โดยเฉพาะอยางยิ่งผลวิจัย
แสดงใหเห็นดวยวา การสื่อสารสุขภาพดิจิทัลไมใชวิธีท่ีผูสูงวัยเลือกปฏิบัติในเชิงปองกันปญหาดาน
สุขภาพแตจะกระทําเม่ือปญหาสุขภาพเกิดขึ้นแลว 

 
ภาพที่ 1แสดงผลการวิเคราะหความสําคัญและผลการปฏิบัติเก่ียวกับการสื่อสารสุขภาพดิจิทัลของผู

สูงวัยชาวจีน 
 

 

 

 

(a1 – a12) 

(b
1 

– 
b1

2)
 

  

44..3300  

44..2200  

44..1100  

44..0000  

33..9900  

33..8800  

33..7700  

33..6600  

33..5500  

33..4400  

11..8800              22..0000              22..6600                    33..2200        33..7700      33..9900      44..1100      44..2200        

ภาพที่่� 1 แสดงผลการวิเิคราะห์์ความสำคัญัและผลการปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกับัการสื่่�อสารสุขุภาพดิจิิทิัลัของผู้้�สููงวัยัชาวจีนี
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กลัับพบว่่า จำนวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�มผู้้�สููงวััยอายุุ 60 – 69 ปีี อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 4 เป็็นอััตราที่่�ต่่ำมาก

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับตัวเลขของวััยอ่ื่�น (Lee, 2023)  ขณะที่่� รายงานประจำปีี 2022 ของสมาคม

เวชศาสตร์์การป้้องกัันแห่่งประเทศจีีน (Chinese Preventive Medicine Association) ระบุุว่่า 

ปััญหาสุุขภาพของผู้้�สููงวััยต้้องอาศััยความรู้้�ด้้านเวชศาสตร์์การป้้องกััน โดยเฉพาะกลุ่่�มโรคไม่่ติิดต �อ

เรื้้�อรััง ได้้แก่่โรคความดัันปััญหาเส้้นเลืือดตีีบหรืือแตก โรคหััวใจ มะเร็็ง เบาหวาน ปอดอัักเสบและ

ติิดเชื้้�อ รวมถึงปััญหาด้้านสุุขภาพจิตเน่ื่�องจากกลุ่่�มโรคไม่่ติดต่่อเรื้้�อรัังต้้องใช้้ระยะเวลาต่่อเน่ื่�องใน

การดููแลรัักษาดัังนั้้�น ความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพ จึึงเป็็นสิ่่�งจำเป็็นต่่อการใช้้ชีีวิิตในยามสููงวััยให้้มีีความ

สุุขทั้้�งในแง่่สุขภาพและความอยู่่�ดีีมีีสุุขข้้อค้้นพบในงานวิจิััยนี้้� ที่่�ว่่า มีีความแตกต่่างในการเข้้าถึึงส่ื่�อ

ดิิจิิทััลระหว่่างคนในเมืืองกัับคนในพื้้�นที่่�ชนบทซึ่่�งต่่างอยู่่�ในจัังหวััดเดีียวกัันหรืือความกัังวลเกี่่�ยวกัับ 

ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลของผู้้�สููงวััยในเหอหนานเป็็นสิ่่�งยืืนยัันข้้อเสนอแนะจาก

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องก่่อนหน้้านี้้� ว่่า หน่่วยงานด้้านสาธารณสุุขระดัับพื้้�นที่่�ต้้องมีีการบริหารจััดการ 

มีนีโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เห็น็ผลในระยะใกล้อ้ย่่างจริงิจังัเพ่ื่�อส่่งเสริมิการสื่่�อสารสุขุภาพดิจิิิทัลัให้แ้ก่่ 

ผู้้�สููงวััยในสัังคมจีีน (Li, 2024; Li, Wang and Jing, 2020; Yang, 2023)

ความสำคััญและผลการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััล

ผลการศึึกษาเปรีียบเทีียบความสำคััญและผลการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารสุุขภาพดิจิิทััล

ของผู้้�สููงวััยชาวจีีนซึ่่�งอยู่่�ในระดัับปานกลาง ทั้้�งที่่�ให้้ความสำคััญอย่่างมากนั้้�น สามารถอธิิบายได้้จาก

แนวคิิดที่่�ว่่า โดยธรรมชาติิของผู้้�สููงวััย จะยอมรัับสิ่่�งใหม่่ เมื่่�อสิ่่�งนั้้�นสอดคล้้องกัับความคุ้้�นชิิน แต่่มััก

ปฏิิเสธหรืือหลีีกเลี่่�ยงเรื่่�องเทคโนโลยีีหรืือสิ่่�งแปลกใหม่่โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง เทคโนโลยีีอิินเทอร์์เน็็ต

กัับผู้้�สููงวััย (Lehtinen, 2023) ซึ่่�งผลการศึึกษาของ หลี่่�อีีหวาง ชิิว และ จิิง เล่่ย (Li, Wang and 

Jing, 2020) ได้้เปิิดเผยว่่าแม้้อิินเทอร์์เน็็ตเป็็นสิ่่�งที่่�มีีประโยชน์์ต่่อชีีวิิตยามเกษีียณที่่�ผู้้�สููงวััยมัักต้้อง

อยู่่�โดดเดี่่�ยวและรู้้�สึกึไร้้คุณุค่่า แต่่เป็น็ปัญัหาในอีกีมุุมหนึ่่�ง เพราะอินิเทอร์เ์น็ต็เป็น็สิ่่�งแปลกใหม่่ เป็น็

เทคโนโลยีทีี่่�ไม่่สอดคล้อ้งกับัทักัษะที่่�มีหีรืือความรู้้�ที่่�สะสมมายาวนาน นอกจากนี้้� การที่่�รููปแบบการนำ

เสนอข้้อมููลสุุขภาพดิจิทิัลั เป็็นปััจจััยที่่�มีผีลต่่อการปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกับการส่ื่�อสารสุุขภาพดิจิทิัลัของผู้้�สููงวััย 

ซึ่่�งงานวิิจััยของ เฉีียว เหวยอิิน (Qiao, 2024) ได้้เปิิดเผยว่่า ผู้้�สููงวััยมัักพึึงพอใจการดููคอนเทนต์์ใน

รููปแบบวิิดีีโอเพราะเข้้าใจคอนเทนต์์ได้้ง่่าย ได้้เห็็นวิิธีีการ พร้้อมเสีียงบรรยายเรื่่�องราว และสามารถ

เลืือกดููซ้้ำตามต้องการ ดัังนั้้�น คอนเทนต์์เพื่่�อการส่ื่�อสารสุุขภาพดิจิิทััลแก่่ผู้้�สููงวััยจึึงควรจััดทำในรููป

แบบวิิดีีโอ มีีขั้้�นตอนไม่่ซับซ้อนในการเข้้าถึึงคอนเทนต์์เพื่่�อลดความกังวลของผู้้�สููงวััยเกี่่�ยวกับความ

สามารถด้้านเทคโนโลยีี

อย่่างไรก็ด็ีเีทคโนโลยีีของโทรศัพัท์มืือถืือสมัยัใหม่่ซึ่่�งใช้ผ้ลิติวิดีิีโอคอนเทนต์์ได้้ ผู้้�ที่่�มีโีทรศัพัท์์

มืือถืือรุ่่�นใหม่่บนเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 5G สามารถสร้้างสรรค์์และเผยแพร่่คอนเทนต์์ผ่่านส่ื่�อสัังคม

ออนไลน์์ได้้เอง ดัังที่่� เฉิิน เหลีียง และ ถััง หงยีี (Chen and Tang, 2022) ได้้เปิิดเผยว่่า ทุุกวัันนี้้� 
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บุคุลากรทางการแพทย์แ์ละสาธารณสุขุจำนวนมากมีคีวามตื่่�นตัวั สนใจใช้ส่้ื่�อสังัคมออนไลน์เ์ป็น็ช่่อง 

ทางช่่วยการดููแลรัักษาสุุขภาพคนป่่วยเพื่่�อประสิิทธิิภาพการให้้บริิการที่่�ดีีขึ้้�น และช่่วยประหยััด 

ค่่าใช้้จ่่าย การส่ื่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััลให้้แก่่สาธารณะจึึงเป็็นการยกระดัับงานด้้านสาธารณสุุขและ 

เพิ่่�มความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพของประชาชน

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้

1. หน่่วยงานด้า้นสาธารณสุขุ เช่่น กระทรวงสาธารณสุขุ โรงพยาบาลประจำจังัหวัดั หน่่วยงาน 

ด้้านสาธารณสุุข รวมถึึงบ้้านพัักผู้้�สููงวััย หรืือ ‘บ้้านบางแค’นำไปพััฒนารููปแบบและช่่องทางเพื่่�อการ

สื่่�อสารสุุขภาพดิิจิิทััล

2. หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบด้้านผู้้�สููงวััย เช่่น กระทรวงวััฒนธรรม กระทรวงมหาดไทย โดย

เฉพาะกรมการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นระดัับย่่อย เช่่น อำเภอ ตำบล และหมู่่�บ้้าน ใช้้เป็็นแนวทางการ

บริิหารจััดการวางแผนรัับมืือสัังคมผู้้�สููงวััยอย่่างเต็็มรููปแบบ และปรัับใช้้ตามบริิบทเชิิงพื้้�นที่่�	

3. ชุมุชนและประชาคมท้อ้งถิ่่�นนำไปเป็น็แนวทางส่่งเสริมิการสร้า้งสรรค์ค์อนเทนต์ท์ี่่�หลาก

หลายเกี่่�ยวกัับการดููแลสุุขภาพเพื่่�อยกระดัับความรอบรู้้�เรื่่�องสุุขภาพของชุุมชน
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บทคััดย่่อ

การวิิจััยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน 

จัังหวััดนครปฐม 2) เปรีียบเทีียบการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครูู จำแนกตามตำแหน่่ง 

เพศ ประสบการณ์์ทำงาน และขนาดสถานศึึกษา กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ผู้้�บริหารและ 

ครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐมจำนวน 234 คน โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิ  

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว และการทดสอบ 

รายคู่่�โดยใช้้สููตรของเชฟเฟ่่

	 ผลการวิจิัยั พบว่่า 1) การทำงานเป็น็ทีมีของผู้้�บริหิารและครููอำเภอบางเลน จังัหวัดันครปฐม 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 2) ผลการเปรีียบเทีียบการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและ 

ครููอำเภอบางเลน จังัหวัดันครปฐม (1) จำแนกตามตำแหน่่ง พบว่่าด้า้นการมีสี่่วนร่่วมในการทำงานและ 

ด้า้นการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติทิี่่�ระดัับ .05 (2) จำแนกตามเพศ 

พบว่่า ด้้านการสื่่�อสารแบบเปิิดเผยและด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 (3) จำแนกตามขนาดสถานศึกึษา พบว่่า ด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� แตกต่่าง

วัันที่่�รัับ :  12 มกราคม 2568

วัันที่่�แก้้ไข : 12 มีีนาคม 2568

วัันที่่�ตอบรัับ : 19 มีีนาคม 2568
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กันัอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 (4) จำแนกตามประสบการณ์์ทำงาน พบว่่า โดยรวมและ 

รายด้้านไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

คำสำคััญ : การทำงานเป็็นทีีม / ผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน

Abstract

The research aimed to 1) study teamwork of administrators and teachers 

in Bang Len District, Nakhon Pathom Province, and 2) compare teamwork of 

administrators and teachers classified by position, gender, work experience, and school 

size. The sample group used in the research was 234 administrators and teachers in 

Bang Len District, Nakhon Pathom Province, using stratified random sampling. The 

research instruments were questionnaires. The statistics used for data analysis were 

mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of variance, and paired test using 

Scheffe’s formula.

The results of the research found that 1) Teamwork of administrators and 

teachers in Bang Len District Nakhon Pathom Province Overall, it is at the highest level. 

2) Results of comparing teamwork of administrators and teachers in Bang Len District. 

Nakhon Pathom Province (1) Classified by position, it was found that participation in 

work and in determining roles and responsibilities They are significantly different at 

the .05 level. (2) Classified by gender, it was found that open communication and in 

determining roles and responsibilities They are significantly different at the .05 level.

(3) Classified by educational institution size It was found that the determination of 

roles and responsibilities They are significantly different at the .05 level (4) classified 

by work experience. It was found that overall and each aspect were not significantly 

different.

Keywords : Teamwork / Executives and teachers of Bang Len District
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บทนำ

ในยุุคปััจจุุบัันที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงของโลกเป็็นอย่่างมากทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม วัฒันธรรม
และเทคโนโลยีี ส่่งผลให้้การศึึกษาต้้องได้้รัับการพััฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นเท่่าทัันกัับโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
ดัังนั้้�นหากต้้องการพััฒนาการศึึกษาให้้ดีี องค์์กรทางด้้านการศึึกษาจึงมีีส่่วนสำคััญในการขัับเคล่ื่�อน
การศึึกษาให้้ทัันกัับกระแสโลกาภิิวััตน์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง การบริหารองค์์กรได้้สะดวก 
และรวดเร็็วจึึงมีีการกระจายอำนาจการบริิหารและการจััดการศึึกษาทั้้�งด้้านการบริิหารวิิชาการ  
การบริหาร งบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล และการบริิหารทั่่�วไป ไปยัังคณะกรรมการ 
และสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา รวมถึงสถานศึึกษาในเขตพื้้�นที่่�โดยตรง (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 
2546) การบริิหารองค์์กรที่่�ดีีล้้วนมาจากทรััพยากรบุุคคลในองค์์กรนั้้�น ๆ ที่่�มีีความร่่วมมืือใน
การขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ด้้วยเหตุุนี้้�ประเทศจึงเห็็นความสำคััญของการพััฒนา
บุุคลากรในการปฏิิบััติิงาน โดยความตอนหนึ่่�งในยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ.ศ. 2561 – 2580 ได้้ระบุุเกี่่�ยว
กัับยุุทธศาสตร์์ด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐไว้้ว่่า “บุุคลากรภาค
รััฐเป็็นคนดีีและเก่่ง ยึึดหลัักคุุณธรรม จริิยธรรม มีีจิิตสำนึึก มีีความสามารถสููง มุ่่�งมั่่�น และเป็็นมืือ
อาชีีพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และขัับเคลื่่�อนภารกิิจยุุทธศาสตร์์ชาติิ” โดยภาครััฐมีีระบบบริิหารจััดการ
และพััฒนาบุุคลากรให้้สามารถสนองความต้้องการในการปฏิิบััติิงาน มีีความก้้าวหน้้าในอาชีีพ 
สามารถจููงใจให้ค้นดีคีนเก่่งทำงานในภาครัฐั (สำนักังานคณะกรรมการพัฒันาการเศรษฐกิจิและสังัคม 
แห่่งชาติิ, 2562) ดัังนั้้�นทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�มีีค่่าอย่่างยิ่่�ง
ในการพััฒนาประเทศไปสู่่�ความก้้าวหน้้า ซึ่่�งการทำงานเป็็นทีีมจะระดมความสามารถ รวมทั้้�งสติิ
ปััญญาที่่�แตกต่่างของบุุคคลให้้มาช่่วยกัันคิิดและทำ ส่่งผลให้้เกิิดความคิดที่่�กว้้างขวาง รอบคอบ 
ซึ่่�งการทำงานเป็็นทีีมเป็็นการร่่วมมืือร่่วมใจในการทำงาน โดยการเปิิดโอกาสให้้บุุคคลเข้้ามาร่่วมกััน
ทำงาน มีีการติิดต่่อส่ื่�อสาร มีีเป้้าหมายสููงสุุด คืือ ความสำเร็็จของทีีมเป็็นสำคััญ (ธีีระ ไชยะสิิทธิ์์�, 
2555) การทำงานคนเดีียวในองค์์กรไม่่สามารถทำให้้งานสำเร็็จได้้ ต้้องอาศััยความร่่วมมืือกััน แต่่
ในทางตรงกัันข้้ามหากองค์์กรใดประสบปัญหาการทำงานเป็็นทีีมที่่�ขาดประสิิทธิิภาพ เกิิดความขัด
แย้้งในองค์์กร อาจก่่อให้้เกิิดความล่่าช้้า ซึ่่�งการพััฒนาองค์์กรต้้องเริ่่�มต้้นที่่�ผู้้�บริิหารในระดัับสููงสุุด 
โดยอาจกำหนดเป็็นนโยบาย วิิสััยทััศน์์หรืือยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนาองค์์กร และการมีีส่่วนร่่วม 
ของบุุคลากรทุุกคน นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหารอาจใช้้วิิธีีการสอดแทรกแนวคิิดเพื่่�อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง
หรืือพััฒนาองค์์กรไปพร้้อม ๆ กััน (สุุมิิตร สุุวรรณ, 2565) ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารจึึงถืือเป็็นหััวใจ 
ของการบริิหารสถานศึึกษา ต้้องใช้้การบริิหารทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์์ มีีการจััดระบบโครงสร้้างการ
ทำงานที่่�ชัดัเจนเปิดิโอกาสให้บุุ้คลากรเข้า้มามีสี่่วนร่่วมในการคิดิและตัดัสินิใ จเพื่่�อพัฒันาสถานศึกึษา 

การทำงานเป็็นทีีมเป็็นการพััฒนางานให้้มีีประสิิทธิิภาพ ต้้องดำเนิินการโดยให้้บุุคลากร
เห็็นความสำคััญในเป้้าหมายขององค์์กร ซึ่่�งผู้้�บริหารมีีส่่วนสำคััญในการวางกฎระเบีียบที่่�ชััดเจน 
กำหนดขอบเขตในการทำงานร่่วมกัน อีีกทั้้�งคอยให้้คำปรึึกษา ชี้้�แนวทางในการดำเนิินงาน 
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(นาฏยา สุุวรรณศิิลป์์, 2561) การทำงานเป็็นทีีมไม่่จำเป็็นต้้องมีีความคิิดเห็็นเหมืือนกัันทุุกอย่่าง  
การเห็็นต่่างก็็ช่่วยให้้องค์์กรพััฒนาไปได้้เช่่นกััน แต่่ต้้องอยู่่�ในจุุดที่่�เกิิดความสมดุุลร่่วมกััน ในขณะ
ที่่�งานวิิจััยของธีีระ ไชยสิิทธิ์์� (2555) พบว่่า หากโรงเรีียนขาดการทำงานเป็็นทีีมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  
อาจทำให้้เกิิดปััญหาอุุปสรรคต่่าง ๆ  ได้้ เช่่นเดีียวกับงานวิจัิัยของจารุุกัญัญา โกพล (2562) พบว่่าปััญหา
และอุปุสรรคในการทำงานร่่วมกัน ได้แ้ก่่ การประชาสัมัพันธ์เ์ผยแพร่่ไม่่ทั่่�วถึง ขาดการประสานงานกันั  
จััดบุุคลากรไม่่เหมาะสมกัับงาน ขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ภาระงานที่่�นอกเหนืือจากการสอน 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การสอนไม่่ตรงตามวุุฒิิและความถนััด มีีความขััดแย้้งในองค์์กร รวมถึึงการมีีจิิตสาธารณะ
น้อ้ย มีภีาวะผู้้�นำไม่่เพียีงพอ เพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�บรรลุวุัตัถุปุระสงค์อ์ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ จึงึต้อ้ง
ศึึกษาปััญหาให้้แน่่ชัดเพื่่�อนำไปใช้เ้ป็็นแนวทางในการวางแผนปรัับปรุุงและพััฒนาการทำงานเป็็นทีีม
ในโรงเรีียนให้้ดีีขึ้้�น
	 การบริหิารสถานศึกึษาในอำเภอบางเลน ซึ่่�งอยู่่�ในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม
ศึึกษานครปฐม เขต 2 มีีโรงเรีียนจำนวนทั้้�งสิ้้�น 46 แห่่ง สถานศึึกษาบางแห่่งประสบผลสำเร็็จในการ
ทำงานเป็น็ทีมี แต่่บางแห่่งก็ป็ระสบปัญัหา เช่่น การจัดับุคุลากรไม่่เหมาะสมกับังาน ส่่งผลให้ง้านขาด
ประสิิทธิิภาพ ขาดการประสานงานกัันในทีีม การกระจายงานไม่่ทั่่�วถึึงกัับบุุคลากร ทำให้้บุุคลากร
ขาดความทุ่่�มเทในการทำงาน ทำงานล่่าช้้ากว่่าที่่�กำหนด ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�ล้้วนเป็็นปััญหาที่่�สำคััญในการ
ทำงาน หากไม่่ได้้รับัการแก้้ไขหรืือพััฒนาให้้ดีขีึ้้�นก็็จะเกิิดปััญหาใหญ่่ในภายหลััง ซึ่่�งการทำงานเป็็นทีีม
เป็น็สิ่่�งสำคัญัในการขับัเคลื่่�อนและพัฒันาองค์ก์รไปสู่่�เป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้ ้โดยเฉพาะการพัฒันาคุณุภาพ
การศึึกษาให้้ประสิิทธิิภาพทั้้�งในด้้านการบริิหารวิิชาการ การบริิหารงบประมาณ  การบริิหารบุุคคล 
และการบริหิารทั่่�วไป ผู้้�วิจิัยัจึงึมีคีวามสนใจที่่�จะศึกึษาการทำงานเป็น็ทีมีของผู้้�บริหิารและครููในอำเภอ
บางเลน จังัหวััดนครปฐม มีกีารทำงานเป็็นทีีมอยู่่�ในระดัับมากน้้อยเพีียงใด เพื่่�อนำข้้อมููลที่่�ได้้ไปใช้ใ้น
การวางแผนและพััฒนาการทำ งานเป็็นทีีมในสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

วัตัถุปุระสงค์์ของการวิจัิัย
1. เพื่่�อศึึกษาการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม
2. เพื่่�อเปรีียบเทีียบการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม 

จำแนกตามตำแหน่่ง เพศ ประสบการณ์์ทำงาน และขนาดสถานศึึกษา

ขอบเขตการวิจิัยั
1.	ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการศึึกษาการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเล น  

จัังหวััดนครปฐม ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาแนวคิิดลัักษณะการทำงานเป็็นทีีมของ แมคเกรเกอร์์และลิิเคอร์์ท  

ชาญชัยั อาจินิสมาจาร (2550) สมคิดิ บางโม (2550) วิเิชียีร วิทิยอุดุม (2550) อริศิษรา อุ่่�มสินิ (2560)  



133

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2568)

MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES)  (Vol.13 No. 2  July – December 2025)

ธีีระ ไชยสิิทธิ์์� (2555) และ จารุุกััญญา โกพล (2562) สามารถสัังเคราะห์์ลัักษณะการทำงานเป็็นทีีม

ได้้ 8 ด้้าน ประกอบด้้วย

	 1.	ด้ ้านการกำหนดวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายของทีีม

	 2.	ด้ ้านการสื่่�อสารแบบเปิิดเผย

	 3.	ด้ ้านการมีีส่่วนร่่วมในการทำงาน

	 4.	ด้ ้านความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจ

	 5.	ด้ ้านการยอมรัับนัับถืือ

	 6.	ด้ ้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�

	 7.	ด้ ้านภาวะผู้้�นำในทีีม

	 8.	ด้ ้านการมีีมนุุษยสััมพัันธ์์

2.	 ขอบเขตด้้านประชากร

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งนี้้� คืือ ผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครปฐม เขต 2จำนวนผู้้�บริหาร 38 คน และ 

จำนวนครูู 416 คนรวมจำนวนทั้้�งหมด 454 คน

	 3. ตััวแปรที่่�ศึึกษา

5 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรตน                          ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. ตําแหนง 

 1.1 ผูบริหาร 

 1.2 คร ู

2. เพศ 

 2.1 ชาย 

 2.2 หญิง 

3. ประสบการณการทํางาน 

 3.1 ต่ํากวา 10 ป 

 3.2 10 – 20 ป 

 3.3 20 ปขึ้นไป 

4. ขนาดโรงเรียน 

 4.1 เล็ก 

 4.2 กลาง 

 

 

การทํางานเปนทีมของผูบริหารและครู 

ประกอบดวย 8 ดาน ดังนี้ 

1. ดานการกําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายของทีม 

2. ดานการสื่อสารแบบเปดเผย 

3. ดานการมีสวนรวมในการทํางาน 

4. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 

5. ดานการยอมรับนับถือ 

6. ดานการกําหนดบทบาทหนาที ่
7. ดานภาวะผูนําในทีม 

8. ดานการมีมนุษยสัมพันธ 
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

1.	ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยัครั้้�งนี้้�คืือ ผู้้�บริหิารและครููอำเภอบางเลน จังัหวัดันครปฐม ผู้้�บริหิาร 

จำนวน 38 คน และจำนวน 416 คน รวมทั้้�งหมดจำนวน 454 คน (ข้้อมููลรายชื่่�อโรงเรีียน ณ วัันที่่� 

1 สิิงหาคม 2567)

	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููอำเภอบางเลน 

จัังหวััดนครปฐม โดยกำหนดขนาดตััวอย่่างจากเครจซีีและมอร์์แกน Krejcie & Morgan (1970, 

อ้้างในวาโร เพ็็งสวััสดิ์์�, 2551) ได้้ขนาดตััวอย่่าง 234 คน ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 34 คน 

และครูู 200 คน โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิ (Stratified random sampling) 

จำแนกตามขนาดของโรงเรีียนขนาดเล็็กกัับขนาดกลาง

2.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ แบบสอบถามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครูู

อำเภอบางเลน จังัหวัดันครปฐม โดยผู้้�วิิจัยัได้ม้ีกีารศึกึษาแนวคิดิ ทฤษฎี ีข้อ้มููลต่่าง ๆ  และเอกสาร ตำรา

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อกำหนดกรอบการสร้้างเคร่ื่�องมืือหรืือแบบสอบถาม จากนั้้�นนำแบบสอบถาม

ไปเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา เพื่่�อตรวจสอบและพิิจารณาแก้้ไขให้้สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�นและนำแบบสอบถาม

เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 คน พิจิารณาตรวจสอบความเที่่�ยงตรงของคุณุภาพเคร่ื่�องมืือในด้า้นเนื้้�อหา 

(Content Validity) แล้้วนำผลการพิิจารณาของผู้้�เชี่่�ยวชาญไปคำนวณหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง 

(Item Objective Congruence : IOC) มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 หลังัจากนั้้�นนำแบบสอบถามไป

ทดลองใช้ ้(Try-Out) ในโรงเรียีนประถมศึกึษาในจังัหวัดันครปฐม ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวัอย่่าง จำนวน 30 คน 

แล้้วนำข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์หาค่่าความเชื่่�อมั่่�น โดยใช้้ค่่าสหสััมพันธ์์แบบเพีียร์์สััน (Pearson’s 

Product Moment Correlation) ระหว่่างคะแนนรายข้้อกัับคะแนนรวมทั้้�งฉบัับ ปรากฏว่่าได้้ค่่า

อำนาจจำแนกรายข้้อของแบบสอบถามระหว่่าง 0.98 แบบสอบถามแบ่่งเป็็น 2 ตอน ดัังนี้้�

	 ตอนที่่� 1 สอบถามเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทั่่�วไป ได้้แก่่ ตำแหน่่ง เพศ ประสบการณ์์การทำงาน 

และขนาดของสถานศึึกษา มีีลัักษณะเป็็นแบบสำรวจรายการ (Check list)

	 ตอนที่่� 2 สอบถามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููเกี่่�ยวกัับการทำงานเป็็นทีีม แยก

เป็็นประเด็็นข้้อคำถาม 8 ด้้าน คืือด้้านการกำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของทีีมด้้านการ

สื่่�อสารแบบเปิิดเผยด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการทำงานด้้านความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจ ด้้านการยอมรัับนัับถืือ 

ด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ด้้านภาวะผู้้�นำในทีีมและด้้านการมีีมนุุษยสััมพัันธ์์มีีลัักษณะเป็็น 

แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับของลิิเคอร์์ท
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การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 1. ทำหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์การเก็็บข้อมููลไปยัังสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตัวอย่่าง 

ในอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม ผ่่านระบบสำนัักงานอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษานครปฐม เขต 2 เพื่่�อขอความร่่วมมืือเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากผู้้�บริิหารและครูู

ด้้วยระบบ Google Forms

2. ผู้้�วิิจััยรวบรวมแบบสอบถามที่่�ได้้รัับคืืนจากระบบ Google Forms จำนวน 230 ฉบัับ     

คิิดเป็็นร้้อยละ 98.29 จากนั้้�นตรวจสอบความสมบููรณ์์ เพื่่�อดำเนิินการวิเิคราะห์์ข้้อมููล

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. ข้้อมููลเกี่่�ยวกับข้อมููลทั่่�วไป ได้้แก่่ ตำแหน่่ง เพศ ประสบการณ์์การทำงาน และขนาด 

สถานศึึกษา โดยหาร้้อยละ (Percentage) นำเสนอในรููปแบบตารางประกอบคำบรรยาย

	 2. ข้้อมููลเกี่่�ยวกับการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููอำเภอบางเลน 

จังัหวััดนครปฐม ทั้้�ง 8 ด้า้น ซึ่่�งเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating Scale) โดยการหา 

ค่่าเฉลี่่�ย X  และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยกำหนดเกณฑ์์ในการแปลผล 

ดัังนี้้� Likert. (1967 อ้้างในจารุุกััญญา โกพล, 2562)

	 4.51 – 5.00 หมายถึึง มีีการทำงานเป็็นทีีมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

3.51 – 4.50 หมายถึึง มีีการทำงานเป็็นทีีมอยู่่�ในระดัับมาก

2.51 – 3.50 หมายถึึง มีีการทำงานเป็็นทีีมอยู่่�ในระดัับปานกลาง

1.51 – 2.50 หมายถึึง มีีการทำงานเป็็นทีีมอยู่่�ในระดัับน้้อย

1.0	 – 1.50 หมายถึึง มีีการทำงานเป็็นทีีมอยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

3. การเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และ

ครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม โดยหาค่่าทีี (t-test) และจำแนกประสบการณ์์การทำงานด้้วย 

การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (One-way ANOVA) และหากพบความแตกต่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ทำการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ (Scheffe’)
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ตารางที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

8 

 

(n=230) 
ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 

ตําแหนงของผูสอบถาม   

      ผูบริหาร              30 13 
      คร ู 200 87 

 รวม 230 100 

เพศ   

      ชาย 69 30 

      หญิง 161 70 

รวม 230 100 

ประสบการณทํางาน   
ต่ํากวา 10 ป 135 58.7 
10 - 20 ป 75 32.6 
20 ปขึ้นไป 20 8.7 

รวม 230 100 

ขนาดสถานศึกษาที่ปฏิบตัิงาน    
ขนาดเล็ก (1 – 120 คน) 55 23.9 
ขนาดกลาง (121 – 600 คน) 175 76.1 

รวม 230 100 

 
จากตารางที่ 1 พบวาผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนงเปนผูบริหาร จํานวน 30 คน 

คิดเปนรอยละ 13 ครูจํานวน 200 คน คิดเปนรอยละ 87 จําแนกตามเพศ เพศชาย จํานวน 69 คน 
คิดเปนรอยละ 30 เพศหญิง จํานวน 161 คน คิดเปนรอยละ 70 จําแนกประสบการณทํางาน 
 ต่ํากวา 10 ป จํานวน 135 คน คิดเปนรอยละ 58.7 10 – 20 ป จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 32.6  
20 ปข้ึนไป จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 8.7 จําแนกขนาดสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน ขนาดเล็ก  
(1 - 120 คน) จํานวน 55 คิดเปนรอยละ 23.9 และขนาดกลาง (121 – 600 คน) จํานวน 175 คน 
คิดเปนรอยละ 76.1   

 
2. ผลการศึกษาการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัด

นครปฐม โดยรวม 
  

จากตารางที่่� 1 พบว่่าผู้้�ตอบแบบสอบถามจำแนกตามตำแหน่่งเป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 30 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 13 ครููจำนวน 200 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 87 จำแนกตามเพศ เพศชาย จำนวน 69 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 30 เพศหญิิง จำนวน 161 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 70 จำแนกประสบการณ์์ทำงาน 

ต่่ำกว่่า 10 ปีี จำนวน 135 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 58.7 10 – 20 ปีี จำนวน 75 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 32.6  

20 ปีีขึ้้�นไป จำนวน 20 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 8.7 จำแนกขนาดสถานศึึกษาที่่�ปฏิิบััติิงาน ขนาดเล็็ก  

(1 - 120 คน) จำนวน 55 คิิดเป็็นร้้อยละ 23.9 และขนาดกลาง (121 – 600 คน) จำนวน 175 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 76.1  

ผลการวิิจััย

	 1. ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม



137

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2568)

MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES)  (Vol.13 No. 2  July – December 2025)

2. ผลการศึกึษาการทำงานเป็็นทีมีของผู้้�บริหิารและครููในอำเภอบางเลน จังัหวัดันครปฐม

ตารางที่่� 2 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน 

                 จัังหวััดนครปฐม โดยรวม

9 

 

การทํางานเปนทีม 𝐱𝐱� S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ดานการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของทีม 4.59 0.49 มากที่สุด 3 
2. ดานการสื่อสารแบบเปดเผย 4.53 0.54 มากที่สุด 6 
3. ดานการมีสวนรวมในการทํางาน 4.50 0.60 มาก 7 
4. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 4.56 0.64 มากที่สุด 4 
5. ดานการยอมรับนับถือ 4.62 0.60 มากที่สุด 2 
6. ดานการกําหนดบทบาทหนาที ่ 4.50 0.54 มาก 8 
7. ดานภาวะผูนําในทีม 4.69 0.45 มากที่สุด 1 
8. ดานการมีมนุษยสัมพันธ 4.56 0.66 มากที่สุด 5 

รวม 4.57 0.51 มากที่สุด  

 
จากตารางที่ 2พบวาการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x�=4.57, S.D.=0.51) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ย

มากที่สุดอยูในระดับมากที่สุด ไดแก ดานภาวะผูนําในทีม (x�=4.69, S.D.=0.45) ดานการยอมรับนับ

ถือ (x�=4.62, S.D.=0.60) ดานการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของทีม (x�=4.59, S.D.=0.49) 

ดานความไวเนื้อเชื่อใจ (x�=4.56, S.D.=0.64) ดานการมีมนุษยสัมพันธ (x�=4.56, S.D.=0.66)  ดาน

การสื่อสารแบบเปดเผย (x�=4.53, S.D.=0.54) มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ดานการมีสวนรวมใน

การทํางาน (x�=4.50, S.D.=0.60) และดานการกําหนดบทบาทหนาที่ (x�=4.50, S.D.=0.54)  
 

3. ผลการเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐมจําแนก

ตามตําแหนง เพศ ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

จําแนกตามตําแหนง 

 

การทํางานเปนทีม ผูบริหาร ครู t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานการกําหนดวตัถุประสงคและ
เปาหมายของทีม 

4.68 0.31 4.58 0.51 1.05 0.30 

2. ดานการสื่อสารแบบเปดเผย 4.59 0.37 4.52 0.56 .78 0.44 
3. ดานการมสีวนรวมในการทํางาน 4.73 0.35 4.46 0.62 2.22 0.03* 
4. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 4.69 0.35 4.54 0.68 1.19 0.23 
5. ดานการยอมรับนับถือ 4.75 0.32 4.61 0.62 1.23 0.22 

6. ดานการกําหนดบทบาทหนาที ่ 4.69 0.30 4.57 0.53 2.06 0.04* 
7. ดานภาวะผูนําในทีม 4.70 0.34 4.67 0.49 .33 0.74 
8. ดานการมีมนุษยสัมพันธ 4.71 0.32 4.55 0.65 1.28 0.20 
รวม 4.69 0.31 4.56 0.53 1.42 0.16 

*p<.05 

จากตารางที่่� 2 พบว่่า การทำงานเป็็นทีมีของผู้้�บริหารและครููอำเภอบางเลน จังัหวัดันครปฐม 

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( X = 4.57, S.D. = 0.51) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า 

มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ได้้แก่่ ด้้านภาวะผู้้�นำในทีีม ( X = 4.69, S.D. = 0.45) 

ด้า้นการยอมรับันับัถืือ ( X = 4.62, S.D. = 0.60) ด้า้นการกำหนดวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายของทีมี 

( X = 4.59, S.D. = 0.49) ด้้านความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจ ( X = 4.56, S.D. = 0.64) ด้้านการมีีมนุุษยสััมพัันธ์์  

( X = 4.56, S.D. = 0.66)  ด้้านการสื่่�อสารแบบเปิิดเผย ( X = 4.53, S.D. = 0.54) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ใน 

ระดัับมาก ได้้แก่่ ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการทำงาน ( X = 4.50, S.D. = 0.60) และด้้านการกำหนด

บทบาทหน้้าที่่� ( X = 4.50, S.D. = 0.54) 

X
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ตารางที่่� 3 ผลการเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม  

               จำแนกตามตำแหน่่ง

10 

 

ตารางที่ 3 พบวาการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
จําแนกตามตําแหนง โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตดานการมีสวนรวมใน 
การทํางาน และดานการกําหนดบทบาทหนาที่ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05โดย
ตําแหนงผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการทํางานเปนทีมดานการมีสวนรวมในการทํางาน และดาน
การกําหนดบทบาทหนาที่มากกวาตําแหนงคร ู

 
ตารางท่ี 4ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

จําแนกตามเพศ 

 

การทํางานเปนทีม เพศชาย เพศหญิง t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานการกําหนดวตัถุประสงคและ
เปาหมายของทีม 

4.55 0.48 4.31 0.49 -.87 .39 

2. ดานการสื่อสารแบบเปดเผย 4.41 0.56 4.59 0.52 -2.16 .03* 
3. ดานการมสีวนรวมในการทํางาน 4.46 0.59 4.52 0.60 -.80 .43 
4. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 4.25 0.62 4.59 0.66 -.92 .36 
5. ดานการยอมรับนับถือ 4.64 0.41 4.62 0.60 .15 .88 
6. ดานการกําหนดบทบาทหนาที ่ 4.40 0.54 4.56 0.54 -2.53 .01* 
7. ดานภาวะผูนําในทีม 4.72 0.40 4.67 0.47 .65 .51 
8. ดานการมีมนุษยสัมพันธ 4.53 0.64 4.58 0.67 -.52 .60 

รวม 4.52 0.46 4.59 0.53 -1.04 .30 

*p<.05 

 
จ ากตารางที่  4  พบว าการ ทํา งาน เป น ทีมของผู บ ริ ห ารและครู อํ า เภอบาง เลน   

จังหวัดนครปฐม จําแนกตามเพศ โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตดานการสื่อสาร
แบบเปดเผย และดานการกําหนดบทบาทหนาที่ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05โดย
เพศหญิงมีความคิดเห็นเก่ียวกับการทํางานเปนทีมดานการสื่อสารแบบเปดเผย และดานการกําหนด
บทบาทหนาทีม่ากกวาเพศชาย 

 
ตารางที่ 5ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
  

ตารางที่่� 3 พบว่่าการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม 

จำแนกตามตำแหน่่ง โดยรวม ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ แต่่ด้้านการมีีส่่วนร่่วมใน 

การทำงาน และด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05  

โดยตำแหน่่งผู้้�บริหิารมีคีวามคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัการทำงานเป็น็ทีีมด้านการมีสี่่วนร่่วมในการทำงาน และ

ด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�มากกว่่าตำแหน่่งครูู

9 

 

การทํางานเปนทีม 𝐱𝐱� S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ดานการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของทีม 4.59 0.49 มากที่สุด 3 
2. ดานการสื่อสารแบบเปดเผย 4.53 0.54 มากที่สุด 6 
3. ดานการมีสวนรวมในการทํางาน 4.50 0.60 มาก 7 
4. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 4.56 0.64 มากที่สุด 4 
5. ดานการยอมรับนับถือ 4.62 0.60 มากที่สุด 2 
6. ดานการกําหนดบทบาทหนาที ่ 4.50 0.54 มาก 8 
7. ดานภาวะผูนําในทีม 4.69 0.45 มากที่สุด 1 
8. ดานการมีมนุษยสัมพันธ 4.56 0.66 มากที่สุด 5 

รวม 4.57 0.51 มากที่สุด  

 
จากตารางที่ 2พบวาการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x�=4.57, S.D.=0.51) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ย

มากที่สุดอยูในระดับมากที่สุด ไดแก ดานภาวะผูนําในทีม (x�=4.69, S.D.=0.45) ดานการยอมรับนับ

ถือ (x�=4.62, S.D.=0.60) ดานการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของทีม (x�=4.59, S.D.=0.49) 

ดานความไวเนื้อเชื่อใจ (x�=4.56, S.D.=0.64) ดานการมีมนุษยสัมพันธ (x�=4.56, S.D.=0.66)  ดาน

การสื่อสารแบบเปดเผย (x�=4.53, S.D.=0.54) มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ดานการมีสวนรวมใน

การทํางาน (x�=4.50, S.D.=0.60) และดานการกําหนดบทบาทหนาที่ (x�=4.50, S.D.=0.54)  
 

3. ผลการเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐมจําแนก

ตามตําแหนง เพศ ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

จําแนกตามตําแหนง 

 

การทํางานเปนทีม ผูบริหาร ครู t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานการกําหนดวตัถุประสงคและ
เปาหมายของทีม 

4.68 0.31 4.58 0.51 1.05 0.30 

2. ดานการสื่อสารแบบเปดเผย 4.59 0.37 4.52 0.56 .78 0.44 
3. ดานการมสีวนรวมในการทํางาน 4.73 0.35 4.46 0.62 2.22 0.03* 
4. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 4.69 0.35 4.54 0.68 1.19 0.23 
5. ดานการยอมรับนับถือ 4.75 0.32 4.61 0.62 1.23 0.22 

6. ดานการกําหนดบทบาทหนาที ่ 4.69 0.30 4.57 0.53 2.06 0.04* 
7. ดานภาวะผูนําในทีม 4.70 0.34 4.67 0.49 .33 0.74 
8. ดานการมีมนุษยสัมพันธ 4.71 0.32 4.55 0.65 1.28 0.20 
รวม 4.69 0.31 4.56 0.53 1.42 0.16 

*p<.05 

ตารางที่่� 4 ผลการเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม  

               จำแนกตามเพศ

3. ผลการเปรีียบเทีียบการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม

จำแนกตามตำแหน่่ง เพศ ประสบการณ์์ทำงาน และขนาดสถานศึึกษาที่่�ปฏิิบััติิงาน

X

X

X

X
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จากตารางที่่� 4 พบว่่าการทำงานเป็็นทีมีของผู้้�บริหารและครููอำเภอบางเลน  จังัหวัดันครปฐม 

จำแนกตามเพศ โดยรวม ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััย สำคััญทางสถิิติิ แต่่ด้้านการสื่่�อสารแบบเปิิดเผย 

และด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยเพศหญิิง

มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำงานเป็็นทีีมด้้านการสื่่�อสารแบบเปิิดเผย และด้้านการกำหนดบทบาท

หน้้าที่่�มากกว่่าเพศชาย

ตารางที่่� 5 ผลการเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม  

               จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา

11 

 

การทํางานเปนทีม ขนาดเล็ก ขนาดกลาง t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานการกําหนดวตัถุประสงคและ
เปาหมายของทีม 

4.64 0.48 4.58 0.49 .76 .45 

2. ดานการสื่อสารแบบเปดเผย 4.58 0.48 4.52 0.56 .81 .41 
3. ดานการมสีวนรวมในการทํางาน 4.58 0.55 4.48 0.61 1.13 .26 
4. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 4.61 0.69 4.55 0.64 .67 .51 
5. ดานการยอมรับนับถือ 4.60 0.62 4.64 0.59 -.45 .66 
6. ดานการกําหนดบทบาทหนาที ่ 4.63 0.46 4.45 0.56 2.13 .03* 
7. ดานภาวะผูนําในทีม 4.70 0.44 4.68 0.46 .30 .77 
8. ดานการมีมนุษยสัมพันธ 4.62 0.63 4.54 0.68 .75 .46 

รวม 4.62 0.49 4.56 0.51 .86 .39 

*p<.05 

จากตารางที่ 5 พบวาการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตดาน 
การกําหนดบทบาทหนาที่ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05โดยผูบริหารและครู
สถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นเก่ียวกับการทํางานเปนทีมดานการกําหนดบทบาทหนาที่มากกวา
ผูบริหารและครูสถานศึกษาขนาดกลาง 
 

ตารางที่ 6ผลการการเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบรหิารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม จําแนก

ตามประสบการณการทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 

 
การทํางานเปนทีม แหลงความ

แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ดานการกําหนดวตัถุประสงค
และเปาหมายของทีม 

ระหวางกลุม 2 .22 .11 .47 .63 
ภายในกลุม 227 54.01 .24   

รวม 229 54.23    
2. ดานการสื่อสารแบบเปดเผย ระหวางกลุม 2 .10 .05 .16 .85 

ภายในกลุม 227 66.50 .29   
รวม 229 66.60    

3. ดานการมสีวนรวมในการ
ทํางาน 

ระหวางกลุม 2 .43 .21 .60 .55 
ภายในกลุม 227 81.47 .36   

รวม 229 81.90    

จากตารางที่่� 5 พบว่่าการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััด

นครปฐม จำแนกตามขนาดของสถานศึกึษา โดยรวม ไม่่แตกต่่างกันัอย่่างมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิ ิแต่่ด้า้น 

การกำหนดบทบาทหน้้าที่่� แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยผู้้�บริหารและ 

ครููสถานศึึกษาขนาดเล็็กมีีความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับการทำงานเป็็นทีีมด้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�

มากกว่่าผู้้�บริิหารและครููสถานศึึกษาขนาดกลาง

X X
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ตารางที่่� 6  ผลการการเปรีียบเทีียบการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริหารและครููอำเภอบางเลน จังัหวััดนครปฐม จำแนก 

              ตามประสบการณ์์การทำงาน

จากตารางที่่� 6 พบว่่าการเปรียีบเทียีบการทำงานเป็น็ทีมีของผู้้�บริหิารและครููอำเภอบางเลน 

จังัหวััดนครปฐม จำแนกตามประสบการณ์์การทำงาน โดยรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยั

สำคััญทางสถิิติิ

สรุุปผลการวิิจััย

1. 	การทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม โดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

จำนวน 6 ด้้านโดยเรีียงลำดัับจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้้านภาวะผู้้�นำในทีีม ด้้านการยอมรับนับถืือ  

12 

 

 
* p < .05 

จากตารางท่ี 6 พบวาการเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
สรุปผลการวิจัย 

1. การทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด จํานวน 6 ดาน
โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ไดแก ดานภาวะผูนําในทีม ดานการยอมรับนับถือ ดานการกําหนด
วัตถุประสงคและเปาหมายของทีม ดานความไวเนื้อเชื่อใจ ดานการมีมนุษยสัมพันธ ดานการสื่อสาร
แบบเปดเผย และดานที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก จํานวน 2 ดานไดแก ดานการมีสวนรวมในการ
ทํางาน และดานการกําหนดบทบาทหนาที่ ตามลําดับ  
 2. การเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

การทํางานเปนทีม แหลงความ

แปรปรวน 

df SS MS F p 

4. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ ระหวางกลุม 2 .40 .20 .49 .62 
ภายในกลุม 227 94.44 .42   

รวม 229 94.84    
5. ดานการยอมรับนับถือ ระหวางกลุม 2 .33 .17 .46 .63 

ภายในกลุม 227 80.80 .36   
รวม 229 81.13    

6. ดานการกําหนดบทบาท
หนาที่ 
 

ระหวางกลุม 2 .59 .30 .99 .37 
ภายในกลุม 227 67.39 .30   

รวม 229 67.98    

7. ดานภาวะผูนําในทีม 
 

ระหวางกลุม 2 .06 .03 .15 .86 
ภายในกลุม 227 46.84 .21   

รวม 229 46.90    
8. ดานการมีมนุษยสัมพันธ ระหวางกลุม 2 .19 .09 .21 .81 

ภายในกลุม 227 100.68 .44   
รวม 229 100.86    

ภาพรวม ระหวางกลุม 2 .10 .04 .19 .83 
ภายในกลุม 227 58.56 .26   

รวม 229 58.66    

12 

 

 
* p < .05 

จากตารางท่ี 6 พบวาการเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
สรุปผลการวิจัย 

1. การทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด จํานวน 6 ดาน
โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ไดแก ดานภาวะผูนําในทีม ดานการยอมรับนับถือ ดานการกําหนด
วัตถุประสงคและเปาหมายของทีม ดานความไวเนื้อเชื่อใจ ดานการมีมนุษยสัมพันธ ดานการสื่อสาร
แบบเปดเผย และดานที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก จํานวน 2 ดานไดแก ดานการมีสวนรวมในการ
ทํางาน และดานการกําหนดบทบาทหนาที่ ตามลําดับ  
 2. การเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

การทํางานเปนทีม แหลงความ

แปรปรวน 

df SS MS F p 

4. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ ระหวางกลุม 2 .40 .20 .49 .62 
ภายในกลุม 227 94.44 .42   

รวม 229 94.84    
5. ดานการยอมรับนับถือ ระหวางกลุม 2 .33 .17 .46 .63 

ภายในกลุม 227 80.80 .36   
รวม 229 81.13    

6. ดานการกําหนดบทบาท
หนาที่ 
 

ระหวางกลุม 2 .59 .30 .99 .37 
ภายในกลุม 227 67.39 .30   

รวม 229 67.98    

7. ดานภาวะผูนําในทีม 
 

ระหวางกลุม 2 .06 .03 .15 .86 
ภายในกลุม 227 46.84 .21   

รวม 229 46.90    
8. ดานการมีมนุษยสัมพันธ ระหวางกลุม 2 .19 .09 .21 .81 

ภายในกลุม 227 100.68 .44   
รวม 229 100.86    

ภาพรวม ระหวางกลุม 2 .10 .04 .19 .83 
ภายในกลุม 227 58.56 .26   

รวม 229 58.66    
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ด้้านการกำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของทีีม ด้้านความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจ ด้้านการมีีมนุุษยสััมพัันธ์์ 

ด้้านการสื่่�อสารแบบเปิิดเผย และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก จำนวน 2 ด้้านได้้แก่่ ด้้านการ 

มีีส่่วนร่่วมในการทำงาน และด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� ตามลำดัับ 

2. การเปรีียบเทีียบการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม

	 2.1 การเปรีียบเทีียบการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริหารและครููอำเภอบางเลน  

จัังหวััดนครปฐม จำแนกตามตำแหน่่ง พบว่่า โดยรวมไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ เมื่่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการทำงาน และด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� 

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยตำแหน่่งผู้้�บริหารมีีความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับ 

การทำงานเป็็นทีีมมากกว่่าตำแหน่่งครูู

	 2.2 การเปรีียบเทีียบการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริหารและครููอำเภอบางเลน  

จัังหวััดนครปฐม จำแนกตามเพศ พบว่่า โดยรวมไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ  

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการสื่่�อสารแบบเปิิดเผย และด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� 

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยเพศหญิิงมีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำงาน

เป็็นทีีมมากกว่่าเพศชาย

	 2.3 การเปรีียบเทีียบการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริหารและครููอำเภอบางเลน  

จัังหวััดนครปฐม จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา พบว่่า โดยรวมไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทาง

สถิิติิ เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยผู้้�บริหารและครููสถานศึึกษาขนาดเล็็กมีีความคิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำงาน 

เป็็นทีีมมากกว่่าผู้้�บริิหารและครููสถานศึึกษาขนาดกลาง

	 2.4 การเปรีียบเทีียบการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริหารและครููอำเภอบางเลน  

จัังหวััดนครปฐม จำแนกตามประสบการณ์์ทำงาน พบว่่า โดยรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกัันอย่่าง

มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

อภิิปรายผลการวิิจััย

1. ผลการวิจิัยัพบว่่าการทำงานเป็น็ทีมีของผู้้�บริหิารและครููอำเภอบางเลน จังัหวัดันครปฐม 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม 

ให้้ความสำคััญต่่อการทำงานเป็็นทีีม ส่่วนในรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ได้้แก่่ ด้้านการกำหนด

วัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายของทีมี ด้้านการสื่่�อสารแบบเปิิดเผย ด้้านความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจ ด้้านการยอมรับ 

นัับถืือ ด้้านภาวะผู้้�นำในทีีม ด้้านการมีีมนุษยสััมพันธ์์ และอยู่่�ในระดัับมาก ได้้แก่่ ด้้านการมีีส่่วน

ร่่วมในการทำงาน ด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� ซึ่่�งผู้้�วิิจััยมีีความคิิดเห็็นว่่า ผู้้�บริิหารและครูู 

อำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม เห็็นความสำคััญของการทำงานเป็็นทีีมอย่่างดีี ให้้ความร่่วมมืือกััน
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และรับัผิดิชอบงานที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย มีกีารตั้้�งเป้า้หมายของการทำงานที่่�ชัดัเจน สนับัสนุนุการทำงาน
ร่่วมกันั ยอมรับความคิดิเห็น็ซึ่่�งกันัและกันั มีกีารส่ื่�อสารที่่�ดี ีส่่งผลให้ก้ารทำงานเป็น็ทีมีในสถานศึกึษา
จึงึมีีประสิทิธิภิาพและประสบความสำเร็จ็ตามวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�ตั้้�งไว้ ้สอดคล้อ้งกับังานวิจัิัยของ วิเิชียีร  
วิิทยอุุดม (2550) ได้้กล่่าวว่่า การทำงานเป็็นทีีมที่่�มีีประสิิทธิิภาพจะต้้องมีีความชัดเจนของ 
เป้้าหมาย เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุและเชื่่�อได้้ว่่าเป้้าหมายเป็็นสิ่่�งที่่�สำคััญที่่�สุุด มีีทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้องโดย
แต่่ละบุุคคลจะมีีความสามารถเฉพาะบุุคคลและมีีการทำงานที่่�ดีี อีีกทั้้�งมีีความเชื่่�อถืือระหว่่างกััน  
มีีความผููกพััน เมื่่�อคนในทีีมมีีความผููกพัันก็็จะทำงานให้้สำเร็็จและมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� 
การสื่่�อสารที่่�ดีีก็็ช่่วยให้้ได้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง ชััดเจน จะช่่วยให้้ทีีมงานมีีประสิิทธิิภาพใน 
การปฏิิบััติิงานที่่�สููงขึ้้�น มีีความคิิดร่่วมกัันในการทำงาน ผู้้�นำที่่�เหมาะสมก็็สามารถกระตุ้้�นทีีมงานให้้
สามารถทำงานได้ใ้นทุกุสถานการณ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�น เช่่นเดียีวกับั อริศิษรา อุ่่�มสินิ (2560) ได้ส้รุปุว่่า ลักัษณะ
ของการทำงานเป็็นทีีมที่่�มีปีระสิิทธิิภาพนั้้�น สมาชิิกในทีีมงานจะต้้องมีีความไว้เ้นื้้�อเชื่่�อใจกััน ไว้ว้างใจ
กันั ซึ่่�งจะนำมาซึ่่�งการยอมรับัในความรู้้� ความสามารถ และเห็็นคุณุค่่าของสมาชิิก การมีมีนุษุยสัมัพันัธ์์
อัันดีีต่่อกััน รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมในการคิิด การปฏิิบััติิและแก้้ปััญหา โดยใช้้การสื่่�อสารแบบเปิิดเผย 
ซึ่่�งเป็น็การสื่่�อสารสองทาง โดยจะสามารถนำไปสู่่�เป้า้หมายของทีมีงานได้ ้อันัจะส่่งผลต่่อความสำเร็จ็
ที่่�มีีประสิิทธิิผลของงาน

2. 	ผลการวิจิัยัพบว่่าการเปรียีบเทียีบการทำงานเป็น็ทีมีของผู้้�บริหิารและครููอำเภอบางเลน 
จัังหวััดนครปฐม จำแนกตามตำแหน่่ง เพศ ประสบการณ์์ทำงาน และขนาดสถานศึึกษา

	 2.1 ผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีตำแหน่่งต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อการทำงานเป็็นทีีม โดย
รวมไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ สอดคล้้องกัับเพิ่่�มสุุข อนัันต์์มั่่�งคั่่�ง (2560) ได้้ศึึกษา 
การทำงานเป็็นทีีมของครููโรงเรีียนมารีีย์์วิิทย์์ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี 
เขต 3 แต่่ด้า้นการมีสี่่วนร่่วมในการทำงานและด้า้นการกำหนดบทบาทหน้า้ที่่� มีคีวามคิดิเห็น็แตกต่่าง
กัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ทั้้�งนี้้�ตำแหน่่งผู้้�บริิหาร และตำแหน่่งครููอาจมีีความคิิดเห็็น 
ความรู้้�สึก ความต้องการ พฤติิกรรม ทััศนคติิ และวิิธีีการทำงานที่่�แตกต่่างกััน โดยผู้้�บริหารมีี 
ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำงานเป็็นทีีมสููงกว่่าครูู อาจเน่ื่�องมาจากผู้้�บริหารให้้ความสำคััญต่่อการ
มีีส่่วนร่่วมในการทำงานและการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ที่่�แตกต่่างกััน ในขณะที่่�ผู้้�บริหารและครููจะมีี
ส่่วนร่่วมในการวางแผนการทำงาน ร่่วมคิิดร่่วมตััดสิินใน มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในการทำงาน และ
การมีีส่่วนร่่วมในการช่่วยกัันแก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในสถานศึึกษา

	 2.2 ผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีเพศต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อการทำงานเป็็นทีีม โดยรวม 
ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสถิิติิ สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของศิิริิชััย อ้้อนอุุบล (2560) และจารุุกััญญา  
โกพล (2562) ในขณะที่่�ด้า้นการสื่่�อสารแบบเปิดิเผยและด้า้นการกำหนดบทบาทหน้า้ที่่� แตกต่่างกันั
อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิตที่่�ระดัับ .05 โดยด้้านการสื่่�อสารแบบเปิิดเผย เพศหญิิงมีีค่่าเฉลี่่�ยทางสถิิติิ
มากกว่่าเพศชาย อาจเนื่่�องจากเพศหญิงิมีกีารสื่่�อสารแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็อย่่างเปิดิเผยมากกว่่า
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เพศชาย ซึ่่�งการติิดต่่ออย่่างเปิิดเผยเป็็นการส่ื่�อสารที่่�เปิดิโอกาสให้้ผู้้�รับัได้้รับัข้อ้มููลข่่าวสาร ตลอดจน 
ปััญหาในการทำงานได้้ชััดเจนตรงไปตรงมาและทั่่�วถึงด้้วยความจริิงใจ ผู้้�รับสามารถโต้้ตอบและ 
ตรวจสอบข้้อสงสััยได้้อย่่างเปิิดเผย (ลำเทีียน เผ้้าอาจ, 2559) ในส่่วนด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� 
เพศหญิิงมีีค่่าเฉลี่่�ยทางสถิิติิมากกว่่าเพศชาย อาจเนื่่�องจากจำนวนบุุคลากรเพศชายในสถานศึึกษา
แต่่ละแห่่งมีจีำนวนน้อ้ย ส่่งผลให้เ้พศชายต้อ้งมีคีวามเสียีสละในการทำงานมากกว่่าหรืือบางบทบาท
หน้้าที่่�เพศหญิิงอาจจะไม่่เหมาะสม ภาระงานจึึงตกไปอยู่่�ที่่�เพศชายมากกว่่า ซึ่่�งจารุุกััญญา โกพล 
(2562) ได้้กล่่าวว่่า การกำหนดบทบาทที่่�มีีการแบ่่งงานกัันตามความรู้้�ความสามารถ และตรงตาม
ทัักษะความเชี่่�ยวชาญของผู้้�ปฏิิบััติิ เป็็นการมอบหมายให้้ด้้วยความไว้้วางใจในความสามารถ และ 
ไหวพริิบในการแก้้ไขปััญหาของทุุกคนในทีีม โดยแบ่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเพื่่�อความชััดเจน  

	 2.3 ผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีขนาดสถานศึึกษาต่่างกััน มีีความคิดเห็็นต่่อการทำงานเป็็นทีีม 
โดยรวมไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ แต่่ด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�แตกต่่างกัันอย่่าง
มีนัีัยสำคััญทางสถิิติทิี่่�ระดัับ .05 โดยสถานศึกึษาขนาดเล็็กมีีการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�มากกว่่าสถาน
ศึึกษาขนาดกลาง อาจเนื่่�องจากสถานศึึกษาขนาดเล็็กจำนวนบุุคลากรมีีจำนวนน้้อย จึึงต้้องมีีการ
กำหนดบทบาทหน้้าที่่�ให้้ชััดเจน เพื่่�อที่่�จะขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ในขณะที่่�เปรมฤดีี  
บุุญยืืน (2558) ได้้ศึึกษาการทำงานเป็็นทีีมของครููในโรงเรีียนมััธยมศึึกษา อำเภอตาพระยา สัังกััด
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 7 พบว่่า การทำงานเป็็นทีีมของครููในโรงเรีียน
มััธยมศึึกษา อำเภอตาพระยา สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา เขต 7 โดยจำแนกตาม
ขนาดโรงเรีียน โดยรวมและรายด้้านทุุกด้้านแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ .05 โดยโรงเรีียน
ขนาดกลางมีีการทำงานเป็็นทีีมมากกว่่าโรงเรีียนขนาดใหญ่่ และโรงเรีียนขนาดเล็็ก ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจ
เนื่่�องมาจากในการบริิหารจััดการโรงเรีียนขนาดเล็็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่นั้้�นมีีความแตกต่่าง
กันั ทั้้�งในด้า้นการบริหิารจัดัการงานด้า้นวิชิาการ การบริหิารงบประมาณ การบริหิารงานบุคุคล และ
การบริหารทั่่�วไป สภาวะแวดล้้อมต่่าง ๆ  การจััดงบประมาณในการพััฒนาบุุคลากร และการสนัับสนุุน
จากผู้้�บริิหารที่่�ส่่งเสริิมให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการทำงานร่่วมกัันก็็มีีความแตกต่่างกััน

	 2.4 ผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีประสบการณ์์ต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อการทำงานเป็็นทีีม โดย
รวมและรายด้้าน ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ สอดคล้้องกัับ นพวรรณ คงพลิ้้�ว (2563)
ที่่�ได้้ศึึกษาบทบาทการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
ประถมศึึกษาจัันทบุุรีี และช่่อฉััตร์์ บุุญเฉลิิม (2552) ที่่�ได้้ศึึกษาพฤติิกรรมการทำงานเป็็นทีีมของ
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาฉะเชิิงเทรา เขต 1 ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยคิิดว่่าอาจ
เนื่่�องมาจากผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม ได้้ปฏิิบััติิงานกัันอย่่างเต็็มที่่�และเต็็มใจ 
ไม่่ว่่าประสบการณ์์จะมากหรืือน้้อยก็็ตาม บุุคลากรต่่างมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาสถานศึึกษาไปใน

ทิิศทางเดีียวกัันซึ่่�งถืือว�าเป็็นเรื่่�องที่่�ดีีในการทำงานเป็็นทีีมได้้อย่่างราบรื่่�น 
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ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้

1.	 ควรศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการมีีส่่วนร่่วมในการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครูู

อำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม

2. 	 ควรศึกึษาบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�บริหารสถานศึกึษาในการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริหารและ

ครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม 

3. 	 ควรศึึกษาปััญหาและอุุปสรรคและข้้อจำกััดในการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริหารและครูู

อำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม
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เขตพื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 17 [ปริิญญาครุุศาสตรมหาบััณฑิิต]. มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏรำไพพรรณีี.
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บทคััดย่่อ

การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) พััฒนากลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพ

ระดัับประถมศึึกษา 2) รัับรองกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา  

การวิิจััยนี้้�เป็็นแบบผสานวิิธีี มีี 2 ระยะ ดัังนี้้� 1) พััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการ ผู้้�ให้้ข้้อมููล 

จำนวน 9 คน ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยการ

สััมภาษณ์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ตััวอย่่างในการศึึกษาสภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ คืือ โรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา จำนวน 124 แห่่ง ได้้มาโดยสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น

ตามสััดส่่วนกระจายตามภููมิิภาค ผู้้�ให้้ข้้อมููล จำนวน 372 คน เก็็บข้้อมููลโดยใช้้แบบสอบถาม ซึ่่�งมีีค่่า

ความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบับัเท่่ากับั 0.97 วิเิคราะห์ข์้อ้มููลโดยใช้ค้่่าความถี่่� ร้อ้ยละ ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิเิคราะห์ด์ัชันีคีวามต้อ้งการจำเป็น็แบบปรับัปรุงุ การวิเิคราะห์จ์ุดุแข็ง็ จุดุอ่่อน โอกาส ภาวะ

คุุกคามโดยการใช้้ตััวแบบ 2S4M, PEST และ TOWS Matrix และ 2) รัับรองกลยุุทธ์์การบริิหารงาน

วิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพ  เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยการจััดประชุุมสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ และผล

สะท้้อนจากการนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ 

ผลการวิิจััย พบว่่า 1. กลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา 

ประกอบด้ว้ย 5 กลยุทุธ์ ์ได้แ้ก่่ 1) เร่่งพัฒันาความสามารถของครููในการทำวิจิัยัให้ส้อดคล้อ้งกับัสภาพ

วัันที่่�รัับ :  23 ธัันวาคม 2567

วัันที่่�แก้้ไข : 26 กุุมภาพัันธ์์ 2568

วัันที่่�ตอบรัับ : 11 มีีนาคม 2568
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ในปััจจุุบััน 2) ปรัับกลไกสรรหาและระดมงบประมาณในการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีี

ตามสภาพเศรษฐกิจิในปัจัจุบัุัน 3) ส่่งเสริมิการใช้เ้ทคโนโลยีใีนการพัฒันากระบวนการจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�

ตอบสนองความต้องการของผู้้�เรียีน 4) ยกระดัับความสามารถของครููในการใช้เ้ทคโนโลยีีเพื่่�อทำการ

วิิจััย และ 5) ยกระดัับการนิิเทศภายใน และ 2. ผลการสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้รัับฉัันทามติิว่่ามีี

ความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์ในระดัับมากที่่�สุุด ( X  = 4.95, S.D. = 0.24)  

คำสำคััญ : กลยุุทธ์์การบริิหาร / งานวิิชาการ / โรงเรีียนคุุณภาพ

Abstract

This research aimed to: 1) develop academic administration strategies for 

quality primary schools; and 2) validate the academic administration strategies for 

quality primary schools. This research employed mixed methods. Phase 1  Developing 

the academic management strategies for quality primary schools comprised. Key 

informants 9 persons, selected through purposive sampling. Data were collected 

by structured interviews and analyzed by content analysis. The research sample 

included 124 quality primary schools, selected through stratified random distributed 

by region. Data were collected using a questionnaire which has a reliability value 

for the whole version equal to 0.97, distributed to 372 respondents, Statistics used 

for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation and 

modified priority need index. Analyzed strengths, weaknesses, opportunities, and 

threats were analyzed based on performing a SWOT analysis using the 2S4M, PEST, 

and TOWS Matrix models. Phase 2 Validating the developed academic administration 

strategies comprised. Data were collected through the connoisseurship seminar and 

an evaluation form for accuracy, appropriateness, feasibility, and usefulness and data 

were collected through feedback meetings.

The research results showed that: The developed academic administration 

strategies for quality primary schools comprise five strategies: 1) accelerating teacher 

research capability development to match current conditions; 2) adjusting mechanisms 

to source and mobilize funds for developing innovative media and technology based 

on current economic conditions; 3) promoting the use of technology to develop 

learning processes that meet learners’ needs; 4) enhancing teachers’ capabilities 

X
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in using technology for research; and 5) elevating internal supervision systems. And 

The results of the expert group seminar were agreed upon as accurate, appropriate, 

feasible and useful. at the highest level ( X  = 4.95, S.D. = 0.24).

Keywords : Administration strategy / Academic affairs / Quality school

บทนำ

            โรงเรีียนเป็็นแหล่่งจััดการศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาผู้้�เรีียนด้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่ สติิปััญญา อารมณ์์ 

สัังคม และทัักษะต่่าง ๆ ของผู้้�เรีียน และผลิิตกำลัังคนให้้มีีคุุณภาพที่่�จะช่่วยจะพััฒนาประเทศสู่� 

ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน มีคีวามสามารถแข่่งขันัด้า้นวิชิาการ การเมืือง เศรษฐกิจิและเทคโนโลยีี 

กัับนานาประเทศได้้ ความคาดหวัังและเป้้าหมายด้้านการศึึกษาของประเทศไทย คืือ ต้้องการให้้ 

สถานศึึกษามีีคุุณภาพ ตามสถานการณ์์โลกในศตวรรษที่่� 21 ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และ

พร้อมรับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา แต่่ผลการพััฒนาการศึึกษาไทยที่่�ผ่่านมาคุุณภาพ

การศึึกษาทางด้้านวิิชาการ และคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียน คุุณภาพของกระบวนการการจััดการศึึกษา 

และประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการทรััพยากรต่่าง ๆ ยัังไม่่บรรลุุเป้้าหมายของการจััดการศึึกษา

เท่่าที่่�ควร สำหรัับแผนการศึึกษาของไทยฉบัับปััจจุุบัันที่่�กำหนดไว้้ในยุุทธศาสตร์์ชาติิ ด้้านการศึึกษา 

ไว้้ถึึง 20 ปีี นัับตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้้ให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับการศึึกษาว่่าเป็็นกระบวนการ 

ที่่�ทำให้้คนมีีความรู้้� มีีความสามารถ มีีทัักษะและคุุณสมบััติิต่่าง ๆ (สำนัักงานเลขาธิิการสภา 

การศึกึษา กระทรวงศึกึษาธิิการ, 2560) และข้้อมููลจากสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

(2564) พบว่่า โรงเรีียนในสัังกััดปีี 2563 เป็็นโรงเรีียนขนาดเล็็ก  คิิดเป็็นร้้อยละ  50.53  ซึ่่�งโรงเรีียน 

ขนาดเล็็กเหล่่านี้้�ประสบปััญหาสำคััญหลายประการ เช่่น งบประมาณในการจััดการเรีียนการสอน 

ขาดแคลนวัสัดุ ุอุปุกรณ์ ์และเทคโนโลยี ีเพื่่�อสนับัสนุนุการศึกึษา ด้ว้ยเหตุนุี้้� สำนักังานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานจึึงได้้ดำเนิินการขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนคุุณภาพ เพื่่�อพััฒนาโรงเรีียนให้้มีีศัักยภาพ

และมีีความพร้้อมในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นพลโลกที่่�มีีคุุณภาพ เป็็นต้้นแบบและเป็็นโรงเรีียน 

แม่่ข่่ายที่่�มีีการระดมทรััพยากร และใช้้ทรััพยากรร่่วมกัันอย่่างคุ้้�มค่่า พระราชบััญญััติิการศึึกษา 

แห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 ซึ่่�งได้้กำหนดว่่าการบริิหารงาน

วิิชาการเป็็นภารกิิจที่่�สำคััญของการบริิหารโรงเรีียน เป็็นงานที่่�มีีความสำคััญที่่�สุุด เป็็นหััวใจของการ

จัดัการศึกึษา  ซึ่่�งทั้้�งผู้้�บริหิารโรงเรียีน ครูู บุคุลากรทางการศึกึษา และผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้องทุกุฝ่า่ย ต้อ้งมีี 

ความรู้้�ความเข้้าใจ และให้้ความสำคััญโดยมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนการจััดการศึึกษา และสุุกััญญา 

แช่่มช้อย (2565) กล่่าวว่่า การบริหารงานวิชิาการซึ่่�งเป็็นหััวใจสำคััญในการบริหารงานของสถานศึกึษา  

ดัังนั้้�น คุุณภาพของผลผลิิตจึึงขึ้้�นอยู่่�กัับประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานด้้านวิิชาการของสถานศึึกษา 

X
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การบริหารงานวิิชาการจึึงเป็็นภาระงานที่่�สำคััญของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�จะต้้องรัับผิดชอบและ

ขัับเคล่ื่�อนในการบริหารงานด้้านนี้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และจากการศึึกษาพบว่่าการบริหารเชิิงกล

ยุุทธ์์มีีความสำคััญต่่อองค์์กร ทำให้้องค์์กรสามารถดำเนิินงานได้้สอดคล้้องกัับบริิบทและปััจจััย 

ขององค์์กร มีีทิิศทาง มีีกรอบที่่�ชััดเจน และที่่�สำคััญเป็็นการสร้้างความตระหนัักให้้ผู้้�บริิหาร 

และสมาชิิกขององค์์กรได้้ทราบว่่าขณะนี้้�องค์์กรของตนมีีจุุดแข็็งโอกาส ภััยคุุกคาม และจุุดอ่่อน  

ที่่�เป็็นอุุปสรรคหรืือเป็็นประโยชน์์ขององค์์กร  จนก่่อให้้เกิิดการระดมความคิิด  การวางแผน  การใช้้

ทรัพัยากรและการดำเนินิงานต่่าง ๆ  ในองค์ก์รเป็น็ไปในทิศิทางเดียีวกันั (ปัณัรส มาลากุลุ ณ อยุธุยา, 

2550) ดัังนั้้�น การบริหารเชิิงกลยุุทธ์์เป็็นรููปแบบการบริหารงานโรงเรีียนอีีกรููปแบบหนึ่่�งที่่�ทำให้้

โรงเรียีนประสบความสำเร็จ็ในการบริหารงานของโรงเรียีนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล 

การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์จึึงเป็็นหััวใจสำคััญของการบริิหารงานในโรงเรีียน

            ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าว การที่่�จะพััฒนาโรงเรีียนไปสู่่�โรงเรีียนคุุณภาพ การบริิหารงานวิิชาการมีี

ความสำคัญัในการพัฒันาผู้้�เรียีน และยกระดับัคุณุภาพการศึกึษา พัฒันาคุณุธรรม จริยิธรรม  ทักัษะ

ของผู้้�เรียีนในศตวรรษที่่� 21 และใช้เ้ทคโนโลยีไีด้้อย่่างสร้้างสรรค์จ์ึงึจำเป็น็ต้อ้งมีกีลยุทุธ์ใ์นการบริหิาร

งานวิิชาการให้้ประสบความสำเร็็จได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล    

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

            1. เพื่่�อพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

            2. เพื่่�อรัับรองกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ขอบเขตการวิิจััย

          1.	 ประชากรและตััวอย่่าง

            	 ประชากรและตััวอย่่างสำหรัับการพััฒนากลยุุทธ์์ ประกอบด้้วย

 	 1. การศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา

            		ผู้้�  ให้้ข้้อมููล เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการศึึกษา มีีวุุฒิิทางการศึึกษาในระดัับปริิญญาเอก

หรืือดำรงตำแหน่่ง ในสัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวน 2 คน สำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา จำนวน 3 คน และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึกึษาประถมศึกึษา จำนวน 4 คน ในการสััมภาษณ์์ รวมจำนวน 9 คน เป็็นการเลืือกแบบเจาะจง

ตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด
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  	 2.	การศึึกษาสภาพที่่�เป็็นจริิง และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการ

โรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา    

 		  ประชากรในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน 

คณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ปีกีารศึกึษา 2566 แบ่่งตามภููมิศิาสตร์ภ์ููมิภิาค 6 ภููมิภิาค 183 แห่่ง 

ตััวอย่่างในการทำวิิจััยในครั้้�งนี้้�เป็็นโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา  สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษา ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 124 แห่่ง ผู้้�ให้้ข้้อมููล 3 คน ประกอบด้้วย 

ผู้้�บริหารสถานศึกึษา ครููหัวหน้้างานวิชิาการ และครูู  รวมจำนวน 372 คน โดยใช้ว้ิธีิีการสุ่่�มแบบแบ่่ง

ชั้้�นตามสัดส่่วนกระจายตามภููมิภาค 6 ภููมิภิาค ได้้แก่่ ภาคเหนืือ ภาคกลาง ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

ภาคตะวัันตก ภาคตะวัันออก และภาคใต้้  

  	 ประชากรและตััวอย่่างสำหรัับการรัับรองกลยุุทธ์์ ประกอบด้้วย

  	 1. การประชุุมอิิงกลุ่่�มสััมมนาผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) เพื่่�อดำเนิินการสรุุป

ประเด็น็และสาระสำคัญั และประเมินิความถููกต้อ้งเหมาะสม เป็น็ไปได้ ้และเป็น็ประโยชน์ข์องกลยุทุธ์์

การบริหารโรงเรียีนคุุณภาพระดัับประถมศึกึษา สังักััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

  		ผู้้�  ให้ข้้อ้มููล เป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิดิ้า้นการบริหารงานวิชิาการโรงเรียีนคุณุภาพระดับัประถม

ศึึกษา มีวีุฒิุิทางการศึกึษาในระดัับปริิญญาเอกหรืือดำรงตำแหน่่ง  ในสัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวน 1 คน สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา จำนวน 2 คน  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา จำนวน 5 คน และอาจารย์์

หรืือผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ระดัับการศึึกษาปริิญญาเอก จำนวน 3 คน จำนวน 11 คน โดยเลืือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)  ในการประชุุมอิิงกลุ่่�มสััมมนาผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

  	 2. การนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิในโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา

            ผู้้�ให้้ข้้อมููล ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููและบุุคลากรโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา 

จำนวน 10 คน ในการให้้ข้้อมููลสะท้้อนการนำกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพ 

ระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานไปปฏิิบััติิ

	 2.	 ขอบเขตเนื้้�อหาที่่�ศึึกษา

            	 1. บริหิารงานวิชิาการ 6 ด้า้น ประกอบด้ว้ย 1) การพัฒันาหลักัสููตร 2) การจัดัการเรียีนรู้้� 

3) การวััดผลและการประเมิินผล 4) การดำเนิินงานวิิจััย 5) การดำเนิินงานนิิเทศภายใน และ 

6) การพััฒนา สื่่�อนวััตกรรม และเทคโนโลยีีการจััดการเรีียนรู้้� ซึ่่�งได้้มาจาการวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์

เอกสารการบริิหารงานวิิชาการ และจากสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

            	 2. การพัฒันากลยุทุธ์ก์ารบริหิารงานวิชิาการโรงเรียีนคุณุภาพระดับัประถมศึกึษา สังักัดั

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน
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                2.1 ระยะที่่� 1 พััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถม

ศึึกษาประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

                2.2 ระยะที่่� 2 รัับรองกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถม

ศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

	 3.	 ขอบเขตด้้านพื้้�นที่่�การศึึกษา

            	ตั ัวอย่่างเป็็นโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา ที่่�เปิิดสอนตั้้�งแต่่ชั้้�นอนุุบาลถึึง 

ชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 3 (โรงเรียีนขยายโอกาส) สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา ทั้้�งประเทศ

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

            การวิิจััยนี้้� เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีีโดยใช้้วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงคุุณภาพและ

ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ การดำเนิินการวิิจััยมีี 2 ระยะ ดัังนี้้�

	 ระยะที่่� 1 พัฒันากลยุทุธ์ก์ารบริหิารงานวิชิาการโรงเรียีนคุณุภาพระดับัประถมศึกึษาประถม

ศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีี 4 ขั้้�นตอน  ดัังนี้้�

  ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาเอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีี บทความ และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

บริิหารงานวิิชาการ

            ขั้้�นตอนที่่� 2 การศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา 

            1.  ดำเนิินการสร้้างเครื่่�องมืือ เป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง (Structured interview) 

ประกอบด้้วย 2 ส่่วน ดัังนี้้� ส่่วนที่่� 1 เป็็นข้้อมููลของผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ และส่่วนที่่� 2 เป็็นข้้อคำถามที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับสภาพที่่�เป็็นจริิง และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ และแนวทางการพััฒนากลยุุทธ์์การบริหาร

งานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา 

        2.  นำแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง (Structured interview) ที่่�สร้้างขึ้้�นให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ประเมิินคุุณภาพเพื่่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรงตามเนื้้�อหา โดยหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC: 

Indexes of Item Objective Congruence) ในประเด็็นการสััมภาษณ์์ เกี่่�ยวกัับสภาพที่่�เป็็นจริิง 

กับัสภาพที่่�พึงึประสงค์ ์และแนวทางการพัฒันากลยุทุธ์ก์ารบริหิารงานวิชิาการโรงเรียีนคุณุภาพระดับั

ประถมศึึกษา พบว่่าแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง มีีค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.80 - 1.00    

         3. ดำเนิินการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

 ขั้้�นตอนที่่� 3 การศึกึษาสภาพที่่�เป็็นจริงิ และสภาพที่่�พึงึประสงค�ของการบร�หารงานวิชิาการ

โรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา  

            1. นำข้้อมููลจากขั้้�นตอนที่่� 2 ดำเนิินการสร้้างเครื่่�องมืือเป็็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 

เกี่่�ยวกัับสภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับ
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ประถมศึึกษา แบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วน ดัังนี้้� ส่่วนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ส่่วนที่่� 2  

ข้อ้คำถามที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการศึกึษาสภาพที่่�เป็น็จริงิ และสภาพที่่�พึงึประสงค์ ์และส่่วนที่่� 3 ข้อ้เสนอแนะ 

เพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับการบริหารงานโรงเรียีนคุณุภาพระดับัประถมศึกึษา  ตรวจคุณุภาพของแบบสอบถาม

ด้้านความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) ความตรงเชิิงโครงสร้้าง (Construct Validity) และ

ภาษาโดยหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC: Indexes of ltem Objective Congruence) พบว่่า

แบบสอบถามมีีค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.80 - 1.00 

            2. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้้กัับกลุ่่�มที่่�ไม่่ใช่่ตััวอย่่าง จำนวน 30 คน เพื่่�อตรวจสอบความ

เข้้าใจในภาษา และประเด็็นการตอบข้้อคำถามแต่่ละข้้อในแบบสอบถาม นำข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์

หาความเชื่่�อมั่่�น โดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�อััลฟ่่าของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

พบว่่ามีีค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.97 และปรัับปรุุงแก้้ไขแบบสอบถาม ให้้มีี

ความสมบููรณ์์ 

            3. นำแบบสอบถามไปเก็็บข้้อมููลกัับตััวอย่่าง 

 ขั้้�นตอนที่่� 4 การวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส ภาวะคุุกคามโดยการใช้้ตััวแบบ 

การวิิเคราะห์์ 2S4M, PEST และ TOWS Matrix และจััดทำกลยุุทธ์์   

  1. นำข้้อมููลที่่�ได้้จากขั้้�นตอนที่่� 3 วิิเคราะห์์ ดำเนิินการสร้้างแบบวิิเคราะห์์ข้้อมููล SWOT 

และ TOWS Matrix จััดทำเป็็นรายคู่่� ประกอบด้้วย SO (จุุดแข็็ง-โอกาส) ST (จุุดแข็็ง-ภาวะคุุกคาม) 

WO (จุุดอ่่อน-โอกาส) WT (จุุดอ่่อน-ภาวะคุุกคาม)

  2. จััดทำร่่างกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

 ระยะที่่� 2 รับัรองกลยุทุธ์ก์ารบริหิารงานวิชิาการโรงเรียีนคุณุภาพระดัับประถมศึกึษา สังักัดั

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

 ขั้้�นตอนที่่� 1 การประชุุมอิิงกลุ่่�มสััมมนาผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) 

       	 1.	 นำข้้อมููลจากระยะที่่� 1จััดทำกลยุุทธ์์ โดยสร้้างคู่่�มืืออิิงกลุ่่�มสััมมนาผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

(Connoisseurship) และแบบประเมิินเกี่่�ยวกับความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็น

ประโยชน์์ของกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน 

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

            	2.	จั ัดประชุุมอิงกลุ่่�มสัมมนาผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) เพื่่�อรัับรองกลยุุทธ์์การ

บริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา

	 3.	 นำผลการประเมิินเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์ของ

กลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการ
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การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมาหาค่่าเฉลี่่�ย โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.95 ( X  = 4.95, S.D. = 0.24) อยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด 

 ขั้้�นตอนที่่� 2 การนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิในโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา

 ในขั้้�นตอนนี้้�ผู้้�วิจัิัยได้้นำกลยุุทธ์์การบริหารงานวิชิาการโรงเรียีนคุุณภาพระดัับประถมศึกึษา 

สังักัดัสำนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ไปปฏิบิัติัิในโรงเรียีนคุณุภาพระดับัประถมศึกึษา 

จำนวน 1 แห่่ง เป็็นเวลา 3 เดืือน และสรุุปผลการนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ

            1.  สร้้างแบบบัันทึึกข้้อมููลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา

  2.  นำกลยุุทธ์ก์ารบริหิารงานวิชิาการโรงเรียีนคุณุภาพระดัับประถมศึกึษา สังักัดัสำนักังาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานไปปฏิิบััติิ ดัังนี้้� จััดประชุุม ชี้้�แจง อธิิบายคู่่�มืือการใช้้กลยุุทธ์์การ

บริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษา   

ขั้้�นพื้้�นฐาน และติิดตามการนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิเป็็นระยะ จััดประชุุม อภิิปราย ซัักถามความคิิดเห็็น

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา จากการนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ

	 1.	การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

           	 ระยะที่่� 1 พััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา  

ประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  

		  1.	เก็็บรวบรวมข้อมููลจากการศึึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีี บทความ และงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อให้้ได้้ขอบข่่ายของการบริิหารงานวิิชาการ

		  2.	ขอหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการให้้สััมภาษณ์์จาก

งานบััณฑิิตศึึกษา และดำเนิินการสััมภาษณ์์ทรงคุุณวุุฒิิ

		  3.	ขอหนังัสืือขอความอนุุเคราะห์เ์ก็บ็ข้อมููลจากงานบััณฑิิตศึึกษา การจััดส่่งแบบสอบถาม

ไปโรงเรีียนที่่�เป็็นตััวอย่่าง เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ตอบแบบสอบถามสภาพที่่�เป็็นจริิง และสภาพที่่�

พึึงประสงค์์ของการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน และขอรัับคืืนทางไปรษณีีย์์

	 ระยะที่่� 2 รัับรองกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

	 1. ขอหนัังสืือเชิิญ ขอความอนุุเคราะห์ร วมประชุุมสััมมนาอิิงกลุุ มผูู เชี่่�ยวชาญ 

(Connoisseurship) จากสำนัักงานบััณฑิิตวิิทยาลััย เพื่่�อดำเนิินการสรุุปประเด็็นสาระสำคััญ และ

ประเมิินความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้  และเป็็นประโยชน์์ของกลยุุทธ์ก์ารบริหารโรงเรียีนคุุณภาพ

ระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

X
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	 2. ผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการจััดประชุุมอิิงกลุ่่�มสััมมนาผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

	 3. ขอหนัังสืือขอนำกลยุุทธ์์ที่่�พััฒนาขึ้้�นไปปฏิิบััติิ จากสำนัักงานบััณฑิิตวิิทยาลััย และนำ

กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิในโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา 1 แห่่ง

	 4. ผู้้�วิจิัยัเก็บ็รวบรวมข้อ้มููลการนำกลยุทุธ์ไ์ปปฏิบิัตัิ ิจากแบบบันัทึกึผลการนำกลยุทุธ์ไ์ป

ปฏิิบััติิ กัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา

	 2.	การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  ระยะที่่� 1 พััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา  

ประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การศึึกษาเอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีี บทความ และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การบริิหารงานวิิชาการ วิิเคราะห์์ข�อมููลโดยการวิิเคราะห์์และการสัังเคราะห์์สาระสำคััญของเนื้้�อหา

ขอบข่่ายของการบริิหารงานวิิชาการ

            	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์แบบสััมภาษณ์์ วิิเคราะห์์เนื้้�อหาการบริิหารงานวิิชาการ มาสรุุป

เป็็นกรอบแนวคิิดการวิิจััย

            	ขั้้ �นตอนที่่� 3 การศึกึษาสภาพที่่�เป็็นจริิง และสภาพที่่�พึงึประสงค์์ของการบริหารงานวิชิาการ

โรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าความถี่่� (f) ร้้อยละ (%) ค่่าเฉลี่่�ย 

(X ) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากการตอบแบบสอบถามสภาพที่่�เป็็นจริิง และสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ของการของการบริหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษาประถมศึึกษา 

และดััชนีีความต้้องการจำเป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI
modified

)

		ขั้้  �นตอนที่่� 4 การวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส ภาวะคุุกคามโดยการใช้้ตััวแบบการ

วิิเคราะห์์ 2S4M, PEST และ TOWS Matrix และจััดทำร่่างกลยุุทธ์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยวิิเคราะห์์

เนื้้�อหาหมวดหมู่่� โดยการจัับเป็็นรายคู่่� ประกอบด้วย SO (จุุดแข็ง็-โอกาส) ST (จุุดแข็ง็-ภาวะคุุกคาม) 

WO (จุุดอ่่อน-โอกาส) WT (จุุดอ่่อน-ภาวะคุุกคาม)  

 	 ระยะที่่� 2 รัับรองกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

 	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การประชุมุอิงิกลุ่่�มสัมัมนาผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) เพื่่�อดำเนินิการ

สรุุปประเด็็นและสาระสำคััญ และประเมิินความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้  และเป็็นประโยชน์์

ของกลยุุทธ์์การบริิหารโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (X ) 

และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา
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 	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิในโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา วิิเคราะห์์

ข้อ้มููลโดยวิเิคราะห์เ์นื้้�อหาจากแบบบันัทึกึผล การนำกลยุทุธ์ก์ารบริหารงานวิชิาการโรงเรียีนคุุณภาพ

ระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษา ขั้้�นพื้้�นฐานไปปฏิิบััติิ 

ผลการวิิจััย

           1. ผลการวิิเคราะห์์สภาพของสภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารงาน

วิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  

จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอกและภายในโดยภาพรวม

ตารางที่่� 1	ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ ของการบริิหารงานวิิชาการ 

	 โรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จาก 

	 การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอกโดยภาพรวม

9 
 

              โรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการ 
              วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพรวม 
 

การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เปนจริง สภาพที่พงึประสงค 

X S.D. ระดับ ลําดับ X  S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ปจจัยทางการเมือง  3.74 0.69 มาก 4 4.99 0.04 มากที่สุด 2 
2. ดานปจจัยทางเศรษฐกิจ 3.76 0.66 มาก 3 5.00 0.00 มากที่สุด 1 
3. ดานปจจัยทางสังคม และ 
   วัฒนธรรม  

3.85 0.59 มาก 1 4.87 0.28 มากที่สุด 3 

4. ดานเทคโนโลยี  3.79 0.66 มาก 2 4.64 0.62 มากที่สุด 4 
   เฉลี่ยรวม 3.79 0.65 มาก  4.88 0.24 มากที่สุด  

 
            จากตารางที่ 1 สภาพที่ เปนจริงของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X  = 3.79, S.D. = 0.65)  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดาน
ปจจัยทางสังคม และวัฒนธรรม มีคาเฉลี่ยสภาพที่เปนจริงสูงท่ีสุด (X  = 3.85, S.D. = 0.59) รองลงมา 
คือ ดานเทคโนโลยี (X  = 3.79, S.D. = 0.66)  ดานปจจัยทางเศรษฐกิจ (X  = 3.76, S.D. =0.66) 
และปจจัยทางการเมือง (X  = 3.74, S.D. = 0.69) ตามลําดับ  
            สภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพ
รวมอยูในระดับมากที่สุด (X  = 4.88, S.D. = 0.24) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานปจจัยทาง
เศรษฐกิจ มีคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคสูงที่สุด (X  = 5.00, S.D. = 0.00)  รองลงมาคือ ดานปจจัย
ทางการเมือง (X= 4.99, S.D. = 0.04) ปจจัยทางสังคม และวัฒนธรรม (X  = 4.87, S.D. = 0.28)  และ
ดานเทคโนโลยี (X  = 4.64, S.D. = 0.62) ตามลําดับ 
ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพท่ีเปนจริงและสภาพที่พึงประสงค ของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จากการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโดยภาพรวม  

 

การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เปนจริง สภาพที่พงึประสงค 

X  S.D. ระดบั ลําดับ X  S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ดานโครงสรางและนโยบาย          4.00 0.56 มาก 2 4.70 0.59 มากที่สุด 5 
2. ดานบริการและผลผลติ  4.01 0.56 มาก 1 4.72 0.54 มากที่สุด 3 
3. ดานบุคลากร  3.97 0.55 มาก 5 4.70 0.54 มากที่สุด 4 
4. ดานประสิทธิภาพทางการเงนิ 3.90 0.61 มาก 6 4.68 0.58 มากที่สุด 6 
5. ดานวัสดุทรัพยากร  3.97 0.55 มาก 4 4.73 0.54 มากที่สุด 2 
6. ดานการบริหารจดัการ 3.99 0.56 มาก 3 4.73 0.52 มากที่สุด 1 
   เฉลี่ยรวม 3.91 0.57 มาก  4.71 0.55 มากที่สุด  

            จากตารางที่่� 1 สภาพที่่�เป็็นจริิงของการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถม

ศึกึษา สังักัดัสำนัักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน จากการวิเิคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอก

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( X = 3.79, S.D. = 0.65)  เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านปััจจััย 

ทางสัังคม และวััฒนธรรม มีีค่่าเฉลี่่�ยสภาพที่่�เป็็นจริิงสููงที่่�สุุด ( X = 3.85, S.D. = 0.59) รองลงมา  คืือ 

ด้้านเทคโนโลยีี ( X = 3.79, S.D. = 0.66)  ด้้านปััจจััยทางเศรษฐกิิจ ( X = 3.76, S.D. = 0.66) และ

ปััจจััยทางการเมืือง ( X = 3.74, S.D. = 0.69) ตามลำดัับ 

            สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอกโดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (X = 4.88, S.D. = 0.24) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านปััจจััยทาง

เศรษฐกิิจ มีีค่่าเฉลี่่�ยสภาพที่่�พึึงประสงค์์สููงที่่�สุุด ( X = 5.00, S.D. = 0.00)  รองลงมาคืือ ด้้านปััจจััย

ทางการเมืือง ( X = 4.99, S.D. = 0.04) ปััจจััยทางสัังคม และวััฒนธรรม ( X = 4.87, S.D. = 0.28) 

และด้้านเทคโนโลยีี ( X = 4.64, S.D. = 0.62) ตามลำดัับ

X X
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ตารางที่่� 2 	ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ ของการบริิหารงานวิิชาการ 

โรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการก ารศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จาก 

การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในโดยภาพรวม 

9 
 

              โรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการ 
              วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพรวม 
 

การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เปนจริง สภาพที่พงึประสงค 

X S.D. ระดับ ลําดับ X  S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ปจจัยทางการเมือง  3.74 0.69 มาก 4 4.99 0.04 มากที่สุด 2 
2. ดานปจจัยทางเศรษฐกิจ 3.76 0.66 มาก 3 5.00 0.00 มากที่สุด 1 
3. ดานปจจัยทางสังคม และ 
   วัฒนธรรม  

3.85 0.59 มาก 1 4.87 0.28 มากที่สุด 3 

4. ดานเทคโนโลยี  3.79 0.66 มาก 2 4.64 0.62 มากที่สุด 4 
   เฉลี่ยรวม 3.79 0.65 มาก  4.88 0.24 มากที่สุด  

 
            จากตารางที่ 1 สภาพที่ เปนจริงของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X  = 3.79, S.D. = 0.65)  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดาน
ปจจัยทางสังคม และวัฒนธรรม มีคาเฉลี่ยสภาพที่เปนจริงสูงท่ีสุด (X  = 3.85, S.D. = 0.59) รองลงมา 
คือ ดานเทคโนโลยี (X  = 3.79, S.D. = 0.66)  ดานปจจัยทางเศรษฐกิจ (X  = 3.76, S.D. =0.66) 
และปจจัยทางการเมือง (X  = 3.74, S.D. = 0.69) ตามลําดับ  
            สภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพ
รวมอยูในระดับมากที่สุด (X  = 4.88, S.D. = 0.24) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานปจจัยทาง
เศรษฐกิจ มีคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคสูงที่สุด (X  = 5.00, S.D. = 0.00)  รองลงมาคือ ดานปจจัย
ทางการเมือง (X= 4.99, S.D. = 0.04) ปจจัยทางสังคม และวัฒนธรรม (X  = 4.87, S.D. = 0.28)  และ
ดานเทคโนโลยี (X  = 4.64, S.D. = 0.62) ตามลําดับ 
ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพท่ีเปนจริงและสภาพที่พึงประสงค ของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จากการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโดยภาพรวม  

 

การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เปนจริง สภาพที่พงึประสงค 

X  S.D. ระดบั ลําดับ X  S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ดานโครงสรางและนโยบาย          4.00 0.56 มาก 2 4.70 0.59 มากที่สุด 5 
2. ดานบริการและผลผลติ  4.01 0.56 มาก 1 4.72 0.54 มากที่สุด 3 
3. ดานบุคลากร  3.97 0.55 มาก 5 4.70 0.54 มากที่สุด 4 
4. ดานประสิทธิภาพทางการเงนิ 3.90 0.61 มาก 6 4.68 0.58 มากที่สุด 6 
5. ดานวัสดุทรัพยากร  3.97 0.55 มาก 4 4.73 0.54 มากที่สุด 2 
6. ดานการบริหารจดัการ 3.99 0.56 มาก 3 4.73 0.52 มากที่สุด 1 
   เฉลี่ยรวม 3.91 0.57 มาก  4.71 0.55 มากที่สุด  

            จากตารางที่่� 2 สภาพที่่�เป็็นจริิงของการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถม

ศึึกษาสัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายใน

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก (X  = 3.91, S.D. = 0.57) เมื่่�อพิิจารณารายด้า้น พบว่่า ด้า้นบริกิารและ

ผลผลิิต มีีค่่าเฉลี่่�ยสภาพที่่�เป็็นจริิงสููงที่่�สุุด   ( X  = 4.01, S.D. = 0.56) รองลงมา คืือ ด้้านโครงสร้้าง

และนโยบาย ( X  = 4.00, S.D. = 0.59)  ด้้านการบริิหารจััดการ ( X  = 3.99, S.D. =0.56)  ด้้านวััสดุุ

ทรััพยากร ( X  = 3.97, S.D. =0.55) ด้้านบุุคลากร ( X  = 3.97, S.D. =0.55) และด้้านประสิิทธิิภาพ

ทางการเงิิน ( X  = 3.90, S.D. = 0.62) ตามลำดัับ

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอกโดย 

ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (X  = 4.71, S.D. = 0.52) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านการ

บริิหารจััดการ มีีค่่าเฉลี่่�ยสภาพที่่�พึึงประสงค์์สููงที่่�สุุด ( X  = 4.73, S.D. = 0.53)  รองลงมาคืือ  

ด้้านวััสดุุทรััพยากร ( X  = 4.73, S.D. = 0.54) ด้้านบริิการและผลผลิิต ( X  = 4.72, S.D. = 0.58) 

ด้้านบุุคลากร ( X  = 4.70, S.D. = 0.54) ด้้านโครงสร้้างและนโยบาย  ( X  = 4.70, S.D. = 0.59)  

และด้้านประสิิทธิิภาพทางการเงิิน ( X  = 4.68, S.D. = 0.58) ตามลำดัับ 

X X
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ตารางที่่�  3 	การจัดัลำดับัความสำคัญัตามความต้อ้งการจำเป็น็ของการบริหิารงานวิชิาการโรงเรียีนคุุณภาพระดับั

	 ประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม 

	ภ ายในภาพรวม

10 
 

 
 
            จากตารางที่ 2 สภาพที่ เปนจริงของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับ
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายในโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X  = 3.91, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานบริการ
และผลผลิต มีคาเฉลี่ยสภาพที่เปนจริงสูงที่สุด   (X  = 4.01, S.D. = 0.56) รองลงมา คือ ดานโครงสราง
และนโยบาย (X  = 4.00, S.D. = 0.59)  ดานการบริหารจัดการ (X  = 3.99, S.D. =0.56)  ดานวัสดุ
ทรัพยากร (X  = 3.97, S.D. =0.55) ดานบุคลากร (X  = 3.97, S.D. =0.55) และดานประสิทธิภาพ
ทางการเงนิ (X  = 3.90, S.D. = 0.62) ตามลําดับ  

                สภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพ
รวมอยูในระดับมากที่สุด (X  = 4.71, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา ดานการบริหารจัดการ 
มีคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคสูงท่ีสุด (X  = 4.73, S.D. = 0.53)  รองลงมาคือ ดานวัสดุทรัพยากร (X  
= 4.73, S.D. = 0.54) ดานบริการและผลผลิต (X  = 4.72, S.D. = 0.58) ดานบุคลากร (X  = 4.70, 
S.D. = 0.54) ดานโครงสรางและนโยบาย  (X  = 4.70, S.D. = 0.59)  และดานประสิทธิภาพทางการเงิน 
(X  = 4.68, S.D. = 0.58) ตามลําดับ  

 
ตารางที่  3  การจัดลําดับความสําคัญตามความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับ 

                ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม 
                ภายในภาพรวม 
   

การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เปนจริง สภาพที่พงึประสงค ความตองการ

จําเปน  

(PNImodified) 

การวิเคราะห

สภาพแวดลอม

ภายใน X  S.D. X  S.D. 

1.  ดานโครงสรางและนโยบาย   4.00 0.59 4.70 0.59 0.175 จุดแข็ง (S) 
2.  ดานบริการและผลผลิต  4.01 0.56 4.72 0.54 0.178 จุดแข็ง (S) 
3.  ดานบุคลากร  3.97 0.55 4.70 0.53 0.186 จุดแข็ง (S) 
4.  ดานประสิทธภิาพทาง   
    การเงิน  3.90 0.62 4.68 0.58 0.201 จุดออน (W) 
5.  ดานวัสดุทรัพยากร  3.97 0.55 4.73 0.54 0.191 จุดออน (W) 
6.  ดานการบริหารจัดการ 3.99 0.56 4.73 0.52 0.186 จุดแข็ง (S) 

          
            จากตารางท่ี 3 พบวา สภาพของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  เมื่อ
พิจารณารายดาน พบวาดานที่มีความตองการจําเปนในระดับสูง ไดแก ดานประสิทธิภาพทางการเงิน 
(PNImodified = 0.201) และดานวัสดุทรัพยากร (PNImodified = 0.191)  ตามลําดับ เปนจุดออนของสภาพ

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า สภาพของการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถม

ศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายใน  

เมื่่�อพิจิารณารายด้้าน พบว่่าด้้านที่่�มีคีวามต้องการจำเป็็นในระดัับสููง ได้้แก่่ ด้า้นประสิิทธิภิาพทางการ

เงิิน (PNI
modified

 = 0.201) และด้้านวััสดุุทรััพยากร (PNI
modified

 = 0.191)  ตามลำดัับ เป็็นจุุดอ่่อนของ

สภาพของการบริหารงานวิชิาการโรงเรียีนคุุณภาพระดัับประถมศึกึษา สังักัดัสำนัักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                  

             สำหรัับด้านที่่�มีคีวามต้องการจำเป็็นในระดัับต่่ำ ได้้แก่่ ด้า้นโครงสร้้างและนโยบาย (PNI
modified

 

= 0.175) ด้้านบริิการและผลผลิิต (PNI
modified

 = 0.178)  ด้้านบุุคลากร (PNI
modified

 = 0.186) และ

ด้้านการบริหารจััดการ (PNI
modified

 = 0.186) ตามลำดัับ เป็็นจุุดแข็็งของสภาพการบริหารงาน

วิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  

X X
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ตารางที่่� 4	 การจัดัลำดัับความสำคััญตามความต้อ้งการจำเป็น็ของการบริหิารงานวิชิาการโรงเรียีนคุณุภาพระดับั 

	 ประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม 

	ภ ายนอกโดยภาพรวม 

11 
 

ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพื้นฐาน                   

             สําหรับดานที่มีความตองการจําเปนในระดับต่ํา ไดแก ดานโครงสรางและนโยบาย (PNImodified 
= 0.175) ดานบริการและผลผลิต (PNImodified = 0.178)  ดานบุคลากร (PNImodified = 0.186) และ
ดานการบริหารจัดการ (PNImodified = 0.186) ตามลําดับ เปนจุดแข็งของสภาพการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 
  ตารางที่ 4 การจัดลําดับความสําคัญตามความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับ 

               ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการวเิคราะหสภาพแวดลอม 
               ภายนอกโดยภาพรวม  
 

การบริหารงานวิชาการ 

สภาพที่เปน

จริง 

สภาพที่พงึ

ประสงค 
ความตองการ

จําเปน 

(PNImodified) 

การวิเคราะห

สภาพแวดลอม

ภายนอก X  
 

S.D. X  
 

S.D. 

1. ดานปจจัยทางการเมือง  3.74 0.69 5.00 0.00 0.355 ภาวะคุกคาม(T) 
2. ดานปจจัยทางเศรษฐกิจ 3.76 0.60 5.00 0.00 0.330 ภาวะคุกคาม(T) 
3.  ดานปจจัยทางสังคม  และ   
    วัฒนธรรม  

3.85 0.59 4.87 0.28 0.262 โอกาส (O) 

4.  ดานเทคโนโลย ี 3.79 0.66 4.64 0.62 0.224 โอกาส (O) 

             
            จากตารางท่ี 4 พบวาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก เมื่อพิจารณา
รายดานพบวา ดานที่มีความตองการจําเปนในระดับสูง ไดแก ดานปจจัยทางการเมือง (PNImodified = 
0.335) และดานปจจัยทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.330) เปนภาวะคุกคามของสภาพการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สําหรับดานที่มีความตองการจําเปนในระดับต่ํา ไดแก ดานเทคโนโลยี (PNImodified = 0.224) และดาน
ปจจัยทางสังคม และวัฒนธรรม  (PNImodified = 0.262) เปนโอกาสของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
คุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     
  
 
 
 
 
 
 
 

            จากตารางที่่� 4 พบว่่าการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััด

สำนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน จากการวิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้อ้มภายนอก เมื่่�อพิจิารณา

รายด้้านพบว่่า ด้้านที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นในระดัับสููง ได้้แก่่ ด้้านปััจจััยทางการเมืือง (PNI
modified 

= 

0.335) และด้า้นปัจัจัยัทางเศรษฐกิจิ (PNI
modified 

= 0.330) เป็น็ภาวะคุกุคามของสภาพการบริหิารงาน 

วิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

สำหรัับด้้านที่่�มีีความต้องการจำเป็็นในระดัับต่่ำ ได้้แก่่ ด้้านเทคโนโลยีี (PNI
modified 

= 0.224) และ

ด้้านปััจจััยทางสัังคม และวััฒนธรรม  (PNI
modified 

= 0.262) เป็็นโอกาสของการบริิหารงานวิิชาการ

โรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน    

ตารางที่่�  5	  ผลการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของความถููกต้้อง ความเหมาะสม  

	 ความเป็น็ไปได้ ้และความเป็น็ประโยชน์ ์ของกลยุทุธ์ก์ารบริหิารงานวิชิาการโรงเรียีนคุณุภาพระดับั 

	 ประถมศึึกษา  สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  

12 
 

 
 
ตารางที่  5 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความถูกตอง ความเหมาะสม  

               ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของกลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
               คุณภาพระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 

กลยุทธ 

ความ

ถูกตอง 

ความ

เหมาะสม 

ความ

เปนไปได 

ความเปน

ประโยชน 

ระดบั 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D.  

1. ปรับสัดสวนงบประมาณการพัฒนา   
    สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี
    ทางการศึกษาสอดคลองกับสภาพ 
    ทางเศรษฐกิจในปจจุบัน 4.93 0.23 4.88 0.43 4.88 0.42 4.93 0.23  มากที่สุด 
2. จัดหางบประมาณ และระดมทรัพย 
    และใชทรัพยากร ที่มีอยูใน 
    โรงเรียนในการดําเนินงานสราง 
    และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
    เทคโนโลยีตามความตองการและ 
    ความจําเปน 4.96 0.18 4.85 0.44 4.96 0.23 4.90 0.31 มากที่สุด 
3. สงเสรมิการใชเทคโนโลยีในการ 
    พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูท่ี 
    ตอบสนองความตองการของ 
    ผูเรียน   4.95. 0.19 5.00 0.00 4.95 0.24 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. ยกระดับความสามารถของครูใน 
    การใชเทคโนโลยีเพ่ือทําการวจิยั 4.96 0.18 4.94 0.31 4.97 0.14 4.92 0.31 มากที่สุด 
5.  ยกระดับการนเิทศภายใน 5.00 0.00 5.00 0.00 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด 
           รวมเฉลี่ย       4.95 0.24 มากที่สุด 

         
              จากตารางที่  5 พบวา กลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน มีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 
และความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด(X  = 4.95, S.D. = 0.24) 
            2. สรุปผลการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
             ผลการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก 10 กลยุทธรอง 44 
วิธีดําเนินการ ดังนี้ กลยุทธหลักที่ 1 เรงพัฒนาความสามารถของครูในการทําวิจัยใหสอดคลองกับ
สภาพในปจจุบัน และมีกลยุทธรอง ดังนี้ 1) มอบหมายบุคคลท่ีรับผิดชอบงานวิจัยตรงตาม
ความสามารถ 2) เสริมสรางสมรรถนะดานการวิจัยที่สอดคลองกับสภาพในปจจุบัน กลยุทธหลักที่ 2 

X X

X X X X
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วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2568)

MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES)  (Vol.13 No. 2  July – December 2025)

              จากตารางที่่�  5 พบว่่า กลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถม

ศึึกษา  สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีีความถููกต้้อง ความเหมาะสม ความ

เป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( X  = 4.95, S.D. = 0.24)

            2. สรุุปผลการพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา

สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

             ผลการพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุ ณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้้วย 5 กลยุุทธ์์หลััก 10 กลยุุทธ์์รอง 44 วิิธีี

ดำเนินิการ ดังันี้้� กลยุทุธ์ห์ลักัที่่� 1 เร่่งพัฒันาความสามารถของครููในการทำวิจิัยัให้ส้อดคล้อ้งกับัสภาพ

ในปััจจุุบััน และมีีกลยุุทธ์์รอง ดัังนี้้� 1) มอบหมายบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบงานวิิจััยตรงตามความสามารถ 

2) เสริิมสร้้างสมรรถนะด้า้นการวิจัิัยที่่�สอดคล้อ้งกับัสภาพในปัจัจุุบันั กลยุุทธ์ห์ลักั 2 ปรัับกลไกสรร หา

และระดมงบประมาณในการพัฒันาสื่่�อนวัตักรรมและเทคโนโลยีตีามสภาพเศรษฐกิจิในปัจัจุบุันั  และ

มีกีลยุทุธ์ร์อง  ดังันี้้� 1) ปรับัสัดัส่่วนงบประมาณการพัฒันาสื่่�อ นวัตักรรม และเทคโนโลยีทีางการศึกึษา

สอดคล้้องกัับสภาพทางเศรษฐกิิจในปััจจุุบันั 2) จัดัหางบประมาณ และระดมทรัพย์ และใช้ท้รััพยากร 

12 
 

 
 
ตารางที่  5 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความถูกตอง ความเหมาะสม  

               ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของกลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
               คุณภาพระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 

กลยุทธ 

ความ

ถูกตอง 

ความ

เหมาะสม 

ความ

เปนไปได 

ความเปน

ประโยชน 

ระดบั 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D.  

1. ปรับสัดสวนงบประมาณการพัฒนา   
    สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี
    ทางการศึกษาสอดคลองกับสภาพ 
    ทางเศรษฐกิจในปจจุบัน 4.93 0.23 4.88 0.43 4.88 0.42 4.93 0.23  มากที่สุด 
2. จัดหางบประมาณ และระดมทรัพย 
    และใชทรัพยากร ที่มีอยูใน 
    โรงเรียนในการดําเนินงานสราง 
    และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
    เทคโนโลยีตามความตองการและ 
    ความจําเปน 4.96 0.18 4.85 0.44 4.96 0.23 4.90 0.31 มากที่สุด 
3. สงเสรมิการใชเทคโนโลยีในการ 
    พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูท่ี 
    ตอบสนองความตองการของ 
    ผูเรียน   4.95. 0.19 5.00 0.00 4.95 0.24 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. ยกระดับความสามารถของครูใน 
    การใชเทคโนโลยีเพ่ือทําการวจิยั 4.96 0.18 4.94 0.31 4.97 0.14 4.92 0.31 มากที่สุด 
5.  ยกระดับการนเิทศภายใน 5.00 0.00 5.00 0.00 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด 
           รวมเฉลี่ย       4.95 0.24 มากที่สุด 

         
              จากตารางที่  5 พบวา กลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน มีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 
และความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด(X  = 4.95, S.D. = 0.24) 
            2. สรุปผลการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
             ผลการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก 10 กลยุทธรอง 44 
วิธีดําเนินการ ดังนี้ กลยุทธหลักที่ 1 เรงพัฒนาความสามารถของครูในการทําวิจัยใหสอดคลองกับ
สภาพในปจจุบัน และมีกลยุทธรอง ดังนี้ 1) มอบหมายบุคคลท่ีรับผิดชอบงานวิจัยตรงตาม
ความสามารถ 2) เสริมสรางสมรรถนะดานการวิจัยที่สอดคลองกับสภาพในปจจุบัน กลยุทธหลักที่ 2 

ตารางที่่�  5	 ผลการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของความถููกต้้อง ความเหมาะสม  

	 ความเป็น็ไปได้ ้และความเป็น็ประโยชน์ ์ของกลยุทุธ์ก์ารบริหิารงานวิชิาการโรงเรียีนคุณุภาพระดับั 

	 ประถมศึึกษา  สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  (ต่่อ)

12 
 

 
 
ตารางที่  5 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความถูกตอง ความเหมาะสม  

               ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของกลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
               คุณภาพระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 

กลยุทธ 

ความ

ถูกตอง 

ความ

เหมาะสม 

ความ

เปนไปได 

ความเปน

ประโยชน 

ระดบั 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D.  

1. ปรับสัดสวนงบประมาณการพัฒนา   
    สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี
    ทางการศึกษาสอดคลองกับสภาพ 
    ทางเศรษฐกิจในปจจุบัน 4.93 0.23 4.88 0.43 4.88 0.42 4.93 0.23  มากที่สุด 
2. จัดหางบประมาณ และระดมทรัพย 
    และใชทรัพยากร ที่มีอยูใน 
    โรงเรียนในการดําเนินงานสราง 
    และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
    เทคโนโลยีตามความตองการและ 
    ความจําเปน 4.96 0.18 4.85 0.44 4.96 0.23 4.90 0.31 มากที่สุด 
3. สงเสรมิการใชเทคโนโลยีในการ 
    พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูท่ี 
    ตอบสนองความตองการของ 
    ผูเรียน   4.95. 0.19 5.00 0.00 4.95 0.24 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. ยกระดับความสามารถของครูใน 
    การใชเทคโนโลยีเพ่ือทําการวจิยั 4.96 0.18 4.94 0.31 4.97 0.14 4.92 0.31 มากที่สุด 
5.  ยกระดับการนเิทศภายใน 5.00 0.00 5.00 0.00 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด 
           รวมเฉลี่ย       4.95 0.24 มากที่สุด 

         
              จากตารางที่  5 พบวา กลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน มีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 
และความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด(X  = 4.95, S.D. = 0.24) 
            2. สรุปผลการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
             ผลการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก 10 กลยุทธรอง 44 
วิธีดําเนินการ ดังนี้ กลยุทธหลักที่ 1 เรงพัฒนาความสามารถของครูในการทําวิจัยใหสอดคลองกับ
สภาพในปจจุบัน และมีกลยุทธรอง ดังนี้ 1) มอบหมายบุคคลท่ีรับผิดชอบงานวิจัยตรงตาม
ความสามารถ 2) เสริมสรางสมรรถนะดานการวิจัยที่สอดคลองกับสภาพในปจจุบัน กลยุทธหลักที่ 2 

X X X X
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ที่่�มีอียู่่�ในโรงเรียีนในการดำเนินิงานสร้า้งและพัฒันาสื่่�อ นวัตักรรม เทคโนโลยีตีามความต้อ้งการและ

ความจำเป็็น  กลยุุทธ์ห์ลักัที่่� 3 ส่่งเสริมิการใช้เ้ทคโนโลยีีในการพััฒนากระบวนการจััดการเรียีนรู้้�ที่่�ตอบ

สนอ งความต้้องการของผู้้�เรีียน  และมีีกลยุุทธ์์รอง ดัังนี้้� 1) พััฒนาสมรรถนะครููในการจััดการเรีียนรู้้�

โดยใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่  2) พััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย  และสนองตอบความ

ต้้องการของผู้้�เรีียน  กลยุุทธ์์หลัักที่่� 4 ยกระดัับความสามารถของครููในการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อทำการ

วิิจััย และมีีกลยุุทธ์์รอง ดัังนี้้� 1) พััฒนาสมรรถนะครููในการใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่โดยใช้้กระบวนการ

วิิจััย 2) สร้้างระบบครููแกนนำการวิิจััยเพื่่�อพััฒนาการวิิจััยที่่�ผสานการใช้้เทคโนโลยีีให้้กัับครูู และ

กลยุุทธ์์หลัักที่่� 5 ยกระดัับการนิิเทศภายใน และมีีกลยุุทธ์์รอง ดัังนี้้� 1) พััฒนาและปรัับปรุุงวิิธีีการ

ดำเนิินการนิิเทศภายใน 2) พััฒนาการนิิเทศภายในให้้สอดคล้้องกัับกระบวนการเรีียนรู้้�     

            ผลการรัับรองกลยุุทธ์์จากการสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์การบริิหารงาน

วิชิาการโรงเรียีนคุณุภาพระดับัประถมศึกึษา สังักัดัสำนักังานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบ

ว่่า ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�ง 11 คน มีีฉัันทามติิและให้้การรัับรองว่่ากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียน

คุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ทั้้�ง 5 กลยุุทธ์์ โดย

ในภาพรวม มีีความถููกต้้อง  เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด แสดงภาพ

กลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  ดัังภาพ

13 
 

ปรับกลไกสรรหาและระดมงบประมาณในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีตามสภาพเศรษฐกิจ
ในปจจุบัน  และมีกลยุทธรอง  ดังนี้ 1) ปรับสัดสวนงบประมาณการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาสอดคลองกับสภาพทางเศรษฐกิจในปจจุบัน 2) จัดหางบประมาณ และระดม
ทรัพย และใชทรัพยากร ที่มีอยูในโรงเรียนในการดําเนินงานสรางและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ตามความตองการและความจําเปน  กลยุทธหลักที่ 3 สงเสริมการใชเทคโนโลยีในการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรูที่ตอบสนองความตองการของผูเรียน  และมีกลยุทธรอง ดังนี้ 1) พัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีสมัยใหม  2) พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูที่
หลากหลาย  และสนองตอบความตองการของผูเรียน  กลยุทธหลักที่ 4 ยกระดับความสามารถของครู
ในการใชเทคโนโลยีเพ่ือทําการวิจัย และมีกลยุทธรอง ดังนี้ 1) พัฒนาสมรรถนะครูในการใชเทคโนโลยี
สมัยใหมโดยใชกระบวนการวิจัย 2) สรางระบบครูแกนนําการวิจัยเพ่ือพัฒนาการวิจัยที่ผสานการใช
เทคโนโลยีใหกับครู และกลยุทธหลักที่ 5 ยกระดับการนิเทศภายใน และมีกลยุทธรอง ดังนี้ 1) พัฒนา
และปรับปรุงวิธีการดําเนินการนิเทศภายใน 2) พัฒนาการนิเทศภายในใหสอดคลองกับกระบวนการ
เรียนรู      
            ผลการรับรองกลยุทธจากการสัมมนาอิงกลุมผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พบวา ผูทรงคณุวุฒทิั้ง 11 คน มีฉันทามติและใหการรับรองวากลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
คุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้ง 5 กลยุทธ โดยใน
ภาพรวม มีความถูกตอง  เหมาะสม เปนไปได และเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด แสดงภาพกลยุทธ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  ดังภาพ 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

         ภาพที่ 1 กลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคณุภาพระดับประถมศึกษา 
       สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ภาพที่่� 1 กลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา

       สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน
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สรุุปผลการวิิจััย 

            1. ในการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จากการศึึกษาสภาพแวดล้้อมภายนอกมีีสภาพที่่�เป็็นจริิง และสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( X = 3.79, S.D. = 0.65) และอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

( X  = 4.88, S.D. = 0.24) ตามลำดัับ และสภาพแวดล้้อมภายในมีีสภาพที่่�เป็็นจริิง และสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( X = 3.91, S.D. = 0.57) และอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

( X  = 4.71, S.D. = 0.52)  ตามลำดัับ การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายใน พบว่่าด้้านที่่�มีีความ

ต้้องการจำเป็็นในระดัับสููง ได้้แก่่ ด้้านประสิิทธิิภาพทางการเงิิน (PNI
modified

 = 0.201) และด้้านวััสดุุ

ทรััพยากร (PNI
modified

 = 0.191)  ตามลำดัับ เป็็นจุุดอ่่อน และด้้านที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นในระดัับ

ต่่ำ ได้้แก่่ ด้้านโครงสร้้างและนโยบาย  (PNI
modified

 = 0.175) ด้้านบริิการและผลผลิิต (PNI
modified

 = 

0.178)  ด้้านบุุคลากร (PNI
modified

 = 0.186) และด้้านการบริิหารจััดการ (PNI
modified

 = 0.186) ตาม

ลำดัับ เป็็นจุุดแข็็ง ของการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน

คณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน และการวิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้อ้มภายนอก พบว่่า ด้า้นที่่�มีคีวาม

ต้้องการจำเป็็นในระดัับสููง ได้้แก่่ ด้้านปััจจััยทางการเมืือง (PNI
modified 

= 0.335) และด้้านปััจจััยทาง

เศรษฐกิิจ (PNI
modified 

= 0.330) เป็็นภาวะคุุกคาม สำหรัับด้้านที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นในระดัับต่่ำ 

ได้้แก่่ ด้้านเทคโนโลยีี (PNI
modified 

= 0.224) และด้้านปััจจััยทางสัังคม และวััฒนธรรม  (PNI
modi fied 

= 

0.262) เป็็นโอกาสของการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน    

            2. กลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน

คณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้วย 5 กลยุุทธ์ ์ผลการสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้รับั

ฉัันทามติิว่่ามีีความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์ในระดัับมากที่่�สุุด ( X  = 4.95, 

S.D. = 0.24) ผู้้�วิิจััยนำกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ไปปฏิิบััติิในโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา 1 

แห่่ง เป็็นเวลา 3 เดืือน

อภิิปรายผลการวิิจััย

            1. เร่่งพัฒันาความสามารถของครููในการทำ วิจิัยัให้ส้อดคล้อ้งกับัสภาพในปัจัจุบุันั สอดคล้อ้ง

กัับ สุุธรรม ธรรมทััศนานนท์์ (2560) ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง กลยุุทธ์์ของการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อ

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ขนาดเล็็ก ผลการวิิจััยพบว่่า กลยุุทธ์์การวิิจััย 

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในสถานศึึกษา สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริหารงานวิิชาการ 
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และสอดคล้้องกัับการวิิจััยของ สุุทธิิดล พุุทธรัักษ์์ (2556) ได้้ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนากลยุุทธ์์

การส่่งเสริิมภารกิิจด้้านการบริิหารงานวิิชาการในสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

ผลการวิิจััยพบว่่า กลยุุทธ์์ขัับเคลื่่�อนการทำวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะว่่า  

การวิจัิัยในชั้้�นเรียีนเป็น็กระบวนการที่่�สำคัญัที่่�ครููผู้้�สอนสามารถพัฒันาระบบการจััดการเรียีนรู้้�ของตน

ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�เรีียน และนำผลการวิิจััยมาแลกเปลี่่�ยนรู้้�กัับเพื่่�อนครูู  

โดยผ่่านกระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� ให้้ครููผู้้�สอนนำกระบวนการวิิจััยมาผสมผสานหรืือ 

บููรณาการใช้ใ้นการจัดัการเรียีนการรู้้�เพื่่�อพัฒันาคุณุภาพของผู้้�เรียีน และเพื่่�อให้ผู้้้�เรียีนเกิดิการเรียีนรู้้� 

สามารถใช้้กระบวนการวิิจััยเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการเรีียนรู้้�

            2. ปรัับกลไกสรรหาและระดมงบประมาณในการพััฒน าสื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีี

ตามสภาพเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน เนื่่�องจากครููผู้้�สอนทำหน้้าที่่�ที่่�สำคััญที่่�สุุดในการพััฒนาศัักยภาพ

ผู้้�เรีียนให้้สำเร็็จบรรลุุตามเป้้าหมายการจััดการศึึกษาอย่่างมีีคุุณภาพได้้นั้้�น ในการจััดการเรีียรู้้�  

ครููต้้องมีีสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีี  แต่่งบประมาณในการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีี 

มีีข้้อกำจ�ด  ดัังนั้้�น โรงเรีียนต้้องปรัับกลไกสรรหาและระดมงบประมาณในการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม

และเทคโนโลยีีตามสภาพเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน โรงเรีียนจััดบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถหรืือ 

ผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ให้้ความรู้้�กัับครููในการสร้้างสื่่�อ 

นวััตกรรม และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล รวมทั้้�งแนะนำการสืืบค้้น จััดหาสื่่�อออนไลน์์ ที่่�มีีคุุณภาพ  

นำแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) มาประยุุกต์์ใช้้ให้้สอดคล้้องกัับวิิชาที่่�ตนสอน ในการพััฒนา 

ผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  สอดคล้้องกัับการวิิจััยของ สุุทธิิดล พุุทธรัักษ์์ (2556) ผลการวิิจััยพบ

ว่่า กลยุทุธ์พ์ัฒันาระบบเครืือข่่ายเทคโนโลยีสีารสนเทศ ในการบริหารงานวิชิาการ และสอดคล้้องกับั 

ลิิขิิต เวทย์์อุุดม (2564) ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง กลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการที่่�มีีประสิิทธิิภาพในโรงเรีียน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา สระแก้้ว  ผลการวิิจััยพบว่่า กลยุุทธ์์การพััฒนาสื่่�อ

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา ทำให้้การบริิหารงานวิิชาการมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็น

เพราะ สภาพสัังคมเศรษฐกิิจในปััจจุุบัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีเป็็นไป

อย่่างรวดเร็็ว การจััดการเรีียนรู้้�จึึงต้้องตอบสนองการเรีียนรู้้�แบบใหม่่ ๆ และหลากหลายที่่�ช่่วยให้้ 

ผู้้�เรียีนสามารถเรียีนรู้้�ได้้เร็ว็และเรียีนรู้้�ได้้มากขึ้้�นในเวลาจำกััด สื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีการศึึกษา 

จึึงต้้องนำมาใช้้ในการพััฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียน นวััตกรรมการศึึกษาสามารถช่่วยตอบสนองการเรีียนรู้้�

ตามศัักยภาพ  ตามความสามารถและความแตกต่่างของผู้้�เรีียนแต่่ละคน   

            3. ส่่งเสริิมครููใช้้เทคโนโลยีีพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายและตอบสนอง

ความต้้องการของผู้้�เรีียน เนื่่�องจากเทคโนโลยีีมีีความเจริิญก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็วตามสถานการณ์์ใน

ปััจจุุบัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา จึึงใช้้เทคโนโลยีีในการพััฒนากระบวนการจััดการเรีียน
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รู้้�ที่่�หลากหลายและตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียน สื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีการศึึกษา

ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นสามารถช่่วยในการแก้้ไขปััญหาทางด้้านการศึึกษาที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

สอดคล้้องกัับการวิิจััยของ สุุทธิิดล พุุทธรัักษ์์ (2556)  ผลการวิิจััยพบว่่า กลยุุทธ์์การพััฒนาระบบ

เครืือข่่ายเทคโนโลยีสีารสนเทศในการบริหิารงานวิชิาการ  และสอดคล้อ้งกับั ลิขิิติ เวทย์อ์ุดุม (2564)  

ผลการวิจิัยัพบว่่า กลยุทุธ์ก์ารพัฒันาสื่่�อนวัตักรรมและเทคโนโลยีทีางการศึกึษา ทำให้ก้ารบริหิารงาน

วิิชาการมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะว่่า การที่่�ครููนำสื่่�อ นวััตกรรม เทคโนโลยีีทางการศึึกษาไปใช้้

ในการจััดการเรีียนรู้้� จะสร้้างความสนใจให้้กัับผู้้�เรีียน  สามารถช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเรีียนรู้้�ได้้เร็็วขึ้้�น ช่่วยให้้ 

ผู้้�เรียีนเข้า้ใจบทเรียีนเป็็นรููปธรรม บรรยากาศการเรียีนรู้้�สนุุกสนาน  บทเรียีนมีีความน่่าสนใจ สามารถ

พัฒันาศักัยภาพของผู้้�เรียีน ส่่งเสริมิให้ผู้้้�เรียีนใช้เ้วลาว่่างให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุดุ  ผู้้�เรียีนสามารถศึกึษา

หาความรู้้�เพิ่่�มเติมิได้อ้ย่่างหลากหลายไม่่จำกััดเวลา และสถานที่่�  ส่่งผลให้ผู้้้�เรียีนได้พ้ัฒันาการเรียีนรู้้� 

ตามจุุดประสงค์์ของรายวิิชา 

            4. ยกระดัับความสามารถของครููในการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อทำการวิิจััย โรงเรีียนควรจััดหา

บุุคคล สนัับสนุุนให้้ครููทำวิิจััยเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ ให้้มีีความเช้้าใจใน

กระบวนการวิิจััยและนำผลการวิิจััยมาพััฒนาผู้้�เรีียน  สนัับสนุุนให้้ครููมีีความเข้้าใจในกระบวนการ

วิิจััย และทำวิิจััยเพื่่�อพััฒนางานวิิชาการ พััฒนาผู้้�เรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ รวมทั้้�งให้้ความรู้้�

กัับครููในการใช้้โปรแกรมในการประมวลผลข้้อมููลเพ่ื่�อความสะดวกและรวดเร็็ว พบว่่า สอดคล้้อง

กัับ สุุทธิิดล พุุทธรัักษ์์ (2556) ผลการวิิจััยพบว่่า กลยุุทธ์์ขัับเคลื่่�อนการทำวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษา และกลยุุทธ์์พััฒนาระบบเครืือข่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศการส่่งเสริิมภารกิิจด้้าน 

การบริิหารงานวิิชาการ และสอดคล้้องกัับสุุวััฒน์์ มีีพร (2560) ทำวิิจััยเรื่่�อง แนวทางการบริิหารงาน

วิิชาการสู่่�มาตรฐานสากลของสถานศึึกษา สหวิิทยาเขตน้้ำพอง-กระนวน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึ กษา เขต 25 ผลการวิิจััยพบว่่า กลยุุทธ์์ด้้านการวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

ควรจััดอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับการทำวิิจััยในชั้้�นเรีียน และจััดกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และการ

นิิเทศติิดตาม ในการบริหารงานวิิชาการสู่่�มาตรฐานสากลของสถานศึึกษา ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

ว่่าการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการพััฒนางานวิิจััย ครููต้้องมีีความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

เป็็นเครื่่�องมืือช่่วยในการสืืบค้นการที่่�จะเข้้าถึึงสารสนเทศได้้อย่่างรวดเร็็วและสามารถใช้้โปรแก รม

วิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััยเพื่่�อให้้ได้้ผลการวิิจััยมีีความถููกต้้องและรวดเร็็ว

            5. ยกระดัับการนิิเทศภายใน เนื่่�องจากการนิิเทศภายในโรงเรีียนจะบรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่าง

มีปีระสิิทธิภิาพ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและคณะครููได้ร้่่วมกันัวางแผน  มีกีารเตรียีมการก่่อนการนิเิทศ 

และดำเนิินการตามกระบวนการนิิเทศภายในโรงเรีียน  การนิิเทศภายในโรงเรีียนมีีความสำคััญและ

จำเป็น็อย่่างยิ่่�งต่่อการจัดัการเรียีนรู้้�และการพัฒันาค�ณภาพการศึกึษาให้บ้รรลุตุามเป้า้หมาย การจัดั
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กิิจกรรมพััฒนาและปรัับปรุุงการดำเนิินงานการนิิเทศภายในอย่่างเป็็นระบบ  โดยจััดทำคู่่�มืือในการ

นิิเทศอย่่างชััดเจน จััดบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถตรงกัับธรรมชาติิของวิิชา พััฒนานวััตกรรมที่่�

ส่่งเสริิมด้้านการนิิเทศการจััดการศึึกษา รููปแบบชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ พััฒนาการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุก เพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนสููงขึ้้�น ซึ่่�งสามารถประสานความร่่วม

มืือจากโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่�มีีการดำเนิินงานและประสบความสำเร็็จมาแล้้ว หรืือนำแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี 

(Best Practice)  มาใช้ร้่่วมกับัการนำกระบวนนิเิทศการจัดัการเรียีนรู้้� โรงเรียีนสามารถใช้น้วัตักรรม

การนิิเทศในรููปแบบต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสมกัับวิิชา เวลา และสถานที่่� เช่่น การสร้้างแบบสอบถามตาม

แนวนิเทศวิิถีีใหม่่ Google Form  แสดงผลการแสดงข้้อมููลด้้านการประเมิินผล และข้้อมููลด้้าน 

ผลการดำเนิินงานของครูู เพื่่�อให้้ครููได้้ปรัับปรุุง พััฒนาตนเอง นำผลการนิิเทศมาพััฒนาการจััดการ 

เรีียนรู้้� เพื่่�อพััฒนาผู้้� เรีียน พบว่่า สอดคล้้องกัับการวิิ จััยของ สุุทธิิดล พุุทธรักษ์์ (2556) 

ผลการวิิจััยพบว่่า ได้้กลยุุทธ์์พััฒนาการนิิเทศการศึึกษา ในการส่่งเสริิมภารกิิจด้้านการบริหาร

งานวิิชาการสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา และสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ สุุธรรม  

ธรรมทัศนานนท์์ (2560) ผลการวิิจััยพบว่่า กลยุุทธ์์การนิิเทศการศึึกษา เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพ 

การศึึกษาของสถานศึึกษา และสอดคล้้องกัับ ลิิขิิต เวทย์์อุุดม (2564) ผลการวิิจััยพบว่่า กลยุุทธ์์ 

การส่่งเสริมิการนิเิทศ การศึกึษาพัฒันาวิชิาการในการบริหิารงานวิชิาการที่่�มีปีระสิิทธิภิาพในโรงเรียีน 

ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะว่่า การนิิเทศภายในมีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อช่่วยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และเพื่่�อพััฒนาครูู

ในโรงเรีียนให้้เกิิดการปรัับปรุุงพััฒนาการจััดการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ให้้มีีความรู้้� 

ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ มีีทัักษะในการปฏิิบััติิงาน และมีีเจตคติิที่่�ดีีต่่อการปฏิิบััติิงาน อีีกทั้้�ง

ยัังเป็็นการสร้้างขวััญกำลัังใจ สร้้างความมั่่�นใจในการปฏิิบััติิงานให้้แก่่ครููในโรงเรีียน การนิิเทศการ

สอนเป็น็การร่่วมมืือร่่วมใจในการพัฒันาวิชิาชีีพของครูู ซึ่่�งมีคีวามสำคัญัมากต่่อการพัฒันาการศึกึษา  

ก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในวิิชาชีีพครูู  เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัันในระหว่่าง

เพื่่�อนร่่วมอาชีีพในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล

            การรัับรองกลยุุทธ์์

            ผลการรัับรองกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จากการสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้รัับฉันทามติ

ว่่ามีีความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์ในระดัับมากที่่�สุุด ( X  = 4.95, S.D. = 

0.24) ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะ ในการพััฒนากลยุุทธ์์ผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ เอกสาร ทฤษฎีี บทความ 

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการพััฒนากลยุุทธ์์ และการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้ครอบคลุุมและ

ชััดเจน จึึงทำให้้ได้้กลยุุทธ์์และวิิธีีดำเนิินการที่่�สามารถพััฒนางานวิิชาการของโรงเรีียนคุุณภาพได้้

ตามบริิบทของสัังคมและเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน ผู้้�วิิจััยนำกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียน
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คุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ไปปฏิิบััติิ 

ในโรงเรีียนคุุณภาพ 1 แห่่ง เป็็นเวลา 3 เดืือน พบว่่า กลยุุทธ์์หลัักที่่� 1 โรงเรีียนดำเนิินปรัับแผนการ

พัฒันาครูู โดยเพิ่่�มหัวัข้อการพัฒันาสมรรถนะของครููในการทำวิจิัยัเพื่่�อการจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�สอดคล้อ้ง

กัับสภาพเศรษฐกิิจ กลยุุทธ์์หลัักที่่� 2 โรงเรีียนมีีการจััดทำแผน กิิจกรรม โครงการสรรหา และระดม

งบประมาณเพื่่�อพัฒันาสื่่�อ นวัตักรรมและเทคโนโลยี ีกลยุทุธ์ห์ลักัที่่� 3 โรงเรียีนปรับัแผนในสร้า้งและ

พััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม เทคโนโลยีีตามความต้้องการและความจำเป็็น กลยุุทธ์์หลัักที่่� 4 โรงเรีียนปรัับ

แผนการพััฒนาครูู โดยเพิ่่�มหัวข้อการพััฒนาสมรรถนะของครููในการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการทำวิิจััย 

และกลยุุทธ์์ที่่� 5 โรงเรีียนดำเนิินการพััฒนาระบบการนิิเทศโดยการใช้้เทคโนโลยีีผสานกัับรููปแบบ

การนิิเทศแบบการสอนงานและการเป็็นพี่่�เลี้้�ยง

ข้้อเสนอแนะ

         ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้

       1. ระดัับโรงเรีียน ผู้้�บริิหารสามารถนำกลยุุทธ์์หลััก กลยุุทธ์์รอง และวิิธีีดำเนิินการลง 

ในแผนปฏิิบััติิการโรงเรีียนโดยปรัับประยุุกต์์ให้้เข้้ากัับบริิบทของสถานศึึกษา เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์

ในการขัับเคลื่่�อนการบริิหารงานวิิชาการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�เรีียน

       2. สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา นำกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียน

คุณุภาพระดับัประถมศึกึษา สังักััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ไปสู่่�โรงเรียีนต่่าง ๆ  

ในเขตพื้้�นที่่�ได้้นำไปปฏิิบััติิและปรัับใช้้กัับบริิบทของตน นอกจากนี้้�ต้้องมีีการนิิเทศติิดตาม และช่่วย

แก้้ปััญหาในการดำเนิินงาน

            3. สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สนัับสนุุนการดำเนิินงานโรงเรีียนคุุณภาพ

อย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นรููปธรรม และเผยแพร่่กลยุุทธ์์ให้้กัับโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา หรืือ

โรงเรียีนในสังักัดัสำนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานทั่่�วป ระเทศ นำกลยุุทธ์ก์ารบริหารงาน

วิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษาไปปรัับใช้้ตามบริิบทของแต่่ละสถานศึึกษา                      

         ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

        	1. ควรทำการวิจิัยัเกี่่�ยวกับัพัฒันากลยุทุธ์ก์ารบริหิารงานโรงเรียีน 1 อำเภอ 1 โรงเรียีนคุณุภาพ  

สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน     

            2. ควรทำการวิิจััยเกี่่�ยวกัับการพััฒนากลยุุทธ์์ระบบการพััฒนาครููด้้านการทำวิิจััยในโรงเรีียน

คุุณภาพ สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

            3. ควรทำการวิจัิัยเกี่่�ยวกับการพััฒนากลยุุทธ์์การทำหลัักสููตรท้้องถิ่่�นของโรงเรียีนในโรงเรียีน

คุุณภาพ  สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน
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 ผลของการจัดัประสบการณ์ก์ารเรียีนรู้้�ตามแนวคิดิจิติศึกึษาร่ว่มกับักิจิกรรมศิลิปะสร้้างสรรค์ท์ี่่�มีี

ต่อ่ความสามารถในการใช้้กล้้ามเนื้้�อมัดัเล็ก็และทักัษะการริเิริ่่�มและลงมืือทำของเด็ก็ปฐมวัยัปีทีี่่� 2

Effects of Organizing Learning Experiences Based on Contemplative 

Educationand Creative art Activities on Fine Motor Ability and Initiating Skills

 in Year 2 of Early Childhood
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บทคััดย่่อ

การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) เพื่่�อเปรีียบเทีียบความสามารถในการใช้้กล้้ามเนื้้�อมััดเล็็ก

ของเด็็กปฐมวััยปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รัับการจััดประสบการณ์์กา รเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดจิิตศึึกษาร่่วมกัับกิิจกรรม

ศิิลปะสร้้างสรรค์์ระหว่่างก่่อนและหลัังการจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้� 2) เพื่่�อเปรีียบเทีียบทัักษะ 

การริิเริ่่�มและลงมืือทำของเด็็กปฐมวัยปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รัับการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ตามแนวคิดจิิต

ศึึกษาร่่วมกัับกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์ระหว่่างก่่อนและหลัังการจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้�

กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ เด็็กปฐมวัยปีีที่่� 2/3 โรงเรีียนเมืืองสมุุทรสงคราม  

ภาคเรียีนที่่� 1 ปีกีารศึกึษา 2567 ได้ม้าโดยวิธิีกีารสุ่่�มแบบแบ่่งกลุ่่�ม จำนวน 1 ห้อ้งเรียีน จำนวน 30 คน 

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) แผนการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดจิิตศึึกษาร่่วมกัับ

กิจิกรรมศิลิปะสร้า้งสรรค์ ์2) แบบสังเกตความสามารถในการใช้ก้ล้า้มเนื้้�อมัดัเล็็ก 3) แบบสังเกตทักัษะ

การริิเริ่่�มและลงมืือทำสถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ค่่าเฉลี่่�ยส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่่าทีี

วัันที่่�รัับ : 28 กุุมภาพัันธ์์ 2568

วัันที่่�แก้้ไข : 22 มีีนาคม 2568

วัันที่่�ตอบรัับ : 8 เมษายน 2568
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ผลการวิิจััย พบว่่า 1) ความสามารถในการใช้้กล้้ามเนื้้�อมััดเล็็กของเด็็กปฐมวััยปีีที่่� 2 หลัังได้้

รับัการจัดัประสบการณ์ก์ารเรียีนรู้้�ตามแนวคิดิจิติศึกึษาร่่วมกับักิจิกรรมศิลิปะสร้า้งสรรค์ส์ููงกว่่าก่่อน

จััดประสบการณ์์เรีียนรู้้�อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 2) ทัักษะการริิเริ่่�มและลงมืือทำของ 

เด็ก็ปฐมวัยัปีทีี่่� 2 หลังัได้ร้ับัการจัดัประสบการณ์ก์ารเรียีนรู้้�ตามแนวคิดิจิติศึกึษาร่่วมกับักิจิกรรมศิลิปะ

สร้้างสรรค์์หลัังสููงกว่่าก่่อนจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้�อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

คำสำคััญ : แนวคิดิจิติศึกึษา / กิจิกรรมศิลปะสร้้างสรรค์์ / ความสามารถในการใช้ก้ล้า้มเนื้้�อมัดัเล็็ก / 

              ทัักษะการริิเริ่่�มและลงมืือทำ

Abstract

This research aimed to: (1) compare the fine motor abilities of preschool 

year 2 children before and after participating in creative art activities integrated with 

contemplative education-based learning experiences, and (2) compare the initiating 

skills of preschool year 2 children before and after participating in such activities. 

The sample consisted of 30 preschool year 2 children from one classroom at Samut 

Songkhram Municipality School during the first semester of the 2024 academic year, 

selected through cluster random sampling. The research instruments included:  

(1) a learning experience plan based on contemplative education with creative art 

activities, (2) an observation form for fine motor ability, and (3) an observation form 

for initiating skills. Data were analyzed using mean, standard deviation, and t-test.

	 The findings revealed that: (1) the fine motor abilities of preschool  

year 2 children significantly improved after participating in creative art activities 

combined with contemplative education-based learning experiences, at the .01 

significance level; and (2) the initiating skills of the children also significantly  

increased after the intervention, at the .01 significance level.

Keywords :	Contemplative education / Creative art activities / Fine motorability /  

			   Initiating skills.  
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บทนำ

หลัักสููตรการศึึกษาปฐมวััยสำหรัับเด็็กอายุุ 3 – 6 ปีี เป็็นการจััดการศึึกษาในลัักษณะของ

การอบรมเลี้้�ยงดูู และให้้การศึึกษา เด็็กจะได้้รัับการพััฒนาทั้้�งด้้านร่่างกาย อารมณ์ จิิตใจ สัังคม 

และสติปิัญัญาตามวัยั ตามความสามารถของแต่่ละบุคุคล โดยหลักัสููตรการศึกึษาปฐมวัยัสำหรับัเด็ก็

อายุุ 3 – 6 ปีีมุ่่�งให้้เด็็กมีีพััฒนาการตามศัักยภาพ และมีีความพร้้อมในการเรีียนรู้้�ต่่อไป จึึงกำหนด 

จุดุหมายเพื่่�อให้้เกิดิกับัเด็ก็เมื่่�อจบการศึกึษาปฐมวัยั ดังันี้้� 1) ร่่างกายเจริิญเติิบโตตามวัยั แข็ง็แรงและ

มีีสุุขนิิสััยที่่�ดีี 2) สุุขภาพจิิตดีี มีีสุุนทรีียภาพ มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และจิิตใจที่่�ดีีงาม 3) มีีทัักษะชีีวิิต 

 และปฏิบิัตัิตินตามหลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง มีวีินิัยั และอยู่่�ร่่วมกับัผู้้�อื่่�นได้อ้ย่่างมีคีวามสุขุ 

4) มีีทัักษะการคิิด การใช้้ภาษาสื่่�อสาร และการแสวงหาความรู้้�ได้้เหมาะสมกัับวััย (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2560) ดัังนั้้�นการพััฒนาความสามารถในการใช้้กล้้ามเนื้้�อมััดเล็็กและทัักษะการริิเริ่่�ม

และลงมืือทำของเด็็กปฐมวัยนั้้�นต้้องได้้รัับการพััฒนาที่่�เหมาะสมกับวััย ความสามารถในการใช้้ 

กล้้ามเนื้้�อมััดเล็็ก เป็็นการเจริิญเติิบโต และพััฒนาไปตามแต่่ละช่่วงวััย เมื่่�ออายุุเพิ่่�มขึ้้�นความ

สามารถของเด็็กจะแตกต่่างกัันไป สามารถทำกิิจกรรมได้้ตามวััยเป็็นความสามารถที่่�เห็็นได้้ชััดเจนมีี 

ความละเอีียดซัับซ้้อนมากขึ้้�น (ทองใบ สวััสดิ์์�ผล, 2561) ทัักษะการริิเริ่่�มและลงมืือทำ เป็็นทัักษะใน

การริิเริ่่�มปฏิิบัตัิลิงมืือทำในสิ่่�งที่่�คิดิหรืือวางแผนไว้เ้ป็็นทัักษะในการคิิดอย่่างเป็็นขั้้�นตอน รู้้�จักัวางแผน 

รู้้�จัักการเรีียงลำดัับความสำคััญ ความยากง่่าย ทำงานเป็็นระบบเป็็นทัักษะที่่�สำคััญ เพราะเป็็น 

การรวบรวมเอาทุุกทัักษะมาทำให้้เกิิดเป็็นผลงานตามที่่�ตั้้�งเป้้าหมายเอาไว้้โดยไม่่ย่่อท้้อต่่ออุุปสรรค 

โดยในแต่่ละด้้านต่่างก็็สนัับสนุุนการพััฒนาและเติิบโตของอีีกด้้าน จึงึจำเป็็นที่่�จะต้้องฝึึกฝนควบคู่�กัันไป 

(กฤตวรรณ คำสม, 2564) โดยการพััฒนาทัักษะการริิเริ่่�มและลงมืือทำ การพััฒนาความสามารถ 

ในการใช้้กล้้ามเนื้้�อมััดเล็็กนั้้�น เด็็กปฐมวััยจะฝึึกการพััฒนาจากกิิจกรรมจิิตศึึกษา

แนวคิิดจิิตศึึกษา เป็็นการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งพััฒนาจากภายในให้้เกิิดการตระหนัักรู้้� เกิิด

ปัญัญาที่่�กระบวนการเรียีนรู้้�ด้ว้ยใจอย่่างใคร่่ครวญ เกิดิจิติสำนึกึที่่�ดีงีามต่่อมวลมนุษุย์ ์และเห็น็คุณุค่่า

ของสิ่่�งต่่าง ๆ โดยปราศจากอคติิ เกิิดเป็็นความรู้้�ขึ้้�นจากประสบการณ์์การฝึึกปฏิิบััติิ สามารถเข้้าถึึง

ความจริิงของธรรมชาติิเข้้าใจตนเอง เข้้าใจผู้้�อื่�นเกิิดความรักและความเมตตา นำไปประยุุกต์์ใช้้ใน

ชีีวิิตประจำวััน สามารถอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีความสุุข (กฤตชญา ชิิมโพธิ์์�คลััง, 2564) เป็็นการ

จััดกิิจกรรมที่่�เน้้นเด็็กเป็็นสำคััญโดยใช้้พื้้�นฐานเรีียนรู้้�ผ่่านการทำงานของสมอง เน้้นการพััฒนาความ

คิิด จิิตใจ อารมณ์์ภายในตนเอง รู้้�คุุณค่่าของสิ่่�งต่่าง ๆ เกิิดความรักความเมตตา ใช้้เป็็นกิิจกรรม

เริ่่�มแรกเพื่่�อเป็็นการสร้้างสมาธิิก่่อนการจััดการเรีียนรู้้�ในขั้้�นตอนต่่อไปสอดคล้้องกัับมยุเรศ มััชฌิิโม 

ที่่�ได้้ศึึกษา การจััดกิิจกรรมตามแนวคิดจิิตตปััญญาศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมพฤติิกรรมการมีีสมาธิิของ 

เด็็กปฐมวััยเด็็กปฐมวััยที่่�ได้้รัับการจััดกิิจกรรมตามแนวคิิดจิิตตปััญญาศึึกษามีีพฤติิกรรมการมีีสมาธิิ

หลัังการทดลองสููงกว่่าก่่อนการทดลอง
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กิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์เป็็นการฝึึกการทำงานด้้วยตนเอง ทำให้้เด็็กได้้ใช้้สมองได้้ใช้้ 

กล้า้มเนื้้�อมืือมัดัเล็ก็ ฝึกึการการแสดงออกทางความคิดิอย่่างสร้า้งสรรค์ ์ซึ่่�งงานเล่่านั้้�นจะถููกถ่่ายทอด

ออกมาเป็็นงานศิิลปะ  เพื่่�อให้้เด็็กปฐมวััยได้้รัับการพััฒนาอย่่างเหมาะสม และเป็็นกิิจกรรมที่่�เป็็น 

ผลงานทางศิลิปะเปิดิโอกาสให้เ้ด็ก็ได้ ้ลงมืือทำผ่่านกิจิกรรมการหยิบิจับวัสัดุ ุสีเีทียีนการปั้้�นดินิน้้ำมันั

การพัับกระดาษการปะ ติดิ การประดิิษฐ์์ เป็็นต้น้ ซึ่่�งกิจิกรรมศิลปะสร้้างสรรค์์ สอดคล้้องกัับ อัมัรัตัน์์ 

ตั้้�งพิิทัักษ์์ไพบููลย์์ (2562) ที่่�ได้้ศึึกษาประสิิทธิิผลของกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์โดยใช้้เทคนิิคการวาด

รููประบายสีีเพื่่�อส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ในเด็็กปฐมวััย พบว่่า เด็็กปฐมวััยกลุ่่�มทดลองที่่�ได้้รัับการ

จัดักิจิกรรมศิลิปะสร้า้งสรรค์โ์ดยใช้เ้ทคนิคิการวาดรููประบายสีมีีคีวามคิดิสร้า้งสรรค์ท์ี่่�สููงขึ้้�นกว่่าก่่อน

การได้้รัับการจััดกิิจกรรม

ดังันั้้�นการจัดัประสบการณ์ก์ารเรียีนรู้้�ตามแนวคิดิจิิตศึกึษาร่่วมกับักิจิกรรมศิลิปะสร้า้งสรรค์์ 

หมายถึึง ครููจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ที่่�นำเอากิิจกรรมจิิตศึึกษามาจััดกิิจกรรมสอดแทรกกิิจกรรม

ในชั้้�นเรีียนเพื่่�อสร้้างสมาธิิ ฝึึกให้้เด็็กรู้้�จักการรอคอย ส่่งเสริิมให้้เด็็กมีีทัักษะการริิเริ่่�มและลงมืือทำ 

กล้้าคิิด กล้้าตััดสิินใจในการทำกิิจกรรมในชั้้�นเรีียน และครููใช้้กิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อช่่วย 

ส่่งเสริิม พััฒนากล้้ามเนื้้�อมััดเล็็กของเด็็กให้้แข็็งแรงเหมาะสมกัับวััย

จากการศึกึษาข้อ้มููลและศึกึษาสภาพปัญหาเด็ก็ปฐมวัยปีทีี่่� 2 ควรได้ร้ับัการแก้ไ้ขและพัฒันา

ด้า้นทักัษะการริิเริ่่�มและลงมืือทำ ด้า้นความสามารถในการใช้ก้ล้้ามเนื้้�อมัดัเล็็กผ่่านกิิจกรรมจิตศึกึษา

มาใช้้ร่่วมกับกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์ เพราะเป็็นกระบวนการเรีียนรู้้�ด้้วยใจอย่่างใคร่่ครวญ เน้้น

การพััฒนาความคิิด จิิตใจ อารมณ์์ภายใน ร่่วมกัับการพััฒนาศัักยภาพการใช้้กล้้ามเนื้้�อมััดเล็็ก ผ่่าน

กิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์ เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และฝึึกฝนทัักษะผ่่านการทำงาน ทำให้้รู้้�จัักคิิดอย่่าง

เป็็นระบบและเป็็นขั้้�นเป็็นตอน รู้้�จัักการแก้้ไขปััญหา และแสดงออกถึึงความคิิดอย่่างสร้้างสรรค์์ 

และเหมาะสม เกิิดทัักษะความสามารถในการคิิดค้้นไตร่่ตรองสามารถตััดสิินใจว่่าจะต้้องทำสิ่่�งนั้้�น 

นำสิ่่�งที่่�คิิดมาสู่่�การลงมืือปฏิิบัตัิใิห้เ้กิดิผลหรืือเกิดิทักัษะการริเิริ่่�มลงมืือทำ  เพื่่�อให้้เกิดิการพัฒันาการ

ตามมาตรฐานหลัักสููตรการศึึกษาปฐมวััย 2560

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

1. เพื่่�อเปรีียบเทีียบความสามารถในการใช้้กล้้ามเนื้้�อมััดเล็็กของเด็็กปฐมวััยปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รัับ

การจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดจิิตศึึกษาร่่วมกัับกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์ระหว่่างก่่อน

และหลัังการจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้�

2. เพื่่�อเปรีียบเทีียบทัักษะการริิเริ่่�มและลงมืือทำของเด็็กปฐมวััยปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รัับการจััด

ประสบการณ์์การเรียีนรู้้�ตามแนวคิดิจิติศึกึษาร่่วมกับักิจิกรรมศิลิปะสร้า้งสรรค์ร์ะหว่่างก่่อนและหลััง

การจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้�
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ขอบเขตการวิิจััย

1.	ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ เด็็กปฐมวััยปีีที่่� 2 โรงเรีียนเมืืองสมุุทรสงครามภาคเรีียน 

ที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2567 จำนวน 3 ห้้องเรีียน จำนวน 102 คน

กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือเด็็กปฐมวััยปีีที่่� 2/3 โรงเรีียนเมืืองสมุุทรสงคราม ภาคเรีียน

ที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2567 ได้้มาโดยวิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งกลุ่่�ม จำนวน 1 ห้้องเรีียนจำนวน 30 คน 

2.	ตั ัวแปรที่่�ศึึกษา

	ตั ัวแปรต้้นได้้แก่่ การจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดจิิตศึึกษาร่่วมกัับกิิจกรรม

ศิลิปะสร้้างสรรค์์ตัวัแปรตามได้้แก่่1)ความสามารถในการใช้ก้ล้้ามเนื้้�อมัดัเล็็ก 2) ทักัษะการริิเริ่่�มและ

ลงมืือทำ

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาค้้นคว้้าความรู้้�จากเอกสาร และงานวิิจััยต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการวิิจััย                   

ในครั้้�งนี้้�มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ศึกึษาเอกสาร และงานวิจัิัยทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศที่่�เกี่่�ยวข้องกัับแนวคิดจิิตศึกึษา

ร่่วมกัับกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์ที่่�มีีผลต่่อความสามารถในการใช้้กล้้ามเนื้้�อมััดเล็็กและทัักษะการ

ริิเริ่่�มและลงมืือทำของเด็็กปฐมวััยปีีที่่� 2 

2.	 ศึึกษาหลัักสููตรการศึึกษาปฐมวััยพุุทธศัักราช 2560

3.	 ศึึกษาเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับมาตรฐานคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ จากหนัังสืือหลัักสููตรการ

ปฐมวัยพุุทธศักราช 2560 หนัังสืือคู่่�มืือครููและหนัังสืืออ่ื่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้องกัับความสามารถในการใช้้                   

กล้้ามเนื้้�อมััดเล็็กเพื่่�อเป็็นแนวทางในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

4.	 ศึึกษาเอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับวิิจััย การสร้้างเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

แบบสัังเกตความสามารถในการใช้้กล้้ามเนื้้�อมััดเล็็กและแบบสัังเกตทัักษะการริิเริ่่�มและลงมืือทำ

1.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 1.	 แผนการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ของเด็็กปฐมวััยปีีที่่� 2 จำนวน 8 แผน 

		  โดยแผนการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดจิิตศึึกษาร่่วมกัับกิิจกรรมศิิลปะ

สร้้างสรรค์์ ที่่�มีีผลต่่อความสามารถในการใช้้กล้้ามเนื้้�อมััดเล็็กและทัักษะการริิเริ่่�มและลงมืือทำของ

เด็็กปฐมวัยปีีที่่� 2 สำหรัับงานวิิจััยฉบัับนี้้�มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของเคร่ื่�องมืือ (Index of item 

Objective Congruence: IOC) จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 คน มีคี่่า 1.00 แสดงว่่าแผนการจัดัประสบการณ์์

การเรีียนรู้้�มีีความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา สามารถนำไปใช้้ได้้
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2.	 แบบสังัเกตความสามารถในการใช้ก้ล้า้มเนื้้�อมัดัเล็ก็ผ่่านกิจิกรรมศิลิปะสร้า้งสรรค์ไ์ด้้แก่่ 

การจัับสีเทีียนผ่่านการระบายสีีการปั้้�นดิินน้้ำมััน การพัับกระดาษ การปะ ติิด และการประดิิษฐ์์ 

เป็็นแบบรายการสัังเกตแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า จำนวน 4 ข้้อ คะแนนเต็็ม 12 

โดยแบบสังัเกตความสามารถในการใช้ก้ล้า้มเนื้้�อมัดัเล็็กสำหรับังานวิจิัยัฉบับันี้้�มีคี่่าดัชันีคีวาม

สอดคล้้องของเครื่่�องมืือ (Index of item Objective Congruence: IOC)  จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 คน 

มีีค่่า 1.00 แสดงว่่าแบบสัังเกตความสามารถในการใช้้กล้้ามเนื้้�อมััดเล็็ก มีีความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา

สามารถนำไปใช้้ได้้                   

3.	 แบบสัังเกตทัักษะการริิเริ่่�มและลงมืือทำ โดยพิิจารณาจากการการริิเริ่่�มและลงมืือทำ  

มีีความกล้้าตััดสิินใจในการทำกิิจกรรมต่่าง ๆ สามารถร่่วมกิิจกรรมได้้อย่่างมีีความสุข เป็็นแบบ

รายการสัังเกตแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 3 ข้้อ คะแนนเต็็ม 9 คะแนน

โดยแบบสังัเกตทักัษะการริเิริ่่�มและลงมืือทำ สำหรับังานวิจิัยัฉบับันี้้�มีคี่่าดััชนีคีวามสอดคล้อ้ง

ของเครื่่�องมืือ (Index of item Objective Congruence: IOC) จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 คน มีีค่่า 1.00 

แสดงว่่าแบบสัังเกตทัักษะการริิเริ่่�มและลงมืือทำ มีีความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาสามารถนำไปใช้้ได้้

2.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	ขั้้ �นเตรีียมการ เป็็นขั้้�นที่่�ผู้้�วิิจััยเตรีียมความพร้้อมในด้้านต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	 (1) สร้้างเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการทำวิิจััย ได้้แก่่ แผนการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�                 

แบบสัังเกตความสามารถในการใช้้กล้้ามเนื้้�อมััดเล็็ก และแบบสัังเกตทัักษะการริิเริ่่�มและลงมืือทำ

	 (2) แนะนำวิิธีีการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้� ให้้แก่่เด็็กปฐมวััยปีีที่่� 2 เข้้าใจเกี่่�ยวกัับ 

จุดุประสงค์์ของกิจิกรรม ลักัษณะกิจิกรรม บทบาทการเรียีนรู้้� บทบาทการจัดัประสบการณ์ก์ารเรียีนรู้้� 

ของครููผู้้�สอนในขณะการจััดการเรีียนรู้้�

	ขั้้ �นตอนดำเนิินการทดลองและเก็็บรวบรวมข้้อมููล       

	 (1)	 ผู้้�วิิจััยใช้้แบบสัังเกตความสามารถในการใช้้กล้้ามเนื้้�อมััดเล็็กและแบบสัังเกต                  

ทักัษะการริิเริ่่�มและลงมืือทำเพื่่�อประเมิินความสามารถในการใช้ก้ล้้ามเนื้้�อมัดัเล็็กและทัักษะการริิเริ่่�ม

และลงมืือทำของเด็็กปฐมวััยปีีที่่� 2 ก่่อนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

	 (2) ผู้้�วิิจััยดำเนิินการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�กลุ่่�มตัวอย่่างด้้วยแผนการจััด

ประสบการณ์์การเรีียนรู้้� 

	 (3)	 ผู้้�วิจัิัยทำการทดลองการจััดประสบการณ์์การเรียีนรู้้� เป็็นเวลา 8 สัปัดาห์์  สัปัดาห์์ละ 

3 ชั่่�วโมง รวมทั้้�งสิ้้�น 24 ชั่่�วโมง ในภาคเรีียนที่่� 1ปีีการศึึกษา 2567

ขั้้�นหลัังการทดลอง ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการทดลองการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้� ผู้้�วิิจััย

ดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�



173

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2568)

MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES)  (Vol.13 No. 2  July – December 2025)

	 (1)	 ผู้้�วิิจััยทำการประเมิินหลัังจากการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้แบบสังเกตความสามารถ             

ในการใช้้กล้้ามเนื้้�อมัดัเล็ก็ และ แบบสังเกตทักัษะการริเิริ่่�มและลงมืือทำหลัังการจัดักิจิกรรมการเรียีนรู้้�

	 (2)   ผู้้�วิจิัยันำแบบสังเกตความสามารถในการใช้ก้ล้า้มเนื้้�อมัดัเล็็ก และแบบสังเกตทัักษะ

การริิเริ่่�มและลงมืือทำมารวมคะแนนในแต่่ละฉบัับ จากนั้้�นนำคะแนนที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ข้้อมลููต่่อไปนี้้�

3.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 สถิติิทิี่่�ใช้้ในการวิเิคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ยส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่่าทีี

จากตารางที่่� 1 พบว่่าความสามารถในการใช้้กล้้ามเนื้้�อมััดเล็็กของเด็็กปฐมวััยปีีที่่� 2ที่่�ได้้รัับ

การจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ตามแนวคิดจิิตศึึกษาร่่วมกับกิิจกรรมศิลปะสร้้างสรรค์์หลัังการจััด

ประสบการณ์์เรีียนรู้้� ( X = 11. 17, S.D. = 0.75) สููงกว่่าก่่อนจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้� ( X = 7.90, 

S.D. = 1.35) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ.01

6 
 

(1)  สรางเครื่องมือที่ใชในการทําวิจัย ไดแก แผนการจัดประสบการณการเรียนรู                 แบบ

สังเกตความสามารถในการใชกลามเนื้อมัดเล็ก และแบบสังเกตทักษะการริเริ่มและลงมือทํา 

(2)  แนะนําวิธีการจัดประสบการณการเรียนรู ใหแกเด็กปฐมวัยปที่ 2 เขาใจเก่ียวกับจุดประสงคของ

กิจกรรม ลักษณะกิจกรรม บทบาทการเรียนรู บทบาทการจัดประสบการณการเรียนรูของครูผูสอน

ในขณะการจัดการเรียนรู 

ขั้นตอนดําเนินการทดลองและเก็บรวบรวมขอมูล        

(1)  ผูวิจัยใชแบบสังเกตความสามารถในการใชกลามเนื้อมัดเล็กและแบบสังเกต                  ทักษะ

การริเริ่มและลงมือทําเพ่ือประเมินความสามารถในการใชกลามเนื้อมัดเล็กและทักษะการริเริ่มและลง

มือทําของเด็กปฐมวัยปที่ 2 กอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

(2)  ผูวิจัยดําเนินการจัดประสบการณการเรียนรูกลุมตัวอยางดวยแผนการจัดประสบการณการเรียนรู  

(3 )   ผู วิ จัยทําการทดลองการจั ดประสบการณการ เรี ยนรู  เปนเ วลา  8 สัปดาห                      

สัปดาหละ 3 ชั่วโมง รวมทั้งสิ้น 24 ชั่วโมง ในภาคเรียนที่ 1ปการศึกษา 2567 

ขั้นหลังการทดลอง ภายหลังเสร็จสิ้นการทดลองการจัดประสบการณการเรียนรู ผูวิจัย

ดําเนินการดังตอไปนี้ 

(1)  ผูวิจัยทําการประเมินหลังจากการจัดการเรียนรู โดยใชแบบสังเกตความสามารถ             ใน

การใชกลามเนื้อมัดเล็ก และ แบบสังเกตทักษะการริเริ่มและลงมือทําหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

(2)  ผูวิจัยนําแบบสังเกตความสามารถในการใชกลามเนื้อมัดเล็ก และแบบสังเกตทักษะการริเริ่มและ
ลงมือทํามารวมคะแนนในแตละฉบับ จากนัน้นําคะแนนที่ไดมาวิเคราะหขอมลูตอไปนี ้
 
การวิเคราะหขอมูล 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาท ี

 

ผลการวิจัย 

ตารางที่ 1การเปรียบเทียบความสามารถในการใชกลามเนื้อมัดเล็กของเด็กปฐมวัยปที่ 2ที่ไดรับการจดั 

ประสบการณการเรียนรูตามแนวคดิจิตศึกษารวมกับกิจกรรมศลิปะสรางสรรคระหวางกอนและหลังการจัด 
ประสบการณเรยีนรู (คะแนนเต็ม 12) 
 
 

การทดสอบ 
จํานวน 

นักเรียน (คน) 

คะแนนเฉลี่ย 

x ̅

สวนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน S.D. 
t 

Sig. 

(2-tailed) 

กอนเรียน 30 7.90 1.35 
19.72* .00 

หลังเรยีน 30 11.17 0.75 

*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

ผลการวิิจััย

ตารางที่่� 1	 การเปรีียบเทีียบความสามารถในการ ใช้้กล้้ามเนื้้�อมััดเล็็กของเด็็กปฐมวัยปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รัับการจััด 

	 ประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดจิิตศึึกษาร่่วมกัับกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์ระหว่่างก่่อนและหลััง 

	 การจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้� (คะแนนเต็็ม 12)

X
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ตารางที่่� 2	พั ัฒนาการสััมพััทธ์์ของความสามารถในการใช้้กล้้ามเนื้้�อมััดเล็็กของเด็็กปฐมวััยปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รัับการจััด 

		  ประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดจิิตศึึกษาร่่วมกัับกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์ ์

7 
 

จากตารางที่1พบวาความสามารถในการใชกลามเนื้อมัดเล็กของเด็กปฐมวัยปที่ 2ที่ไดรับการจัด
ประสบการณการเรียนรูตามแนวคิดจิตศึกษารวมกับกิจกรรมศิลปะสรางสรรคหลังการจัด

ประสบการณเรียนรู(x=̅ 11.17, S.D.= 0.75) สูงกวากอนจัดประสบการณเรียนรู  (x ̅= 7.90, S.D.= 
1.35) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 
 

ตารางที่ 2 พัฒนาการสัมพัทธของความสามารถในการใชกลามเนื้อมัดเล็กของเด็กปฐมวัยปท่ี 2ท่ีไดรับการจัด

ประสบการณการเรียนรูตามแนวคิดจิตศึกษารวมกับกิจกรรมศิลปะสรางสรรค  
 
 
 
 
 

เลขท่ี 

คะแนน 

กอนเรียน 

(X) 

คะแนน 

หลังเรียน 

(Y) 

คะแนน

พัฒนาการ 

(Y-X) 

คะแนนพฒันา 

การสัมพัทธ 

100(Y-X)/(F-X) 

1 9 12 3 100 
2 7 11 4 80.00 
3 6 10 4 66.66 
4 10 12 2 100 
5 8 11 3 75.00 
6 10 12 2 100 
7 10 12 2 100 
8 7 10 3 60.00 
9 7 11 4 80.00 
10 6 10 4 66.66 
11 7 11 4 80.00 
12 10 12 2 100 
13 9 12 3 100 
14 9 11 2 66.66 
15 8 11 3 75.00 
16 6 11 5 66.66 
17 7 11 4 80.00 
18 8 10 2 66.66 
19 7 10 3 60.00 
20 10 12 2 100 
21 8 11 3 75.00 
22 8 11 3 75.00 
23 8 12 4 100 
24 7 11 4 80.00 
25 6 11 5 66.66 

8 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากตารางท่ี 2 พบวา คะแนนเฉลี่ยพัฒนาการสัมพัทธของความสามารถในการใชกลามเนื้อมัดเล็ก
ของเด็กปฐมวัยปที่ 2ท่ีไดรับการจัดประสบการณการเรียนรูตามแนวคิดจิตศึกษารวมกับกิจกรรม
ศิลปะสรางสรรคเทากับ 82.22 
 

ตารางที่ 3การเปรียบเทียบทักษะการริเริ่มและลงมือทําของเด็กปฐมวัยปที่ 2 ที่ไดรับการจัดประสบการณการเรยีนรู

ตามแนวคิดจติศึกษารวมกับกิจกรรมศิลปะสรางสรรค ระหวางกอนและหลังการจัดประสบการณเรียนรู (คะแนน
เต็ม 9 คะแนน) 
 

การทดสอบ 
จํานวน 

นักเรียน(คน) 

คะแนนเฉลี่ย 

x ̅

สวนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน S.D 
t 

Sig. 

(2-tailed) 

กอนเรียน 30 5.93 0.94 
23.03* .00 

หลังเรยีน 30 8.07 0.74 

*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
จากตารางที่3พบวาทักษะการริเริ่มและลงมือทําของเด็กปฐมวัยปที่ 2 ที่ไดรับการจัดประสบการณ

การเรียนรูตามแนวคิดจิตศึกษารวมกับกิจกรรมศิลปะสรางสรรค หลังการจัดประสบการณเรียนรู(x=̅ 

8.07, S.D.= 0.74) สูงกวากอนจัดประสบการณเรียนรู(x=̅ 5.93, S.D. = 0.94) อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
 

 

 

 

 

ตารางที่ 4 พัฒนาการสัมพัทธของทักษะการริเริม่และลงมือทําของเด็กปฐมวัยปที่ 2 ที่ไดรับการจัดประสบการณ

การเรยีนรูตามแนวคิดจติศึกษารวมกับกิจกรรมศิลปะสรางสรรค 
 

เลขท่ี 

คะแนน 

กอนเรียน 

(X) 

คะแนน 

หลังเรียน 

(Y) 

คะแนน

พัฒนาการ 

(Y-X) 

คะแนนพฒันา 

การสัมพัทธ 

100(Y-X)/(F-X) 

26 9 12 3 100 
27 7 11 4 80.00 
28 6 10 4 66.66 
29 9 12 3 100 
30 8 12 4 100 

คาเฉลี่ย 7.90 11.17 3.26 82.22 
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จากตารางที่่� 2 พบว่่า คะแนนเฉลี่่�ยพััฒนาการสััมพัทธ์์ของความสามารถในการใช้้ 

กล้้ามเนื้้�อมััดเล็็กของเด็็กปฐมวััยปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รัับการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดจิิตศึึกษา

ร่่วมกัับกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์เท่่ากัับ 82.22

8 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากตารางที่ 2 พบวา คะแนนเฉลี่ยพัฒนาการสัมพัทธของความสามารถในการใชกลามเนื้อมัดเล็ก
ของเด็กปฐมวัยปที่ 2ท่ีไดรับการจัดประสบการณการเรียนรูตามแนวคิดจิตศึกษารวมกับกิจกรรม
ศิลปะสรางสรรคเทากับ 82.22 
 

ตารางที่ 3การเปรียบเทียบทักษะการริเริ่มและลงมือทําของเด็กปฐมวัยปที่ 2 ที่ไดรับการจัดประสบการณการเรยีนรู

ตามแนวคิดจติศึกษารวมกับกิจกรรมศิลปะสรางสรรค ระหวางกอนและหลังการจัดประสบการณเรียนรู (คะแนน
เต็ม 9 คะแนน) 
 

การทดสอบ 
จํานวน 

นักเรียน(คน) 

คะแนนเฉลี่ย 

x ̅

สวนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน S.D 
t 

Sig. 

(2-tailed) 

กอนเรียน 30 5.93 0.94 
23.03* .00 

หลังเรยีน 30 8.07 0.74 

*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
จากตารางที่3พบวาทักษะการริเริ่มและลงมือทําของเด็กปฐมวัยปที่ 2 ที่ไดรับการจัดประสบการณ

การเรียนรูตามแนวคิดจิตศึกษารวมกับกิจกรรมศิลปะสรางสรรค หลังการจัดประสบการณเรียนรู(x=̅ 

8.07, S.D.= 0.74) สูงกวากอนจัดประสบการณเรียนรู(x=̅ 5.93, S.D. = 0.94) อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
 

 

 

 

 

ตารางที่ 4 พัฒนาการสัมพัทธของทักษะการริเริม่และลงมือทําของเด็กปฐมวัยปที่ 2 ที่ไดรับการจัดประสบการณ

การเรยีนรูตามแนวคิดจติศึกษารวมกับกิจกรรมศิลปะสรางสรรค 
 

เลขท่ี 

คะแนน 

กอนเรียน 

(X) 

คะแนน 

หลังเรียน 

(Y) 

คะแนน

พัฒนาการ 

(Y-X) 

คะแนนพฒันา 

การสัมพัทธ 

100(Y-X)/(F-X) 

26 9 12 3 100 
27 7 11 4 80.00 
28 6 10 4 66.66 
29 9 12 3 100 
30 8 12 4 100 

คาเฉลี่ย 7.90 11.17 3.26 82.22 

ตารางที่่� 3	 การเปรีียบเทีียบทักษะการริิเริ่่�มและลงมืือทำของเด็็กปฐมวัยปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รัับการจััดประสบการณ์์ 

	 การเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดจิิตศึึกษาร่่วมกัับกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์ ระหว่่างก่่อนและหลัังการจััด 

	 ประสบการณ์์เรีียนรู้้� (คะแนนเต็็ม 9 คะแนน)

จากตารางที่่� 3 พบว่่าทัักษะการริิเริ่่�มและลงมืือทำของเด็็กปฐมวััยปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รัับการ

จััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดจิิตศึึกษาร่่วมกัับกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์ หลัังการจััด

ประสบการณ์์เรีียนรู้้� ( X = 8.07, S.D. = 0.74) สููงกว่่าก่่อนจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้� ( X = 5.93,  

S.D. = 0.94) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

ตารางที่่� 4 	 พัฒันาการสัมัพัทัธ์ข์องทักัษะการริเิริ่่�มและลงมืือทำของเด็ก็ปฐมวัยัปีทีี่่� 2 ที่่�ได้ร้ับัการจัดัประสบการณ์ก์าร 

	 เรีียนรู้้�ตามแนวคิิดจิิตศึึกษาร่่วมกัับกิิ กรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์
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2 5 7 2 50.00 
3 4 7 3 60.00 
4 6 8 2 66.66 
5 5 7 2 50.00 
6 7 9 2 100 
7 8 9 1 100 
8 6 8 2 66.66 
9 5 7 2 50.00 
10 4 7 3 60.00 
11 6 8 2 66.66 
12 7 9 2 100 
13 5 8 3 75.00 
14 6 8 2 66.66 
15 7 8 1 50.00 
16 5 7 2 50.00 
17 6 8 2 66.66 
18 5 7 2 50.00 
19 7 9 2 100 
20 6 8 2 66.66 
21 7 9 2 100 
22 6 8 2 66.66 
23 7 9 2 40.00 
24 6 9 3 100 
25 6 8 2 66.66 
26 6 8 2 66.66 
27 5 8 3 75.00 
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คาเฉลี่ย 5.93 8.07 2.13 69.44 
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ตารางที่่� 4 	 พัฒันาการสัมัพัทัธ์ข์องทักัษะการริเิริ่่�มและลงมืือทำของเด็ก็ปฐมวัยัปีทีี่่� 2 ที่่�ได้ร้ับัการจัดัประสบการณ์ก์าร 

	 เรีียนรู้้�ตามแนวคิิดจิิตศึึกษาร่่วมกัับกิิ กรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์ (ต่่อ)
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จากตารางที่่� 4 พบว่่า คะแนนเฉลี่่�ยพัฒันาการสััมพัทธ์ข์องทักัษะการริเิริ่่�มและลงมืือทำของ

เด็็กปฐมวััยปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รัับการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดจิิตศึึกษาร่่วมกัับกิิจกรรมศิิลปะ

สร้้างสรรค์์เท่่ากัับ 69.44

สรุุปผลการวิิจััย

1. ความสามารถในการใช้ก้ล้า้มเนื้้�อมัดัเล็ก็ของเด็็กปฐมวัยัปีทีี่่� 2 ที่่�ได้้รัับการจััดประสบการณ์์

การเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดจิิตศึึกษาร่่วมกัับกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์ หลัังการจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้�  

(X = 11.17, S.D. = 0.75) สููงกว่่าก่่อนจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้�  ( X = 7.90, S.D. = 1.35) อย่่างมีี

นัยัสำคัญัทางสถิิติ ิที่่�ระดับั .01 และคะแนนเฉลี่่�ยพัฒันาการสัมัพัทธ์ข์องความสามารถในการใช้ก้ล้า้ม

เนื้้�อมัดัเล็ก็ของเด็ก็ปฐมวัยปีทีี่่� 2 ที่่�ได้ร้ับัการจัดัประสบการณ์ก์ารเรียีนรู้้�ตามแนวคิดจิติศึกึษาร่่วมกับ

กิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์เท่่ากัับ 82.22

2. ทักัษะการริเิริ่่�มและลงมืือทำของเด็็กปฐมวัยัปีทีี่่� 2 ที่่�ได้ร้ับัการจััดประสบการณ์์การเรียีนรู้้� 

ตามแนวคิิดจิิตศึึกษาร่่วมกัับกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์ หลัังการจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้� ( X = 8.07, 

S.D. = 0.74) สููงกว่่าก่่อนจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้� ( X = 5.93, S.D. = 0.94) อย่่างมีีนััยสำคััญทาง

สถิิติิที่่�ระดัับ .01 และคะแนนเฉลี่่�ยพััฒนาการสััมพััทธ์์ของทัักษะการริิเริ่่�มและลงมืือของเด็็กปฐมวััย

ปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รัับการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดจิิตศึึกษาร่่วมกัับกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์ 

เท่่ากัับ 69.44

อภิิปรายผลการวิิจััย

1. ความสามารถในการใช้ก้ล้า้มเนื้้�อมัดัเล็ก็ของเด็็กปฐมวัยัปีทีี่่� 2 ที่่�ได้้รัับการจััดประสบการณ์์

การเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดจิิตศึึกษาร่่วมกัับกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์ หลัังการจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้� 

(X = 11.17, S.D. = 0.75) สููงกว่่าก่่อนจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้�  ( X = 7.90, S.D. = 1.35) อย่่างมีี

นัยัสำคัญัทางสถิิติ ิที่่�ระดับั .01 และคะแนนเฉลี่่�ยพัฒันาการสัมัพัทธ์ข์องความสามารถในการใช้ก้ล้า้ม

เนื้้�อมัดัเล็ก็ของเด็ก็ปฐมวัยปีทีี่่� 2 ที่่�ได้ร้ับัการจัดัประสบการณ์ก์ารเรียีนรู้้�ตามแนวคิดจิติศึกึษาร่่วมกับ

กิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์เท่่ากัับ 82.22 ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องจากเด็็กปฐมวััย ที่่�ได้้รัับการจััดประสบการณ์์ 

การเรียีนรู้้�ตามแนวคิดิจิติศึกึษาร่่วมกับกิจิกรรมศิลิปะสร้า้งสรรค์ ์ครููผู้้�สอนได้บูู้รณาการเอากิจิกรรม

ของจิิตศึึกษามาใช้้ในกิิจกรรมการเรีียนรู้้� อาทิิกิิจกรรมจิิตจดจ่่อ ใช้้สร้้างสมาธิิ ฝึึกกล้้ามเนื้้�อมััดเล็็ก

ให้้แข็็งแรง เนื่่�องจากกิิจกรรมดัังกล่่าวเป็็นกิิจกรรมที่่�ให้้เด็็กปฐมวััยได้้ฝึึกใช้้กล้้ามเนื้้�อมืือในการหยิิบ

จัับแก้้วน้้ำหรืือจัับสีเทีียนในการระบายสีี กิิจกรรมบอดี้้�สแกนแบบนอนท่่าปลาดาวเพ่ื่�อสร้้างสมาธิิ 

สร้้างความผ่่อนคลายก่่อนการทำกิิจกรรม และกิิจกรรมเบรนยิิม สลัับมืือซ้้ายขวา ข้้างละ 10 ครั้้�ง 

เป็็นการพััฒนาสมอง เพื่่�อฝึึกกล้้ามเนื้้�อมััดเล็็กให้้มีีการตื่่�นตััวก่่อนการทำกิิจกรรม ฝึึกให้้เด็็กปฐมวััย
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สามารถกำแบมืือสลัับซ้้ายขวาได้้เพื่่�อฝึึกกล้้ามเนื้้�อมืือให้้แข็็งแรง ส่่งผลให้้เด็็กปฐมวััยหยิิบจัับสิ่่�งของ
ได้้อย่่างมั่่�นคงแข็็งแรง ในส่่วนของศิิลปะสร้้างสรรค์์ ครููผู้้�สอนได้้จััดกิิจกรรม ที่่�หลากหลายเหมาะสม
กับัวัยของเด็ก็ปฐมวัย อาทิิ กิจิกรรมเป่า่สีนี้้ำเพื่่�อฝึกึให้เ้ด็็กปฐมวัยั สามารถใช้ม้ืือหยิบิหลอดเพื่่�อใช้ใ้น
การเป่า่สีไีด้อ้ย่่างมั่่�นคง กิจิกรรมระบายสี ีเพื่่�อฝึกึให้เ้ด็ก็ปฐมวัยั มีกีล้า้มเนื้้�อมัดัเล็ก็ที่่�แข็ง็แรงสามารถ
จัับสีีเทีียนได้้อย่่างถููกต้้องมั่่�นคง กิิจกรรมประดิิษฐ์์รถของเล่่นเพื่่�อฝึึกให้้เด็็กปฐมวััย สามารถลงมืือ
ประดิษิฐ์ไ์ด้อ้ย่่างคล่่องแคล่่ว กิจิกรรมการปั้้�นดินิน้้ำมันั เพ่ื่�อฝึึกให้เ้ด็็กปฐมวัยั ได้ใ้ช้ก้ล้้ามเนื้้�อมัดัเล็ก็ที่่�
แข็ง็แรง สามารถบีบ ปั้้�น คลึึง ดินิน้้ำมันัได้้อย่่างดีี กิจิกรรมปะติิดใบไม้้เพ่ื่�อฝึึกให้้เด็ก็ปฐมวัย สามารถ
หยิิบจัับใบไม้้ได้้อย่่างดีี สามารถใช้้นิ้้�วมืือในการทากาวให้้ทั่่�วใบไม้้ได้้ กิิจกรรมโรยทรายสีีเพ่ื่�อฝึึกให้้
เด็ก็ปฐมวัยั สามารถใช้ช้้อ้นตักัทรายสีแีล้ว้นำมาโรยใส่่ผลงานของตนเองได้แ้ละกิจิกรรมพับักระดาษ 
เพื่่�อฝึึกให้้เด็็กปฐมวััยสามารถใช้้มืือและนิ้้�วมืือ ในการพัับกระดาษตามตััวอย่่างได้้ เป็็นกระบวนการ
เรีียนรู้้�จิตปััญญาศึึกษา เป็็นรููปแบบหรืือกิิจกรรมที่่�ใช้้ฝึึกปฏิิบััติิ ตระหนัักถึึงเป้้าหมายด้้านใน โดย 
ผู้้�สอนสามารถเลืือกใช้้เครื่่�องมืือ และการฝึึกปฏิิบััติิได้้อย่่างหลากหลาย เพื่่�อให้้การศึึกษาบรรลุุตาม
วััตถุุประสงค์์ที่่�คาดหวัังเป็็นกิิจกรรมที่่�เกิิดโอกาสได้้ค้้นพบความสามารถ ความสนใจของตนเอง  
ส่่งเสริิมค่่านิิยมที่่�ดี ีมีวีินัิัย คุณุธรรม จริิยธรรม สามารถดำเนิินชีีวิติอย่่างมีีความสุขและสอดคล้้องกัับ
ธีรีพงศ์ ์เจริญินาค (2563) ได้ก้ล่่าวว่่า การจัดักิจิกรรมส่่งเสริมิกล้า้มเนื้้�อมัดัเล็ก็สามารถทำได้โ้ดยผ่่าน
การฝึึกฝนด้้วยการใช้้มืือนิ้้�วมืือ และประสาทสััมผััสระหว่่างมืือกัับตา โดยให้้เด็็กทำกิิจกรรมที่่�หลาก
หลายให้้เด็็กได้้ฝึึกฝนจากง่่ายไปยากตามความถนััด ตามความต้้องการ ความสนใจของเด็็กเป็็นราย
บุุคคล กิิจกรรมที่่�สำคััญ ได้้แก่่ การหยิิบจัับสิ่่�งของ ลููกบอล การพัับ  ฉีีก ตััด ปะกระดาษ การพิิมพ์์
ภาพ การขยำ การร้้อยลููกปััด การรููดซิิป การติิดกระดุุม

2. ทักัษะการริเิริ่่�มและลงมืือทำของเด็็กปฐมวัยัปีทีี่่� 2 ที่่�ได้ร้ับัการจััดประสบการณ์์การเรียีนรู้้� 
ตามแนวคิิดจิิตศึึกษาร่่วมกัับกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์ หลัังการจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้� (X = 8.07, 
S.D. = 0.74) สููงกว่่าก่่อนจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้� ( X = 5.93, S.D. = 0.94) อย่่างมีีนััยสำคััญทาง
สถิิติิที่่�ระดัับ .01และคะแนนเฉลี่่�ยพััฒนาการสััมพััทธ์์ของทัักษะการริิเริ่่�มและลงมืือของเด็็กปฐมวัย
ปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รัับการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดจิิตศึึกษาร่่วมกัับกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์ 
เท่่ากัับ 69.44 ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องจากเด็็กปฐมวััยที่่�ได้้รัับการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ตามแนวคิดจิิต
ศึึกษาร่่วมกัับกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์นั้้�นครููผู้้�สอนได้้บููรณาการเอากิิจกรรมของจิิตศึึกษามาใช้้ใน
กิิจกรรมการเรีียนรู้้� อาทิิ กิิจกรรมเพื่่�อสร้้างสมาธิิ ฝึึกกล้้ามเนื้้�อมััดเล็็ก และการลงมืือทำเพื่่�อฝึึกให้้
เด็็กปฐมวัย สามารถตััดสิินใจในการรัับส่่งแก้้วน้้ำให้้เพื่่�อนด้้านข้้างได้้กิิจกรรมบอดี้้�สแกนแบบนอน
ท่่าปลาดาว เพื่่�อสร้้างสมาธิิสร้้างความผ่่อนคลายก่่อนการทำกิิจกรรมเพื่่�อฝึึกให้้เด็็กปฐมวััย สามารถ
กล้้าล้้มตัวนอนทำท่่าปลาดาวได้้อย่่างมั่่�นใจ กิิจกรรมเบรนยิิม สลัับมืือซ้้ายขวา ข้้างละ 10 ครั้้�ง 
เพื่่�อเป็็นการพัฒันาสมอง เพื่่�อฝึึกกล้้ามเนื้้�อมัดัเล็ก็ให้้มีกีารตื่่�นตัวัก่่อนการทำกิจิกรรมเพื่่�อฝึึกให้้เด็ก็ปฐมวัยั 



179

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2568)

MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES)  (Vol.13 No. 2  July – December 2025)

สามารถตััดสิินใจ และกล้้าลงมืือกำแบมืือสลัับซ้ายขวาได้้อย่่างมั่่�นใจในส่่วนของศิิลปะสร้้างสรรค์์ 
ครููผู้้�สอนได้้จัดักิิจกรรมที่่�หลากหลายเหมาะสมกับวัยของเด็็กปฐมวัยอาทิิ กิจิกรรมเป่่าสีีน้้ำ เพ่ื่�อฝึึกให้้ 
เด็็กปฐมวััยสามารถกล้้าตััดสิินใจและลงมืือเป่่าสีีน้้ำได้้อย่่างมั่่�นใจ กิิจกรรมระบายสีี เพื่่�อฝึึกให้้เด็็ก
ปฐมวัยสามารถตัดสิินใจระบายสีีได้้อย่่างมั่่�นใจ และถููกต้้อง กิิจกรรมประดิิษฐ์์รถของเล่่น เพื่่�อฝึึก
ให้้เด็็กปฐมวััยสามารถออกแบบประดิิษฐ์์รถของเล่่นได้้อย่่างมั่่�นใจ กล้้าคิิดออกแบบรถของตนเอง
ได้้อย่่างสร้้างสรรค์์ กิิจกรรมการปั้้�นดิินน้้ำมััน เพื่่�อฝึึกให้้เด็็กปฐมวััยสามารถปั้้�นดิินน้้ำมัันได้้อย่่างถููก
ต้้องตามคำสั่่�ง และสามารถปั้้�นดิินน้้ำมัันตามองค์์ประกอบต่่างๆได้้ กิิจกรรมปะติิดใบไม้้ เพื่่�อฝึึกให้้ 
เด็็กปฐมวััย กล้้าตััดสิินใจ ในการปะติิดไม้้ได้้อย่่างสร้้างสรรค์์ตามจิินตนาการ ของตนเองได้้ กิิจกรรม
โรยทรายสีี เพื่่�อฝึึกให้้เด็็ก กล้้าตััดสิินใกล้้าตััดสิินใจ กล้้าโรยทรายสีีในส่่วนที่่�ตนเองต้้องการได้้ 
กิจิกรรมพับักระดาษ ฝึกึให้เ้ด็ก็ปฐมวัยักล้า้ลงมืือพับักระดาษตามตัวัอย่่างได้ด้้ว้ยตนเองสอดคล้อ้งกับั 
กฤตวรรณ คำสม (2564) ได้้กล่่าวว่่า เป็็นทัักษะในการริิเริ่่�มปฏิิบััติิลงมืือทำในสิ่่�งที่่�คิิดหรืือวางแผน
ไว้้ไม่่เลื่่�อน ไม่่ผััดผ่่อนวางแผน จััดระบบ ดำเนิินการ (Planning and Organizing) เป็็นทัักษะในการ
คิิดอย่่างเป็็นขั้้�นตอน รู้้�จัักวางแผน รู้้�จัักการเรีียงลำดัับความสำคััญ ความยากง่่าย ทำงานเป็็นระบบ
ได้้มุ่่�งเป้้าหมาย (Goal–Directed Persistence) เป็็นทัักษะที่่�สำคััญ เพราะเป็็นการรวบรวมเอาทุุก
ทักัษะมาทำให้้เกิิดเป็็นผลงานตามที่่�ตั้้�งเป้้าหมายเอาไว้โ้ดยไม่่ย่่อท้้อต่่ออุุปสรรค โดยในแต่่ละด้้านต่่าง
ก็็สนัับสนุุนการพััฒนาและเติิบโตของอีีกด้้าน จึึงจำเป็็นที่่�จะต้้องฝึึกฝนควบคู่่�กัันไป

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้
1. จากการศึกึษาเกี่่�ยวกับการจััดกิิจกรรมศิลปะสร้้างสรรค์์ พบว่่า ศิลิปะสร้้างสรรค์์สามารถ

ทำได้ห้ลากหลายรููปแบบไม่่จำกัดัเพียีงการฉีกี ตัดั ปะ เท่่านั้้�น สามารถทำได้ห้ลากหลาย เช่่น การสาน 
การพ่่นสี ีเป็น็ต้น้ ดังันั้้�นในการทำวิจิัยัครั้้�งต่่อไป ควรใช้ก้ิจิกรรมสร้า้งสรรค์ท์ี่่�หลากหลาย เพ่ื่�อเป็น็การ
ส่่งเสริิมทัักษะการริิเริ่่�มและลงมืือทำ และเพื่่�อส่่งเสริิมกล้้ามเนื้้�อมััดเล็็กให้้เหมาะสมมากกว่่าเดิิม

2. จากการศึึกษาเกี่่�ยวกัับทัักษะการริิเริ่่�มและลงมืือทำ พบว่่า ทัักษะการริิเริ่่�มและลงมืือทำ
เป็น็ทักัษะที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการฝึกึฝนอย่่างต่่อเนื่่�อง สามารถเสริมิทักัษะให้ก้ับัเด็ก็ปฐมวัยัได้ท้ั้้�งผู้้�ปกครอง 
และครููผู้้�สอน ดัังนั้้�นในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป ครููผู้้�สอนควรให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ปกครองผ่่านแผ่่นพัับบอร์์ด
ความรู้้�เกี่่�ยวกัับทัักษะการริิเริ่่�มและลงมืือทำ เช่่น การส่่งเสริิมให้้เด็็กได้้เล่่นอย่่างอิิสระให้้เด็็กได้้ช่่วย
ทำงานง่่าย ๆ เพื่่�อปลููกฝัังการมีีระเบีียบวิินััย สอนให้้เด็็กได้้รัับประสบการณ์์ตรงเปิิดโอกาสให้้เด็็กได้้
เรียีนรู้้� ซักัถามเรื่่�องราวต่่าง ๆ  ในด้า้นของครููผู้้�สอน ครููควรส่่งเสริมิทักษะให้เ้ด็ก็อย่่างต่่อเนื่่�อง ครููต้อง
เป็็นผู้้�อำนวยความสะดวกในการจััดการเรีียนรู้้� ครููควรหากิิจกรรมที่่�หลากหลายที่่�มีีความสนุุก เร้้าใจ 
และท้้าทายเพื่่�อกระตุ้้�นให้้เด็็กเกิิดการคิิด วางแผน แก้้ปััญหา เปิิดโอกาสให้้เด็็กได้้ลงมืือปฏิิบััติิจริิง
เพื่่�อพััฒนาทัักษะการริิเริ่่�มและลงมืือทำให้้เหมาะสมกัับวััย       
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3. จากการศึกึษาเกี่่�ยวกับัจิติศึกึษา พบว่่า จิติศึกึษาเป็น็กิจิกรรมที่่�ช่่วยปลููกฝังัให้เ้ด็ก็รู้้�จักัการ
รอคอย รู้้�จัักการเมตตาซึ่่�งกัันและกััน อีีกทั้้�งยัังช่่วยสร้้างสมาธิิให้้กัับเด็็ก ดัังนั้้�นในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อ
ไป ครููผู้้�สอนสามารถนำกิจิกรรมจิติศึึกษามาใช้ไ้ด้ ้ไม่่จำเป็น็ต้อ้งทำกิจิกรรมนี้้�ก่่อนการเรียีนการสอน 
แต่่สามารถนำมาบููรณาการได้้ทั้้�งก่่อนและหลัังทำกิิจกรรม เพื่่�อฝึึกสมาธิิให้้เด็็ก เพื่่�อเป็็นการเก็็บเด็็ก
ให้้เด็็กรู้้�จัักการรอคอย และฝึึกให้้เด็็กรู้้�จัักการเมตตา รัักและเคารพซึ่่�งกัันและกััน

4. จากการทำวิจัิัยในครั้้�งนี้้� ใช้เ้วลาในการทำวิจัิัยเป็็นระยะเวลานาน เน่ื่�องจากในการสัังเกต
พฤติิกรรมเด็็กเป็็นรายบุุคคลนั้้�นเด็็กมีีจำนวนมาก จึึงทำให้้การทำวิิจััยล้้าช้้ากว่่ากำหนดที่่�วางไว้้ 
ในการทำวิจัิัยครั้้�งต่่อไป ผู้้�วิจัิัยสามารถเปลี่่�ยนการสัังเกตพฤติิกรรมเด็็กเป็็นรายบุุคคลเป็็นการสัังเกต
การทำงานร่่วมกัันเป็็นกลุ่่�มได้้ เพื่่�อลดระยะเวลาในการทำวิิจััย 
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บทคััดย่่อ

การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒ นารููปแบบและประเมิินรููปแบบการบริหิารงานวิชิาการ     
เพื่่�อส่่งเสริมิความเป็็นนวัตักรของผู้้�เรีียน การวิิจััยนี้้� มีี 2 ระยะ ดัังนี้้� 1) พััฒนารููปแบบ ผู้้�ให้้ข้้อมููล 7 คน   
เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยการสัมัภาษณ์ ์การยืืนยันัองค์ป์ระกอบเชิงิยืืนยันั กลุ่่�มตััวอย่า่ง ได้้แก่ ่ผู้้�บริหิาร
สถานศึึกษา หัวัหน้้ากลุ่่�มงานบริหิารวิชิาการและครู ู630 คน เก็บ็รวบรวมข้้อมูลูโดยใช้้แบบสอบถาม 
2) การประเมินิรูปูแบบ ผู้้�ให้้ข้้อมูลู 9 คน เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยการสัมัมนาอิงิผู้้�เชี่่�ยวชาญ และการนำรูปูแบบ
ไปปฏิบิัตัิ ิจำนวน 1 โรงเรีียน ผู้้�ให้้ข้้อมูลู 7 คน เก็บ็รวบรวมข้้อมูลูโดยการประชุมุสะท้้อนผลการนำไปใช้้ 
วิิเคราะห์ข์้้อมูลูโดยการหาความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิเิคราะห์์องค์ป์ระกอบ
เชิิงยืืนยัันและการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

ผลการวิิจััย พบว่่า รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 
ประกอบด้้วย 1) หลัักการ 2) เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ 3) กระบวนการ ประกอบด้้วย  
3.1) การวางแผนกลยุทุธ์ ์วิสิัยัทัศัน์ ์และแผนพัฒันาสถานศึกึษา 3.2)  การพัฒันาหลัักสูตูรสถานศึกึษา 
3.3) การจัดักระบวนการเรีียนรู้้� 3.4) การวััดและประเมิินผล 3.5) การพัฒันาสื่่�อ นวัตักรรม และเทคโนโลยีี  
4) การนำรูปูแบบไปใช้้ และ 5) ผลที่่�เกิดิขึ้้�น และการประเมินิรูปูแบบ พบว่า่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีฉันัทามติใิห้้
รูปูแบบมีีความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์ ในส่่วนการนำรููปแบบไปปฏิิบัติัิ พบว่่า 
โรงเรีียนมีีการพัฒันาหลัักสููตร สร้้างความเข้้าใจในการจัดัการเรีียนรู้้� และการวััดและประเมิินผลการ
เรีียนรู้้� ให้้ความสำคัญักับัการพัฒันาครูใูนการจัดัการเรีียนรู้้�เพื่่�อส่ง่เสริมิความป็น็นวัตักรให้้กับผู้้�เรีียน

คำสำคััญ : การบริิหาร / งานวิิชาการ / นวััตกร

วัันที่่�รัับ :  16 กุุมภาพัันธ์์ 2568

วัันที่่�แก้้ไข : 16 มีีนาคม 2568

วัันที่่�ตอบรัับ : 2 เมษายน 2568
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Abstract

The objective of this project is to develop a model and assess the academic 

management model to enhance student innovation. This investigation is divided 

into two phases, as follows: 1) The initial phase entails the creation of a model. 

Seven individuals, Structured interviews were implemented to accumulate data, 

The confirmation of the components. A total of 630 individuals, including school 

administrators, heads of academic administration groups, and instructors, responded 

to the questionnaire. 2) The assessment of a model. Nine individuals, The data were 

analyzed using content analysis, and they were collected through expert focus group 

seminars. One school was selected through predetermined criteria to implement 

a model. Seven individuals, The data were collected through reflective meetings 

and analyzed using content analysis. For data analysis, the following statistics were 

employed: frequency, percentage, mean, standard deviation, and confirmatory factor 

analysis. 

The research results showed that:

The academic management model to foster student innovation is comprised 

of the following: 1) the principles of the model, 2) the goals and objectives of the 

model, 3) the process of the new learning environment management model for 

secondary schools in the digital age, which includes 3.1) strategic planning, vision, 

and school development plan, 3.2) curriculum development, 3.3) learning process 

management, 3.4) assessment and evaluation, 3.5) media, innovation, and technology 

development, 4) model implementation, and 5) the outcome. The model has 

garnered acceptance about its accuracy, appropriateness, feasibility for practical 

implementation, and advantages. The model’s execution revealed that The school 

has initiated the development of its curriculum. Create understanding in learning 

management and assessment of learning outcomes and emphasize the development 

of instructors in managing learning to promote students as innovator

Keywords :  Administration / Academic Innovator
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บทนำ

            จากการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ในยุคุดิจิิทิัลั การจัดัการศึกึษาในยุคุดิจิิทิัลัมีีความจำเป็น็ต้้อง

มีีความยืืดหยุ่่�นในการจัดัก ารค่อ่นข้้างสูงูโดยต้้องอาศัยัข้้อมูลูจากการวิเิคราะห์ห์รืือวินิิิจฉัยัองค์ก์ารที่่�

มีีบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ เพื่่�อกำหนดเป้้าหมายและหาแนวทางในการจััดการสถานศึกึษา

ในยุุคดิจิิทิัลัให้้สอดคล้้องกัับสภาพและความต้้องการของผู้้�เรีียนและสัังคม โดยมีีความจำเป็็นที่่�จะต้้อง

ทำให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาให้้ยอมรัับความเปลี่่�ยนแปลงโดยเริ่่�มจากตััวบุุคคล สถานศึึกษา 

และเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรตามลำดัับเพ่ื่�อนำไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืน การมีีทัักษะใน 

ยุคุดิิจิทิัลั ผู้้�สอนจะเป็น็ผู้้�อำนวยความสะดวกในการจัดัการเรีียนรู้้� เป็น็ทีี�ปรึึกษาคอยช้ี้�แนะ เป็็นผู้้�ชี้้�แนะ 

แนวทาง (Coaching) เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้เป็็นผู้้�ลงมืือปฏิิบััติิด้้วยตนเอง สร �างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง  

ลองผิิดลองถููกเรีียนรู้้�จากปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งความรู้้�เกิิดจากประสบการณ์์ การสร้้างองค์์ความรู้้�

เป็น็การเรีียนรู้้�ผ่า่นการปฏิบัิัติ ิหรืือการลงมืือทำซึ่่�งความรู้้� ที่่�เกิดิขึ้้�นก็เ็ป็น็ความรู้้�ที่่�ได้้จากประสบการณ์์

กระบวนการในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้�เรีียนต้้องได้้มีีโอกาสลงมืือกระทำมากกว่่าการฟัังเพีียง

อย่่างเดีียว ต้้องจััดกิิจกรรมให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�โดยการอ่่าน การเขีียน การโต้้ตอบ และการวิิเคราะห์์

ปััญหา อีีกทั้้�งให้้ผู้้�เรีียนได้้ใช้้กระบวนการคิดิขั้้�นสูงู ได้้แก่่การวิเิคราะห์์การสังัเคราะห์์และการประเมินิค่่า 

(วิริิยิะ ฤาชัยัพาณิชิย์์, 2560) ดังันั้้�นการจัดัการเรีียนรู้้�ในรูปูแบบ Active Learning จึงึเป็น็กระบวนการ

จััดการเรีียนการสอนที่่�สามารถพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนเกิิดทัักษะของนัักนวััตกรในยุุคดิิจิิทััล

	 การบริิหารวิิชาการที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ของครููเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนเป็็นการพััฒนา

ผู้้�เรีียนให้้เป็็นนวััตกร เป็็นบทบาทหน้้าที่่�ที่่�สำคััญในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เกิิดทัักษะและสมรรถนะที่่�

จำเป็็นในยุุคดิิจิิทััล ผู้้�วิิจััยจึึงสนในในการที่่�จะศึึกษาเกี่่�ยวกัับการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อ 

ส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนโรงเรีียนมััธยมศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารสถานศึึกษาให้้กัับโรงเรีียนอื่่�น ๆ ต่่อไป ผู้้�วิิจััยเชื่่�อมั่่�นว่่า 

ผลการวิิจััยในครั้้�งนี้้�จะเป็็นประโยชน์์โดยตรงต่่อผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู และผู้้�อ่่านงานวิิจััยในด้้าน

การพััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน เป็็นประโยชน์์

ต่่อโรงเรีียนในการกำหนดรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เพื่่�อให้้ได้้ผู้้�เรีียนที่่�มีีทัักษะในยุุคดิิจิิทััลต่่อไป

วัตัถุปุระสงค์์ของการวิจัิัย

1. เพื่่�อพััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

2. เพื่่� อประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา
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ขอบเขตการวิจัิัย

1.	 ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยมุ่่�งศึึกษาและพััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิม

ความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน ภายใต้้กรอบแนวความคิดิเกี่่�ยวกับัองค์ป์ระกอบของรูปูแบบ, การบริหิาร

งานวิิชาการ และความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน

2.	 ขอบเขตด้้านประชากรและตััวอย่่าง

	 1.	ศึึกษาองค์์ประกอบโดยการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อสรุุปองค์์ประกอบการบริิหาร

งานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลในการสััมภาษณ์์ คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารการศึึกษา นัักวิิชาการ

ศึึกษา และศึกึษานิเิทศก์ โดยเลืือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดจำนวน 7 คน

	 2.	การยืืนยันัองค์ป์ระกอบการบริิหารงานวิชิาการเพ่ื่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน

		  2.1	ประชากร คืือ โรงเรีียนมัธัยมศึกึษา สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา 

ทั่่�วประเทศ จำนวนทั้้�งสิ้้�น 2,358 แห่่ง

		  2.2	 กลุ่่�มตัวัอย่่าง คืือ โรงเรีียนมัธัยมศึกึษา สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษา 

จำนวน 210 แห่่ง โดยแต่่ละโรงเรีียนมีีผู้้�ให้้ข้้อมููล จำนวน 3 คน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 1 คน 

รองผู้้�อำนวยการสถานศึกึษาหรืือหัวัหน้้างานวิชิาการ 1 คน และครูผูู้้�สอน 1 คน รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 630 คน

	 3. การประเมินิรูปูแบบการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็น็ นวัตักรของผู้้�เรีียน 

โดยการสััมมนาอิงิกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) และการประเมินิ ความถูกูต้้อง เหมาะสม 

เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์

		  ผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้แก่่ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ผู้้�บริิหารการศึกึษา นักัวิชิาการศึกึษา ด้้านการ 

การบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน ศึึกษานิิเทศก์์ และครูู จำนวน 9 คน 

ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง

	 4. การนำรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนที่่�

พััฒนาขึ้้�นไปปฏิิบััติิในโรงเรีียน

		  ผู้้�ให้้ข้้อมูลู คืือ โรงเรีียนมัธัยมศึกึษาศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา 

โดยใช้้วิธิีีการเลืือกแบบเจาะจง จำนวน 1 แห่่ง 

	 5. สะท้้อนผลจากการนำรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกร 

ของผู้้�เรีียนไปปฏิิบััติิในโรงเรีียน

		  ผู้้�ให้้ข้้อมูลู คืือ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 1 คน รองผู้้�อำนวยการสถานศึกึษา 1 คน หัวัหน้้างาน 

วิิชาการ 1 คน และครููผู้้�สอน 4 คน รวมจำนวน 7 คน
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3.	 ขอบเขตด้้านพื้้�นที่่�การศึึกษา

โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

การวิิจััยนี้้� เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed Method) โดยใช้้วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

เชิิงคุุณภาพและข้้อมููล เชิิงปริิมาณ การดำเนิินการวิิจััยมีี 2 ระยะ ดัังนี้้�

ระยะที่่� 1 การพัฒันารูปูแบบการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อส่่งเสริมิความเป็็นนวัตักรของผู้้�เรียีน

1.	 ศึกึษาแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับองค์์ประกอบของการบริิหาร

งานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน

2.	 ศึกึษาองค์์ประกอบโดยการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารสถานศึกึษา ด้้านบริิหาร

การศึึกษา นัักวิิชาการศึึกษา ศึึกษานิิเทศก์ เพื่่�อสรุุปองค์์ประกอบของการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อ 

ส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

	 2.1	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลในการสััมภาษณ์์ คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารการศึึกษา  

นัักวิิชาการศึึกษา และศึึกษานิิเทศก์์ โดยเลืือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด จำนวน 7 คน

	 2.2	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจิัยั คืือ แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างที่่�สร้้างจากข้้อมููลการ

ศึกึษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริิหารงานวิชิาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน จาก

นั้้�นแบบสััมภาษณ์์ที่่�สร้้างขึ้้�นไปให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิจำนวน 5 คน ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิงิเนื้้�อหาโดย

การหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง พบว่่า มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง เท่่ากัับ 1.00 ทุุกข้้อ

3.	ร่ างองค์์ประกอบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนนำ

ข้้อมููลจากการศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องและการศึึกษาองค์์ประกอบ

โดยการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารสถานศึึกษา ด้้านบริิหารการศึึกษา นัักวิิชาการศึึกษา 

ศึึกษานิิเทศก์ มาสัังเคราะห์์เป็็นร่่างองค์์ประกอบของรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิม

ความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน

4. ยืืนยัันองค์์ประกอบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

	 4.1 ประชากร คืือ โรงเรีียนมััธยมศึกึษา สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา 

ทั่่�วประเทศ จำนวนทั้้�งสิ้้�น 2,358 แห่่ง

	 4.2 กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา โดยกำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้การโปรแกรม G*power และทำการสุ่่�มแบบแบ่่ง

ชั้้�นกระจายตามสััดส่่วนตามภููมิิภาค โดยแต่่ละโรงเรีียนมีีผู้้�ให้้ข้้อมููล จำนวน 3 คน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา 1 คน รองผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาหรืือหััวหน้้างานวิิชาการ 1 คน และครููผู้้�สอน 1 คน 
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ผลจากการคำนวณด้้วยโปรแกรม G*power พบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ควรใช้้ในการวิิจััยทั้้�งนี้้� เท่่ากัับ 630 

คน แต่่เนื่่�องจากแต่่ละโรงเรีียนมีีผู้้�ให้้ข้้อมููลแห่่งละ 3 คน ดังันั้้�นผู้้�วิจิัยัจึงึจะเก็บ็ข้้อมูลูจากโรงเรีียน 

จำนวน 210 แห่่ง เพื่่�อให้้ได้้ขนาดกลุ่่�มตัวัอย่่าง 630 คน (โรงเรีียน 210 แห่่ง แห่่งละ 3 คน รวม 630 คน)

	 4.3 	เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจิัยั คืือ แบบสอบถามความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัรูปูแบบการบริหิาร

งานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน สร้้างขึ้้�นตามแนวคิิดและเอกสารงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้องประกอบด้้วย 2 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 สอบถามเกี่่�ยวกับัข้้อมูลูพื้้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

มีีลักัษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่่� 2 สอบถามเกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบของ 

รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน เป็็นแบบมาตรประมาณค่่า 

5 ระดัับ จากนั้้�นนำแบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงตาม

เนื้้�อหา (Content validity) โดยการหาค่่าดัชันีีความสอดคล้้อง พบว่่า มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง คืือ 

0.80-1.00 และนำแบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วไปทดลองใช้้กับักลุ่่�มที่่�มีีลักัษณะใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�ม

ตััวอย่่าง 30 คน เพื่่�อหาค่่าความเชื่่�อมั่่�นโดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา พบว่่า ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของ

แบบสอบถามทั้้�งฉบัับ เท่่ากัับ 0.97

ระยะท่ี่� 2 การประเมินิรูปูแบบการบริหิารงานวิชิาการเพ่ื่�อส่่งเสริมความเป็็นนวัตักรของผู้้�เรียีน

1.	 การประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน   

โดยการสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ และการประเมิินความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็น

ประโยชน์์

	 1.1	 ผู้้�ให้้ข้้อมููล คืือ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 9 คน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้้�บริิหาร

การศึกึษา นักัวิชิาการศึกึษา ด้้านการการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน 

ศึึกษานิิเทศก์์ ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ ดัังนี้้�

		  1.1.1 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ได้้แก่่ 1) ดำรงตำแหน่่งผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาใน

ระดัับมััธยมศึึกษา 2) มีีผลงาน เชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ด้้านบริิหารสถานศึึกษาไม่่ต่่ำกว่่า 5 ปีี  

3) จบการศึึกษาไม่่ต่่ำกว่่าระดัับปริิญญาเอกหรืือมีีวิิทยฐานะไม่่ต่่ำกว่่าเชี่่�ยวชาญ

		  1.1.2  ผู้้�บริิหารการศึึกษา ได้้แก่่ 1) มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับด้้านบริิหาร

การศึึกษา2) มีีผลงาน เชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ด้้านบริิหารการศึึกษาไม่่ต่่ำกว่่า 5 ปีี 3) จบการ

ศึึกษาไม่่ต่่ำกว่่าระดัับปริิญญาเอก 4) มีีวิิทยฐานะไม่่ต่่ำกว่่าชำนาญการพิิเศษ

		  1.1.3 นักัวิชิาการศึกึษาด้้านการบริหิารงานวิชิาการเพ่ื่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตักร

ของผู้้�เรีียน ได้้แก่่ 1) มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่ง

เสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 2) จบการศึึกษาไม่่ต่่ำกว่่าระดัับปริิญญาเอก

		  1.1.4 ศึึกษานิิเทศก์์ ได้้แก่่ 1) มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับการบริิหารงาน

วิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 2) ประสบการณ์์ด้้านการบริิหารงานวิิชาการ 
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ไม่ต่่่ำกว่า่ 5 ปี ี3) จบการศึกึษาไม่ต่่่ำกว่า่ระดับัปริญิญาเอก 4) มีีวิทิยฐานะไม่ต่่่ำกว่า่ชำนาญการพิเิศษ

		  1.1.5 ครูู ได้้แก่่ 1) มีีความรู้้� ควา มเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อ 

ส่ง่เสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 2) มีีผลงาน เชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ด้้านการจัดักระบวนการ

เรีียนรู้้�ไม่่ต่่ำกว่่า 5 ปีี 3) จบการศึึกษาไม่่ต่่ำกว่่าระดัับปริิญญาเอก 4)มีีวิิทยฐานะไม่่ต่่ำกว่่าชำนาญ

การพิิเศษ

	 1.2 	เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจิัยั คืือ คู่่�มืือการสัมัมนาอิงิกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ และแบบประเมินิ

ความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบการบริิหารงานวิชิาการเพื่่�อส่่งเสริิม

ความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนเป็็นแบบมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ 

2. การนำรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนที่่�พััฒนา

ขึ้้�นไปปฏิิบััติิในโรงเรีียน

	 2.1	 ผู้้�ให้้ข้้อมูลู คืือ โรงเรีียนมัธัยมศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา 

จำนวน 1 แห่่ง โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง 

	 2.2	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้การวิิจััย คืือ รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็น

นวััตกรของผู้้�เรีียน ที่่�ผ่่านการประเมิินความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้และเป็็นประโยชน์์ โดยการ

สััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ

3.	 การสะท้้อนผลการนำรููปแบบการบริิหารงานวิชิาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวัตักรของ

ผู้้�เรีียนไปปฏิิบััติิในโรงเรีียน

	 3.1	 กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา จำนวน 1 แห่่ง โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง กำหนดผู้้�ให้้ข้้อมููลผลการนำรููปแบบ    

การบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน ไปปฏิิบััติิในโรงเรีียน จำนวน 7 คน 

ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 1 คน รองผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา 1 คน หััวหน้้างานวิิชาการ 

1 คน และครููผู้้�สอน 4 คน

	 3.2	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบบัันทึึกการประชุุมกลุ่่�ม ผลการนำรููปแบบการ

บริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน ไปปฏิิบััติิ

1.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ระยะที่่� 1 พัฒันารููปแบบการบริิหารงานวิชิาการเพื่่�อส่่งเสริมิความเป็็นนวัตักรของผู้้�เรียีน 

	 1.	การศึกึษาแนวคิดิ ทฤษฎี ีและรายงานการวิจิัยัที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกับัองค์ป์ระกอบของ

การบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน เก็บ็รวบนวมข้้อมูลูโดยการสังัเคราะห์์

ข้้อมูลูจากการศึกึษาแนวคิด ทฤษฎีี ข้้อมูลูต่าง ๆ  และนำมาสรุปุผลการศึกึษารวบรวมเอกสารและข้้อมูลู

เกี่่�ยวกับัองค์์ประกอบของรูปูแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน
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	 2.	ศึึกษาองค์์ประกอบโดยการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารสถานศึึกษา 

ด้้านบริิหารการศึึกษา นัักวิิชาการศึึกษา และศึึกษานิิเทศก์ เพื่่�อสรุุปองค์์ประกอบของการบริิหาร

งานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยขอหนัังสืือราชการจาก

งานบััณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมเพ่ื่�อขออนุุญาตสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ดำเนิินการ

สััมภาษณ์์และรวบรวมข้้อมููลและนำข้้อมููลไปวิิเคราะห์์

	 3.	ยืืนยัันองค์์ประกอบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน

เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยขอหนัังสืือราชการจากงานบััณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมเพื่่�อ

ขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลไปยัังโรงเรีียน จากนั้้�นตรวจสอบแบบสอบถามที่่�ได้้รับกลัับ

คืืนมา และนำข้้อมููลไปวิิเคราะห์์ด้้วยโปรแกรมสำเร็็จรููป

	 ระยะท่ี่� 2 การประเมินิรูปูแบบการบริิหารงานวิชิาการเพ่ื่�อส่่งเสริมความเป็็นนวัตักรของผู้้�เรียีน        

	 1.	การประเมิินรูปูแบบการบริิหารงานวิชิาการเพ่ื่�อส่่งเสริมิความเป็็นนวัตักรของผู้้�เรีียน 

โดยการสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ และการประเมิินความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์ 

เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยขอหนัังสืือราชการจากงานบััณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมเพื่่�อ 

ขออนุุญาตนััดหมายมาร่่วมสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ ดำเนิินการนััดหมาย ดำเนิินการสััมมนา

อิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ ขอความอนุุเคราะห์์ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ตอบแบบประเมิินความเหมาะสมและ 

ความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน และ

รวบรวมผลการสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อนำมาลงข้้อมููล แล้้วนำไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่อไป

	 2. การนำรูปูแบบการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริิมความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียนที่่�พัฒันา

ขึ้้�นไปปฏิิบััติิในโรงเรีียน เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยดำเนิินการนำรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อ 

ส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนไปปฏิิบััติิในสถานศึึกษาตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม ถึึง มกราคม 

รวมระยะเวลาทั้้�งสิ้้�น 5 เดืือน

	 3. 	การสะท้้อนผลการนำรููปแบบการบริิหารงานวิชิาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของ 

ผู้้�เรีียนไปปฏิบิัตัิใินโรงเรีียน เก็บ็รวบรวมข้้อมูลูโดยนัดัประชุมุกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมูลูสะท้้อนผลการนำรูปูแบบ

การบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อส่่งเสริมิความเป็็นนวัตักรของผู้้�เรีียนไปปฏิิบััติิ

2.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ระยะที่่� 1 พัฒันารููปแบบการบริหิารงานวิชิาการเพ่ื่�อส่่งเสริมความเป็็นนวัตักรของผู้้�เรียีน 

	 1.	การศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และรายงานการวิิจััยที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับองค์์ประกอบ

ของการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน วิเิคราะห์ข์้้อมูลูโดยการวิเิคราะห์์

เนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับสาระสำคััญ การจำแนก การเรีียงลำดัับความสำคััญ โดยการวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์

เนื้้�อหาเป็็นหมวดหมู่่� โดยใช้้ค่่าความถี่่� เรีียงลำดัับความสำคััญ จััดเนื้้�อหาเป็็นหมวดหมู่่�และสรุุป
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ประเด็น็สำคัญัเกี่่�ยวกับัองค์ป์ระกอบการบริิหารงานวิชิาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

	 2.	ศึึกษาองค์์ประกอบโดยการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารสถานศึึกษา ด้้าน

บริิหารการศึึกษา นัักวิิชาการศึึกษา และศึึกษานิิเทศก์์ เพื่่�อสรุุปองค์์ประกอบของการบริิหารงาน

วิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน วิเิคราะห์ข์้้อมูลูโดยการวิเิคราะห์ข์้้อมูลูที่่�ได้้จากการ

สััมภาษณ์์โดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและสรุุปเป็็นความเรีียงเชิิงพรรณนา

	 3.	ยืืนยัันองค์์ประกอบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน การวิิเคราะห์์ข้้อมููล คำนวณหาค่่าสถิิติิ 

ได้้แก่่ 1) ตรวจสอบความสมบููรณ์์ของข้้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููลเบื้้�องต้้นเพื่่�อให้้ทราบลัักษณะของ

กลุ่่�มตััวอย่่างและลัักษณะการแจกแจงตััวแปรต่่าง ๆ โดยการหาร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าความเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน และแปลความหมาย 2) วิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันเพื่่�อตรวจสอบความตรงของ

โมเดลการวััดขององค์์ประกอบแต่่ละตััว

8 
 

การวิเคราะหขอมูล 

ระยะที่ 1 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมความเปนนวัตกรของผูเรียน  

1. การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และรายงานการวิจัยที่มีความเก่ียวของกับองคประกอบของ
การบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมความเปนนวัตกรของผูเรียน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะห
เนื้อหาเก่ียวกับสาระสําคัญ การจําแนก การเรียงลําดับความสําคัญ โดยการวิเคราะหสังเคราะห
เนื้อหาเปนหมวดหมู โดยใชคาความถี่ เรียงลําดับความสําคัญ จัดเนื้อหาเปนหมวดหมูและสรุป
ประเด็นสําคัญเก่ียวกับองคประกอบการบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมความเปนนวัตกรของผูเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

2. ศึกษาองคประกอบโดยการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา ดานบริหาร
การศกึษา นักวิชาการศึกษา และศึกษานิเทศก เพ่ือสรุปองคประกอบของการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
สงเสริมความเปนนวัตกรของผูเรียน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณโดย
การวิเคราะหเนื้อหาและสรุปเปนความเรียงเชิงพรรณนา 

3. ยืนยันองคประกอบการบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมความเปนนวัตกรของผูเรียน
วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน การวิเคราะหขอมูล คํานวณหาคาสถิติ ไดแก 
1) ตรวจสอบความสมบูรณของขอมูลและวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนเพ่ือใหทราบลักษณะของกลุม
ตัวอยางและลักษณะการแจกแจงตัวแปรตาง ๆ โดยการหารอยละ คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และแปลความหมาย 2) วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดล
การวัดขององคประกอบแตละตัว 

 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย (x�) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) องคประกอบหลักของการบริหารงานวิชาการ 

              ตามแนวคิดการจัดการฐานขอมูลของโรงเรียนมัธยมศึกษายุคดจิิทัล 
       (n = 630) 

องคประกอบหลัก x� S.D 
การแปล

ความหมาย 
ลําดับ 

1. การวางแผนกลยุทธ วิสัยทัศน และแผนพัฒนาสถานศึกษา 
   เพ่ือพัฒนาผูเรียนสูความเปนนวัตกร 4.00 0.47 มาก 2 
2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนสู 
   ความเปนนวัตกรของผูเรียน 3.97 0.46 มาก 5 
3. การจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนสูความเปน 
   นวัตกรของผูเรียน 3.99 0.44 มาก 4 
4. การวัดและประเมินผลดานการเปนนวัตกรของผูเรียน 4.00 0.47 มาก 2 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือสงเสริม 
   ความเปนนวัตกรของผูเรียน   4.00 0.50 มาก 1 

รวม 3.99 0.42 มาก  
 

ตารางที่่� 1  ค่า่เฉลี่่�ย ( X ) ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D) องค์ป์ระกอบหลัักของการบริหิารงานวิชิาการตามแนวคิดิ 

              การจััดการฐานข้้อมููลของโรงเรีียนมััธยมศึึกษายุุคดิิจิิทััล

จากตารางที่่� 1 แสดงว่่าผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบหลัักของการบริิหารงานวิิชาการ             

เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน ในภาพรวมพบว่่า มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก 

( X = 3.99, S.D. = 0.42) เมื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมในแต่่ละด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีความเหมาะสม

มากที่่�สุุด ได้้แก่่ การพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

X
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มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก ( X = 4.00, S.D. = 0.50) รองลงมา ได้้แก่่ การวััดและประเมิิน

ผลด้้านการเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน และการวางแผนกลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์ และแผนพััฒนาสถานศึึกษา 

เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกร  มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก  ( X = 4.00, S.D. = 0.47) 

และน้้อยที่่�สุดุ ได้้แก่่ การพัฒันาหลักัสูตูรสถานศึกึษาเพื่่�อพัฒันาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน 

มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก ( X = 3.97, S.D. = 0.46)

ระยะท่ี่� 2 การประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริมความเป็็นนวััตกร 

ของผู้้�เรีียน        

1. การประเมิินรูปูแบบการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน โดย

การสัมัมนาอิงิกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ และการประเมินิความถูกูต้้อง เหมาะสม เป็น็ไปได้้ และเป็น็ประโยชน์์ 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและการหาค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และนำผลการ

วิิเคราะห์์ระดัับความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์เทีียบกัับเกณฑ์์ของค่่าเฉลี่่�ย

2. การนำรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนที่่�พััฒนา

ขึ้้�นไปปฏิิบััติิในโรงเรีียน วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและนำมาสรุุปเป็็นความเรีียง

3. การสะท้้อนผลการนำรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของ

ผู้้�เรีียนไปปฏิิบััติิในโรงเรีียน วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิเิคราะห์์เนื้้�อหา และเขีียนบรรยายแบบความเรีียง

และพรรณนา

ผลการวิิจััย

1. ผลการพัฒันารููปแบบการบริิหารงานวิชิาการเพ่ื่�อส่ง่เสริมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรียีน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

การพััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ประกอบด้้วย 1) หลัักการของรููปแบบ 2) เป้้าหมายและ

วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) กระบวนการของรููปแบบ ประกอบด้้วย 3.1) การวางแผนกลยุุทธ์์ วิิสััย

ทััศน์์ และแผนพััฒนาสถานศึึกษาเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกร แบ่่งเป็็นการกำหนดแผน

กลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกร และแผนพััฒนาการศึึกษาสถานศึึกษาเพ่ื่�อ

พััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกร 3.2) การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความ

เป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน แบ่่งเป็็น การวิิเคราะห์์หลัักสููตร การสร้้างหลัักสููตร การนำหลัักสููตรไปใช้้ 

การประเมิินหลัักสููตร การปรัับปรุุงหลัักสููตร 3.3) การจััดกระบวนการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน

สู่่�ความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน เป็็นการจััดการเรีียนการสอน การจััดกิจกรรมพััฒนาด้้านความรู้้�  

การจััดกิจิกรรมพัฒันาด้้านทักัษะ การจัดักิจิกรรมพัฒันาด้้านเจตคติ ิและคุณุธรรม จริยิธรรม การนำ
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องค์์ความรู้้�ไปใช้้ 3.4) การวััดและประเมิินผลด้้านการเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน การกำหนดตััวชี้้�วััดใน

การประเมิิน การสร้้างเคร่ื่�องมืือในการประเมิิน การตััดสิินผลการเรีียน การนำผลการประเมิินไป

ปรัับปรุงุพัฒันาสถานศึกึษา 3.5) การพัฒันาสื่่�อ นวัตักรรม และเทคโนโลยีีเพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตั

กรของผู้้�เรีียนการสร้้างนวััตกรรมการสอนเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน การสร้้างสื่่�อและ

เทคโนโลยีีเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน การใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมในการจัดัการ

เรีียนการสอน 4) การนำรููปแบบไปใช้้ และ 5) ผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

จากการวิเิคราะห์์องค์ป์ระกอบเชิงิยืืนยัันด้้วยวิธิีีการวิเิคราะห์์องค์ป์ระกอบเชิงิยืืนยัันอันัดัับ

ที่่�สอง พบว่่า โมเดลมีีความสอดคล้้องกลมกลืืนกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ โดยพิิจารณาจากค่่าสถิิติิ 

ที่่�ใช้้ในการทดสอบ ไค-สแควร์์ (X2 266.24, df = 144, RMSEA = 0.047 ) ค่่าดััชนีีวััดความกลมกลืืน 

(GFI) มีีค่่าเท่่ากัับ 0.93 ค่่าดััชนีีวััดระดัับความกลมกลืืนที่่�ปรัับแก้้แล้้ว (AGFI) มีีค่่าเท่่ากัับ 0.90 และ

ดััชนีีรากของค่่าเฉลี่่�ยกำลัังสองของส่่วนที่่�เหลืือ (RMR) เท่่ากัับ 0.028 แสดงว่่าโมเดลการวิิจััยมีี 

ความสอดคล้้องของโมเดลตามสมมติิฐานกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

2.	ผล การประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของ 

ผู้้�เรีียน 

	 2.1	 การสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อยืืนยัันองค์์ประกอบการบริิหารงานวิิชาการ 

เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน ผู้้�เชี่่�ยวชาญเห็็นด้้วยกัับรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ 

เพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียนที่่�ผู้้�วิจิัยัได้้พัฒันาขึ้้�น และผลการประเมินิรูปูแบบในภาพรวม

มีีความถููกต้้อง ( X = 4.83, S.D. = 0.06) เหมาะสม ( X = 4.89, S.D. = 0.00) เป็็นไปได้้ ( X = 4.68, 

S.D. = 0.06) และนำไปใช้้ได้้จริิง ( X = 4.67, S.D. = 0.06) อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกองค์์ประกอบ

	 2.2	ผล การนำรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของ 

ผู้้�เรีียนที่่�พััฒนาขึ้้�นจากการนำไปปฏิิบััติิ ผลการวิิจััย พบว่่า โรงเรีียนดอนเมืืองทหารอากาศบำรุุง 

กรุุงเทพมหานครมีีการปฏิิบััติิตามรููปแบบ ได้้แก่่ 1) ด้้านการวางแผนกลยุทธ์์ วิิสััยทััศน์ และแผน

พััฒนาสถานศึึกษาเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกร โรงเรีียนได้้นำไปปฏิิบััติิ 2) ด้้านการพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษาเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 3) ด้้านการจััดกระบวนการ

เรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 4) ด้้านการวััดและประเมิินผลด้้านการเป็็น

นวััตกรของผู้้�เรีียน และ 5) ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็น 

นวััตกรของผู้้�เรีียน 

	 2.3	ผล การสะท้้อนผลการนำรูปูแบบการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตั

กรของผู้้�เรีียนจากการนำไปปฏิิบััติิ พบว่่า 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้แนวทางในการวางแผนกลยุุทธ์์ 

วิิสััยทััศน์์ และแผนพััฒนาสถานศึึกษาเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกร 2) ผู้้�บริิหารและครููเกิิด
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การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� โดยนำแนวทางในการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นในการพััฒนาหลัักสููตร

ที่่�พััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกร 3) ครููมีีความรู้้�ในการจััดทำแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบ Active 

Learning รวมไปถึึงการจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุก Active Learning 4) ครููมีีความรู้้�ในการวััด

และประเมิินผลด้้านการเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 5) ครููมีีทัักษะการใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีในการสอน

เพิ่่�มขึ้้�น 6) โรงเรีียนมีีแนวทางในการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

7) โรงเรีียนพััฒนาระบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

ที่่�มีีประสิิทธิภิาพ 8) บุคุลากร และผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องมีีความรู้้�เกี่่�ยวกับบริิหารงานวิชิาการเพ่ื่�อส่่งเสริิม

ความเป็็นนวัตักรของผู้้�เรีียน 9) บุคุลากร และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องมีีการพััฒนาและทัักษะการบริิหารงาน

วิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 10) โรงเรีียนมีีรููปแบบในการบริิหารงานวิิชาการ 

เพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนที่่�สามารถนำมาปฏิิบัติัิติิได้้จริงิ 11) ทำให้้บริิหารงานวิชิาการ

เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนที่่�เป็็นระบบ 12) นัักเรีียนมีีความเป็็นนวััตกรสามารถ 

องค์์ความรู้้�ที่่�เกิิดจากการเรีียนรู้้�

สรุุปผลการวิิจััย

1. รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน ประกอบด้้วย             

1) หลัักการของรููปแบบ 2) เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) กระบวนการของรููปแบบ 

ประกอบด้้วย 3.1) การวางแผนกลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์ และแผนพััฒนาสถานศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน

สู่่�ความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 3.2) การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็น 

นวััตกรของผู้้�เรีียน 3.3) การจััดกระบวนการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

3.4) การวััดและประเมิินผลด้้านการเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 3.5) การพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และ

เทคโนโลยีีเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 4) การนำรููปแบบไปใช้้ และ 5) ผลที่่�เกิิดขึ้้�น 

2. การประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีฉันทามติิให้้รูปแบบมีีความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และ เป็็นประโยชน์์ ในส่่วน

การนำรููปแบบไปปฏิิบััติิ พบว่่า โรงเรีียนมีีการพััฒนาหลัักสููตร สร้้างความเข้้าใจในการจััดการเรีียนรู้้� 

และการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� ให้้ความสำคััญกับัการพััฒนาครููในการจัดัการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อส่่งเสริิม 

ความป็็นนวััตกรให้้กับผู้้�เรีียน การสะท้้อนผลการนำรููปแบบไปปฏิิบััติิ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ได้้แนวทางในการวางแผนกลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์ ผู้้�บริิหารและครููเกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ครููมีีความรู้้� 

ในการจััดทำแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบ Active Learning ครููมีีความรู้้�ในการวััดและประเมิินผล 

มีีทักัษะการใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีในการสอน โรงเรีียนมีีแนวทางในการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิ

ความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน และนักัเรีียนมีีความเป็น็นวัตักรสามารถองค์ค์วามรู้้�ที่่�เกิดิจากการเรีียนรู้้�
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อภิิปรายผล

1.	ผล การพััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของ 

ผู้้�เรีียน ผลการวิิจััย พบว่่า การพััฒนารููปแบบ ประกอบด้้วย 1) หลักัการ 2) เป้้าหมายและวััตถุปุระสงค์์  

3) กระบวนการ ประกอบด้้วย 3.1) การวางแผนกลยุทธ์์ วิิสััยทััศน์์ และแผนพััฒนาสถานศึึกษา 

3.2) การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 3.3) การจััดกระบวนการเรีียนรู้้� 3.4) การวััดและประเมิินผล  

3.5) การพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีี 4) การนำรููปแบบไปใช้้ และ 5) ผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น 

สอดคล้้องกัับอร ชร กิิตติิชนม์์ธวััช (2558) จากการศึึกษางานวิิจััย พบว่่า องค์์ประกอบของรููปแบบ 

การบริิหารประกอบด้้วย (1) หลักัการ (2) จุดุหมาย (3) การจััดองค์์การและบทบาทหน้้าที่่�  (4) กระบวนการดำเนินิ

การ (5) การประเมิินรููปแบบ และ (6) เงื่่�อนไขความสำเร็็จ สอดคล้้องกัับสุุกััญญา แช่่มช้้อย (2563) 

ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกัับนวััตกรรมการบริิหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษาเพ่ื่�อสร้้างนวััตกร พบว่่า ประกอบด้้วย 

3 ส่่วนหลััก คืือ 1) นวัตักรรมการบริหิาร 2) ระบบและกลไก 3) การยกระดับัสู่่�นวัตักรรม สอดคล้้อง

กัับจำเนีียร แสงเสนา (2559) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับรููปแบบการบริิหารเพื่่�อเสริิมสร้้าง คุุณลัักษณะ 

อัันพึึงประสงค์์ของนัักเรีียนในโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา พบว่่า  

มีีองค์์ประกอบดัังนี้้� 1) ปััจจััยนำเข้้า ประกอบด้้วย 1.1) ผู้้�บริิหาร 1.2) ครูู 1.3) หลัักสููตรและ 

การจััดการเรีียนรู้้� 1.4) แหล่่งเรีียนรู้้�/สื่่�อ 1.5) ภาพแวดล้้อม 2) กระบวนการ ประกอบด้้วย 

2.1) การวางแผน (Planning: P) 2.2) การจััดองค์์การ (Organizing: O) 2.3) การลงมืือปฏิิบััติิ 

(Doing: D) 2.4) การควบคุุม (Controlling: C ) 2.5) การประเมิินผล (Evaluation: E) 3) ผลผลิิต 

และสอดคล้้องกัับวสัันต์์ สุุทธาวาศ (2559) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับศัักยภาพความเป็็นนวััตกรการศึึกษา  

พบว่า่ ศักัยภาพความเป็็นนวััตกรการศึกึษา ประกอบด้้วย 2 ด้้าน คืือ 1) ด้้านกระบวนการ ประกอบด้้วย 

1) ระบบเสริิมสร้้าง (Reinforcement System) ประกอบด้้วย 1.1) กระบวนการพััฒนาศัักยภาพ 

บุุคลากร 1.2) การสนัับสนุุนเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ 2) การจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืนเชิิงนวััตกรรม 

(Management for Innovative Sustainability) ประกอบด้้วย 2.1)  การจััดองค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้� 

2.2) การจััดการความรู้้� 2.3) การจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 2) ด้้านคุุณลัักษณะของนวััตกรการ

ศึึกษา ประกอบด้้วย 1) ความสามารถ 2) พฤติิกรรม 3) ทััศนคต จากพััฒนารููปแบบจะเห็็นได้้ว่่า 

รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็น นวััตกรของผู้้�เรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา มีีองค์์ประกอบของรููปแบบที่่�ดำเนิินการพััฒนาไปในทิิศทางเดีียวกัน แต่่ใน

ส่่วนที่่�มีีความแตกต่่างกัันเนื่่�องจากผู้้�วิิจััยค้้นพบแนวทางที่่�จะสามารถพััฒนาความเป็็นนวััตกรของ 

ผู้้�เรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นไป เน่ื่�องจากองค์์ประกอบของรููปแบบการบริิหารสามารถกำหนด

ได้้หลายอย่่าง หลายองค์์ประกอบขึ้้�นอยู่่�กัับปรากฏการณ์์ที่่�ศึึกษา หรืือการออกแบบแนวคิิดทฤษฎีี 

และหลัักการพื้้�นฐานในการกำหนดประเภทของแต่่ละรููปแบบเป็็นหลััก จะประกอบด้้วยอะไร  

จำนวนเท่่าใด มีีโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์กัันอย่่างไร ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาแนวคิดเกี่่�ยวกัับการพััฒนา
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รููปแบบ ที่่�มีีหลัักการ วััตถุุประสงค์์เป้้าหมาย กระบวนการ สามารถนำไปใช้้ได้้ และการบริิหารงาน

วิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน ที่่�ต้้องวิเิคราะห์ข์อบข่า่ยงานหลัักของการบริหิารงาน

วิชิาการเพื่่�อส่่งเสริมิความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน ซึ่่�งเป็น็องค์ป์ระกอบที่่�มีีความสััมพัันธ์ก์ันั เป็็นกลไก 

สำคััญในการขัับเคล่ื่�อนให้้เกิิดการดำเนิินงานบรรลุุเป้้าหมาย สอดคล้้องกัับ Nguon Siek (2022)  

ได้้นำเสนอเกี่่�ยวกับการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนมััธยมศึึกษาในประเทศกัมพููชา ภายใต้้รูป

แบบการพััฒนาทัักษะภาวะผู้้�นำในการเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนซึ่่�งได้้แสดงให้้เห็็นว่่าแนวคิิดที่่�กล่่าวถึึง 

การพัฒันาหลักัสูตูรและทักัษะการเป็น็ผู้้�นำนวัตักรรมได้้รวมถึงึมิติิติ่า่ง ๆ  เช่น่ วิสิัยัทัศัน์ด์้้านนวัตักรรม, 

การคิิดเชิิงนวััตกรรม และการสนัับสนุุนการยอมรัับนวััตกรรม ทัักษะผู้้�นำนวััตกรรมมีีระดัับสููง  

โดยมีีการยอมรัับและสนัับสนุุนเป็็นจุุดแข็็งและการคิิดเชิิงนวััตกรรมเป็็นจุุดอ่อน หลัักสููตรถููกมอง

เป็็นจุุดแข็็ง ขณะที่่�การสอนและการวััดผลมีีข้้อจำกััด กลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้มีีทั้้�งการปรัับปรุุงหลัักสููตร,  

การพััฒนาการสอน และการพััฒนาเครื่่�องมืือการประเมิินผลเพื่่�อพััฒนาทัักษะความเป็็นนวััตกรของ

ผู้้�เรีียน และสอดคล้้องกัับ Mashal Saad El Sleemi (2024) ได้้มีีการวิิจััยเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมความ

เป็็นนวััตกรของนัักเรีียนในโรงเรีียนของประเทศซาอุุดิิอาระเบีีย ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้นำเสนอบทบาทหน้้าที่่� 

ของส่่วนต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยต้้องมีีการปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้มีีความทัันสมััยตรงตามความต้้องการ

ของสภาพสังคมปััจจุบันั รวมไปถึึงการปรัับปรุุงวิธิีีการในการจัดัการเรีียนการสอนใช้้การจัดัการเรีียน

การสอนเชิิงรุุก และการวััดละการประเมิินผล

2. ผลการประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

พบว่่า การสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ พบว่่า ผู้้�เชี่่�ยวชาญเห็็นด้้วยกัับรููปแบบ และผลการประเมิิน 

รููปแบบในภาพรวมมีีความถููกต้้อง ( X  = 4.83, S.D. = 0.06) เหมาะสม ( X  = 4.89, S.D. = 0.00) 

เป็็นไปได้้ ( X  = 4.68, S.D. = 0.06) และนำไปใช้้ได้้จริิง ( X  = 4.67, S.D. = 0.06) อยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุดทุุกองค์์ประกอบ สอดคล้้องกัับจิินตนา ศัักดิ์์�ภู่่�อร่่าม (2553) ที่่�กล่่าวว่่าแนวคิิดและเสนอการ

ประเมิินรููปแบบโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิไว้้ว่่า การประเมิินโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จะดำเนิินการวิิเคราะห์์วิิจารณ์์

อย่่างลึึกซึ่่�งตามวิิจารณญาณของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เพื่่�อให้้ได้้ข้้อสรุุปเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ ประสิิทธิิภาพหรืือ

ความเหมาะสมของสิ่่�งนั้้�น สอดคล้้องกัับ Eisner (1988) กล่่าวว่่า การประเมิินรููปแบบคืือการให้้

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเป็็นเครื่่�องมืือในการประเมิิน โดยให้้ความเชื่่�อถืือว่่าผู้้�ทรงคุุณวุุฒิินั้้�นมีีความเที่่�ยงธรรม

และมีีดุุลพิินิิจที่่�ดีี ทั้้�งนี้้�มาตรฐานและเกณฑ์์พิิจารณาต่่าง ๆ ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิินั้้�น และสอดคล้้องกัับ  

รุ่่�งนภา จิติรโรจน์รักัษ์์  (2556) กล่่าวว่า การทดสอบรููปแบบหรืือการตรวจสอบรููปแบบมีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อ

ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ของรููปแบบอาจเป็็นข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ โดยวิิธีีการตรวจ

สอบมีีหลายวิธิีี เช่น่ วิธิีีการตรวจสอบเชิงิปริมิาณ แสดงให้้เห็น็ว่า่ รูปูแบบการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อ

ส่ง่เสริิมความเป็็นนวัตักรของผู้้�เรีียนที่่�ผู้้�วิจิัยัได้้พัฒันาขึ้้�นมีีประสิิทธิภิาพ ถูกูต้้อง เหมาะสม เป็น็ไปได้้ 

และเป็็นประโยชน์์ ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะผู้้�วิิจััยได้้พััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิม 
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ความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน โดยได้้วางแผนการวิจิัยัเป็็นลำดับัขั้้�นตอน ตั้้�งแต่ก่าร การศึกึษา เอกสาร 

ตำรา บทความ งานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ จากนั้้�นนำข้้อมูลูที่่�ได้้มาร่่างองค์์ประกอบ 

ของรููปแบบ และนำองค์์ประกอบที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  

ผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อเก็บ็รวมรวมข้้อมูลูนำมาสังัเคราะห์เ์ป็น็องค์ป์ระกอบ ของรููปแบบ จึงึทำให้้ได้้รูปแบบ

มีีความสมบููรณ์์และมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นเหตุุผลที่่�ทำให้้ผลการประเมิินรููปแบบอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด   

ทุุกองค์์ประกอบ

ในส่่วนการนำรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

ที่่�พััฒนาขึ้้�นจากการนำไปปฏิิบััติิ พบว่่า โรงเรีียนดอนเมืืองทหารอากาศบำรุุงกรุุงเทพมหานครเกิิด

ผลลััพธ์์ ดัังนี้้� 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้แนวทางในการวางแผนกลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์ และแผนพััฒนา

สถานศึกึษาเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกร 2) ผู้้�บริิหารและครููเกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� โดยนำ

แนวทางในการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อมุ่่�งเน้้นในการพัฒันาหลักัสูตูรที่่�พัฒันาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็น็นวัตักร 

3) ครูมูีีความรู้้�ในการจัดัทำแผนการจัดัการเรีียนรู้้�แบบ Active Learning  รวมไปถึึงการจััดการเรีียน

การสอนเชิิงรุุก Active Learning 4) ครููมีีความรู้้�ในการวััดและประเมิินผลด้้านการเป็็นนวััตกรของ 

ผู้้�เรีียน 5) ครูมูีีทักัษะการใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีในการสอนเพิ่่�มขึ้้�น 6) โรงเรีียนมีีแนวทางในการบริหิาร

งานวิชิาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 7) โรงเรีียนพััฒนาระบบการบริิหารงานวิชิาการ

เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 8) บุุคลากร และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องมีีความ

รู้้�เกี่่�ยวกับบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 9) บุุคลากร และผู้้�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องมีีการพััฒนาและทัักษะการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน  

10) โรงเรีียนมีีรูปูแบบในการบริหิารงานวิชิาการเพ่ื่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียนที่่�สามารถนำ

มาปฏิบิััติติิิได้้จริิง 11) ทำให้้บริิหารงานวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริิมความเป็น็นวััตกรของผู้้�เรีียนที่่�เป็น็ระบบ 

12) นักัเรีียนมีีความเป็็นนวััตกรสามารถองค์์ความรู้้�ที่่�เกิดิจากการเรีียนรู้้� สอดคล้้องกัับ Keeves (1988:52)  

กล่่าวว่่า การสร้้างรููปแบบที่่�ดีีต้้องมีีการทดสอบรููปแบบควบคู่่�ไปด้้วย ในการทดสอบรููปแบบ 

ทางสัังคมและพฤติิกรรมศาสตร์์นั้้�น จะมีีข้้อมููลเชิิงปริิมาณและตััวเลขทางสถิิติิแสดงอย่่างชััดเจน  

แสดงให้้เห็็นว่่า รููปแบบที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�นมีีคุุณภาพ จึึงส่่งผลให้้โรงเรีียนเกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้

1.	 ควรศึกึษาวิจิัยัเกี่่�ยวกับการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน

ในโรงเรีียนระดับัประถมศึกึษา เพื่่�อจะทำให้้ได้้องค์์ความรู้้�ใหม่่และศึกึษาปััจจัยัเชิงิสาเหตุุที่่�นำมาพััฒนา

เป็็นแนวทางในการพัฒันาโรงเรีียนให้้มีีความสมบููรณ์์และครอบคลุุมต่่อไป

2. ควรศึึกษาวิิเคราะห์์ปััจจััยความสำเร็็จของการนำรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อ 

ส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนไปใช้้
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พฤติิกรรมและความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ

Behavior and needs of tourists travelling to Bang Hua Suea Riverside Market, 

Samut Prakan
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บทคััดย่่อ

การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาพฤติิกรรมและความต้องการของนัักท่่องเที่่�ยว

ที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ 2) เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมและความต้้องการของ 

นัักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ จำแนกตามลักษณะทางประชากรศาสตร์์  

กลุ่่�มตัวัอย่่าง คืือ นักัท่่องเที่่�ยวที่่�เข้า้มาท่่องเที่่�ยวที่่�ตลาดริมิน้้ำบางหัวัเสืือ สมุทุรปราการ จำนวน 400 คน 

ค่่าสถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่า F-test  

ผลการวิิจััย พบว่่า 1) พฤติิกรรมของนัักท่่องเที่่�ยวส่่วนใหญ่่ที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ  

มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อการพัักผ่่อนหย่่อนใจกัับกลุ่่�มเพื่่�อนประมาณ 2-3 คน เดิินทางด้้วยรถยนต์์ 

ส่่วนตััว ครั้้�งนี้้�เป็็นครั้้�งแรกที่่�เดิินทางมาท่่องเที่่�ยว โดยมีีค่่าใช้้จ่่ายในการท่่องเที่่�ยวอยู่่�ระหว่่าง  

1,001-1,500 บาท และนักัท่่องเที่่�ยวมีความต้อ้งการเข้า้มาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ โดยรวม

อยู่่�ในระดับัปานกลาง  2) นักัท่่องเที่่�ยวที่่�มีอีายุ ุสถานภาพ ระดับัการศึกึษา อาชีพีและรายได้ต้่่อเดืือน

วัันที่่�รัับ :  6 มกราคม 2568

วัันที่่�แก้้ไข : 9 เมษายน 2568

วัันที่่�ตอบรัับ : 23 พฤษภาคม 2568
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แตกต่่างกันั มีพีฤติกิรรมและความต้อ้งการของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้า้มาท่่องเที่่�ยวตลาดริมิน้้ำบางหัวัเสืือ

แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 และ 0.05

คำสำคััญ : พฤติิกรรม / ความต้้องการ / นัักท่่องเที่่�ยว / ตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ

Abstract

This research aimed to: (1) examine the behaviors and needs of tourists 

visiting Bang Hua Suea Riverside Market, Samut Prakan, and (2) compare the 

needs of tourists according to different demographic characteristics. The sample 

consisted of 400 tourists visiting the market. Data were analyzed using frequency,  

percentage, mean, standard deviation, and F-test.

The findings revealed that most tourists visited Bang Hua Suea Riverside 

Market for relaxation, typically in groups of 2–3 friends, traveling by private car, 

visiting for the first time, and spending approximately 1,001–1,500 baht. Overall,  

tourists’ needs were at a moderate level, with variations observed according 

to different behaviors. Additionally, significant differences in tourists’ behaviors  

and needs were found based on age, marital status, education level, occupation, 

and monthly income, with statistical significance at the 0.01 and 0.05 levels.

Keywords : Behavior / Want / Tourist / Bang Hua Suea Riverside Market

บทนำ

	 การท่่องเที่่�ยวเป็็นอุตุสาหกรรมการบริการที่่�สร้า้งรายได้้และการจ้้างงานให้้กับัประเทศไทย

มาเป็็นเวลานานทั้้�งนี้้� รููปแบบของการท่่องเที่่�ยวมีีด้้วยกัันหลายรููปแบบ ทั้้�งเพื่่�อการพัักผ่่อน 

นัันทนาการ การศึึกษาหาความรู้้� ทั้้�งการท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ การท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตร การท่่องเที่่�ยว

เชิงิธรณีวีิทิยาการท่่องเที่่�ยวเชิงินิเิวศทางทะเล ซึ่่�งประเทศไทยนั้้�นเป็น็ประเทศที่่�มีทีรััพยากรที่่�มีคีวาม

อุุดมสมบููรณ์์ทั้้�งทางธรรมชาติิและทางวััฒนธรรม “การท่่องเที่่�ยวตลาดน้้ำ” ถืือเป็็นกิิจกรรมการ 

พักัผ่่อนหย่่อนใจ หรืือนัันทนาการรููปแบบหนึ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างเวลาว่่าง เป็็นการเดิินทางไปในแหล่่ง

ท่่องเที่่�ยวต่่าง ๆ โดยไม่่คำนึึงว่่าระยะทางนั้้�นใกล้้หรืือไกล จะมีีการพัักแรมค้้างคืืนหรืือไม่่ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ

การเปลี่่�ยนบรรยากาศและสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแรงกระตุ้้�นจากความต้องการทางกายภาพเพ่ื่�อสนอง 
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ความต้อ้งการในแง่่การพักัผ่่อนคลายเครียีดในชีวีิติประจำวันั และตอบสนองความอยากรู้้�อยากเห็น็ 

อีกีทั้้�งเป็น็กระบวนการพัฒันาในแง่่การเรียีนรู้้� สร้้างประสบการณ์แ์ละวิสิัยัทัศัน์จ์ากการเดินิทางท่่อง

เที่่�ยวได้้อีีกด้้วย (วรรษมน จัันทดิิษฐ์์, 2552)

	 ตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ แต่่เดิิมเป็็นทางเดิินไปสู่่�ท่่าน้้ำ ท่่าเรืือของชุุมชนที่่�ใช้้

เดิินทางไปในอำเภอพระประแดง และอำเภอพระสมุุทรเจดีีย์์ จัังหวััดสมุุทรปราการ เป็็นตลาดน้้ำที่่�

ขายอาหารพื้้�นเมืืองในช่่วงเย็็น ปััจจุุบัันชุุมชนริิมน้้ำบางหััวเสืือ ได้้ใช้้พื้้�นที่่�ส่่วนหนึ่่�งของวััดเป็็นตลาด

ริมิน้้ำ ที่่�มีรี้า้นค้า้แบบโบราณ มีรี้า้นอาหาร ร้า้นขายของที่่�ระลึกึกระจายกันัอยู่่�ทั่่�วไปในการให้บ้ริกิาร

แก่่นัักท่่องเที่่�ยว และเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม อาหารที่่�สร้้างชื่่�อเสีียงในตำบลบางหััวเสืือ  

ให้เ้ป็น็ที่่�รู้้�จักกับันักัท่่องเที่่�ยว อาทิิเช่่น ขนมครก ขนมจีน แหนมเนืือง ปลาแห้้ง ไข่่เค็ม็ และผลิิตภัณัฑ์์

พื้้�นบ้า้นที่่�ทำจากวััสดุุธรรมชาติิ เช่่น ผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�ทำจากกะลามะพร้าว ผลลููกมะพร้าว และลููกตีีนเป็็ด 

ซึ่่�งตลาดริิมน้้ำของชุุมชนบางหััวเสืือหรืือตลาดน้้ำในปััจจุุบััน เป็็นโครงการของเทศบาลเมืือง

ปู่่�เจ้้าสมิิงพราย โดยความร่่วมมืือ ร่่วมใจของประชาชนในท้้องถิ่่�น ช่่วยกัันฟื้้�นฟููกลัับมาอีีกครั้้�งใน 

ปีี พ.ศ. 2553 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวภููมิิปััญญา สามารถ

เพิ่่�มรายได้้และส่่งเสริิมอาชีีพให้้แก่่ชุมชน โดยคนในชุุมชนจะนำสิินค้้าหรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตขึ้้�น 

จากสวนในชุุมชน หรืือพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง รวมทั้้�งอาหารคาวหวาน มาขายในวัันเสาร์์-อาทิิตย์์  

เวลา 08.00-15.00 น. (เทศบาลเมืืองปู่่�เจ้้าสมิิงพราย สมุุทรปราการ, ออนไลน์์)

ภายหลัังจากการมีีโรคระบาดของโควิิด-19 เกิิดขึ้้�นในเดืือนธัันวาคม พ.ศ. 2562 เป็็นต้้นมา 

รายได้้จากการท่่องเที่่�ยวลดลง อีีกทั้้�งภาวะเศรษฐกิิจของประเทศถดถอย เติิบโตช้้า ส่่งผลให้้ 

นัักท่่องเที่่�ยวมีีพฤติิกรรมการท่่องเที่่�ยวที่่�เปลี่่�ยนไป มีีแนวโน้้มที่่�จะเลืือกท่่องเที่่�ยวในประเทศก่่อน 

ในระยทางใกล้้ ๆ สั้้�น ๆ ขัับรถไป อีีกทั้้�งนิิยมท่่องเที่่�ยวที่่� Unseen คนไม่่พลุุกพล่่าน ด้้วยเหตุุผล

ด้้านความปลอดภััยและการรัักษาระยะห่่างทางสัังคมด้้วยเหตุุนี้้� ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาพฤติิกรรมและ 

ความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการเพ่ื่�อนำไป

สู่่�แนวทางการพััฒนาและการจััดการ การตอบสนองความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�ได้้มาตรฐาน  

อัันจะส่่งผลให้้ตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�ยั่่�งยืืน ตลอดจนกระจาย

รายได้้สู่่�ท้้องถิ่่�นและสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับนัักท่่องเที่่�ยวมากที่่�สุุด

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

1.	 เพื่่�อศึึกษาพฤติิกรรมและความต้องการของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำ

บางหััวเสืือ สมุุทรปราการ

2.	 เพื่่�อเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมและความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาด

ริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ จำแนกตามลัักษณะประชากรศาสตร์์
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ขอบเขตการวิิจััย

1.	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ นัักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวในตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ

สมุุทรปราการ

	 กลุ่่�มตัวัอย่่าง คืือ นักัท่่องเที่่�ยวที่่�เข้า้มาท่่องเที่่�ยวในตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุทุรปราการ 

ซึ่่�งไม่่ทราบจำนวนประชากรที่่�แน่่นอน โดยวิิธีีการคำนวณขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างของคอแครน  

(Cochran; 1977 อ้้างใน ธีีรวุุฒิิ เอกะกุุล, 2543) และกำหนดค่่าความคลาดเคล่ื่�อนในการสุ่่�ม

ตัวัอย่่าง (Sampling error) ในที่่�นี้้�จะกำหนดเท่่ากับั +/- 0.05 ภายใต้ค้วามเชื่่�อมั่่�น 95% ได้ข้นาดขอ 

งกลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�งหมด 400 คน

2.	ตั ัวแปรที่่�ศึึกษา

	ตั ัวแปรอิิสระ (Independent variable) ได้้แก่่  ลัักษณะประชากรศาสตร์์แบ่่งออกเป็็น  

เพศ อายุุ สถานภาพ ระดัับการศึึกษา อาชีีพ และรายได้้ต่่อเดืือน  

	ตั ัวแปรตาม (Dependent variable) แบ่่งออกเป็็น 

	 1)	พฤติิกรรมของนัักท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ ได้้แก่่วัตถุปุระสงค์์

ในการท่่องเที่่�ยว วิิธีีการเดิินทางมาท่่องเที่่�ยว จำนวนสมาชิิกที่่�ร่่วมในการเดิินทางมาท่่องเที่่�ยว 

ลัักษณะความสัมพัันธ์์ของกลุ่่�มบุุคคลที่่�ร่่วมเดิินทางมาท่่องเที่่�ยว จำนวนครั้้�งที่่�เคยมาท่่องเที่่�ยว 

(ไม่่รวมครั้้�งนี้้�) และ ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดในการท่่องเที่่�ยว (เฉลี่่�ยต่่อครั้้�ง ต่่อ 1 คน)

	 2) 	ความต้อ้งการของนัักท่่องเที่่�ยวตลาดริมิน้้ำบางหัวัเสืือ สมุุทรปราการ  ได้้แก่่ สิ่่�งดึงึดููดใจ 

ทางการท่่องเที่่�ยว เส้น้ทางคมนาคมเข้า้ถึงึแหล่่งท่่องเที่่�ยว  สิ่่�งอำนวยความสะดวกในแหล่่งท่่องเที่่�ยว 

และการบริิหารจััดการแหล่่งท่่องเที่่�ยว

กรอบแนวคิิด

ผู้้�วิิจััยได้้แสดงกรอบแนวความคิดเกี่่�ยวกับพฤติิกรรมและความต้องการของนัักท่่องเที่่�ยว 

ที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ ดัังแสดงในภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

การศึึกษาพฤติิกรรมและความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ 

สมุุทรปราการเป็็นการวิิจััยเชิิงสำรวจ (Survey Research)

1.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย	

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถาม แบ่่งออกเป็็น  4 ส่่วน ดัังนี้้�

	ส่่ว นที่่� 1  ข้อ้มููลประชากรศาสตร์์ จำนวน 6 ข้อ้ ได้้แก่่ เพศ  อายุุ  สถานภาพ ระดัับการศึกึษา 

อาชีีพ  และรายได้้ต่่อเดืือน 

	ส่่ว นที่่� 2  ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับพฤติิกรรมของนัักท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ จำนวน 6 ข้อ้ 

ได้แ้ก่่ วัตัถุปุระสงค์ใ์นการท่่องเที่่�ยว วิธิีกีารเดินิทางมาท่่องเที่่�ยว จำนวนสมาชิกิที่่�ร่่วมในการเดินิทาง 

มาท่่องเที่่�ยว ลัักษณะความสััมพัันธ์์ของกลุ่่�มบุุคคลที่่�ร่่วมเดิินทางมาท่่องเที่่�ยว จำนวนครั้้�งที่่�เคยมา

ท่่องเที่่�ยว (ไม่่รวมครั้้�งนี้้�) และค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดในการท่่องเที่่�ยว (เฉลี่่�ยต่่อครั้้�ง ต่่อ 1 คน)

	ส่่ว นที่่� 3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับความต้องการของนัักท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ 

จำนวน 20 ข้อ้ ได้แ้ก่่ สิ่่�งดึงึดููดใจทางการท่่องเที่่�ยว เส้น้ทางคมนาคมเข้า้ถึงึแหล่่งท่่องเที่่�ยว สิ่่�งอำนวย

ความสะดวกในแหล่่งท่่องเที่่�ยว และการบริิหารจััดการแหล่่งท่่องเที่่�ยวลัักษณะแบบสอบถามเป็็น 

แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับของลิิเคิิร์์ท (Likert Scale) ดัังนี้้� 

4 

 

ความสัมพันธของกลุมบุคคลที่รวมเดินทางมาทองเที่ยว  จํานวนครั้งที่เคยมาทองเที่ยว (ไมรวมครั้งนี้) และ 
คาใชจายทั้งหมดในการทองเที่ยว (เฉลี่ยตอครั้ง ตอ 1 คน) 

 2)  ความตองการของนักทองเที่ยวตลาดริมน้ําบางหัวเสือ สมุทรปราการ  ไดแก สิ่งดึงดูดใจ
ทางการทองเท่ียว  เสนทางคมนาคมเขาถึงแหลงทองเที่ยว  สิ่งอํานวยความสะดวกในแหลงทองเท่ียว  และ
การบริหารจัดการแหลงทองเที่ยว 

 

กรอบแนวคิด 

ผูวิจัยไดแสดงกรอบแนวความคิดเก่ียวกับพฤติกรรมและความตองการของนักทองเท่ียวที่
เขามาทองเที่ยวตลาดริมน้ําบางหัวเสือ สมุทรปราการ  ดังแสดงในภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การศกึษาพฤติกรรมและความตองการของนักทองเที่ยวตลาดริมน้ําบางหัวเสือ สมุทรปราการ
เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบงออกเปน  4 สวน ดังนี้ 

ดานประชากรศาสตร 

- เพศ 
- อาย ุ
- สถานภาพ 
- ระดับการศึกษา 
- อาชีพ 
- รายไดตอเดือน ความตองการของนักทองเที่ยว (4A’s) 

- สิ่งดึงดดูใจทางการทองเที่ยว 
- เสนทางคมนาคมเขาถึงแหลงทองเที่ยว 
- สิ่งอํานวยความสะดวกในแหลงทองเที่ยว 
- การบริหารจัดการแหลงทองเที่ยว 

พฤติกรรมของนักทองเท่ียว 

- วัตถุประสงคในการเดินทาง 
- วิธีการเดินทาง 
- จํานวนสมาชิกในการเดินทาง 
- ลักษณะความสัมพันธ 
- จํานวนครั้งที่มาเท่ียวกอนหนานี้ 
- คาใชจายในการทองเที่ยว 
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- รายไดตอเดือน ความตองการของนักทองเที่ยว (4A’s) 

- สิ่งดึงดดูใจทางการทองเที่ยว 
- เสนทางคมนาคมเขาถึงแหลงทองเที่ยว 
- สิ่งอํานวยความสะดวกในแหลงทองเที่ยว 
- การบริหารจัดการแหลงทองเที่ยว 

พฤติกรรมของนักทองเท่ียว 

- วัตถุประสงคในการเดินทาง 
- วิธีการเดินทาง 
- จํานวนสมาชิกในการเดินทาง 
- ลักษณะความสัมพันธ 
- จํานวนครั้งที่มาเท่ียวกอนหนานี้ 
- คาใชจายในการทองเที่ยว 

4 

 

ความสัมพันธของกลุมบุคคลที่รวมเดินทางมาทองเที่ยว  จํานวนครั้งที่เคยมาทองเที่ยว (ไมรวมครั้งนี้) และ 
คาใชจายทั้งหมดในการทองเที่ยว (เฉลี่ยตอครั้ง ตอ 1 คน) 

 2)  ความตองการของนักทองเที่ยวตลาดริมน้ําบางหัวเสือ สมุทรปราการ  ไดแก สิ่งดึงดูดใจ
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กรอบแนวคิด 
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ระดัับความต้้องการ			   ระดัับคะแนน
ต้้องการมากที่่�สุุด		 ให้้เท่่ากัับ 	 5 
ต้้องการมาก 		  ให้้เท่่ากัับ 	 4 
ต้้องการปานกลาง	 ให้้เท่่ากัับ 	 3 
ต้้องการน้้อย		  ให้้เท่่ากัับ 	 2 
ไม่่ต้้องการ		  ให้้เท่่ากัับ 	 1

ซึ่่�งได้้นำมากำหนดเป็็นเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้� (เพ็็ญแข ศิิริิวรรณ และคณะ. (2551))
ค่่าเฉลี่่�ย 4.21 – 5.00 	 หมายถึึง 	มี ีความต้้องการ อยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด
ค่่าเฉลี่่�ย 3.41 – 4.20 	 หมายถึึง 	มี ีความต้้องการ อยู่่�ในระดัับ มาก
ค่่าเฉลี่่�ย 2.61 – 3.40 	 หมายถึึง 	มี ีความต้้องการ อยู่่�ในระดัับ ปานกลาง
ค่่าเฉลี่่�ย 1.81 – 2.60 	 หมายถึึง 	มี ีความต้้องการ อยู่่�ในระดัับ น้้อย
ค่่าเฉลี่่�ย 1.00 – 1.80 	 หมายถึึง 	มี ีความต้้องการ อยู่่�ในระดัับ น้้อยที่่�สุุด

	ส่่ว นที่่� 4 เป็็นข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุง ตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ

	ผู้้� วิิจััยได้้ดำเนิินการตรวจสอบคุณภาพเคร่ื่�องมืือ โดยให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 3 คน  
ตรวจสอบความสอดคล้้องของเนื้้�อหาได้้ค่่าความตรงเนื้้�อหา (IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.67 - 1.00 ซึ่่�ง 
พรรณีี  ลีกิีิจวัฒันะ (2553) กล่่าวว่่า การคำนวนค่่าดัชันีคีวามสอดคล้อ้ง (Index of Item Objective  
Concurrence: IOC) ข้้อคำถามที่่�ใช้้ได้้จำเป็็นจะต้้องมีีค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.5 ขึ้้�นไป หลัังจากนั้้�น 
นำแบบสอบถามไปทดลองใช้้กัับนัักท่่อเที่่�ยวที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างจำนวน 30 คน แล้้วนำไปหาค่่า 
ความเชื่่�อมั่่�น (Reliability)  โดยการวิเิคราะห์ห์าสัมัประสิทิธิ์์�ความเชื่่�อมั่่�นตามวิธิีขีอง Cronbach’s Alpha 
Coefficient (Cronbach, 1970) โดยมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นในภาพรวมทั้้�งฉบัับ เท่่ากัับ 0.98

2.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
	ผู้้� วิจิัยั เก็บ็รวบรวมข้อ้มููล โดยใช้ว้ิธิีกีารสุ่่�มตัวัอย่่างแบบบังัเอิญิ (Accidental Sampling) 

กัับนักท่่องเที่่�ยวที่่�เดิินทางเข้้ามาท่่องเที่่�ยวในตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ ในวัันเสาร์์และ
วัันอาทิิตย์์ จำนวน 400 คน เฉลี่่�ยวัันละ 25 คน โดยการเก็็บรวบรวมข้้อมููล แบ่่งออกเป็็น 2 ช่่วง 
คืือ ช่่วงแรกเริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน - พฤษภาคม พ.ศ. 2566 เวลา 8.00 น. – 14.00 น. และ 
ช่่วงที่่�สองเริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน - ธัันวาคม พ.ศ. 2566 เนื่่�องจากมีีวัันหยุุดยาว หลายวััน และ
เป็็นช่่วงปิิดภาคเรีียน 

3.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล มีีดัังนี้้�
	 1.	ค่่าความถี่่� (Frequency) และค่่าร้้อยละ (Percentages) เพื่่�ออธิิบายข้้อมููลที่่�ได้้จาก

แบบสอบถามตอนที่่� 1 ลัักษณะประชาการศาสตร์์ของนัักท่่องเที่่�ยว และตอนที่่� 2 พฤติิกรรมการ 

ท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ
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	 2.	ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) เพื่่�อใช้้อธิิบายข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามตอนที่่� 3 ความต้้องการ

ของนัักท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ

	 3.	ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) เพื่่�อใช้้อธิิบายข้้อมููลที่่�ได้้จาก

แบบสอบถาม ตอนที่่� 3 ความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ

	 4.	การทดสอบด้้วย F-test และ LSD เพื่่�อเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมและความต้้องการ 

ของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ จำแนกตามลัักษณะ 

ทางประชากรศาสตร์์

ผลการวิิจััย

	ผู้้� วิิจััยเสนอผลการศึึกษาพฤติิกรรมและความต้องการของนัักท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำ 

บางหััวเสืือสมุุทรปราการ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลลัักษณะประชากรศาสตร์์ของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยว 

ที่่�ตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ จัังหวััดสมุุทรปราการ จำนวน 400 คน จำแนกได้้ดัังนี้้� 

	 - เพศ  พบว่่า นักัท่่องเที่่�ยวส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิงจำนวน 190 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 47.50 เพศ 

เพศทางเลืือก (LGBT) จำนวน 111 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 27.80 และเป็็นเพศชาย น้้อยที่่�สุุด 

จำนวน 99 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 24.80 ตามลำดัับ

- อายุุ พบว่่า นัักท่่องเที่่�ยวส่่วนใหญ่่มีช่่วงอายุุ 20 - 30 ปีี จำนวน 173 คน คิิดเป็็น 

ร้อ้ยละ 43.20  อายุ ุ31 - 40 ปี ีจำนวน 163 คน คิดิเป็น็ร้้อยละ 40.80 อายุ ุ41 - 50 ปี ีจำนวน 32 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 8.00 อายุุ 51 ปีีขึ้้�นไป จำนวน 17 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 4.20 และอายุุน้้อยกว่่า 20 ปีี 

น้้อยที่่�สุุด จำนวน 15 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 3.80 ตามลำดัับ

- สถานภาพ พบว่่า นัักท่่องเที่่�ยวส่่วนใหญ่่มีสถานภาพโสด จำนวน 219 คน คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 54.80 สมรสแล้้ว จำนวน 155 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 38.80 และมีีสถานภาพหม้้าย/หย่่าร้้าง

น้้อยที่่�สุุด จำนวน 26 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 6.50 ตามลำดัับ

- ระดับัการศึกึษา  พบว่่า นักัท่่องเที่่�ยวส่่วนใหญ่่มีระดัับการศึกึษาสููงสุุด ในระดัับปริิญญาตรีี 

จำนวน 214 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 53.50  ระดัับปวส. / อนุุปริิญญา หรืือเทีียบเท่่า จำนวน 108 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 27.00 ระดัับมััธยมปลาย (ม.6) /ปวช. หรืือเทีียบเท่่า จำนวน 55 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 

13.80 ระดัับต่่ำกว่่ามััธยมปลาย (ม. 6) จำนวน 13 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 3.20 และสููงกว่่าปริิญญาตรีี 

น้้อยที่่�สุุด จำนวน 10 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 2.50 ตามลำดัับ

- อาชีีพ  พบว่่า นัักท่่องเที่่�ยวส่่วนใหญ่่ประกอบอาชีีพเป็็นพนัักงาน / ลููกจ้้างบริิษััท ห้้าง

ร้้านเอกชน จำนวน 198 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 49.50 เป็็นนัักเรีียน / นัักศึึกษาที่่�กำลัังศึึกษาอยู่่� จำนวน 

124 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 31.00  เป็็นข้้าราชการ / รััฐวิิสาหกิิจ จำนวน 41 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 10.20 
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ประกอบธุุรกิิจส่่วนตััว / ค้้าขาย จำนวน 25 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 6.20 และเป็็นเกษตรกรน้้อยที่่�สุุด 

จำนวน 12 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 3.00 ตามลำดัับ 

- รายได้้ต่อ่เดืือน  พบว่่า นักัท่่องเที่่�ยวส่่วนใหญ่่มีรีายได้ต้่่อเดืือนเฉลี่่�ยที่่� 10,000 – 20,000 บาท 

จำนวน 206 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 51.50 มีีรายได้้เฉลี่่�ยที่่� 20,001 – 30,000 บาท จำนวน 145 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 36.20 มีีรายได้้ 30,001 – 40,000 บาท จำนวน 35 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 8.80  

มีีรายได้้ 40,001 บาทขึ้้�นไป จำนวน 8 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 2.00 และมีีรายได้้น้้อยกว่่า 10,000 บาท 

น้้อยที่่�สุุดจำนวน 6 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 1.50 ตามลำดัับ

	 ผลการศึึกษาพฤติิกรรมและความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาด 

ริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ 

	 1)	 ผลการศึึกษาพฤติิกรรมของนัักเที่่�ยวที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ 

สมุุทรปราการ พบว่่า

	 -	วั ตถุุประสงค์์ในการท่่องเที่่�ยว เพื่่�อการพัักผ่่อนหย่่อนใจมากที่่�สุุด จำนวน 132 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 33.00 เพื่่�อเยี่่�ยมชมวิิถีีชีีวิิตชุุมชน-ริิมคลอง จำนวน 106 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 26.50 

เพื่่�อรัับประทานอาหารพื้้�นบ้้าน จำนวน 91 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 22.80 เพื่่�อซื้้�อสิินค้้าและบริิการ

จากธรรมชาติิ จำนวน 68 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 17.00 และวััตถุุประสงค์์อื่่�น ๆ จำนวน 3 คน คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 0.80 ได้้แก่่ เพื่่�อการเยี่่�ยมญาติิ พี่่�-น้้อง ที่่�อาศััยอยู่่�บริิเวณตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ เป็็นต้้น

	 -	 วิธิีกีารเดิินทางมาท่่องเที่่�ยว ส่่วนใหญ่่เดิินทางด้้วยรถส่่วนตััวมากที่่�สุดุ จำนวน 253 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 63.20 เดิินทางด้้วยรถโดยสารประจำทาง จำนวน 100 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 25.00  

และบริิษััทนำเที่่�ยวพามา จำนวน 44 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 11.00 และเดิินทางด้้วยเรืือ เนื่่�องจาก 

มีีที่่�พัักอยู่่�บริิเวณตลาดริิมน้้ำ จำนวน 3 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 0.80 ตามลำดัับ	

	 -	 จำนวนสมาชิิกที่่�ร่่วมในการเดิินทางมาท่่องเที่่�ยว มากที่่�สุุด 2 – 3 คน จำนวน 206 

คิิดเป็็นร้้อยละ 51.50 มีีสมาชิิกร่่วมเดิินทาง 4 – 5 คน จำนวน 145 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 36.20 

เดินิทางมาคนเดีียว จำนวน 35 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 8.80 และจำนวนสมาชิิกที่่�ร่่วมเดิินทาง 6 คนขึ้้�นไป 

จำนวน 14 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 3.50 ตามลำดัับ 

	 -	ลั กษณะความสัมัพันัธ์ข์องกลุ่่�มบุคุคลที่่�ร่่วมเดินิทางมาท่่องเที่่�ยว ส่่วนใหญ่่เป็น็ลักัษณะ

เดินิทางมากับักลุ่่�มเพื่่�อน จำนวน 175 คน คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 43.80 เดินิทางแบบครอบครัวั จำนวน 116 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 29.00 เดิินทางมากัับแฟน / คนรััก จำนวน 60 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 15.00 เดิินทาง

มากัับเพื่่�อนร่่วมงาน จำนวน 47 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 11.80 และเดิินทางมาในลัักษณะความสััมพัันธ์์

อื่่�น ๆ ได้้แก่่ เครืือญาติิ จำนวน 2 คิิดเป็็นร้้อยละ 0.50 ตามลำดัับ

	 -	 จำนวนครั้้�งที่่�เคยมาท่่องเที่่�ยวก่่อนหน้้านี้้� (ซึ่่�งไม่่รวมครั้้�งนี้้�) ส่่วนใหญ่่ไม่่เคยมา 

(ครั้้�งนี้้�เป็็นครั้้�งแรก) จำนวน 224 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 56.00 เคยมาก่่อนหน้้านี้้� 1 ครั้้�งแล้้ว 
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จำนวน 124 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 31.00 เคยมาก่่อนหน้้านี้้� 2 ครั้้�งแล้้ว จำนวน 48 คน คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 12.00 และเคยมา 3 ครั้้�งแล้้วจำนวน 4 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 1.00 ตามลำดัับ

	 -	ค่่ าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดในการท่่องเที่่�ยว (เฉลี่่�ยต่่อครั้้�ง ต่่อ 1 คน) ส่่วนใหญ่่มีค่่าใช้้จ่่าย

ระหว่่าง 1,001 – 1,500 บาท จำนวน 195 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 48.80 มีีค่่าใช้้จ่่ายไม่่เกิิน 1,000 บาท  

จำนวน 185 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 46.20 มีีค่่าใช้้จ่่าย 1,501 – 2,000 บาท จำนวน 17 คน คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 4.20 และใช้้จ่่าย 2,001 บาทขึ้้�นไป จำนวน 3 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 0.80 ตามลำดัับ

	 2)	 ผลการศึกึษาระดับัความต้้องการของนักัเที่่�ยวที่่�เข้้ามาท่อ่งเที่่�ยวตลาดริมิน้้ำบางหัวั

เสืือ สมุุทรปราการ พบว่่า 

	นั ักท่่องเที่่�ยวมีีความต้้องการเข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ  

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ( X = 3.38, S.D. = 0.76)  เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า  

นัักท่่องเที่่�ยวมีีความต้้องการสิ่่�งอำนวยความสะดวกในแหล่่งท่่องเที่่�ยว อยู่่�ในระดัับมาก ( X = 3.47, 

S.D. = 0.82)  ส่่วนด้้านการบริิหารจััดการแหล่่งท่่องเที่่�ยว ( X = 3.39, S.D. = 0.91) ด้้านสิ่่�งดึึงดููดใจ 

ทางการท่่องเที่่�ยว ( X = 3.36, S.D. = 0.67) และด้้านเส้้นทางคมนาคมเข้้าถึึงแหล่่งท่่องเที่่�ยว 

( X = 3.31, S.D. = 0.96) นัักท่่องเที่่�ยวมีีความต้้องการอยู่่�ในระดัับปานกลางรายละเอีียด ดัังนี้้� 

	 - ด้้านสิ่่�งดึึงดููดใจทางการท่่องเที่่�ยวระดัับความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้้ามา 

ท่่องเที่่�ยว ตลาดริิมน้้ำบางหัวัเสืือ สมุุทรปราการ โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง (X = 3.36, S.D. = 0.75) 

จะเห็็นได้้ว่่านัักท่่องเที่่�ยวมีีความต้้องการให้้สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีีค่่าใช้้จ่่ายในการท่่องเที่่�ยว ในราคา

ย่่อมเยา ( X = 3.46, S.D. = 0.75) และต้้องการให้้ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีีอััธยาศััย 

ไมตรีีที่่�ดีี ( X = 3.43, S.D. = 0.75) อยู่่�ในระดัับมากส่่วนเรื่่�องสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีีสภาพแวดล้้อม 

ที่่�สวยงาม (X = 3.35, S.D. = 0.71) สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีการเข้า้ถึงึได้้โดยง่่าย (X = 3.33, S.D. = 0.74) 

สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีีเอกลัักษณ์์ที่่�น่่าสนใจ ( X = 3.30, S.D. = 0.70) และสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีี 

ความหลากหลาย ตรงกัับความต้้องการ ( X = 3.29, S.D. = 0.74) นัักท่่องเที่่�ยวมีีความต้้องการอยู่่�

ในระดัับปานกลาง

	 - ด้้านเส้้นทางคมนาคมเข้้าถึึงแหล่่งท่่องเที่่�ยว ระดัับความต้องการของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�

เข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ( X = 3.31, 

S.D. = 0.97) จะเห็็นได้้ว่่านัักท่่องเที่่�ยวต้้องการให้้สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวตั้้�งอยู่่�ใกล้้กรุุงเทพมหานครและ 

แถบปริมิณฑล (X = 3.41, S.D. = 0.97) อยู่่�ในระดับัมาก และเรื่่�องอื่่�นๆ นักัท่่องเที่่�ยวมีความต้องการ 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง โดยเรีียงลำดัับได้้ดัังนี้้� ลำดัับแรก คืือ สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีีสภาพการจราจร 

สะดวก มีีความคล่่องตััว ( X = 3.33, S.D. = 0.98) สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีีสภาพของถนนที่่�ได้้มาตรฐาน 

( X = 3.30, S.D. = 0.97) และลำดัับสุุดท้้ายนัักท่่องเที่่�ยวต้้องการให้้สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวสามารถเดิิน

ทางได้้ง่่าย สะดวก รวดเร็็ว ( X = 3.19, S.D. = 1.06)
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	 - ด้้านสิ่่�งอำนวยความสะดวกในแหล่่งท่่องเที่่�ยว ระดัับความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยว

ที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( X = 3.47, 

S.D. = 0.82) จะเห็็นได้้ว่่า นัักท่่องเที่่�ยวมีีความต้้องการให้้ สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีีบริิการร้้านขายสิินค้้า 

ของฝากที่่�มีีความสะอาด สด ใหม่่  ( X = 3.64, S.D. = 0.82) สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีีร้้านอาหาร และ

เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีคุุณภาพ ราคาเหมาะสม ( X = 3.59, S.D. = 0.85) สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีีการแสดงดนตรีี 

การแสดงท้้องถิ่่�น การละเล่่น ที่่�น่่าสนใจ ( X = 3.57, S.D. = 0.76) อยู่่�ในระดัับมาก ส่่วนเรื่่�องของ 

การให้ส้ถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีสถานที่่�พักัผ่่อนที่่�มีมีาตรฐาน ให้้ความสะดวกสบาย (X = 3.34, S.D. = 0.94) 

และต้้องการให้้สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีีบริิการรถรัับ-ส่่งนัักท่่องเที่่�ยว ( X = 3.19, S.D. = 1.05) นัักท่่อง

เที่่�ยวมีีความต้้องการอยู่่�ในระดัับปานกลาง

	 - ด้้านการบริหารจััดการแหล่่งท่่องเที่่�ยว ระดัับความต้องการของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�

เข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ( X = 3.39,  

S.D. = 0.91) จะเห็็นได้้ว่่านัักท่่องเที่่�ยวมีความต้องการให้้ สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีหน่่วยพยาบาลที่่�ทันัสมัยั  

กรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน ( X = 3.70, S.D. = 0.82) และสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีีการดููแลนัักท่่องเที่่�ยวได้้

รวดเร็็ว เมื่่�อเกิิดเหตุุร้้าย ( X = 3.55, S.D. = 0.83) อยู่่�ในระดัับมาก ส่่วนเรื่่�องของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว 

มีธีนาคารไว้ใ้ห้บ้ริกิารตลอด 24 ชั่่�วโมง (X = 3.25, S.D. = 1.08) สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีตำรวจท่่องเที่่�ยว

ไว้้คอยบริิการให้้ความช่่วยเหลืือนัักท่่องเที่่�ยว  ( X = 3.23, S.D. = 1.3) และลำดัับสุุดท้้ายต้้องการ

ให้้ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจสามารถตอบคำถามของนัักท่่องเที่่�ยวได้้ชััดเจน ( X = 3.20, S.D. = 1.06)  

นัักท่่องเที่่�ยวมีีความต้้องการอยู่่�ในระดัับปานกลาง

ผลการเปรียีบเทียีบพฤติกิรรมและความต้้องการของนักัท่อ่งเที่่�ยวที่่�เข้้ามาท่อ่งเที่่�ยวตลาด

ริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ จำแนกตามลัักษณะประชากรศาสตร์์

	1) ผลการเปรียีบเทียีบพฤติกิรรมของนักัท่อ่งเที่่�ยวที่่�เข้้ามาท่อ่งเที่่�ยวตลาดริมิน้้ำบางหัวัเสืือ  

สมุุทรปราการจำแนกตามลัักษณะประชากรศาสตร์์ พบว่่า

	 - นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีเพศแตกต่่างกััน มีีพฤติิกรรมการท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ  

สมุุทรปราการ ในเรื่่�องของลักัษณะความสัมัพันัธ์ข์องกลุ่่�มบุคุคลที่่�ร่่วมเดินิทาง และค่่าใช้จ้่่ายทั้้�งหมด

ในการท่่องเที่่�ยว (เฉลี่่�ยต่่อครั้้�ง ต่่อ 1 คน) แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 

	 - นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีอายุุแตกต่่างกััน มีีพฤติิกรรมการท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ  

สมุุทรปราการ แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ในเรื่่�องของลัักษณะความสััมพัันธ์์

ของกลุ่่�มบุคุคลที่่�ร่่วมเดินิทาง และค่่าใช้จ้่่ายทั้้�งหมดในการท่่องเที่่�ยว (เฉลี่่�ยต่่อครั้้�ง ต่่อ 1 คน) อีกีทั้้�งมีี

ความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ในเรื่่�องจำนวนสมาชิิกที่่�ร่่วมในการเดิินทาง

มาท่่องเที่่�ยว
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	 - นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีสถานภาพแตกต่่างกััน มีีพฤติิกรรมการท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ 

สมุุทรปราการ แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ในเรื่่�องของ วิิธีีการเดิินทางมา 

ท่่องเที่่�ยว, จำนวนสมาชิิกที่่�ร่่วมในการเดิินทางมาท่่องเที่่�ยว และค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดในการท่่องเที่่�ยว 

(เฉลี่่�ยต่่อครั้้�งต่่อ 1 คน)

	 - นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีระดัับการศึึกษาแตกต่่างกััน มีีพฤติิกรรมการท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำ 

บางหััวเสืือ สมุุทรปราการ แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ในเรื่่�องของ 

วัตัถุปุระสงค์์ในการท่่องเที่่�ยว จำนวนสมาชิิกที่่�ร่่วมในการเดิินทางมาท่่องเที่่�ยว ลักัษณะความสัมพันธ์์

ของกลุ่่�มบุคคลที่่�ร่่วมเดิินทาง จำนวนครั้้�งที่่�เคยมาท่่องเที่่�ยว (ไม่่รวมครั้้�งนี้้�) ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดใน 

การท่่องเที่่�ยว (เฉลี่่�ยต่่อครั้้�ง ต่่อ 1 คน)

	 - นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีอาชีีพแตกต่่างกััน มีีพฤติิกรรมการท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ 

สมุุทรปราการ แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ในเรื่่�องของ วิิธีีการเดิินทางมา 

ท่่องเที่่�ยว และจำนวนครั้้�งที่่�เคยมาท่่องเที่่�ยว (ไม่่รวมครั้้�งนี้้�)

	 - นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีรายได้้ต่่อเดืือนแตกต่่างกััน มีีพฤติิกรรมการท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำ 

บางหััวเสืือ สมุุทรปราการ แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ในเรื่่�องของ วิิธีีการ

เดิินทางมาท่่องเที่่�ยว จำนวนสมาชิิกที่่�ร่่วมในการเดิินทางมาท่่องเที่่�ยว ลัักษณะความสัมพัันธ์์ของ 

กลุ่่�มบุุคคลที่่�ร่่วมเดิินทาง จำนวนครั้้�งที่่�เคยมาท่่องเที่่�ยว (ไม่่รวมครั้้�งนี้้�) และค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดใน

การท่่องเที่่�ยว (เฉลี่่�ยต่่อครั้้�งต่่อ 1 คน) อีีกทั้้�งมีีพฤติิกรรมการท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ 

สมุุทรปราการ แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ในเรื่่�องของวััตถุุประสงค์์ใน 

การท่่องเที่่�ยว

2) ผลการเปรีียบเทีียบความต้้องการของนัักเที่่�ยวที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริมน้้ำบางหััวเสืือ 

สมุุทรปราการจำแนกตามลัักษณะประชากรศาสตร์์ พบว่่า

	 - นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีเพศแตกต่่างกััน นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีเพศแตกต่่างกััน มีีความต้้องการเข้้า

มาท่่องเที่่�ยวตลาดริมิน้้ำบางหัวัเสืือ สมุทุรปราการ โดยภาพรวมและรายด้า้นสิ่่�งดึงึดููดใจทางการท่่อง

เที่่�ยว ด้า้นเส้น้ทางคมนาคมเข้า้ถึงึแหล่่งท่่องเที่่�ยว ด้า้นสิ่่�งอำนวยความสะดวกในแหล่่งท่่องเที่่�ยว และ

ด้้านการบริิหารจััดการแหล่่งท่่องเที่่�ยว ไม่่แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 - นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีอายุุแตกต่่างกััน มีีความต้องการเข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััว

เสืือ สมุุทรปราการ โดยภาพรวม แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01  อีีกทั้้�งด้้านสิ่่�ง

อำนวยความสะดวกในแหล่่งท่่องเที่่�ยว และการบริิหารจััดการแหล่่งท่่องเที่่�ยว นัักท่่องเที่่�ยวมีีความ

ต้้องการเข้้ามาท่่องเที่่�ยว แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 และด้้านสิ่่�งดึึงดููดใจ

ทางการท่่องเที่่�ยว และเส้้นทางคมนาคมเข้้าถึึงแหล่่งท่่องเที่่�ยว นัักท่่องเที่่�ยวมีความต้องการเข้้ามา

ท่่องเที่่�ยว แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05
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	 - นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีสถานภาพแตกต่่างกััน มีีความต้้องการเข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิม

น้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ โดยภาพรวม แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 

อีกีทั้้�งด้า้นสิ่่�งดึงึดููดใจทางการท่่องเที่่�ยว ด้า้นสิ่่�งอำนวยความสะดวกในแหล่่งท่่องเที่่�ยว และการบริหิาร

จัดัการแหล่่งท่่องเที่่�ยว นักัท่่องเที่่�ยวมีคีวามต้อ้งการเข้า้มาท่่องเที่่�ยว แตกต่่างกันั อย่่างมีนีัยัสำคัญัทาง

สถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 และด้้านเส้้นทางคมนาคมเข้้าถึึงแหล่่งท่่องเที่่�ยว นัักท่่องเที่่�ยวมีีความต้้องการเข้้า

มาท่่องเที่่�ยว แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 - นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีระดัับการศึึกษาแตกต่่างกััน มีีความต้องการเข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาด 

ริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ โดยภาพรวม แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05  

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านสิ่่�งดึึงดููดใจทางการท่่องเที่่�ยว ด้้านสิ่่�งอำนวยความสะดวกใน

แหล่่งท่่องเที่่�ยว และการบริหิารจัดัการแหล่่งท่่องเที่่�ยว นักัท่่องเที่่�ยวมีคีวามต้อ้งการเข้า้มาท่่องเที่่�ยว 

แตกต่่างกันั อย่่างมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 0.01 ส่่วนด้า้นเส้น้ทางคมนาคมเข้า้ถึึงแหล่่งท่่องเที่่�ยว 

นัักท่่องเที่่�ยวมีีความต้้องการเข้้ามาท่่องเที่่�ยว ไม่่แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 - นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีอาชีีพแตกต่่างกััน ความต้องการเข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ 

สมุุทรปราการ โดยภาพรวม แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05  เมื่่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการบริิหารจััดการแหล่่งท่่องเที่่�ยว นัักท่่องเที่่�ยวมีีความต้้องการ แตกต่่าง

กััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 และด้้านสิ่่�งดึึงดููดใจทางการท่่องเที่่�ยว นัักท่่องเที่่�ยวมีี

ความต้้องการ แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ส่่วนด้้านเส้้นทางคมนาคมเข้้าถึึง 

แหล่่งท่่องเที่่�ยว และด้้านสิ่่�งอำนวยความสะดวกในแหล่่งท่่องเที่่�ยว นัักท่่องเที่่�ยวมีีความต้้องการ 

ไม่่แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ 0.05

	 - นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีรายได้้ต่่อเดืือนแตกต่่างกััน โดยภาพรวม มีีความต้องการท่่องเที่่�ยว

ตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05  และเมื่่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านสิ่่�งอำนวยความสะดวกในแหล่่งท่่องเที่่�ยว และด้้านการบริิหาร

จััดการแหล่่งท่่องเที่่�ยว นัักท่่องเที่่�ยวมีีความต้้องการ แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

0.01 ส่่วนด้า้นสิ่่�งดึงึดููดใจทางการท่่องเที่่�ยว และด้า้นเส้น้ทางคมนาคมเข้า้ถึงึแหล่่งท่่องเที่่�ยว มีคีวาม

ต้้องการท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ ไม่่แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ 0.05

ดัังนั้้�น สามารถสรุุปได้้ว่่า นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีอายุุ สถานภาพ ระดัับการศึึกษา อาชีีพและ

รายได้้ต่่อเดืือน แตกต่่างกััน มีีพฤติิกรรมและความต้้องการเข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ 

สมุุทรปราการ แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 และ 0.05
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สรุุปผลการวิิจััย

นักัท่่องเที่่�ยวที่่�เข้า้มาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุทุรปราการส่่วนใหญ่่เป็น็เพศหญิงิ 

อายุุ 20 - 30 ปีี สถานภาพโสด ระดัับปริิญญาตรีี ประกอบอาชีีพเป็็นพนักงาน / ลููกจ้้างบริษััท 

ห้้างร้้านเอกชน มีีรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน 10,000 – 20,000 บาท 

พฤติิกรรมนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการส่่วนใหญ่่

มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการพัักผ่่อนหย่่อนใจ โดยเดิินทางมาท่่องเที่่�ยวด้้วยรถส่่วนตััว มีีสมาชิิกที่่�ร่่วม

ในการเดิินทางมาด้้วย 2 – 3 คน เป็็นลัักษณะกลุ่่�มเพื่่�อน มาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือเป็็น 

ครั้้�งแรก มีคี่่าใช้จ้่่ายในการท่่อ งเที่่�ยวต่่อครั้้�งอยู่่�ระหว่่าง 1,001 – 1,500 บาท สำหรับัความต้อ้งการของ

นัักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า นัักท่่องเที่่�ยวมีความต้องการสิ่่�งอำนวยความสะดวกในแหล่่งท่่อง

เที่่�ยว อยู่่�ในระดัับมาก ส่่วนด้้านการบริิหารจััดการแหล่่งท่่องเที่่�ยว ด้้านสิ่่�งดึึงดููดใจทางการท่่องเที่่�ยว 

และด้้านเส้้นทางคมนาคมเข้้าถึึงแหล่่งท่่องเที่่�ยว อยู่่�ในระดัับปานกลาง

พฤติิกรรมของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ ที่่�มีี

ลัักษณะประชากรศาสตร์์ที่่�แตกต่่างกััน พบว่่า นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีระดัับการศึึกษาและรายได้้ต่่อเดืือน

แตกต่่างกััน จะมีีพฤติิกรรมการท่่องเที่่�ยวแตกต่่างกััน ในทุุก ๆ  เรื่่�องยกเว้น้วิธีิีการเดิินทางมาท่่องเที่่�ยว  

นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีเพศ อายุุ สถานภาพ ระดัับการศึึกษา และรายได้้ต่่อเดืือนแตกต่่างกััน มีีพฤติิกรรม

การใช้้จ่่ายทั้้�งหมดในการท่่องเที่่�ยว (เฉลี่่�ยต่่อครั้้�ง ต่่อ 1 คน) แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ 0.05 สำหรัับความต้องการเข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการนัักท่่อง

เที่่�ยวที่่�มีีเพศแตกต่่างกััน มีีความต้้องการ โดยภาพรวมและรายด้้านต่่าง ๆ ไม่่แตกต่่างกััน อย่่างไม่่มีี

นััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05  นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีอายุุ สถานภาพแตกต่่างกัันจะมีีความต้้องการ โดย

ภาพรวมแตกต่่างกันั และทุกุความต้อ้งการด้า้นสิ่่�งดึงึดููดใจทางการท่่องเที่่�ยว, เส้น้ทางคมนาคมเข้า้ถึงึ 

แหล่่งท่่องเที่่�ยว, สิ่่�งอำนวยความสะดวกในแหล่่งท่่องเที่่�ยว และการบริิหารจััดการแหล่่งท่่องเที่่�ยว 

นัักท่่องเที่่�ยวมีีความต้้องการเข้้ามาท่่องเที่่�ยว แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

อภิิปรายผลการวิิจััย

จากการศึึกษาพฤติิกรรมและความต้องการของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำ

บางหััวเสืือ สมุุทรปราการ สามารถอภิิปรายผล ได้้ดัังนี้้�

1.	พ ฤติิกรรมของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวในตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ

ส่่วนใหญ่่มีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อการพัักผ่่อนหย่่อนใจ โดยเดิินทางมาท่่องเที่่�ยวด้วยรถส่่วนตััว มีสีมาชิิกที่่�

ร่่วมในการเดิินทางมาด้้วย 2 – 3 คน เป็็นลักัษณะกลุ่่�มเพื่่�อน มาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือเป็็น
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ครั้้�งแรก มีีค่่าใช้้จ่่ายในการท่่องเที่่�ยวต่่อครั้้�งอยู่่�ระหว่่าง 1,001 – 1,500 บาท สอดคล้้องกัับงานวิิจััย 

ของอิิสริิยาภรณ์์ สะอาดเอี่่�ยม (2562) ศึึกษาพฤติิกรรมและการรัับรู้้�ที่่�ส่่งผลต่่อความพึึงพอใจของ 

นัักท่่องเที่่�ยวชาวไทยที่่�มาท่่องเที่่�ยวตลาดน้้ำ กรณีีศึึกษา ตลาดน้้ำบางน้้ำผึ้้�ง อำเภอ พระประแดง 

จัังหวััดสมุุทรปราการผลการศึึกษาเกี่่�ยวกับพฤติิกรรมในการท่่องเที่่�ยวพบว่่า ส่่วนใหญ่่มีวิิธีีการเดิิน

ทางโดยรถส่่วนตััว มีีสมาชิิกที่่�ร่่วมเดิินทาง จำนวน 2-3 คน ซึ่่�งสมาชิิกที่่�ร่่วมเดิินทางท่่องเที่่�ยวคืือ 

เพื่่�อน และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ปภััสมน ทองศรีี (2563) ศึึกษาพฤติิกรรมและความพึึงพอใจ

ของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีต่่อตลาดน้้ำคลองลััดมะยม พบว่่า นัักท่่องเที่่�ยวส่่วนใหญ่่เดิินทางมาท่่องเที่่�ยว

ตลาดน้้ำคลองลััดมะยม เป็็นครั้้�งแรก เดิินทางด้้วยยานพาหนะรถยนต์์ส่่วนตััว และเดิินทางมากัับ

เพื่่�อน ซึ่่�งมีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จารุุมาศ เสน์์หา (2563) ศึึกษาปััจจััยส่่วนประสมตลาด

บริิการที่่�มีีความสำคััญต่่อพฤติิกรรมการท่่องเที่่�ยวชาวไทยที่่�เดิินทางมาท่่องเที่่�ยวตลาดน้้ำบางกล่่ำ 

จัังหวััดสงขลา พบว่่า พฤติิกรรมการท่่องเที่่�ยวของนัักท่่องเที่่�ยวชาวไทยส่่วนใหญ่่มีวััตถุุประสงค์์ใน

การท่่องเที่่�ยวเพื่่�อพักัผ่่อนหย่่อนใจ เดินิทางมาท่่องเที่่�ยวโดยรถยนต์ส์่่วนตัวั มีสีมาชิกิในการร่่วมทาง

มาท่่องเที่่�ยว 2-3 คน กลุ่่�มคนที่่�เดิินทางมาด้้วย คืือ เพื่่�อนหรืือเพื่่�อนร่่วมงาน ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะการ

ท่่องเที่่�ยวของตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ มีีระยะทางที่่�ใกล้้กรุุงเทพ และเป็็นตลาดริิมน้้ำ

ที่่�ยัังไม่่เป็็นที่่�รู้้�จัักมากนััก จึึงเดิินทางมาเป็็นครั้้�งแรก และมีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�สููงกว่่า

สำหรัับความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�มาตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ โดยรวม

อยู่่�ในระดัับปานกลาง เม่ื่�อพิจิารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า นักัท่่องเที่่�ยวมีความต้องการสิ่่�งอำนวยความ

สะดวกในแหล่่งท่่องเที่่�ยว อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะนัักท่่องเที่่�ยวต้องการให้้ตลาดริิมน้้ำ

บางหััวเสืือ มีีการให้้บริิการร้้าน อาหาร และเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีคุุณภาพ ราคาเหมาะสมร้้านขายสิินค้้าของ

ฝากที่่�มีีความสะอาด สด ใหม่่ ให้้คุ้้�มค่่ากัับค่่าใช้้จ่่ายที่่�ต้้องจ่่ายไปในการท่่องเที่่�ยว สอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของ ปภััสมน ทองศรีี (2563) ศึึกษาพฤติิกรรมและความพึึงพอใจของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีต่่อตลาด

น้้ำคลองลััดมะยม พบว่่า นัักท่่องเที่่�ยวมีความพึงพอใจอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านการให้้บริการร้้านค้้า

และสินิค้า้ โดยมีคีวามหลากหลายของสินิค้า้ ภาชนะและบรรจุภุัณัฑ์ข์องสินิค้า้ทำจากวัสัดุธุรรมชาติิ 

จำหน่่ายสินิค้า้ ตามเทศกาล ฤดููกาลส่่วนด้า้นสิ่่�งดึงึดููดใจทางการท่่องเที่่�ยว ด้า้นเส้น้ทางคมนาคมเข้า้

ถึงึแหล่่งท่่องเที่่�ยวและด้า้นการบริหิารจัดัการแหล่่งท่่องเที่่�ยว นักัท่่องเที่่�ยวมีคีวามต้อ้งการเข้า้มาท่่อง

เที่่�ยว ตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ อยู่่�ในระดัับปานกลาง อาจเป็็นเพราะสิ่่�งดึึงดููดใจทางการ

ท่่องเที่่�ยวของตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ และเส้้นทางคมนาคม สามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย มีีสภาพแวดล้้อม

ที่่�สวยงาม เป็น็ธรรมชาติอิยู่่�แล้ว้ อีกีทั้้�งนักัท่่องเที่่�ยวเดินิทางมาท่่องเที่่�ยวโดยรถยนต์ส์่่วนตััวสามารถ

เดินิทางได้้ง่่าย สะดวก รวดเร็ว็ อยู่่�ใกล้้กรุุงเทพมหานคร รวมถึงกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน ก็ส็ามารถเข้า้ถึึง

สถานพยาบาล หรืือสถานีีตำรวจ ไว้ค้อยบริกิารให้ค้วามช่่วยเหลืือนักัท่่องเที่่�ยวได้อ้ย่่างสะดวก รวดเร็ว็ 
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ไม่่สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วรรษมน จัันทดิิษฐ์์ (2552) ศึึกษาความพึงพอใจของนัักท่่องเที่่�ยว 

ชาวไทยศึึกษากรณีีตลาดน้้ำอััมพวา จัังหวััดสมุุทรสงคราม พบว่่า นัักท่่องเที่่�ยวมีีความพึึงพอใจ 

ตลาดน้้ำอััมพวาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�ง พบว่่า ด้้านสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว ด้้านประชาชนในท้้อง

ถิ่่�น และร้้านค้้า ร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�มอยููในระดัับความพึึงพอใจมาก ส่่วนด้้านการให้้บริิการของ 

หน่่วยงานภาครััฐ อยู่่�ในระดัับความพึึงพอใจปานกลาง

2.	นั กท่่องเที่่�ยวที่่�มีลีักัษณะประชากรศาสตร์์แตกต่่างกััน จะมีพีฤติกิรรมและความต้องการ

ที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการต่่างกััน พบว่่า นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีเพศ อายุุ 

ระดับัการศึกึษา และรายได้เ้ฉลี่่�ยต่่อเดืือนต่่างกันั มีพีฤติกิรรมการท่่องเที่่�ยวในเรื่่�องของลักัษณะความ

สัมัพันธ์์ของกลุ่่�มบุคุคลที่่�ร่่วมเดินิทาง และค่่าใช้จ้่่ายทั้้�งหมดในการท่่องเที่่�ยว (เฉลี่่�ยต่่อครั้้�ง ต่่อ 1 คน) 

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิ ิซึ่่�งมีคีวามสอดคล้้องกับังานวิจัิัยของวรรษมน จันัทดิิษฐ์์ (2552) 

ศึึกษาพฤติิกรรมและความพึึงพอใจของนัักท่่องเที่่�ยวชาวไทย ศึึกษากรณีีตลาดน้้ำอััมพวา 

จัังหวััดสมุุทรสงคราม พบว่่า เพศ อายุุที่่�แตกต่่างกััน มีีพฤติิกรรมการท่่องเที่่�ยวในเรื่่�องค่่าใช้้จ่่าย

ทั้้�งหมดในการท่่องเที่่�ยว (เฉลี่่�ยต่่อครั้้�ง ต่่อ 1 คน) แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

สำหรับัความต้อ้งการที่่�นักัท่่องเที่่�ยวที่่�มีเีพศและสถานภาพแตกต่่างกันั มีคีวามต้อ้งการเข้า้มา

ท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ โดยภาพรวม และด้้านสิ่่�งดึึงดููดใจทางการท่่องเที่่�ยว 

ด้า้นสิ่่�งอำนวยความสะดวกในแหล่่งท่่องเที่่�ยว และด้า้นการบริหารจััดการแหล่่งท่่องเที่่�ยว แตกต่่างกันั 

อย่่างมีีนัยัสำคัญัทางสถิิติ ิยกเว้น้ด้า้นเส้น้ทางคมนาคมการเข้า้ถึงึแหล่่งท่่องเที่่�ยว มีคีวามแตกต่่างกััน 

อย่่างไม่่มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ซึ่่�งไม่่สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ปภััสมน ทองศร (2563) ที่่�ศึึกษาความ

พึึงพอใจของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีต่่อตลาดน้้ำ คลองลััดมะยม พบว่่าสิ่่�งที่่�ทำให้้นัักท่่องเที่่�ยวเกิิดความพึึง

พอใจในแหล่่งท่่องเที่่�ยวมากที่่�สุุด ได้้แก่่ ปััจจััยด้้านการให้้บริการร้้านค้้าและสิินค้้า ปััจจััยด้้านการ

จััดการสถานที่่� ปััจจััยด้้านวิิถีีชีีวิิต ปััจจััยด้้านกิิจกรรมภายในบริิเวณตลาดน้้ำ ด้้านความปลอดภััย 

และด้้านการอำนวยความสะดวกการจราจร ตามลำดัับ

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้

จากผลการศึึกษาพฤติิกรรมและความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ 

สมุุทรปราการ ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปข้้อเสนอแนะ เพื่่�อนำมาเป็็นแนวทางแก้้ไข ปรัับปรุุงและพััฒนาให้้

บริิการท่่องเที่่�ยวในด้้านต่่างๆ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวมากขึ้้�น ดัังนี้้�

1.	พ ฤติิกรรมของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวในตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ

ส่่วนใหญ่่ มีีวััตถุุประสงค์์สำคััญในการเดิินทางมาท่่องเที่่�ยว เพ่ื่�อการพัักผ่่อนหย่่อนใจกัับกลุ่่�มเพื่่�อน 

โดยเดิินทางมาท่่องเที่่�ยวด้วยรถส่่วนตััว ดัังนั้้�น ผู้้�รัับผิิดชอบ ดููแลพื้้�นที่่�ตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ 
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สมุุทรปราการ ควรดููแลและปรัับปรุุงตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ ให้้ดููสะอาด เรีียบร้อย คงความเป็็น

ธรรมชาติิและร่่มรื่่�นอยู่่�เสมอ อีีกทั้้�งควรสร้้างที่่�จอดรถให้้เพีียงพอ และที่่�จอดรถควรมีีหลัังคา หรืือมีี

ร่่มเงา เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่นัักท่่องเที่่�ยว

2. 	ความต้องการของนักัท่่องเที่่�ยวที่่�เข้า้มาท่่องเที่่�ยวในตลาดริมิน้้ำบางหัวัเสืือ สมุทุรปราการ 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง  แต่่นัักท่่องเที่่�ยวมีีความต้้องการเข้้ามาท่่องเที่่�ยวในตลาดริิมน้้ำ 

บางหััวเสืือในด้้านสิ่่�งอำนวยความสะดวกในแหล่่งท่่องเที่่�ยว อยู่่�ในระดัับมาก ส่่วนด้้านสิ่่�งดึึงดููดใจ

ทางการท่่องเที่่�ยว ด้้านเส้้นทางคมนาคมเข้้าถึึงแหล่่งท่่องเที่่�ยว และด้้านการบริิหารจััดการแหล่่ง 

ท่่องเที่่�ยว อยู่่�ในระดัับปานกลาง  ดัังนั้้�น 

	 - ด้้านสิ่่�งดึึงดููดใจทางการท่่องเที่่�ยว นัักท่่องเที่่�ยวมีีความต้องการให้้ตลาดริิมน้้ำ 

บางหััวเสืือ สมุุทรปราการ มีีสภาพแวดล้้อมที่่�สวยงาม เข้้าถึึงได้้โดยง่่าย มีีความเป็็นเอกลัักษณ์์ 

ที่่�น่่าสนใจ มีีความหลากหลาย ตรงกัับความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยว อยู่่�ในระดัับปานกลาง ดัังนั้้�น

ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการท่่องเที่่�ยวในพื้้�นที่่� ควรดููแล รัักษาสภาพภููมิิทััศน์์ให้้คงความสวยงาม 

คงความเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวของตลาดน้้ำที่่�มีีความโดดเด่่นไว้้ ควรจััดกิิจกรรมการล่่องเรืือ  

วิิถีีชีีวิิตของคนในชุุมชน หรืือจััดเป็็นโปรแกรมการท่่องเที่่�ยว ช่่วงเทศกาล/วัันหยุุดยาว และจำหน่่าย

สิินค้้า อาหารที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของชุุมชน เพื่่�อสร้้างสิ่่�งดึึงดููดใจทางการท่่องเที่่�ยวตลาดริิมน้้ำ 

บางหััวเสืือ สมุุทรปราการให้้มากขึ้้�น

	 - ด้า้นเส้น้ทางคมนาคมเข้า้ถึึงแหล่่งท่่องเที่่�ยว นักัท่่องเที่่�ยวมีคีวามต้อ้งการให้ต้ลาดริมิน้้ำ

บางหััวเสืือ สมุุทรปราการ มีีสภาพการจราจร สะดวก มีีความคล่่องตััว สภาพของถนนได้้มาตรฐาน 

สามารถเดิินทางได้้ง่่าย สะดวก รวดเร็็วอยู่่�ในระดัับปานกลาง ดัังนั้้�น ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องจึึงควรจััดทำ

ป้า้ยบอกเส้น้ทางในการเดินิทางไปยังัตลาดริมิน้้ำบางหัวัเสืือ ที่่�ชัดัเจน เข้า้ใจง่่าย ดููแลสภาพการจราจร

ให้้แก่่นัักท่่องเที่่�ยว ให้้มีีความสะดวกยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะช่่วงวัันหยุุดยาว หรืือมีีเทศกาลวัันสำคััญ 

	 - ด้า้นสิ่่�งอำนวยความสะดวกในแหล่่งท่่องเที่่�ยว นักัท่่องเที่่�ยวมีคีวามต้อ้งการให้้ตลาดริิม

น้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ มีีบริิการร้้านขายสิินค้้าของฝากที่่�มีีความสะอาด สด ใหม่่  ร้้านอาหาร 

และเคร่ื่�องดื่่�มมีีคุุณภาพ ราคาเหมาะสม อีีกทั้้�งมีีการแสดงดนตรีี การแสดงท้้องถิ่่�น การละเล่่น  

ที่่�น่่าสนใจ อยู่่�ในระดัับมาก ดัังนั้้�น ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อง ควรมีีการพััฒนารููปแบบการบริการให้้มีี

ประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น ผู้้�ประกอบการร้า้นค้า้ ควรดููแลร้า้นค้้า มีคีวามสะอาด ปลอดภัยั มีคีุณุภาพ รักัษา

มาตรฐานของราคาขายสิินค้้าให้้มีีความเหมาะสม รวมถึงมีีการจััดกิิจกรรม การแสดงต่่าง ๆ ไว้้คง

ความเป็็นเอกลัักษณ์์ และน่่าสนใจอย่่างเนื่่�อง 

	 - ด้้านการบริิหารจััดการแหล่่งท่่องเที่่�ยว นัักท่่องเที่่�ยวมีีความต้้องการให้้ตลาดริิมน้้ำ 

บางหััวเสืือ สมุุทรปราการ เป็็นสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวที่่�มีีหน่่วยพยาบาลที่่�ทัันสมััย กรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน 

และสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีการดููแลนัักท่่องเที่่�ยวได้้รวดเร็็ว เม่ื่�อเกิิดเหตุุร้้าย อยู่่�ในระดัับมาก ดัังนั้้�น  
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ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง จะต้้องมีีการประชาสััมพัันธ์์ให้้นัักท่่องเที่่�ยวได้้รัับทราบ ถึึงจุุดบริิการ แจ้้งเหตุุด่่วน 

เหตุรุ้า้ยภายในตลาดริมิน้้ำบางหัวัเสืือ ที่่�เห็น็ได้ง้่่าย ชัดัเจน อีกีทั้้�งมีสีถานที่่�บริกิารหน่่วยปฐมพยาบาล 

หรืืออุุปกรณ์์ เคร่ื่�องมืือในการพยาบาลที่่�ทัันสมััย เพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นใจให้้แก่่นักท่่องเที่่�ยว หรืือ

อาจจััดการประชาสััมพัันธ์์ตลาดน้้ำให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักแพร่่หลาย ผ่่านส่ื่�อ Social Media เช่่น TikTok, 

Facebook, YouTube, Instagram อย่่างสม่่ำเสมอ และต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้นัักท่่องเที่่�ยวได้้รัับทราบ

ข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับการท่่องเที่่�ยว ตลาดริิมน้้ำบางหััวเสืือ สมุุทรปราการ มากขึ้้�น
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บทคััดย่่อ

การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาทัักษะการส่ื่�อสารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

โรงเรีียนเอกชน 2) ศึึกษาประสิิทธิิผลในการบริหารสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโรงเรีียน

เอกชน และ 3) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ของทัักษะการสื่่�อสารของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผล

ในการบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ครููในโรงเรีียน

เอกชน สังักัดัศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น ปีกีารศึกึษา 2567 โดยกำหนดขนาดกลุ่่�มตัวัอย่่างจากการ

เปิดิตารางสำเร็จ็รููปของโคเฮน ได้ก้ลุ่่�มตัวัอย่่างจำนวน 333 คน ใช้ว้ิธิีกีารสุ่่�มกลุ่่�มตัวัอย่่างแบบชั้้�นภููมิิ 

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับทัักษะการสื่่�อสารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลในการบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

ได้้แก่่ค่่าความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน

วัันที่่�รัับ :  9 มีีนาคม 2568

วัันที่่�แก้้ไข : 2 พฤษภาคม 2568

วัันที่่�ตอบรัับ : 7 พฤษภาคม 2568
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ผลการวิิจััย พบว่่า 1) ทัักษะการส่ื่�อสารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน สัังกััด

สำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวัดัขอนแก่่น โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรียีงลำดัับค่่าเฉลี่่�ย 

จากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้้านทัักษะการอ่่าน ด้้านทัักษะการเขีียน ด้้านทัักษะการฟััง และด้้านทัักษะ

การพููด 2) ประสิิทธิิผลในการบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน สัังกััด

สำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำดัับค่่า

เฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการบริหารงานทั่่�วไป ด้้านการบริหารงานงบประมาณ ด้้านการ

บริิหารงานวิิชาการ และด้้านการบริิหารงานบุุคคล 3) ทัักษะการส่ื่�อสารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

กัับประสิิทธิิผลในการบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงาน

ศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่นมีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกอยู่่�ในระดัับสููง (  = 0.766) อย่่างมีีนััย

สำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

คำสำคััญ : ทัักษะการสื่่�อสาร / ประสิิทธิิผลการบริิหารสถานศึึกษา / ความสััมพัันธ์์

Abstract

This research aimed to achieve three primary objectives: (1) to examine 

the communication skills of school administrators in private schools, (2) to assess 

the effectiveness of school administration conducted by these administrators, 

and (3) to investigate the correlation between administrators’ communication 

skills and the effectiveness of school administration in private school contexts. 

The sample comprised 333 teachers from private schools under the Khon Kaen 

Provincial Educational Office during the 2024 academic year. The sample size was 

determined using Cohen’s table, and stratified random sampling along with simple 

random sampling was applied in proportion to school sizes. Data were collected 

using questionnaires designed to measure both communication skills and school 

administration effectiveness. Data analysis employed frequency, percentage, mean, 

standard deviation, and Pearson’s product-moment correlation coefficient.

The findings revealed that: (1) the overall communication skills of private 

school administrators were at a high level, with the highest scores in reading, followed 

by writing, listening, and speaking skills; (2) the overall effectiveness of school 
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administration was also rated high across all dimensions, ranked from highest to 

lowest as general administration, budget administration, academic administration, and 

personnel administration; and (3) a significant positive correlation was found between 

communication skills and school administration effectiveness (  = 0.766, p < .01).

Keywords : Communication Skills / School Effectiveness / Correlation

บทนำ

โลกศตวรรษที่่� 21 ทัักษะการสื่่�อสารถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งทัักษะที่่�มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งของ 

ผู้้�บริหารสถานศึกึษาใน (อิิทธิิศักัดิ์์� ศิริิจิันัทร์์ และ พิมิลพรรณ เพชรสมบัติ,ิ 2562) ที่่�จะช่่วยในการ 

ขับัเคลื่่�อนและพัฒันาสถานศึกึษาไปสู่่�ความสำเร็จ็ทักัษะด้้านการสื่่�อสารทั้้�ง 4 ทักัษะ ได้้แก่่ 1) ด้้านการฟััง  

2) ด้้านการพููด 3) ด้้านการอ่่าน และ 4) ด้้านการเขียีน (พัชัริินทร์์ วายุแุสง และอุไุร สุทุธิแิย้้ม, 2567)  

เป็็นเครื่่�องมืือที่่�สำคััญสำหรัับผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�จะช่่วยในการขัับเคลื่่�อนและพััฒนาองค์์กร

ไปสู่่�ความสำเร็็จลดความขัดแย้้งและสร้้างความสัมพัันธ์์ที่่�ดีีร่่วมกัันในสถานศึึกษาเพื่่�อให้้เข้้าใจ 

มีีวััตถุุประสงค์์ร่่วมกันรวมถึึงแสดงปฏิิกิิริิยาตอบสนองที่่�เหมาะสม ใช้้ทัักษะการฟัังเพื่่�อรัับสารด้้วย

เจตคดีทีี่่�ดีเีพื่่�อการตัดัสินิใจที่่�ถููกต้อ้งและมีคีวามเหมาะสม ใช้ท้ักัษะการพููดเพ่ื่�อแนะนำอย่่างต่่อเนื่่�อง 

สม่่ำเสมอรวมถึึงการโน้้มน้้าวใช้้ทัักษะการเขีียนในการส่่งสารที่่�ถููกต้้องและทัักษะการอ่่านเพ่ื่�อแลก

เปลี่่�ยนความรู้้� ความคิิดเห็็น เชื่่�อมโยงข้้อมููลเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจในการดำเนิินงานการสื่่�อสารที่่�ดีีจะ

ต้้องใช้้ทัักษะดัังกล่่าวอย่่างสััมพัันธ์์กัันเพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจในนโยบายอย่่างชััดเจนซึ่่�งจะส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิภาพในองค์์กร ส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเพื่่�อประสิิทธิิผลในการบริิหารสถานศึึกษา 

	ผู้้�บริ หารสามารถบริหารสถานศึึกษาและบุุคลากรทางการศึึกษาให้้การทำงานประสบ

ผลสำเร็็จ บรรลุุตามวัตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายของสถานศึึกษาที่่�ได้้กำหนดไว้้ ความสำเร็็จที่่�เอื้้�อ

ต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน ตามขอบเขตงานของพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 

และที่่�แก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 2545 ประกอบด้วย 4 ด้า้น คืือ บริหารวิชิาการ บริหารงบประมาณ 

บริิหารงานบุุคคล และบริหารทั่่�วไป (อรอุุมา ไมยวงค์์, 2564) ซึ่่�งความสัมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะ 

การสื่่�อสารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลในการบริิหารสถานศึึกษาเป็็นประเด็็นที่่�มีีความ

สำคััญอย่่างยิ่่�ง เนื่่�องจากการส่ื่�อสารถืือเป็็นพื้้�นฐานของการบริหารจัดัการทุกุด้า้น ผู้้�บริหิารที่่�มีทีักัษะ

การสื่่�อสารที่่�ดีจีะสามารถถ่่ายทอดนโยบาย วิสิัยัทัศัน์ ์และเป้า้หมายขององค์ก์รไปสู่่�ครููและบุคุลากร

ทางศึึกษาและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งได้อ้ย่่างชัดัเจน สร้า้งความเข้า้ใจร่่วมกันั และนำไปสู่่�การปฏิบิัตัิทิี่่�สอดคล้อ้ง 

ส่่งผลให้้การบริิหารสถานศึึกษามีีประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�นดัังนั้้�นผู้้�บริิหารที่่�มีีทัักษะการสื่่�อสารที่่�ดีี 
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และครอบคลุมุทุกุมิติิ ิจะช่่วยสนับัสนุนุการบริหิารจัดัการในทุกุด้า้น ส่่งเสริมิประสิทิธิผิลขององค์ก์ร 

และนำพาสถานศึึกษาไปสู่่�เป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	ดั ังนั้้�นผู้้�วิิจััยจึึงประสงค์์ที่่�จะศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการสื่่�อสารของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลในการบริหารสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน 

สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่นเพื่่�อเป็็นข้้อมููลสารสนเทศสำหรัับการนำไปประยุุกต์์ใช้้ 

ในการพััฒนาการบริหารสถานศึกึษาของผู้้�บริหารสถานศึกึษาทั้้�งสถานศึกึษาของรััฐและเอกชนตลอด

จนพััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษาให้้มีีทัักษะการส่ื่�อสารที่่�สามารถส่่งเสริิมสนัับสนุุนการจััดการศึึกษา 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพซึ่่�งส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลในการบริิหารสถานศึึกษา และเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายสำคััญ

ของการจััดการศึึกษานั่่�นคืือ การพััฒนาทัักษะการส่ื่�อสารผู้้�บริหารและประสิิทธิิผลในการบริหาร

สถานศึึกษารวมถึึงพััฒนาคุุณภาพของผู้้�เรีียน

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

1.	 เพื่่�อศึึกษาทัักษะการส่ื่�อสารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงาน

ศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น

2.	 เพื่่�อศึกึษาประสิิทธิิผลในการบริหารสถานศึกึษาของผู้้�บริหารสถานศึกึษาโรงเรียีนเอกชน 

สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น

3.	 เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ของทัักษะการส่ื่�อสารของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผล 

ในการบริหารสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการ

จัังหวััดขอนแก่่น

ขอบเขตการวิิจััย

1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งนี้้� คืือ ครููในโรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการ

จัังหวััดขอนแก่่น ปีีการศึึกษา 2567 จำนวน 2,782 คน (สำนัักงานการศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น, 

2567)

กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ครููในโรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการ

จัังหวััดขอนแก่่น ปีีการศึึกษา 2567 โดยการกำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างจากการเปิิดตารางสำเร็็จรููป

ของโคเฮน (Cohen Manion and Morrison, 2011) ที่่�ระดับันัยัสำคัญัทางสถิติิ ิ.05 ได้ก้ลุ่่�มตัวัอย่่าง

จำนวน 333 คน เม่ื่�อได้้ขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างแล้้ว ใช้้วิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตัวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ (Stratified 
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Random Sampling) โดยแบ่่งเป็็น 4 ชั้้�นภููมิิ ตามขนาดโรงเรีียน ได้้แก่่ 1) โรงเรีียนขนาดเล็็ก 

2) โรงเรีียนขนาดกลาง 3) โรงเรีียนขนาดใหญ่่ และ4)โรงเรีียนขนาดใหญ่่พิเศษ จากนั้้�นใช้้วิิธีีการ 

สุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรีียนโดยคำนวณ 

ตามสััดส่่วนของประชากร 

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 1.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงสำรวจ (Survey Research) ซึ่่�งเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับทัักษะการส่ื่�อสารของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลในการบริหาร

สถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น 

จำนวน 40 ข้้อ มีีลัักษณะแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับแบ่่งเป็็น 3 ตอน 

ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 ข้้อมููลสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับทัักษะ

การสื่่�อสาร ประกอบด้้วย 1) ด้้านการฟััง 2) ด้้านการพููด 3) ด้้านการอ่่านและ 4) ด้้านการเขีียน

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา และตอนที่่� 3 แบบสอบถามทักษะการส่ื่�อสารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

กัับประสิิทธิิผลในการบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยแบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�น

ได้้ผ่่านการปรัับปรุุงแก้้ไขตามคำแนะนํําของผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 5 ท่่าน ซึ่่�งค่่าความสอดคล้้อง

ระหว่่างข้้อคำถามกัับวััตถุุประสงค์์ (Item-Objective Congruency: IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.80-1.00  

จากนั้้�นวิิเคราะห์์ความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถาม ด้้วยวิิธีีหาค่่าสััมประสิิทธิิแอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ 

เท่่ากัับ 0.978 และค่่าอำนาจจำแนกรายข้้ออยู่่�ระหว่่าง 0.14-0.90 โดยการวิิเคราะห์์ค่่าสหสััมพัันธ์์

ระหว่่างคะแนนรายข้อ้กับัคะแนนรวม (Item-total Correlation) และจัดัแบบสอบถามฉบับัสมบููรณ์์ 

เพื่่�อใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลกัับกลุ่่�มตััวอย่่างต่่อไป

	 2.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		  ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนินิการรวบรวมข้อมููลจากกลุ่่�มตัวอย่่าง โดยผู้้�วิจัิัยขอหนัังสืือขอความอนุเุคราะห์์ 

ในการเก็็บข้้อมููลจากบััณฑิิตศึึกษาคณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง ไปถึึงผู้้�อำนวย

การสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตัวอย่่าง จากนั้้�นผู้้�วิิจััยนำแบบสอบถามไปมอบให้้กัับกลุ่่�มตัวอย่่าง 

โดยส่่งแบบสอบถามในรููปแบบออนไลน์์โดยใช้ ้Google Form ในการสร้้างและรวบรวมแบบสอบถาม 

และเก็็บรวบรวมข้้อมููลกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย จำนวน 333 คน ได้้รัับแบบสอบถามกลัับคืืน 

จำนวน 333 ชุุด คิิดเป็็นร้้อยละ 100 รวบรวมแบบสอบถามที่่�ได้้รัับมาตรวจสอบความสมบููรณ์์ 

เพื่่�อนำข้้อมููลไปวิิเคราะห์์ลำดัับต่่อไป
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	 3.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  ในการวิเิคราะห์ค์รั้้�งนี้้� ผู้้�วิจิัยัวิเิคราะเคราะห์ข์้อ้มููลแบบสอบถามเกี่่�ยวกับทักษะการสื่่�อสาร

ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษากับัประสิทิธิผิลในการบริหารสถานศึกึษาของผู้้�บริหารสถานศึกึษา โรงเรียีน

เอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น โดยจำแนกทัักษะการสื่่�อสารของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาออกเป็็น 4 ด้้าน ได้้แก่่  1) ด้้านการฟััง 2) ด้้านการพููด 3) ด้้านการอ่่านและ 4) ด้้านการ

เขีียน และจำแนกประสิิทธิิผลในการบริิหารสถานศึึกษาออกเป็็น 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการบริิหาร

งานวิิชาการ 2) ด้้านการบริิหารงานบุุคคล 3) ด้้านการบริิหารงานบุุคคลและ 4) ด้้านการบริิหารงาน

ทั่่�วไป วิิเคราะห์์โดยหาค่่าเฉลี่่�ยและค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2554) และวิิเคราะห์์

ข้้อมููลทัักษะการส่ื่�อสารของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลในการบริหารสถานศึึกษาของ 

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา โรงเรียีนเอกชน สังักัดัสำนักังานศึกึษาธิกิารจังัหวัดัขอนแก่่น โดยใช้ค้่่าสัมัประสิทิธิ์์� 

สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน (ชููศรีี วงศ์์รััตนะ, 2553) โดยใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููป

ผลการวิิจััย

	ผู้้� วิิจััยนำเสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังนี้้� 

	 1) ข้้อมููลสถานภาพของผู้้�สอบแบบสอบถาม ส่่วนใหญ่่มีีระดัับการศึึกษาปริิญญาตรีี  

จำนวน 284 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 85.30 มีีประสบการณ์์การทำงานน้้อยกว่่า 5 ปีี จำนวน 175 คน  

คิดิเป็น็ ร้อ้ยละ 52.60 และปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�การสอนในโรงเรียีนขนาดใหญ่่  (จำนวนนักัเรียีน 720-1,679 คน) 

จำนวน 155 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 46.50 ดัังตารางที่่� 1
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6 
 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 

ระดบัการศึกษา   

ปริญญาตร ี 284 85.30 
สูงกวาปริญญาตร ี 49 14.70 

รวม 333 100.00 

ประสบการณการทํางาน   

นอยกวา 5 ป  175 52.60 
ระหวาง 5 – 10 ป    96 28.80 
มากกวา 10 ปข้ึนไป   62 18.60 

รวม 333 100.00 

ขนาดโรงเรียน   

ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียน 1-119 คน)     17    5.10 
ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน 120-719 คน)    145  43.50 
ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน 720-1679 คน) 
ขนาดใหญพิเศษ (จํานวนนักเรียน 1,680 คนขึ้นไป) 

   155 
     16 

 46.50 
  4.8 

รวม 333 100.00 

 
2) ผลการวิเคราะหทักษะการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาสถานศึกษา โรงเรียนเอกชน 

สังกัดสํานักงานศกึษาธิการจังหวัดขอนแกนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x�= 4.32, SD = 0.40) เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะการอาน(x�= 4.49,SD = 0.52) รองลงมา คือ ทักษะการเขียน (x�= 4.34, 

SD = 0.44) ทักษะการฟง (x�= 4.33,SD = 0.49) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ทักษะการพูด(x�= 
4.13,SD = 0.49)ดังตารางที2่ 

 

ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมและรายดาน 
 

ดานที ่ ทักษะการสื่อสาร 
ความคิดเห็นของครู ลําดับ

ที่ 𝐱𝐱� SD ระดับ 

1 ทักษะการฟง 4.33 0.49 มาก 3 
2 ทักษะการพูด 4.13 0.49 มาก 4 
3 ทักษะการอาน 4.49 0.52 มาก 1 
4 ทักษะการเขียน 4.34 0.44 มาก 2 

 รวม 4.32 0.40 มาก  

 
3) ผลการวิเคราะหประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก (x�= 4.19, SD = 0.42) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก 

6 
 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 

ระดบัการศึกษา   

ปริญญาตร ี 284 85.30 
สูงกวาปริญญาตร ี 49 14.70 

รวม 333 100.00 

ประสบการณการทํางาน   

นอยกวา 5 ป  175 52.60 
ระหวาง 5 – 10 ป    96 28.80 
มากกวา 10 ปข้ึนไป   62 18.60 

รวม 333 100.00 

ขนาดโรงเรียน   

ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียน 1-119 คน)     17    5.10 
ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน 120-719 คน)    145  43.50 
ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน 720-1679 คน) 
ขนาดใหญพิเศษ (จํานวนนักเรียน 1,680 คนขึ้นไป) 

   155 
     16 

 46.50 
  4.8 

รวม 333 100.00 

 
2) ผลการวิเคราะหทักษะการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาสถานศึกษา โรงเรียนเอกชน 

สังกัดสํานักงานศกึษาธิการจังหวัดขอนแกนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x�= 4.32, SD = 0.40) เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะการอาน(x�= 4.49,SD = 0.52) รองลงมา คือ ทักษะการเขียน (x�= 4.34, 

SD = 0.44) ทักษะการฟง (x�= 4.33,SD = 0.49) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ทักษะการพูด(x�= 
4.13,SD = 0.49)ดังตารางที2่ 

 

ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมและรายดาน 
 

ดานที ่ ทักษะการสื่อสาร 
ความคิดเห็นของครู ลําดับ

ที่ 𝐱𝐱� SD ระดับ 

1 ทักษะการฟง 4.33 0.49 มาก 3 
2 ทักษะการพูด 4.13 0.49 มาก 4 
3 ทักษะการอาน 4.49 0.52 มาก 1 
4 ทักษะการเขียน 4.34 0.44 มาก 2 

 รวม 4.32 0.40 มาก  

 
3) ผลการวิเคราะหประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก (x�= 4.19, SD = 0.42) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก 

ตารางที่่� 1 จำนวนร้้อยละของสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

2) ผลการวิิเคราะห์์ทัักษะการสื่่�อสารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน 

สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่นโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( X = 4.32, SD = 0.40) 

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากโดยเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย  

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ทัักษะการอ่่าน ( X = 4.49, SD = 0.52) รองลงมา คืือ ทัักษะการเขีียน 

( X = 4.34, SD = 0.44) ทัักษะการฟััง ( X = 4.33, SD = 0.49) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด คืือ 

ทัักษะการพููด ( X = 4.13, SD = 0.49) ดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของทัักษะการส่ื่�อสารของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยภาพรวม 
               และรายด้้าน

X
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3) ผลการวิิเคราะห์์ประสิิทธิิผลในการบริหารสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดย

ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( X = 4.19, SD = 0.42) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้านอยู่่�ใน 

ระดับัมาก โดยเรียีงลำดับัค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้อ้ย ด้า้นที่่�มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุ คืือ ด้า้นการบริหิารงานทั่่�วไป 

( X = 4.22, SD = 0.47) รองลงมา คืือ ด้้านการบริิหารงานงบประมาณ ( X = 4.20, SD = 0.52) 

และด้้านการบริิหารงานวิิชาการ ( X = 4.17, SD = 0.49) ตามลำดัับ และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด 

คืือ ด้้านการบริิหารงานบุุคคล ( X = 4.16, SD = 0.52) ดัังตารางที่่� 3

7 
 

โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารงานทั่วไป(x�= 4.22, 

SD = 0.47) รองลงมา คือ ดานการบริหารงานงบประมาณ (x�= 4.20, SD = 0.52) และดานการ

บริหารงานวิชาการ (x�= 4.17, SD = 0.49) ตามลําดับ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ดานการ

บริหารงานบุคคล(x�= 4.16, SD = 0.52)ดังตารางท่ี3 
 
 
 
 

ตารางที่ 3คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดานที ่
ประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของครู 
ลําดับที ่

𝐱𝐱� SD ระดับ 

1 ดานการบริหารงานวิชาการ 4.17 0.49 มาก 3 
2 ดานการบริหารงานงบประมาณ 4.20 0.52 มาก 2 
3 ดานการบริหารงานบุคคล 4.16 0.52 มาก 4 
4 ดานการบริหารงานทั่วไป 4.22 0.47 มาก 1 

 รวม 4.19 0.42 มาก  

 
4) การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษากับ 

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชน สังกัดศึกษาธิการจังหวัดขอนแกน                    
พบวา มีความสัมพันธกันเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยในภาพรวมความสัมพันธ

ระหวางทักษะการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษา(𝑋𝑋��� ) กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 

(𝑌𝑌��� ) โรงเรียนเอกชน สังกัดศึกษาธิการจังหวัดขอนแกนอยูใน ระดับ "สูง" คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธเทากับ .766 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และหากพิจารณารายดาน พบวา1) 

ทักษะการฟง  (𝑋𝑋�) มีความสัมพันธกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา(𝑌𝑌��� )อยูใน ระดับ 
"ปานกลาง" คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .664 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .012) ทักษะการ

พูด (𝑋𝑋�) มีความสัมพันธกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา(𝑌𝑌��� )อยูใน ระดับ "ปานกลาง" 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .641อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ทักษะการอาน (𝑋𝑋�) 

มีความสัมพันธกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา(𝑌𝑌��� )อยูใน ระดับ "ปานกลาง" คา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .625อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ทักษะการเขียน 

(𝑋𝑋�) มีความสัมพันธกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา(𝑌𝑌��� )อยูใน ระดับ "ปานกลาง" คา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .632 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01ดงัตารางที่ 4 
 

ตารางที่่� 3	 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของประสิิทธิผิลในการบริหิารสถานศึกึษาของผู้้�บริหารสถานศึกึษา  
	 โดยภาพรวมและรายด้้าน

4) การวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์์ระหว่่างทัักษะการสื่่�อสารของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลในการบริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน สัังกััดศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น                    

พบว่่า มีคีวามสัมัพันัธ์์กันัเชิงิบวก อย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยในภาพรวมความสัมพันัธ์์

ระหว่่างทักัษะการสื่่�อสารของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ( ) กับัประสิิทธิิผลในการบริิหารสถานศึกึษา 

( ) โรงเรีียนเอกชน สัังกััดศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่นอยู่่�ใน ระดัับ “สููง” ค่่าสััมประสิิทธิ์์�

สหสััมพัันธ์์เท่่ากัับ .766 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และหากพิิจารณารายด้้าน พบว่่า 

1) ทัักษะการฟััง ( ) มีีความสัมพันธ์์กัับประสิิทธิิผลในการบริหารสถานศึึกษา ( ) อยู่่�ใน 

ระดัับ “ปานกลาง” ค่่าสััมประสิิทธ์ิ์�สหสััมพัันธ์์เท่่ากัับ .664 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

.012) ทัักษะการพููด ( ) มีีความสััมพัันธ์์กัับประสิิทธิิผลในการบริิหารสถานศึึกษา ( ) อยู่่�ใน 

ระดัับ “ปานกลาง” ค่่าสััมประสิิทธ์ิ์�สหสััมพัันธ์์เท่่ากัับ .641อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

3) ทัักษะการอ่่าน ( ) มีีความสัมพัันธ์์กัับประสิิทธิิผลในการบริหารสถานศึึกษา ( ) อยู่่�ใน 

ระดัับ “ปานกลาง” ค่่าสััมประสิิทธ์ิ์�สหสััมพัันธ์์เท่่ากัับ .625อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

และ 4) ทัักษะการเขีียน ( ) มีีความสััมพัันธ์์กัับประสิิทธิิผลในการบริิหารสถานศึึกษา ( ) 

อยู่่�ใน ระดัับ “ปานกลาง” ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เท่่ากัับ .632 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่� 

ระดัับ .01 ดัังตารางที่่� 4

X
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ตารางที่่� 4	 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 

	 ระหว่่างทัักษะการสื่่�อสารผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและประสิิทธิิผลในการบริิหารสถานศึึกษา

8 
 

ตารางที่ 4คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson's product moment correlation 

coefficient)ระหวางทักษะการสื่อสารผูบริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
 

ทักษะการสื่อสาร 

ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 

ลําดับที ่
Y� Y� Y� Y� Y��� 

X� 0.595** 0.508** 0.594** 0.566** 0.664** 1 

X� 0.561** 0.521** 0.556** 0.532** 0.641** 2 

X� 0.567** 0.533** 0.533** 0.502** 0.625** 4 

X� 0.603** 0.521** 0.454** 0.555** 0.632** 3 

X��� 0.703** 0.631** 0.649** 0.651** 0.766**  

** มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  

สรุปผลการวิเคราะหความสัมพันธทักษะการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการ
บริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
ขอนแกน พบวา มีความสัมพันธกันทางบวกหรือมีความสัมพันธในลักษณะที่คลอยตามกันอยูใน
ระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการศึกษาทักษะการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแกน 
สามารถสรุปผลการวิจัย ดังนี ้
 1)ทักษะการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดขอนแกนโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก 
ดานทักษะการอาน ดานทักษะการเขียน ดานทักษะการฟง และดานทักษะการพูด ตามลําดับ  
 2)ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแกน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย ไดแก ดานการบริหารงานทั่วไป ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงาน
วิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล 
 3)ทักษะการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแกนมีความสัมพันธกัน
ทางบวกอยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
 

	 สรุปุผลการวิเิคราะห์์ความสัมพันัธ์ท์ักัษะการส่ื่�อสารของผู้้�บริหารสถานศึกึษากัับประสิิทธิผิล

ในการบริหารสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการ 

จังัหวัดัขอนแก่่น พบว่่า มีคีวามสัมัพันัธ์ก์ันัทางบวกหรืือมีคีวามสัมัพันัธ์ใ์นลักัษณะที่่�คล้อ้ยตามกันัอยู่่�

ในระดัับสููง อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่� .01

สรุุปผลการวิิจััย

	 จากผลการศึึกษาทัักษะการสื่่�อสารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลในการบริิหาร

สถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น 

สามารถสรุุปผลการวิิจััย ดัังนี้้�

	 1) ทัักษะการสื่่�อสารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการ

จังัหวััดขอนแก่่นโดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรียีงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ 

ด้้านทัักษะการอ่่าน ด้้านทัักษะการเขีียน ด้้านทัักษะการฟััง และด้้านทัักษะการพููด ตามลำดัับ 

	 2) ประสิิทธิิผลในการบร�หารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน สัังกััด

สำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวัดัขอนแก่่น โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรียีงลำดัับค่่าเฉลี่่�ย

จากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการบริิหารงานทั่่�วไป ด้้านการบริิหารงานงบประมาณ ด้้านการบริิหาร

งานวิิชาการ ด้้านการบริิหารงานบุุคคล

	 3) ทักัษะการสื่่�อสารของผู้้�บริหิารสถานศึึกษากับัประสิทิธิผิลในการบริหิารสถานศึกึษาของ

ผู้้�บริหารสถานศึกึษา โรงเรียีนเอกชน สังักัดัสำนักังานศึกึษาธิกิารจังัหวัดัขอนแก่่นมีคีวามสัมัพันัธ์ก์ันั

ทางบวกอยู่่�ในระดัับสููง อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 
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อภิิปรายผลการวิิจััย

จากการศึึกษาทัักษะการสื่่�อสารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลในการบริิหาร 

สถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น 

อภิิปรายผลการวิิจััยได้้ ดัังนี้้�

1) ทัักษะการสื่่�อสารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการ

จัังหวััดขอนแก่่นโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้เรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ย 

จากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ทัักษะการอ่่าน ทัักษะการเขีียน ทัักษะการฟััง ทัักษะการพููด ตามลำดัับทั้้�งนี้้�

อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น 

มีีความรู้้�และความสามารถในการถ่่ายทอดและแลกเปลี่่�ยนความคิิดระหว่่างผู้้�ส่่งสารและผู้้�รัับสาร 

โดยมีีองค์์ประกอบหลััก4 ทัักษะได้้แก่่ใช้้ทัักษะการอ่่านในการวิิเคราะห์์และแลกเปลี่่�ยนความคิิด

เห็็นเชื่่�อมโยงข้้อมููลเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจในเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเป้้าหมายงานหรืือองค์์กร ทัักษะ

การเขียีนมุ่่�งเน้น้การส่่งสารที่่�ถููกต้อ้งกระชับัและชัดัเจน ใช้ท้ักัษะการฟังัรับัข้อ้มููลด้ว้ยเจตคติทิี่่�ดีตีั้้�งใจ 

รัับฟัังเพื่่�อการตััดสิินใจที่่�เหมาะสมและสร้้างความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องและใช้้ทัักษะการพููดเน้้นการ

ถ่่ายทอดข้้อความอย่่างต่่อเนื่่�องสามารถโน้้มน้้าวจููงใจและให้้คำแนะนำที่่�ชััดเจนเพ่ื่�อสื่่�อสารให้้ผู้้�รัับ

สารเข้้าใจวััตถุุประสงค์์ที่่� โดยใช้้ทัักษะทั้้�ง 4 ทัักษะอย่่างสััมพัันธ์์กััน สอดคล้้องกัับแนวคิิด David 

K. Berlo (1960) ได้้กล่่าวว่่า ทัักษะในการสื่่�อสาร ประกอบด้้วยการพููด การฟััง การอ่่าน และการ

เขียีนรวมถึงการแสดงออกทางท่่าทางและกริยิาต่่าง ๆ  และรู้้�จักัเลืือกใช้ท้ักัษะจะช่่วยส่่งผลให้้ประสบ

ความสำเร็็จในการสื่่�อสาร สอดคล้้องกัับกองวิิจััยทางการศึึกษา กรมวิิชาการกระทรวงศึึกษาธิิการ  

(2542) ได้้กล่่าวว่่า การส่ื่�อสารกระบวนการของการถ่่ายทอดข่่าวสาร จากผู้้�ส่่งสารไปยัังผู้้�รับสาร 

โดยเคร่ื่�องมืือไปถึึงเป้้าหมายเพื่่�อให้้มีคีวามเข้้าใจกััน การแสดงออกเพ่ื่�อการติิดต่่อส่ื่�อสารนั้้�นมนุษย์์จำเป็็น 

ต้้องใช้้ภาษาในด้้านการพููด การฟััง การอ่่าน และการเขีียน งานวิิจััยของอมรา ปานศรีีเส้้งและ 

มีนีมาส พรานป่า่ (2565) ศึกึษาเรื่่�องความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างทักัษะการสื่่�อสารของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

กัับประสิิทธิิผลในการบริิหาร สถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนสัังกััดกรุุงเทพมหานคร 

สำนัักงานเขตบึึงกุ่่�มผลการวิิจััยพบว่่า ทัักษะการส่ื่�อสารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนสัังกััด

กรุุงเทพมหานคร สำนัักงานเขตบึึงกุ่่�ม โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของธีีรวีีร์์ 

แพบัวั (2564) ศึกึษาเรื่่�องทักัษะการสื่่�อสารของผู้้�บริหิารสถานศ�กษาที่่�ส่่งผลต่่อแรงจููงใจในการปฏิบิัติัิ

งานของครูู โรงเรีียนมาตรฐานสากล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 3 จัังหวััด

พระนครศรีีอยุุธยา ผลการวิิจััยพบว่่า ทัักษะการสื่่�อสารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อแรงจููงใจ

ในการปฏิิบััติิงานของครูู โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะทัักษะการสื่่�อสารของ 

ผู้้�บริหารสำคััญเป็น็เคร่ื่�องมืือสำคัญัที่่�จะช่่วยให้้การบริหารสถานศึกึษานั้้�นประสบความสำเร็จ็ พัฒันา
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ระบบการบริิหารการสั่่�งการการดำเนิินการต่่าง ๆ ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับงานวิิจััย 

ของ อโนมา ภููเจริิญ (2563) ศึึกษาเรื่่�อง การจััดการการสื่่�อสารเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพระนครศรีอยุุธยาเขต 2 ผลการวิิจััยพบว่่าการจััดการ

การสื่่�อสารเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

2) ประสิิทธิิผลในการบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน สัังกััด

สำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่นโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมาก 

ไปน้อ้ย ได้แ้ก่่ ด้า้นการบริหิารงานทั่่�วไป ด้า้นการบริหารงานงบประมาณ ด้า้นการบริหิารงานวิชิาการ 

และด้้านการบริิหารงานบุุคคล ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน 

สังักัดัสำนักังานศึกึษาธิิการจังัหวััดขอนแก่่น สามารถบริหารโรงเรียีน และบุคุลากรเพื่่�อให้ก้ารทำงาน

ประสบผลสำเร็็จ บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ ตามเป้้าหมายของโรงเรีียนที่่�ได้้กำหนดไว้้ สอดคล้้องกัับ 

พระราชบัญัญััติกิารศึกึษาแห่่งชาติ ิพ.ศ. 2542 และที่่�แก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ(ฉบับัที่่� 2) พ.ศ. 2545 (ราชกิจิจา

นุุเบกษา, 2542, เล่่ม 116 ตอนที่่� 74 ก, หน้้า 1-23) มุ่่�งให้้กระจายอำนาจในการบริิหารจััดการไปให้้

สถานศึึกษาให้้มากที่่�สุุด ซึ่่�งจะเป็็นปัจัจััยสำคััญที่่�ทำให้ส้ถานศึึกษามีีความเข้้มแข็็งในการบริิหารและ

การจััดการสามารถพัฒนาหลัักสููตรและกระบวนการเรียีนรู้้�ตลอดจนการวััดผลประเมิินผลรวมทั้้�งการ

วััดปััจจััยเกื้้�อหนุุนการพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน ชุุมชน ท้้องถิ่่�น ได้้อย่่างมีีคุุณภาพและมีีประสิิทธิิภาพ

ตามขอบข่่ายและภารกิจิประกอบด้ว้ย ทั้้�ง 4 ด้า้น คืือ บริหารวิชิาการ บริหารงบประมาณ บริหารงาน

บุุคคล และบริิหารทั่่�วไปสอดคล้้องประกาศกฎกระทรวง ว่่าด้้วยการกำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการก

ระจายอำนาจการบริิหารและการจััดการศึึกษา พ.ศ. 2550 (ราชกิิจจานุุเบกษา, 2550, เล่่มที่่� 124 

(ตอนที่่� 24), หน้้า29 -36) อำนาจหน้้าที่่�ของสถานศึึกษา และผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาตามขอบข่่าย

ภารกิจิที่่�กำหนดไว้ใ้นประกาศกฎกระทรวง ด้า้นการบริหิารงาน ด้า้นวิชิาการ ด้า้นการบริหิารงานงบ

ประมาณ ด้า้นการบริหารงาน การบริหารงานบุุคคล และการบริหารงานทั่่�วไปสอดคล้้องกัับงานวิจัิัย

ของ งานวิิจััยของอมรา ปานศรีีเส้้ง และ มีีนมาส พรานป่่า (2565) ศึึกษาเรื่่�องความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

ทัักษะการส่ื่�อสารของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลในการบริิหาร สถานศึึกษาของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา โรงเรีียนสัังกััดกรุุงเทพมหานคร สำนัักงานเขตบึึงกุ่่�มผลการวิิจััยพบว่่า ประสิิทธิิผลใน

การบริหิารสถานศึกึษาของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา โรงเรียีนสัังกัดักรุุงเทพมหานคร สำนัักงานเขตบึงึกุ่่�ม 

โดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีทีักัษะการสื่่�อสารที่่�สามารถสร้า้งความเข้า้ใจในกรอบ

การดำเนิินงานให้้ผู้้�รับไปใช้ใ้นการดำเนิินงานครอบคลุุมงานบริหาร 4 ด้า้น ประกอบด้วย งานบริหาร

วิิชาการ งานบริหางบประมาณ งานบริหารบุุคคล และงานบริหารทั่่�วไปได้้อย่่างถููกต้้อง ตรงกัับความ

ต้อ้งการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ส่่งผลให้ม้ีกีารปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายด้ว้ยความเต็ม็ใจ และ

เต็็มความสามารถนำไปสู่่�ความสำเร็็จในสถานศึึกษา 
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  3) ความสัมพันธ์์ระหว่่างทัักษะการสื่่�อสารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลในการ

บริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััด

ขอนแก่่นมีีความสัมพันธ์์กันัเชิงิบวกอยู่่�ในระดัับสููง อย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติทิี่่�ระดัับ .01 ซึ่่�งสอดคล้้อง

กัับสมมติฐานที่่�ตั้้�งไว้้โดยผู้้�บริิหารมีีทัักษะทัักษะด้้านการฟัังทัักษะด้้านการพููดทัักษะด้้านการอ่่าน

ทัักษะและด้้านการเขีียน ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีทัักษะการสื่่�อสารที่่�ดีีครบทั้้�ง 

4 ด้้าน อาทิิเช่่น ผู้้�บริิหารสามารถพููดได้้ถููกต้้อง ชััดเจน มีีหลัักการ เทคนิิค ในการถ่่ายทอดความรู้้�

ประสบการณ์์ให้ค้รููเกิิดความเข้า้ใจในวััตถุปุระสงค์์มีเีป้า้หมายไปในทิิศทางเดีียวกัน สามารถโน้้มน้า้ว 

สร้้างความศรััทธา ความไว้้วางใจ น่่าเชื่่�อถืือ สั่่�งการโดยใช้้ถ้้อยคำ น้้ำเสีียง ภาษาที่่�สร้้างมนุุยสััมพัันธ์์

ที่่�ดีีในองค์์กร ใช้้กิิริิยาท่่าทางประกอบการพููดอย่่างเหมาะสมกัับสถานการณ์์ฐานะและตำแหน่่งของ

ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้องเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดประสิิทธิิผล ผู้้�บริหารมีีกระบวนการอ่่าน

อย่่างมีีวิิจารณญาณเพื่่�อทราบข้้อเท็็จจริิง แสดงความคิิดเห็็น ที่่�ชััดเจนเหมาะสม ประเมิินค่่าจากสิ่่�ง

ที่่�อ่่านจนเกิิดการตััดสิินใจในการบริิหารสถานศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิผล  ผู้้�บริิหารสามารถเรีียบเรีียง

ถ้อ้ยคํําให้้ส่ื่�อความหมายได้้ชัดัเจนแบ่่งวรรคตอนได้้ถููกต้้อง สะกดคํําได้้ถููกต้้องมีีหลัักการ เทคนิิคการ

เขียีนใช้ป้ระโยคไม่่คลุุมเคลืือรวมถึงมีีความรู้้�ประสบการณ์์การเขียีนเอกสารบทความทางวิชิาการเพ่ื่�อ

เสริมิสร้า้งพัฒันาความรู้้�ความสามารถทักษะทางวิชิาการผู้้�บริหารสามารถกำหนดนโยบายบรรลุุตาม

วิสิัยัทัศัน์ของสถานศึกึษาวางแผนงาน โครงการกิจิกรรมให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์พั์ัฒนาหลักัสููตรสถาน

ศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการนิิเทศ ติิดตาม 

ประเมินิผล การจัดัการเรียีนรู้้� อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งเสริมิสนับัสนุนุการวิจิัยัเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพการศึกึษา

สอดคล้้องกัับ งานวิิจััยของ งานวิิจััยของอมรา ปานศรีีเส้้ง และมีีนมาส พรานป่่า (2565) ศึึกษาเรื่่�อง 

ความสัมัพันธ์ร์ะหว่่างทักัษะการสื่่�อสารของผู้้�บริหารสถานศึกึษากับัประสิทิธิผิลในการบริหิาร สถาน

ศึกึษาของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา โรงเรียีนสังักัดักรุงุเทพมหานคร สำนักังานเขตบึงึกุ่่�มผลการวิจิัยัพบว่่า

โดยภาพรวมมีความสัมพันัธ์เ์ชิงิบวกอย่่างมีีระดัับนัยัสำคัญัทางสถิิติ ิ.05 และยัังสอดคล้้องกับังานวิจัิัย

ของธีรีวีรี์ ์แพบัว (2564) ศึกึษาเรื่่�องทักัษะการสื่่�อสารของผู้้�บริหารสถานศึกึษาที่่�ส่่งผลต่่อแรงจููงใจใน

การปฏิิบััติิงานของครูู โรงเรีียนมาตรฐานสากล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 

3 จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา ผลการวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวมทัักษะการสื่่�อสารของผู้้�บริิหารมีีความ

สััมพัันธ์์เชิิงบวกอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพััชริินทร์์ วายุุ

แสง (2566) ศึึกษาเรื่่�อง ความสัมพันธ์์ระหว่่างทัักษะการส่ื่�อสารของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการ

บริิหารงานบุุคคลในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุุทรปราการผล

การวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวมทัักษะการสื่่�อสารของผู้้�บริิหารมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกอย่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 เช่่นกััน  
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องค์์ความรู้้�จากการวิิจััย

	 งานวิิจััยนี้้�ชี้้�ให้้เห็็นว่่า ทัักษะการสื่่�อสารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยเฉพาะทัักษะการ

ฟััง พููด อ่่าน และเขีียน มีีบทบาทสำคััญในการสนัับสนุุนการทำงานให้้บรรลุุตามเป้้าหมายและเกิิด

ประสิิทธิิภาพในการบริหารงาน รวมถึงส่่งผลต่่อแรงจููงใจของครููและบรรยากาศในโรงเรีียนและ

สามารถนำไปใช้้ในการพััฒนาทัักษะการสื่่�อสารของผู้้�บริิหาร โดยเฉพาะด้้านการพููด เช่่น การพููดใน

ที่่�สาธารณะ และการถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์ ตลอดจนประยุุกต์์ใช้้ในการจััดอบรมหรืือกำหนดนโยบาย

เพื่่�อยกระดัับการบริิหารสถานศึึกษาต่่อไป

ข้้อเสนอแนะ

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้

1. ทักัษะการสื่่�อสารด้า้นการพููดของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในโรงเรียีนเอกชน สังักัดัสำนักังาน

ศึึกษาธิกิารจัังหวัดัขอนแก่่น ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรพััฒนาทักัษะการสื่่�อสารด้า้นการพููด เนื่่�องจาก

ทัักษะการสื่่�อสารด้้านการพููดมีีผลต่่อแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษา

2. การบริหิารงานบุคุคล เป็น็ปััจจัยัที่่�ส่่งผลต่่อประสิทิธิผิลในการบริหิารสถานศึกึษา โรงเรียีน

เอกชน สังักัดัสำนัักงานศึกึษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่นผู้้�บริหารสถานศึกึษาควรให้้ความสำคััญ ส่่งเสริิม 

สนัับสนุุนการบริิหารงานบุุคคลให้้เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล ภายใต้้กฎหมาย ระเบีียบ รวมทั้้�ง

พััฒนาความรู้้� ความสามารถ สร้้างขวััญกำลัังใจ ยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิ สร้้างความมั่่�นคงและก้้าวหน้้า

ในวิิชาชีีพ ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของผู้้�เรีียน

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

1. ควรศึกึษาแนวทางการพััฒนาทัักษะการส่ื่�อสารของผู้้�บริหารสถานศึกึษาในโรงเรียีนเอกชน 

สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น

2. ควรศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลในการบริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน สัังกััด

สำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดขอนแก่่น

3. ควรศึึกษาแนวทางการพััฒนาทัักษะการสื่่�อสารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผล

ในการบริหารสถานศึึกษาของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการ

จัังหวััดขอนแก่่น
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แบบนําสงบทความ 
วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

1. ชื่อบทความ 
ภาษาไทย ………………….........................………………………………………………………...……………………………………………………….  
  ………………….........................………………………………………………………...………………………………………………………. 
ภาษาอังกฤษ………………….........................………………………………………………………...……………………………………………...........…. 
  ………………….........................………………………………………………………...………………………………………………………. 

2. ขอมูลผูนิพนธหลัก (โปรดใหขอมูลท่ีสามารถติดตอไดสะดวก) 
 ชื่อ - สกุล…………………………………………………............................……………………………………………….......................……….  

 หนวยงาน ......................................................................................................................................................................... 
 เลขที่................... หมูที่.................. ถนน ................................................. ตําบล/แขวง ...................................................  
 อําเภอ/เขต.................................... จังหวัด ............................................. โทรศัพท ..........................................................  
 โทรสาร ……………………….......………….. E-mail …………………………..........................................................................………  

 

3. ชื่อผูนิพนธรวม (กรณีเปนนักศึกษาใหระบุชื่ออาจารยที่ปรึกษาและสาขาวิชาของหลักสูตร) 

ชื่อ – สกุล 
(ภาษาไทย) 

ชื่อ – สกุล 
(ภาษาอังกฤษ) 

หนวยงาน Email 

    

    

    

 
4. ตรวจสอบตามรายการตอไปนี้ 
 สงบทความผานระบบ ThaiJO  
 ผานการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย (ถามีกรุณาแนบใบรับรองจริยธรรมฯ) 
 บทคัดยอภาษาอังกฤษ ผานการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญดานภาษา (ถามี กรุณาแนบหลักฐาน) 
 
ขอรับรองวาบทความตนฉบบันี้ไมเคยไดรับการเผยแพรและตีพมิพที่ใดหรืออยูระหวางกระบวนการของวารสารใดมากอน 
 

  ลงชื่อ....................................................................... ผูนิพนธหลัก 

  (......................................................................) 

 

(กรณีที่เปนวิทยานิพนธ) ขอรับรองวาไดทําการตรวจสอบเนื้อหา และรูปแบบการอางอิงที่ถูกตองของบทความฉบับนี้ 
กอนนําสงเพื่อตพิีมพในวารสารฯ 

 
    ลงชื่อ.......................................................................อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 

     (......................................................................) 
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การเตรียมตนฉบับ 
เพื่อตีพิมพในวารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 
กองบรรณาธิการวารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  ไดกําหนดหลักเกณฑและ

รูปแบบสําหรับการเตรียมตนฉบับสําหรับการตีพิมพ ดังตอไปนี้  
1. หลักเกณฑในการลงตีพิมพตนฉบบัของวารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 1) บทความที่สงมาตองไมเคยเผยแพรที่ใดมากอน 
 2) บทความที่สงมาตองไมอยูระหวางเสนอขอตีพิมพเผยแพรในวารสารอื่น 
 3) เนื้อหาในบทความเปนการสังเคราะหความคิดโดยผูเขียน ไมไดคัดลอกหรือตัดทอนมาจาก

งานวิจัยของผูอ่ืน หรือบทความอ่ืนโดยไมไดรับอนุญาตหรือไมไดอางอิงอยางถูกตอง 
 4) ผูเขียนตองแกไขบทความตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) 

2. ความยาวของบทความ 
 จํานวนหนาของบทความอยูระหวาง 10 – 15 หนา ขนาดกระดาษ A4  (รวมตาราง รูปภาพ 

และเอกสารอางอิง) 
3. สวนประกอบของบทความ 

 บทความจะตองมีสวนตาง ๆ เรียงตามลําดับดังนี้ 
 1) ชื่อเรื่องภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 2) ชื่อผูเขียนบทความ ใหระบุหนวยงานที่สังกัด (กรณีที่เปนนักศึกษา ใหระบุชื่อหลักสูตร 
    สาขาวิชา  คณะ  และชื่อสถานศกึษา) (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)  
    พรอมทั้ง E-mail address เบอรโทรศพัทมือถือ (ผูสงบทความ/ผูประสานงาน) 
 3) บทคัดยอภาษาไทย ไมเกิน 250 คํา และคําสําคัญ  
 4) บทคัดยอภาษาอังกฤษ (Abstract)  ไมเกิน 250 คํา และ (Keywords) 
 5) บทนํา 
 6) วัตถุประสงคของการวิจัย 
 7) ขอบเขตการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. ตัวแปรที่ศึกษา  

 8) วิธีดําเนินการวิจัย 
1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
2. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3. การวิเคราะหขอมูล 

 9) ผลการวิจัย 
 10) สรุปผลการวิจัย 
 11) อภิปรายผลการวิจัย 
 12) ขอเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช 
 13) เอกสารอางอิง 
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4. ขอแนะนําในการพมิพ 
 1) การตั้งขอบกระดาษ (Margin) ใหเปนไปดังนี้ คือ ขอบบน 3.8 ซม. ขอบลาง 2.5 ซม. 

ขอบขวา 2.6 ซม. ขอบซาย 3.8 ซม. 
 2) หมายเลขกํากับหนาใหอยูบริเวณมุมขวาบน  หางจากริมกระดาษสวนบน 2.5 ซม.  

ใสเลขหนากํากับทุกหนา ยกเวนหนาแรก 
 3) พิมพโดยไมเวนบรรทัด  หากจะข้ึนหัวขอใหมใหเวนหนึ่งบรรทัดและยอหนา 1.5 ซม. 

5. ขนาดและแบบตัวอักษร 
 1) รูปแบบตัวอักษรท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษใชแบบ TH SarabunPSK 
 2) ขนาด ลักษณะตัวอักษรและตําแหนงการพิมพ  

หัวขอ ขนาดตัวอักษร ตําแหนง ลักษณะตัวอักษร 
ชื่อบทความ 16 กึ่งกลาง ตัวหนา 
ชื่อผูเขียน 14 กึ่งกลาง ตัวหนา 

ที่อยูของผูเขียน 14 กึ่งกลาง ตัวธรรมดา 
หัวขอ 16 ชิดซาย ตัวหนา 

เนื้อเรื่อง 16 ชิดซายและขวา ตัวธรรมดา 
คําบรรยายภาพ/ที่มา 14 ก่ึงกลาง/ใตภาพ ตัวธรรมดา 

ชื่อตาราง/ที่มา/เนื้อหาในตาราง 14 ชิดซาย/เหนือตาราง ตัวธรรมดา 
6. ภาพประกอบ (รูปภาพ ภาพลายเสน แผนภูมิ กราฟ) 

 1) ภาพประกอบมีความกวางไมเกิน 16 ซม. 
 2) ตัวอักษรในภาพประกอบจะตองชัดเจนและมีขนาดท่ีอานได 
 3) ภาพประกอบแตละรูปตองมีหมายเลข  และคําบรรยายประกอบสั้น ๆ ดานลาง  
 4) ภาพประกอบที่เปนลายเสนควรเปนเสนสีดํา 

7. รูปแบบของตาราง 
 1) การพิมพตารางใชตารางแบบปด 
 2) ตารางแตละตารางตองมีหมายเลขกํากับ 
 3) ชื่อตารางอยูดานบน  ชิดขอบซายเหนือตารางนั้น ๆ 
 4) ขนาดของตัวเลขและตัวอักษรในตารางไมควรเล็กกวาตัวอักษรในเนื้อเรื่อง 

8. ภาษาในบทความ 
 1) การใชภาษาไทยยึดคําศัพทและชื่อบัญญัติตามหลักของราชบัณฑิตยสถาน 
 2) ควรหลีกเลี่ยงภาษาอังกฤษปนภาษาไทยโดยไมจําเปน  ในกรณจีําเปนใหเขียนคําศัพท

ภาษาไทยกอน แลวตามดวยคําภาษาอังกฤษในวงเล็บ 
 3) คําศัพทภาษาอังกฤษคําแรกใหขึ้นดวยตัวพิมพใหญ  สวนอักษรและคําที่เหลือทั้งหมดให

พิมพดวยตัวพิมพเล็ก  ยกเวนชื่อเฉพาะทุกคําใหขึ้นตนดวยตัวพิมพใหญ 
 4) คําศัพทคําเดียวกันที่ใชภาษาไทยตามดวยภาษาอังกฤษ  ใหใชคําศัพทภาษาไทยตามดวย

ภาษาอังกฤษเฉพาะครั้งแรก  ครั้งตอไปใชเฉพาะคําศัพทภาษาไทยเทานั้น 
9. บทคัดยอและคําสําคัญ 

 1) เปนขอความสรุปงานวิจัยที่สมบูรณในรูปแบบสั้นและกระชับ  ภาษาไทยไมเกิน  
10 บรรทัด  และภาษาอังกฤษไมเกิน 250 คาํ 
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 2) ใหมีคําสําคัญ 3 – 5 คํา ดานลางถัดจากบทคดัยอ 
10. การอางอิง 

 ใชการอางอิงตามรูปแบบของ "Pubbication Manual of the American Psychological 
Association (APA 7th edition) 

 
(รูปแบบหนังสือ) 
ผูแตง 1 คน 
[ไทย] ชื่อ สกุล. (ปที่พิมพ)*. ชื่อเรื่อง (พิมพครั้งที)่.** สํานักพิมพ. 

[อังกฤษ] สกุล, อักษรยอชื่อ. (ปพิมพ). ชื่อเรื่อง (พิมพครั้งที่). สํานักพิมพ.*** 

ตัวอยาง 
จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา. (2560). การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง กรุงเทพฯ: อรุณการพิมพ. 

Hickey, A. J. (2020). Pharmaceutical Process Engineering. Boca Raton: CRC Press. 

 
ผูแตง 2 คน 
[ไทย] ชื่อ สกุล และ ชื่อ สกุล. (ปที่พิมพ)*. ชื่อเรื่อง (พิมพครั้งที)่.** สํานักพิมพ. 

[อังกฤษ] สกุล, อักษรยอชื่อ., & สกุล, อักษรยอชื่อ. (ปพิมพ). ชื่อเรื่อง (พิมพครั้งที่). สํานักพิมพ.*** 

ตัวอยาง 
บุญรวม เทียมจันทร และ ศรัญญา วิชชาธรรม. (2560). ประมวลกฎหมายอาญา และประมวลกฎหมาย

วิธีพิจารณาความอาญา พรอมหัวขอเรื่องทุกมาตรา ฉบับสมบูรณ. กรุงเทพฯ: THE LAW GROUP. 

Fisher, 4., & Lapp, D. (2024). Handbook of Research on Teaching the English Language 

Arts. New York: Routledge. 

 
ผูแตง 3-20 คน 
[ไทย] ชื่อ สกุล1, ชื่อ สกุล2 และ ชื่อ สกุล3. (ปที่พิมพ)*. ชื่อเรื่อง (พิมพครั้งที)่.** สํานักพิมพ. 

[อังกฤษ] สกุล, อักษรยอชื่อ1., สกุล, อักษรยอชื่อ2., & สกุล, อักษรยอชื่อ3. (ปพิมพ). ชื่อเรื่อง (พิมพครั้งท่ี). 

สํานักพิมพ.*** 
ตัวอยาง 

อีดงกวี, ซนฮาริม และ คมิซอยอง. (2560). แดคุณ...ที่อยากใหทุกอยางเพอรเฟกต. กรุงเทพฯ: อมรินทร 

How to. 
Ghanem, R., Kang, O., & Kostromitina, M. (2024). L2 Spoken Discourse Linguistic 

Features and Analyses. New York: Routledge. 

 
หมายเหต:ุ * กรณีไมปรากฏปที่พิมพ ใหใส (ม.ป.ป.) หรือ (n.d.) 
  ** กรณพีิมพครั้งที่ 1 ไมตองระบุครั้งท่ีพิมพ 
  *** กรณีไมปรากฏเมืองหรือสํานักพิมพ ใหใส (ม.ป.ท.) หรือ (n.p.) 
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(รูปแบบวารสารแบบรูปเลม/อิเล็กทรอนิกส) 
[ไทย] ชื่อ สกุล. (ปที่พิมพ). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, เลขของปที(่เลขของฉบับที)่, เลขหนา. * 

[อังกฤษ] สกุล, อักษรยอชื่อ. (ปพิมพ). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, เลขของปท่ี(เลขของฉบับที่), เลขหนา. * 

ตัวอยาง 
ทมนี สุขใส. (2567). พฤติกรรมผูบริโภคตอการเลือกซื้อสินคาเกษตรอินทรียบนสื่อสังคมออนไลนเฟซบุก

แฟนเพจ กรณีศึกษา ไรเกษตรอินทรียเอบีซ.ี วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต, 12(1), 

30-37. 
Auewong, P., & Rhekhalilit, K. (2023). A Study of Criticism Strategies in a British Reality 

Show “The Great British Bake Off Season 11”. Journal of Language, Religion and 

Culture, 12(1), 24-48. 

Herbst-Damm, K.L., & Kulik, J.A. (2055). Volunteer support, material status, and the 
survival times of terminally ill patients. Health Psychology, 24, 225-229. 

http://doi.org/10.1037/0278-6133.24.2.225 
 
หมายเหตุ: กรณีมีเลข DOI ใหเวนวรรค 1 เคาะ เติมตอทายเลขหนา 
 
(รูปแบบหนังสือพิมพและหนังสือพิมพออนไลน) 
[ไทย] ชื่อ สกุล. (ป, วัน เดือน). ชื่อคอลัมน. ชื่อหนังสือพิมพ, เลขหนา.* 

[อังกฤษ] สกุล, อักษรยอชื่อ. (ป, เดือน วัน). ชื่อคอลัมน. ชื่อหนังสือพิมพ, เลขหนา.* 
ตัวอยาง 

นิติการุณย มิ่งรุจิราลัย. (2567, 12 มกราคม). เปดฟาสองโลก. ไทยรัฐ, 

https://www.thairath.co.th/news/foreign/2754340 
Bridy, J. E. (2007, December 11) Mental reserves keep brain agile. The New York Times. 

http://www.nytimes.com 
 
หมายเหตุ: *กรณทีี่เปนเอกสารออนไลน ใหเติม URL ตอจากเลขหนา 
 

 
ดาวนโหลด รูปแบบการเขียนอางอิง แบบ APA 7th 

 
(รูปแบบวารสารแบบรูปเลม/อิเล็กทรอนิกส) 
[ไทย] ชื่อ สกุล. (ปที่พิมพ). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, เลขของปที(่เลขของฉบับที)่, เลขหนา. * 

[อังกฤษ] สกุล, อักษรยอชื่อ. (ปพิมพ). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, เลขของปท่ี(เลขของฉบับที่), เลขหนา. * 

ตัวอยาง 
ทมนี สุขใส. (2567). พฤติกรรมผูบริโภคตอการเลือกซื้อสินคาเกษตรอินทรียบนสื่อสังคมออนไลนเฟซบุก

แฟนเพจ กรณีศึกษา ไรเกษตรอินทรียเอบีซ.ี วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต, 12(1), 

30-37. 
Auewong, P., & Rhekhalilit, K. (2023). A Study of Criticism Strategies in a British Reality 

Show “The Great British Bake Off Season 11”. Journal of Language, Religion and 

Culture, 12(1), 24-48. 

Herbst-Damm, K.L., & Kulik, J.A. (2055). Volunteer support, material status, and the 
survival times of terminally ill patients. Health Psychology, 24, 225-229. 

http://doi.org/10.1037/0278-6133.24.2.225 
 
หมายเหตุ: กรณีมีเลข DOI ใหเวนวรรค 1 เคาะ เติมตอทายเลขหนา 
 
(รูปแบบหนังสือพิมพและหนังสือพิมพออนไลน) 
[ไทย] ชื่อ สกุล. (ป, วัน เดือน). ชื่อคอลัมน. ชื่อหนังสือพิมพ, เลขหนา.* 

[อังกฤษ] สกุล, อักษรยอชื่อ. (ป, เดือน วัน). ชื่อคอลัมน. ชื่อหนังสือพิมพ, เลขหนา.* 
ตัวอยาง 

นิติการุณย มิ่งรุจิราลัย. (2567, 12 มกราคม). เปดฟาสองโลก. ไทยรัฐ, 

https://www.thairath.co.th/news/foreign/2754340 
Bridy, J. E. (2007, December 11) Mental reserves keep brain agile. The New York Times. 

http://www.nytimes.com 
 
หมายเหตุ: *กรณทีี่เปนเอกสารออนไลน ใหเติม URL ตอจากเลขหนา 
 

 
ดาวนโหลด รูปแบบการเขียนอางอิง แบบ APA 7th 
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11. การสงตนฉบับ 

 1) สงตนฉบับบทความ  
 2) กรอกขอความในแบบนําสงบทความใหครบถวน 
 3) สงเอกสารในขอ 1 และ 2 ทางออนไลนที่ https://so03.tci-thaijo.org/index.php/hssj 

12. การพิจารณาตนฉบับ 
 บรรณาธิการจะพิจารณาตนฉบับและทางกองการจัดการวารสารจะแจงผลการพิจารณาให

ทราบเปนลายลักษณอักษรผานชองทางการติดตอที่ใหไว 
13. ติดตอสอบถาม 

1) สอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมไดที ่
  นางสาวสมัชญา พูลศักดิ ์
  สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
  เลขที่ 46 หมู 3 ต.จอมบึง อ.จอมบึง จ.ราชบุรี 70150  
  โทรศัพท 032-261790-7 ตอ 1084 E-mail: hssj.mcru@gmail.com 

  2) ดาวนโหลดแบบฟอรมตาง ๆ ไดท่ี 
   2.1) เว็บไซตของวารสารฯ 
    https://so03.tci-thaijo.org/index.php/hssj/about/submissions 
   2.2) เว็บไซตของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
    http://rdi.mcru.ac.th 
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ข้้อกำหนดเฉพาะข้องวารสาร

	 1.	 บทความท่�ลงตี่พิิมพิ์ทุกเรื่่�องต้ีองผ่่านการื่พิิจารื่ณาคุณภาพิทางวิชาการื่จากผ้้่ทรื่งคุณวุฒิิ	 ปรื่ะจำศาสตีร์ื่ 
(Peer	Review)	แบบ	Double	blinded	จำนวน	3	คน	ซึ่่�งเป็นบุคคลภายนอกจากหลากหลายสถาบัน	ตี่อ	1	บทความ
	 2.	 ข้้อความหรื่่อข้้อคิดเห็นในวารื่สารื่วิจัยมหาวิทยาลัยรื่าชภัฏหม้่บ้านจอมบ่ง	 สาข้ามนุษยศาสตีรื่์และ 
สังคมศาสตีรื่์ฉบับน่�เป็นข้องผ่้้เข้่ยนบทความ	คณะผ่้้จัดทำวารื่สารื่ไม่จำเป็นตี้องเห็นด้วย
	 3.	 กองบรื่รื่ณาธิิการื่วารื่สารื่วิจัยมหาวิทยาลัยรื่าชภัฏหม้่บ้านจอมบ่ง	 สาข้ามนุษยศาสตีรื่์และสังคมศาสตีรื่์ 
ไม่สงวนสิทธิิ�ในการื่คัดลอก	แตี่ให้อ้างอิงแสดงท่�มา
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วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
สาข้ามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL 
(HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES)

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
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ความเป็นมา:		 วารื่สารื่วิจัยเป็นช่องทางสำคัญช่องทางหน่�งในการื่เผ่ยแพิรื่่องค์ความรื่้้ท่�ได้จากงานวิจัย	 สถาบันวิจัยและพิัฒินา
	 ได้จัดทำวารื่สารื่วิจัยมหาวิทยาลัยรื่าชภัฏหม้่บ้านจอมบ่งข้่�น	 โดยเรื่ิ�มดำเนินการื่ตีั�งแตี่	 พิ.ศ.	 2556 
	 เรื่ิ�มออกวารื่สารื่ฉบับแรื่ก	ปีท่�	1	ฉบับท่�	1	เมษายน	2556	–	กันยายน	2556	และออกวารื่สารื่อย่างตี่อเน่�อง 
	 มาจนถ่งปัจจุบัน

วัตถุุประสงค์:  1.	 เพิ่�อเผ่ยแพิรื่่ผ่ลงานวิจัยท่�อย้่ในรื่้ปข้องบทความวิจัยในสาข้าท่�รื่ะบุไว้ในข้อบเข้ตีข้องวารื่สารื่
	 2.		 เพิ่�อส่งเสรื่ิมการื่เผ่ยแพิรื่่ผ่ลงานการื่วิจัยข้องอาจารื่ย์	นักวิจัย	นักวิชาการื่	นักศ่กษา	บุคลากรื่
	 	 มหาวิทยาลัยรื่าชภัฏและบุคลากรื่ทั�วไป

ข้อบเข้ตข้องวารสาร:		เปิดรื่บับทความวจิยัครื่อบคลมุสาข้าวชิาท่�เก่�ยวข้้องกบัมนษุยศาสตีร์ื่และสงัคมศาสตีร์ื่
	 ได้แก่	การื่ศ่กษา	รื่ัฐศาสตีรื่์	รื่ัฐปรื่ะศาสนศาสตีรื่์	นิตีิศาสตีรื่์	พิัฒินาชุมชน	ภาษา	วัฒินธิรื่รื่ม
	 นิเทศศาสตีรื่์	บรื่ิหารื่ธิุรื่กิจ	การื่บัญช่	การื่จัดการื่	การื่ท่องเท่�ยว	และสาข้าวิชาอ่�น	ๆ	ตีามการื่
	 พิิจารื่ณาข้องกองบรื่รื่ณาธิิการื่

บรรณาธิการ : ผ่้้ช่วยศาสตีรื่าจารื่ย์	ดรื่.ชัยฤทธิิ�	ศิลาเดช

กองบรรณาธิการ :	ศาสตีรื่าจารื่ย์ชวน	เพิชรื่แก้ว	 ข้้ารื่าชการื่บำนาญ
	 ศาสตีรื่าจารื่ย์	ดรื่.ชรื่ินทรื่์	มั�งคั�ง	 มหาวิทยาลัยเช่ยงใหม่
	 ศาสตีรื่าจารื่ย์	ดรื่.สุมาล่	ชัยเจรื่ิญ	 มหาวิทยาลัยข้อนแก่น
	 รื่องศาสตีรื่าจารื่ย์	ดรื่.จิตีตีิรื่ัตีน์	แสงเลิศอุทัย	 มหาวิทยาลัยรื่าชภัฏนครื่ปฐม
	 รื่องศาสตีรื่าจารื่ย์	ดรื่.กิตีตีิชัย	สุธิาสิโนบล	 มหาวิทยาลัยศรื่่นครื่ินทรื่วิโรื่ฒิ
	 รื่องศาสตีรื่าจารื่ย์	ดรื่.วิเช่ยรื่	อินทรื่สมพิันธิ์	 มหาวิทยาลัยรื่าชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพิรื่ะยา
	 ผ่้้ช่วยศาสตีรื่าจารื่ย์	ดรื่.กฤตีกาล	ชารื่์ล่ย์	ฑปภ้ผ่า	 มหาวิทยาลัยรื่าชภัฏหม้่บ้านจอมบ่ง

กองการจัดการ : 	 อาจารื่ย์	ดรื่.ปุญญาพิัฒิน์		จันทรื่์เพิชรื่	 อาจารื่ย์ว่าท่�รื่้อยโทศุภกฤษ		สุข้เจรื่ิญ
	 ผ่้้ช่วยศาสตีรื่าจารื่ย์	ณิชากรื่		ปทุมรื่ังสรื่รื่ค์	 อาจารื่ย์อินธิิรื่า	เก่�อเสนาะ
	 อาจารื่ย์ยศอนันตี์	จันทรื่มาศ	 อาจารื่ย์กิตีตีิภา	หิมพิานตี์	แสนยากรื่
	 นางสาวสมัชญา	พิ้ลศักดิ�
เจ้าข้อง :  	มหาวิทยาลัยรื่าชภัฏหม้่บ้านจอมบ่ง
กำหนดเผยแพร่ :	 ปีละ	2	ฉบับ		 ฉบับท่�	1	มกรื่าคม	–	มิถุนายน
	 	 ฉบับท่�	2	กรื่กฎาคม	–	ธิันวาคม

สำนักงาน : 	 สถาบันวิจัยและพิฒัินา	มหาวิทยาลัยรื่าชภัฏหม้่บ้านจอมบ่ง
	 46	หม้่	3	ตีำบลจอมบ่ง	อำเภอจอมบ่ง	จังหวัดรื่าชบุรื่่	70150
	 โทรื่ศัพิท์	0-3272-0536	ตี่อ	1084
	 Website	:	http://rdi.mcru.ac.th
	 Online	:	https://so03.tci-thaijo.org/index.php/hssj

พิมพ์ที่ : บรื่ิษัท	เพิชรื่เกษมพิรื่ิ�นตีิ�ง	กรืุ่�ป	จำกัด
	 18/49	ถนนทรื่งพิล	ตีำบลลำพิยา	อำเภอเม่อง	จังหวัดนครื่ปฐม
	 โทรื่.	(034)	259111,	253333	(สายด่วน)	(081)	8527555
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