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A 



บทบรรณาธิการ 

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ไดกาวเขาสูปที่ 2 แลว นับเปนกาวยาง 

ที่มีพัฒนาการที่นาสนใจ โดยดูจากมีผูสนใจสงบทความวิจัยเพื่อใหคณะผูทรงคุณวุฒิพิจารณา 

ตรวจสอบคณุภาพ เพือ่ลงตพีมิพเปนจำนวนมาก ทำใหไดคดัสรรบทความท่ีมคีณุภาพและกอเกดิประโยชน 

ตอผูอานอยางแทจริง ดังวัตถุประสงคหลักของการกอเกิดวารสารท่ีมุงสรางวารสารทางวิชาการ 

ที่มีมาตรฐานระดับชาติ เพื่อเผยแพรแลกเปลี่ยนความรู งานวิจัยของคณาจารย บุคลากร นักศึกษา 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  สถาบันการศึกษาอื่น ๆ  ตลอดจนนักวิจัยทั่วไป 

สำหรับวารสารฉบับนี้ไดนำเสนอบทความวิจัย 10 เร่ือง ในดานบริหารการศึกษา  

การพัฒนาบุคลากร การใชเว็บบล็อกในการจัดการเรียนการสอน และการเตรียมความพรอม 

ดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงขอขอบคุณนักวิจัยทุกทานท่ีสงบทความวิจัยเผยแพร 

ในวารสารและหวังวานักวิจัย นักการศึกษา และผูสนใจโดยท่ัวไปจะไดรับประโยชนและนำไปใช 

ตามความเหมาะสมตอไปและเน่ืองในวาระดิถีขึ้นปใหม 2558 ขออาราธนาส่ิงศักด์ิสิทธ์ิใน 

สากลโลกไดโปรดอำนวยอวยพรใหผูอานวารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงทุกทาน 

มีความสุข สุขภาพแข็งแรง สติปญญาแจมใส และมีสวนสรางสรรคผลงานวิจัยเพ่ือรับใชสังคม

ตลอดไปครับ 

บรรณาธิการ 

C 



สารบัญ 

นโยบายปองกันการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถิ่นไทย : ศึกษาเชิงวิพากษ 

การนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ 

Anti-Corruption Policy in Local Administrative Organization : A Study on 
Policy Implementation 

 กานต ศรีวิภาสถิตย 
การวิเคราะหภาวะผูนำในองคกรปกครองสวนทองถิ่นไทย : การศึกษาการบริหารงาน 

สาธารณสุขในเขตองคการบริหารสวนตำบล 

Leadership in Local Administration : The Study on Public Health 

Service in District Administration Organization 

 คมกริช ฤทธ์ิบุรี 
การศึกษาความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของครู 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี 

The Readiness of Management in Learning Process towards the ASEAN 

Economic Community in Secondary School of Ratchaburi Province 

 ชุติมา  เทพสวัสดิ์  
การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 

Employing the Ten Rajadhamma and Islam Principles in Islam School 

Management 

 ณรงค อิสมาแอล  
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทัณฑ 

กระทรวงยุติธรรม สังกัดเรือนจำกลางเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

An Approach to Develop the Performance Competencies of the 

Government Officer in Petchaburi Central Prison 

 ธรรมนูญ   นพคุณ  
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นโยบายปองกันการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถิ่นไทย : 

ศึกษาเชิงวิพากษการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ 

Anti-Corruption Policy in Local Administrative Organization : 

A Study on Policy Implementation 
 

กานต ศรีวิภาสถิตย  

สาขารัฐประศาสนศาสตร วิทยาลัยบริหารรัฐกิจและรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรังสิต 

 
บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพ่ือศึกษาปจจัยที่สงผลใหเกิดความสำเร็จในการนำ
นโยบายวาดวยการปองกันการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถิ่นไปปฏิบัติ 2) เพื่อศึกษาปจจัยที่
สงผลใหเกิดความลมเหลวในการนำนโยบายวาดวยการปองกันการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ไปปฏิบัติ และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางเพื่อการปองกันการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถิ่นไทย 
งานวิจยันีเ้ปนการวิจยัเชิงคณุภาพ ใชวธิกีารเก็บรวบรวมขอมลูโดยการสัมภาษณเชงิลกึ (In-Depth 
Interview) การศกึษาภาคสนาม (Field Study) ตลอดจนการศึกษาคนควาจากงานเขียน บทความ 
ขอมลู หรอืงานวจิยัทีอ่าศยัการสบืคนขอมลูจากเอกสารเพ่ือนำไปสูคำตอบตามวัตถปุระสงคทีก่ำหนด 
 ผลการวิจัย พบวา 
 1) ปจจัยที่สงผลใหเกิดความสำเร็จในการนำนโยบายวาดวยการปองกันการทุจริตใน
องคกรปกครองสวนทองถิ่นไปปฏิบัติ คือ นโยบาย ทรัพยากร ลักษณะขององคกรที่นำนโยบายไป
ปฏิบัติ การติดตอสื่อสาร กลไกการควบคุมภายใน และนโยบายเพื่อการปองกันการทุจริต  
 2) ปจจัยที่สงผลใหเกิดความลมเหลวในการนำนโยบายวาดวยการปองกันการทุจริตใน
องคกรปกครองสวนทองถิ่นไปปฏิบัติ คือ ปจจัยดานผูกำหนดนโยบาย ปจจัยดานผูปฏิบัติงาน 
ปจจัยดานประชาชนและสื่อมวลชน ปจจัยดานองคกรเพื่อการตรวจสอบ และปจจัยดานสภาพ
แวดลอม  
 3) สำหรบัแนวทางเพือ่การปองกนัการทจุริตในองคกรปกครองสวนทองถิน่ไทยคอื หนวยงาน 
ภาครัฐบาลตองพิจารณาถึงปจจัยที่จะสงผลใหเกิดความสำเร็จในการนำนโยบายวาดวยการปองกัน
การทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถ่ินไปปฏิบัติ โดยการนำปจจัยดังกลาวมาบังคับใชอยาง 
เปนรูปธรรม และตองใหความสำคัญถึงปจจัยตาง ๆ ที่จะสงผลใหเกิดความลมเหลวในการนำ
นโยบายวาดวยการปองกันการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถิ่นไปปฏิบัติ โดยการขจัดปจจัย 
ดังกลาวใหหมดไป 

คำสำคัญ : นโยบายการปองกันการทุจริต/ องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง (ปที่ 2 ฉบับท่ี 1 เมษายน-กันยายน 2557) 

Muban Chombueng Rajabhat University Research Journal  (Vol.2 No.1 April-September 2014) 

Abstract 

 The purposes of this study were to investigate the factors affecting the 
success and failure of anti-corruption policy in local administrative organization and 
to find out the way to protect corruption in the organization. Research instruments 
included an in-depth interview, a field study and a documentary study. 
 Results indicated that: 
 1) The factors of success in anti-corruption implementation were policy, 
resource, organization management, communication and internal control mechanism. 
 2) The cause of failure in anti-corruption implementation were policymaker, 
staff, mass media, inspection organization for corruption and environment of the institute.
 3) To eradicate the corruption, the government should acknowledge the 
causes and factors affecting the problem and enforce the anti-corruption policy effectively 

Keywords : anti-corruption policy, local administrative organization 

 

บทนำ  

ปญหาการทุจริตเปนปญหาท่ีคุกคามความม่ันคงของประเทศ ท้ังในดานเศรษฐกิจ การเมือง 
และสังคมเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ และคุณภาพชีวิตของประชาชน การทุจริตเปน
ปญหาที่ตองแกไขโดยเรงดวนของประเทศ เนื่องจากสงผลกระทบทุกภาคสวนในสังคม ทำใหสังคม 
เศรษฐกิจ และระบบการเมืองของประเทศไทยเสื่อมโทรมลงอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือ
ประชาชนหรือพลเมืองพากันคิดแตเร่ืองสวนตัวเฉพาะตนหรือครอบครัว โดยละท้ิงความรับผิดชอบ
บานเมือง (เอนก เหลาธรรมทัศน, 2550)  

ในป 2553 บริษัทท่ีปรึกษาความเส่ียงทางการเมืองและเศรษฐกิจ (Political and Economic 
Risk Consultancy, Ltd.- PERC) ไดจัดอันดับใหประเทศไทยเปนประเทศท่ีมีการทุจริตมากที่สุด
เปนอันดับที่ 4 ในเอเชีย จากจำนวน 13 ประเทศ รองจากอินโดนีเซีย เวียดนาม และฟลิปปนส 
โดยคะแนนจัดอันดับที่ไดคือ 7.64 คะแนน จากผลการจัดลำดับดังกลาวแสดงใหเห็นวา ประเทศ
ไทยประสบปญหาการทุจริตและคอรรัปชั่นในระดับท่ีสูง และมีแนวโนมท่ีจะสูงขึ้น ในความเห็น
ของนักวิชาการเก่ียวกับปญหาการทุจริต พบวา มีความพยายามท่ีจะนำผลการศึกษาท่ีไดจาก 
การวิจัยมาใชเพื่อกำหนดเปนกรอบ หรือหาแนวทางเพ่ือการปองกันและปราบปรามการคอรรัปชั่น
ในหลายรูปแบบดวยกัน อาทิ การนำมาตรการเชิงโครงสราง และมาตรการเชิงหนาที่มาใช 
ประกอบดวยแนวคิดในการดำเนินการจัดตั้งองคกรอิสระที่มีความเปนกลางเพื่อทำหนาที่บังคับ 
ใชกฎหมาย แนวคิดเก่ียวกับการจำกัดอำนาจในการใชวิจารณญาณของเจาหนาที่ของรัฐ และ 
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การควบคุมพฤติกรรมของเจาหนาที่ของรัฐ เปนตน (M. Philp, 1997) การจัดต้ังหนวยงานอิสระ
เพื่อทำหนาที่ในการปองกันและปราบปรามการทุจริตของเจาหนาที่ของรัฐ กระบวนการสรางเสริม
การมีสวนรวมของประชาชน การเสริมสรางความตระหนักรูของภาคประชาชน การเสริมสราง 
การรับผิดชอบตอสาธารณะของกระบวนการยุติธรรม การเสริมสรางบทบาทของสื่อสารมวลชน 
และการเสริมสรางความรวมมือระหวางประเทศ (K. Gillespie and G. Okruhlik, 1996.) 

แมจะมีความพยายามในการนำแนวความคิด และนิยามความหมายตาง ๆ มาใชเพ่ือ
กำหนดกรอบเพ่ือหามาตรการในการปองปรามการคอรรัปชั่นแตมาตรการเหลานั้นไมประสบความ
สำเร็จตามจุดมุงหมายท่ีไดตั้งไว โดยในสวนของการนำนโยบายไปปฏิบัตินั้น ไดมีผูทำการศึกษา
และพัฒนาแนวความคิดไวหลายทานดวยกัน ซึ่งผูวิจัยไดพิจารณาเลือกผลงานท่ีมีความสำคัญของ
นักวิชาการตางประเทศ และนักวิชาการไทยที่เกี่ยวของกับงานวิจัยชิ้นนี้ อาทิ แวน มีเตอร และ 
แวน ฮอรน (Donald S. Van Meter and Carl E. Van Horn, 1975) นักวิชาการท้ัง 2 ไดเขียน
บทความเรื่อง “The Policy Implementation Process : A Conceptual Framework” 
มีวัตถุประสงคเพื่อสำรวจกระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติมีลักษณะเปนทฤษฎีเชิงคติฐาน 
(Assumptive Theory) โดยอาศัยกรอบทฤษฎีองคกร (Organization Theory) ผลการตัดสิน
พิพากษาคดีของศาลและแนวคิดลักษณะความสัมพันธระหวางหนวยงานของรัฐบาล 
(Intergovernmental Relations) แนวคิดพ้ืนฐานสามประการดังกลาวไดชวยใหนักวิชาการ 
ทั้งสองสามารถออกแบบทฤษฎีการนำนโยบายไปปฏิบัติ (Theory of Policy Implementation)  

การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเปนการศึกษาการบริหารกิจการภายในขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ผูวิจัยยังไดทำการศึกษาราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค และองคกรอิสระที่จัดตั้งขึ้น 
ตามรัฐธรรมนูญซึ่งมีหนาที่ในการควบคุม หรือกำกับดูแลองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยประเด็น
ที่จะมุงทำการศึกษา คือ ภายหลังท่ีหนวยงานหรือองคกรท่ีทำหนาที่ในการควบคุมหรือกำกับดูแล
การบริหารกิจการของราชการบริหารสวนทองถิ่นไดมีการกำหนดแนวทาง หรือออกมาตรการ 
หรือนโยบายวาดวยการปองกันการทุจริตข้ึน หนวยงานหรือองคกรที่เกี่ยวของดังกลาวมีสวน 
ในความสำเร็จหรือลมเหลวของการนำนโยบายดังกลาวไปปฏิบัติหรือไม หรือความสำเร็จ 
หรือลมเหลวภายหลังการรับนโยบายของราชการบริหารสวนทองถ่ินมาปฏิบัติเกิดข้ึนจากปญหา 
ในการบริหารราชการสวนทองถิ่นเอง หรือมีปจจัยอื่นใดที่มีผลตอความสำเร็จหรือลมเหลวของ 
การนำนโยบายดังกลาวไปปฏิบัติหรือไม อยางไร 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลใหเกิดความสำเร็จในการนำนโยบายวาดวยการปองกันการทุจริต 
ในองคกรปกครองสวนทองถิ่นไปปฏิบัติ 
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 2. เพื่อศึกษาปจจัยท่ีสงผลใหเกิดความลมเหลวในการนำนโยบายวาดวยการปองกัน 
การทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถิ่นไปปฏิบัติ 
 3. เพื่อศึกษาแนวนโยบายเพ่ือการปองกันการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถิ่นไทย  
 
ขอบเขตการวิจัย 

 การศกึษาวจิยันีเ้ปนการศกึษาวจิยัเชิงนโยบาย มขีอบเขตการศึกษาครอบคลุมประเด็นตาง ๆ ดงันี ้
 1. ผูใหขอมูล ประกอบดวย ขาราชการประจำ และขาราชการทองถ่ิน จากราชการ
บริหารสวนกลาง ราชการบริหารสวนภูมิภาค องคกรปกครองสวนทองถิ่น และองคกรอิสระตาม
รัฐธรรมนูญ จำนวน 16 คน จากหนวยงาน ดังตอไปนี้ 
   1.1  ราชการบริหารสวนกลาง ไดแก ขาราชการประจำระดับบริหาร ระดับปฏิบัติการ 
จากสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน กรมบัญชีกลาง กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน สำนักงาน 
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ กระทรวงยุติธรรม (ป.ป.ท.)  
   1.2  ราชการบริหารสวนภูมิภาค ไดแก ขาราชการประจำตำแหนง ผูวาราชการจังหวัด  
นายอำเภอ ปลัดอำเภอ หรือผูที่เกี่ยวของโดยตรงในเร่ืองที่ศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 
   1.3 องคกรปกครองสวนทองถิน่ ไดแก ขาราชการทองถ่ินตำแหนง นายกองคการบรหิาร 
สวนจังหวัด นายกองคการบริหารสวนตำบล หรือผูที่เกี่ยวของโดยตรง 
   1.4 องคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ ไดแก ขาราชการประจำท้ังระดับบริหารหรือระดับ
ปฏิบัติการ จากสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) หรือ 
ผูที่เก่ียวของในการวิจัยในครั้งนี้ 
 2.  ดานเนื้อหา ประกอบดวย 
   2.1 กฎหมาย กฎ ระเบียบ ตลอดจนหลักเกณฑตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการทุจริต
เฉพาะในองคกรปกครองสวนทองถิ่น  
   2.2 รูปแบบและลักษณะของการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   2.3  กระบวนการ ความสัมพนัธของเจาหนาที ่หรือบคุลากรท้ังระดับบริหารและระดับ
ปฏิบัติการ ตลอดจนปฏิสัมพันธและสภาพแวดลอมอันนำไปสูการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
  2.4 ปญหาดานการตรวจสอบการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถิ่นขององคกรอิสระ 
ตามรัฐธรรมนูญและหนวยงานของรัฐ ไดแก สำนักงานตรวจเงินแผนดิน สำนักงานผูตรวจการ
แผนดิน สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ กรมบัญชีกลาง 
สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ กระทรวงยุติธรรม  
 3.  ดานระยะเวลา ผูศึกษาไดดำเนินการศึกษาวิจัย ตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2556  
ถึงเมษายน 2556 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลในสถานที่ในสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถิ่น ตลอดจน
องคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ โดยดำเนินการดังนี้ 
 1. เก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ โดยการสัมภาษณเชิงลึกบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของ ใชการ
สังเกตแบบไมมีสวนรวมโดยใชการสังเกตแบบไมมีโครงสราง (Unstructured Observation)  
 2. เก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ โดยการศึกษาจากเอกสาร หนังสือ ตำรา และเอกสาร 
ทางวิชาการท่ีเกี่ยวของกับการรายงานของสวนราชการท่ีเกี่ยวของ กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ 
วรรณกรรม บทความ เอกสารอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวของ และจากการสืบคน
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกสที่เปนรายงานวิจัย และวิทยานิพนธที่เกี่ยวของนโยบายปองกันการทุจริต  
อันเนื่องมาจากการทุจริตในองคกรปกครองทองถิ่นไทย 
 
การวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยนี้ใชวิธีการวิเคราะหขอมูลแบบการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดย 
การวิเคราะหขอมูลทั้งในรูปเอกสารหรือขอเขียน และคำพูดท่ีไดจากการสัมภาษณหรือการสนทนา  
โดยวิเคราะหความหมายทางภาษาโดยตรงของตัวบทและเน้ือในของบท และวิเคราะหความหมาย 
ทางความรูสึก หรือวิเคราะหนัยที่แอบแฝงอยูซึ่งจะรวมถึงการตีความและนัยทางบริบท หรือสภาพ
แวดลอมประกอบขอมูลที่นำมาวิเคราะหดวย  
 นำขอมูลที่ ไดจากการรวบรวมภาคสนามมาวิเคราะหทั้งในสวนท่ีเปนคำพูดจาก 
การสัมภาษณ การสังเกตพฤติกรรมและปรากฏการณที่พบในสถานการณจริง และจากเอกสาร 
ที่ไดนำมาสังเคราะห โดยใหความสำคญัทั้งความหมายในภาษา และตีความจากความรูสึกที่แฝงอยู
ในขอมูลนั้น ๆ  
 
ผลการวิจัย 

 1. ปจจัยที่สงผลใหเกิดความสำเร็จในการนำนโยบายวาดวยการปองกันการทุจริต 
ในองคกรปกครองสวนทองถิ่นไปปฏิบัติ คือ 1) ปจจัยทางดานนโยบาย ประกอบดวย วัตถุประสงค 
เปาหมายของนโยบาย แผนงาน หรือโครงการท่ีมุงตรงไปยังองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ตองมีความชัดเจน 2) ทรัพยากร ประกอบดวย งบประมาณเพ่ือการสนับสนุนนโยบาย ตองเพียงพอ  
3) ปจจัยดานลักษณะขององคกรท่ีนำนโยบายไปปฏิบัติ ประกอบดวย โครงสรางองคกร วัฒนธรรม
ภายในขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในแตละแหงตองมีความพรอมและมีศักยภาพในการบริหาร 
4) ปจจัยดานการติดตอสื่อสาร ประกอบดวย การติดตอสื่อสารสองทาง ระบบการส่ือสารแบบเปด 
การเชื่อมโยงอยางเปนทางการ และไมเปนทางการระหวางการบริหารราชการสวนกลาง  
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กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 5) กลไกการควบคุมภายใน ประกอบดวย การกำหนดกฎเกณฑ 
หรือแนวทางเพื่อการควบคุม หรือกำกับดูแลการบริหารงานภายในของผูปฏิบัติงานในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในแตละแหง และ 6) ปจจัยดานนโยบายเพ่ือการปองกันการทุจริต ประกอบดวย 
การกำหนดใหมีการรายงานการตรวจสอบ การจัดตั้งองคกรเพ่ือการตรวจสอบแบบครบวงจร  
การดึงภาคประชาชน และส่ือมวลชนเขามามีสวนในการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
โดยใหความสำคัญกับการนำหลักธรรมาภิบาล ประมวลจริยธรรม มาตรการบังคับทางกฎหมาย 
มาใชใหเห็นเปนรูปธรรม 
 2. ปจจัยท่ีอาจสงผลใหเกิดความลมเหลวในการนำนโยบายวาดวยการปองกันการทุจริต 
ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินไปปฏิบัติ คือ 1) ปจจัยดานผูกำหนดนโยบาย ประกอบดวย  
ผูบริหารขาดภาวะผูนำ ขาดทักษะ ขาดความเขาใจ และความตั้งใจจริงในการกำหนดนโยบายเพ่ือ
การปองกันการทุจริต 2) ปจจัยดานผูปฏิบัติงาน ประกอบดวย ผูปฏิบัติงานไมมีความรู และขาด
ความต้ังใจในการดำเนินภารกิจตามท่ีไดรับมอบหมาย 3) ปจจัยดานประชาชนและส่ือมวลชน 
ประกอบดวย ความพรอม โอกาส และการประชาสัมพันธเพ่ือเปดโอกาสใหประชาชนและส่ือมวลชน
เขามามีสวนรวมในการบริหารงานภายในขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 4) ปจจัยดานองคกร
เพื่อการตรวจสอบ ประกอบดวย การขาดแคลนอัตรากำลังคน การขาดแคลนทรัพยากรและ 
การบริหารงานที่ถูกการเมืองเขาครอบงำ และ 5) ปจจัยดานสภาพแวดลอม ประกอบดวย  
การตอตานและการคัดคานของผูมีสวนไดสวนเสีย เงื่อนไขดานเวลา สถานท่ี และสถานการณ 
ตาง ๆ ตลอดจนสภาพเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม  
 3. แนวทางเพื่อการปองกันการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถิ่นไทย คือ หนวยงาน
ภาครัฐบาลตองพิจารณาถึงปจจัยที่จะสงผลใหเกิดความสำเร็จในการนำนโยบายวาดวยการปองกัน
การทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถ่ินไปปฏิบัติ โดยการนำปจจัยดังกลาวมาบังคับใชอยาง 
เปนรูปธรรม และตองใหความสำคัญถึงปจจัยตาง ๆ ที่จะสงผลใหเกิดความลมเหลวในการ 
นำนโยบายวาดวยการปองกันการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถิ่นไปปฏิบัติ โดยการขจัด
ปจจัยดังกลาวใหหมดไป 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. การควบคุมและตรวจสอบการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถิ่นโดยราชการบริหาร
สวนกลางและสวนภูมิภาค พบวา องคกรปกครองสวนทองถ่ินยังจำเปนตองมีการกำกับดูแลโดย
ราชการบริหารสวนกลางและสวนภูมิภาค ซึ่งสอดคลองกับ ผลการศึกษา ของสุรสิทธิ์ วชิรขจร  
(2547) ไดทำการศึกษาเร่ือง “การกำกับดูแลและตรวจสอบการบริหารงานขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินโดยหนวยงานภาครัฐและประชาชน” พบวา โดยภาพรวมผูบริหารของหนวย 
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การปกครองสวนทองถ่ินจะเห็นดวยตอการกำกับดูแลโดยหนวยงานภาครัฐ เพราะองคการบริหาร
สวนตำบลเปนหนวยงานที่เพิ่งเกิดขึ้นไดไมนาน เปนหนวยราชการที่มีงบประมาณเปนของตนเอง 
หากปลอยใหนักการเมืองทองถ่ินบริหารงานโดยปราศจากการกำกับดูแลหรือผูตรวจสอบอาจ 
สุมเสี่ยงตอการทุจริต ประพฤติไมชอบ หรือไมปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับของ 
ทางราชการซ่ึงจะตองมีการควบคุม ตรวจสอบในเร่ืองเหลานี้ หากไมมีการควบคุมเลย องคกร
ปกครองสวนทองถิ่นก็จะไมมีระบบ แตการกำกับดูแลก็ไมควรมีมากไปเหมือนปจจุบัน เพราะจะ
ขาดความคลองตัวในการบริหาร องคกรที่จะเปนผูกำกับดูแลควรจะใหสำนักงานการตรวจเงิน
แผนดิน หรือสำนักนายกรัฐมนตรี หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีขนาดใหญกวาเปน 
หนวยงานกำกับดูแลองคการบริหารสวนตำบล ในสวนของการแกกฎหมายเกี่ยวกับการกำกับดูแล
องคการบริหารสวนตำบลน้ันสวนใหญไมเห็นดวย ไมควรแกไข ตามปจจบุนัมคีวามเหมาะสมอยูแลว 
เพราะครอบคลุมทุกเร่ือง ไมตองแกแตอยางใด หรือหากจะแกควรจะแกในบางเร่ืองเพ่ือใหสอดคลอง
กับการบริการประชาชน  
 นอกจากน้ีผลการศึกษาในคร้ังนี้ยังสอดคลองกับการศึกษาของนวลนอย ตรีรัตน และคณะ 
(2546 : 6-46) พบวา สาเหตุของการทุจริตเกิดจากสาเหตุทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีทำให 
เกิดความไมเทาเทียมกัน การแกปญหามุงแตเรื่องกระจายเงินจนกอใหเกิดวัฒนธรรมการรอรับ
ความชวยเหลือจนเกิดคานิยมในการยกยองผูมีอำนาจหรือผูมีเงิน ประชาชนมีการบีบรัด 
ทางเศรษฐกิจจนเพิกเฉยตอผลประโยชนสวนรวม ชุมชนไมสามารถพ่ึงตนเอง และทุกคร้ังท่ีมีเงิน
ตกลงมาจึงเกิดการชวงชิงกัน เงินบางสวนสงผานมาทางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จึงเกิด 
การทุจริตเพื่อแยงชิงเงินสวนนี้ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย นอกจากนี้การครอบงำของ
ราชการที่มีตอชุมชนมีมานาน ระบบการอุปถัมภโดยสวนราชการตาง ๆ กับองคการบริหารสวน
ตำบลยังมีสูง ความจำเปนที่ตองพึ่งพาความชวยเหลือจากสวนราชการเดิมทำใหการฝากโครงการ 
ตาง ๆ มายงัองคการบรหิารสวนตำบลไมสามารถปฏิเสธได นำไปสูการกระทำทุจรติคอรรปัชัน่ทีจ่ำยอม 
 2. การควบคุมและตรวจสอบการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยสภาทองถ่ิน 
พบวา สภาทองถิ่นนาจะเปนกลไกการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพแตปรากฏวามิไดเปนเชนนั้น 
กลาวคือ สภาทองถิ่นเปนบุคคลในพื้นที่และเมื่อมีการเขารับตำแหนงของขาราชการทองถิ่นระดับ
บริหาร ผูแทนของสภาทองถิ่นจะเขาใหการตอนรับโดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงเทศกาลตาง ๆ 
ภายหลังการเขาดำรงตำแหนงของขาราชการทองถิ่นระดับบริหารดังกลาว ก็จะมีการจัดเลี้ยง
ใหการรับรองและจัดใหมีกิจกรรมตาง ๆ ขึ้นเปนประจำ เหลานี้จึงอาจกลาวไดวา ความสัมพันธ
ระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นกับสภาทองถิ่นไดพัฒนาความสัมพันธแบบไมเปนทางการ  
กอเกิดเปนระบบอุปถัมภขึ้นแลวก็เปนได จึงทำใหการทำหนาที่เพื่อการตรวจสอบองคกรปกครอง
สวนทองถิน่ไมเปนไปตามเจตนารมณทีต่ัง้ไวนัน่เอง ซึง่สอดคลองกบัการศกึษาของอรพินท สพโชคชยั 
และคณะ (2543 : 68-74) 
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 3. การควบคุมและตรวจสอบการทุจริตองคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยองคกรอิสระ 
ตามรัฐธรรมนูญ พบวา งานวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของสมชัย ไทยสงวนวรกุล (2553) ซึ่งพบ
วา องคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญยังมีปญหาเรื่องประสิทธิภาพอยูไมนอย โดยเฉพาะสาเหตุที่เกิด
จากปญหาทางการบริหาร วัฒนธรรมและอุดมการณ ดวยเหตุนี้จึงควรปรับปรุงโดยนําความคิด
ทางการบริหารใหม ๆ มาใช เชน การพัฒนาองคกร การพลิกโฉมองคกร การทํางานเชิงรุก  
การมีสวนรวมและการเขาถึงประชาชน การพัฒนาหนวยขาวกรองและสายลับ เปนตน 
 
ขอเสนอแนะ 

 1. การกำหนดนโยบาย แผนงาน หรือโครงการใด ๆ เพื่อปองกันปญหาการทุจริตใน 
การบริหารราชการในองคกรปกครองสวนทองถิ่นนั้น ตองพิจารณาและใหความสำคัญที่เกิดข้ึน
จากความเบ่ียงเบนจากตัวบุคคลในเรื่องมาตรฐานความประพฤติ ศีลธรรมอันดีดวย และดวย
ลักษณะการจัดแบงราชการบริหารของไทยเองก็ดี ตลอดจนการใหอำนาจและอิสระในการบริหาร
กับองคกรปกครองสวนทองถ่ินเองก็ดี อาจเปนเหตุเปนผลที่ทำใหปญหาดังกลาวยังไมหมดไป  
แมจะไดมีการใชมาตรการเพ่ือการปองกันการทุจริตไวแลวก็ตาม ลำพังอาศัยการลงโทษผานตัวบท
กฎหมายแตเพียงอยางเดียวนั้น ไมเพียงพอ ฉะนั้นจึงจำเปนที่จะตองพิจารณาถึงปจจัยที่จะสงผล
ใหเกิดความสำเร็จในการนำนโยบายวาดวยการปองกันการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถ่ินไป
ปฏิบัติ โดยการนำปจจัยดังกลาวมาบังคับใชอยางเปนรูปธรรม และตองใหความสำคัญ ถึงปจจัย
ตาง ๆ ที่จะสงผลใหเกิดความลมเหลวในการนำนโยบายวาดวยการปองกันการทุจริตในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นไปปฏิบัติ โดยการขจัดปจจัยดังกลาวใหหมดไป 
 2. ภาคประชาชนและส่ือมวลชนควรมีสวนรวมในการบริหารงานขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่นอยางจริงจัง แตทั้งนี้การมีแนวความคิดท่ีจะดึงภาคประชาชนและภาคสื่อมวลชน 
เขามามีสวนรวมในการกำหนดเปนนโยบายปองกันการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถ่ินนั้น 
จะตองพิจารณาถึงความพรอม โอกาส และความสมัครใจของภาคประชาชน และภาคสื่อมวลชน
ในการเขามามีสวนรวมเปนประการสำคัญ 
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การวิเคราะหภาวะผูนำในองคกรปกครองสวนทองถิ่นไทย :  

การศึกษาการบริหารงานสาธารณสุขในเขตองคการบริหารสวนตำบล 

Leadership in Local Administration : The Study on Public Health Service  

in District Administration Organization 

 
คมกริช ฤทธิ์บุรี 

สาขารัฐประศาสนศาสตร  มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

บทคัดยอ 

งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการณภาวะผูนำ และเสนอรูปแบบสภาพการณ
ภาวะผูนำในองคกรปกครองสวนทองถิ่นไทย เฉพาะการบริหารงานสาธารณสุขในเขต 
องคการบริหารสวนตำบล โดยศึกษาในพ้ืนที ่อบต.ลำพญากลาง จงัหวัดสระบุร ีอบต.ปากน้ำปราณ 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ อบต.โพนทอง จังหวัดชัยภูม ิ 

ผลการศึกษา พบวา สภาพการณภาวะผูนำองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการบริหารงาน
สาธารณสุข มีสวนสาธารณสุขและส่ิงแวดลอมและกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบลเปนองคประกอบ
สำคัญ ซึ่งผูนำองคการบริหารสวนตำบลสามารถบริหารงานดานสาธารณสุขใหบรรลุวัตถุประสงค 
โดยใชการบริหาร การจดัองคกร มโีครงสรางและการจัดอตัรากำลงั การวางแผนงาน การอำนวยการ 
และการกำหนดนโยบายของกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบล และพบวา รูปแบบสภาพการณ
ภาวะผูนำท่ีสอดคลองกับบริบทขององคการบริหารสวนตำบล ในกรณีศึกษานี้มีองคประกอบ
คุณลักษณะภาวะผูนำในการบริหารงานสาธารณสุข 7 องคประกอบ คือ แรงจูงใจ ทักษะทาง
ปญญา ทักษะดานมโนทัศน แบบแผนท่ียึดเปนแนวทางปฏิบัติ ปฏิสัมพันธระหวางผูนำกับผูตาม 
การมีสวนรวมชวยเหลือสนับสนุนและการเปนผูนำการเปล่ียนแปลง  

รูปแบบสภาพการณภาวะผูนำท่ีเสนอ คือ สภาพการณภาวะผูนำที่มีอุดมการณ ไดแก 
การเห็นคุณคาในตนเองของผูนำ ความเช่ือม่ันในตัวของผูตาม การยอมรับการบริหารงานสาธารณสุข 
ในองคกร และการเปดโอกาสการบริหารงานสาธารณสุขในองคกรแบบมีสวนรวม  

 
คำสำคัญ : รูปแบบภาวะผูนำ/ การบริหารงานสาธารณสุข/ องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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Abstract 

The purposes of this research were to 1) study the generality of leadership 
in local administration,  2) to propose a model of leadership in public health 
service for distract administration organization. The subjects were district 
administration organizations of Lamprayaklan in Saraburi province, Paknampran  
in Prachub Kirikhan province and Phonthong in Chiyaphum province. 

The research results can be concluded as follows: 
1. The leadership characteristics in public health service consisted of  

7 factors: motivation, intellectual skill, conceptual skill, convention, leader-follower 
relationship, supporting system and transformative leadership. 

2. The model proposed for leadership in public health service was composed 
of self -value perception, follower’s reliance, acceptance of administration and 
participation. 

Keywords : leadership model, public health management, local administration 
 

บทนำ 
การศึกษาภาวะผูนำถูกกลาวถึงความสำคัญตอการพัฒนาองคกรสูความสำเร็จ องคกร 

ในยุคโลกไรพรมแดนตองการภาวะผูนำท่ีนำองคกรสูการปรับตัวและสรางความไดเปรียบ 
ในการแขงขัน งานวิจัยนี ้ ผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนำในองคกรปกครองสวนทองถ่ินไทย 
เฉพาะการบริหารงานสาธารณสุขในเขตองคการบริหารสวนตำบล ซ่ึงเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
รูปแบบหนึ่งของประเทศไทยที่ตั้งขึ้นตามพระราชบญัญัตสิภาตำบลและองคการบรหิารสวนตำบล 
พ.ศ.2537 มีเจตนารมณเพื่อการกระจายอำนาจ การตัดสินใจและการแกไขปญหาภายในตำบล 
สามารถทำหนาที่และกำหนดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทองถ่ิน เสริมสรางแนวคิดประชาธิปไตยและ 
การมีสวนรวมของประชาชน มีกระบวนการสอดคลองกับการปกครองระบอบประชาธิปไตย  
มีการเลือกตั้ง มีการถวงดุลอำนาจระหวางฝายสภา ที่มีประธานสภาองคการบริหารสวนตำบล 
เปนผูนำ กับฝายบริหาร ที่มีนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนผูนำ มีลักษณะเปนนิติบุคคล 
พรอมท้ังกำหนดบทบาทหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลไวอยางชัดเจน ครอบคลุมการพัฒนา
ทองถิน่ตนเองทัง้ดานเศรษฐกจิ ดานสงัคมและดานการเมอืงตามบทบาทขององคการบรหิารสวนตำบล 
(กองราชการตำบล กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, 2543) ในสวนการบริหารงานสาธารณสุข 
ซึ่งเปนภารกิจตามกฎหมายและรับการถายโอนจากกระทรวงสาธารณสุข รวมถึงการมีกองทุน
หลักประกันสุขภาพระดับตำบลเปนกลไกสำคัญอีกสวนหนึ่ง ประเด็นสำคัญในการศึกษา 
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การบริหารงานสาธารณสุขนั้น เปนการนำเอาทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resource)  
คือ วิธีการบริหารแผนงาน การกำหนดนโยบายสาธารณสุข การจัดองคกร การอำนวยการ  
และควบคุมกำกับของผูนำองคการบริหารสวนตำบล เพ่ือใหงานดานสาธารณสุขในทองถ่ินบรรลุ 
วัตถุประสงค การวิจัยครั้งนี้ ทำการศึกษาองคประกอบสำคัญที่เกี่ยวกับการบริหารงานสาธารณสุข 
คือ (1) สวนสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (2) กองทุนหลักประกันสุขภาพตำบล โดยมีภาวะผูนำ  
ที่เปนกระบวนการในการแนะแนวและนำทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการทำงาน (Nelson 
and Quick, 1997) และหมายถึง ปฏิสัมพันธระหวางกันของสมาชิกในกลุม โดยมีผูนำเปนตัวแทน
ในการเปล่ียนแปลง เปนบุคคลที่มีอิทธิพลตอบุคคลอื่น ๆ (Gibson, Ivancevich and Donnelly, 
1997) และคุณลักษณะเฉพาะบุคคล อันเปนคุณลักษณะของความเปนผูนำท่ีมีอยูในตัวและ 
ติดตัวเสมอ ไมวาจะอยูในสภาวะพ้ืนฐานหรือสังคมใด (House and Aditya, 1997) เปนปจจัย 
ที่กำหนดความเปนผูนำเชิงเปาหมาย และความเปนผูนำทางการเปลี่ยนแปลง (Bass, 1985)  
มีองคประกอบสำคัญของคุณลักษณะภาวะผูนำ 7 องคประกอบ ไดแก (1) อำนาจและแรงจูงใจ  
(2) ทักษะทางมโนทัศน (3) ทักษะทางปญญา (4) แบบแผนที่ยึดเปนแนวทางปฏิบัติ  
(5) ปฏิสัมพันธระหวางผูนำกับผูตาม (6) การมีสวนรวมชวยเหลือสนับสนนุ และ (7) การเปนผูนำ
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งผูวิจัยไดนำมาเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 

ทั้งนี้ ปจจัยสำคัญของสภาพการณภาวะผูนำ (leadership) ที่จะนำไปสูการสรางกรอบ
การศึกษาวิจัยโดยการสังเคราะหจากแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนำที่ยึดตัวบุคคลเพียงคนเดียว ไดแก 
ลักษณะทางกายภาพ พื้นฐานทางสังคม แรงจูงใจในการทำงาน ทักษะดานมโนทัศน และทักษะ
ทางปญญา (Carlyle, 1840 : 3, House and Aditya, 1997 : 409–474, Brown and Monberg, 
1980 : 476, Stogdill, 1974 : 74-75) แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนำท่ีใหความสำคัญกับการศึกษา
พฤติกรรมผูนำจำแนกออกไดเปนสามกลุม ไดแก พฤติกรรมการมุงคนของผูนำ พฤติกรรม 
การมุงงานของผูนำ และประสิทธิผลหรือความสำเร็จของงาน (Fleishman, 1953 : 153–158, 
Likert, 1967 : 123-233, McGregor, 1960 : 12, Blake and Mouton, 1985 : 115–119, 
Halpin, 1957 : 39-51) แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนำที่ใหความสำคัญท่ีการควบคุมสถานการณ 
ในองคกร ไดแก พฤติกรรมของผูนำการสรางแรงจูงใจ ความสัมพันธระหวางผูนำและผูตาม 
โครงสรางงาน และอำนาจตามตำแหนงของผูนำ (Fiedler, 1967 : 538-551, House, 1971 : 
321-338, Hersey and Blanchard, 1993 : 388-397) และแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนำ 
ที่ใหความสำคัญที่การนำความเปลี่ยนแปลงในองคกร ไดแก การสรางปฏิสัมพันธ การแลกเปลี่ยน 
ผลประโยชน การสรางแรงจูงใจ การมีบารมีหรือการมีอิทธิพลดานอุดมการณ การกระตุน 
การใชปญญา การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลและการสรางแรงบันดาลใจ (Burn, 1978 :  
20–22, Bass, 1985 : 43, Paige, 1977 : 1, Bass and Avolio, 1994 : 132–135, Tichy and 
Devanna, 1990 : 19–32, Yukl, 1998 : 317)  
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อวิเคราะหสภาพการณภาวะผูนำดานคุณลักษณะภาวะผูนำในการบริหารงาน
สาธารณสุขขององคการบริหารสวนตำบล   

2. เพื่อเสนอผลของการวิเคราะหสภาพการณภาวะผูนำเปนรูปแบบสภาพการณภาวะผูนำ 
ที่สอดคลองกับบริบทของประเทศไทย ใหกับองคกรและหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงาน
สาธารณสุขในองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตดานประชากร ผูใหขอมูล ไดแก ผูนำและผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับ 
การบรหิารงานสาธารณสขุในองคการบรหิารสวนตำบล ประกอบดวยนายกองคการบริหารสวนตำบล  
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล ประธานสภาบริหารองคการบริหารสวนตำบล กำนันตำบล หัวหนาสวน
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน (อสม.) ระดับตำบล  
3 แหง รวม 18 คน และกลุมผูใหขอมลูท่ีเกีย่วของ ประกอบดวย รองนายกองคการบรหิารสวนตำบล 
รองประธานสภาบริหารองคการบริหารสวนตำบล หัวหนาสถานีอนามัย ผูใหญบาน สมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตำบล กรรมการกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบล อาสาสมัครสาธารณสุข
ประจำหมูบาน 3 แหง รวม 21 คน 

2. ขอบเขตดานเน้ือหา เปนการศึกษา 1) การบริหารงานสาธารณสุขในเขตองคการ
บริหารสวนตำบล ไดแก สวนสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองทุนหลักประกันสุขภาพตำบล  
2) คุณลักษณะผูนำ ไดแก แรงจูงใจ ทักษะทางสังคม ทักษะทางปญญา แบบแผนที่ยึดเปนแนว 
ทางปฏิบัติ ปฏิสัมพันธระหวางผูนำกับผูตาม การมีสวนรวมชวยเหลือสนับสนุน และการเปน 
ผูนำการเปล่ียนแปลง  

3. ขอบเขตดานระยะเวลา ผูวิจัยจะวิเคราะหสภาพการณภาวะผูนำในองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น ซึ่งไดรับบทบาทหนาที่การบริหารงานสาธารณสุขที่กฎหมายกำหนดอำนาจหนาที่ 
ขององคการบริหารสวนตำบลตามแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ซ่ึงมีความครบถวนสมบูรณ 
ในภารกิจดานสาธารณสุขท้ัง 4 มิติ กลาวคือ การรักษาพยาบาล การสงเสริมสุขภาพ การควบคุม 
ปองกันโรค และการฟนฟูสมรรถภาพ โดยพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ที่กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล 
มีอำนาจและหนาที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน 
ตามมาตรา 16 ที่เกี่ยวของโดยตรงกับงานดานสาธารณสุข คือเร่ิมตนต้ังแตป พ.ศ. 2542 ถึง  
พ.ศ. 2556  
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วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) เนนกระบวนการสัมภาษณ
แบบเจาะลกึรวมกบัการสงัเกตพฤติกรรมแบบไมมสีวนรวม และทางการวิเคราะหเอกสารท่ีเกีย่วของ  

ผูวิจัยคัดเลือกตามคุณสมบัติในงานวิจัยกำหนดจากตัวแทนขององคการบริหารสวนตำบล 
ในแตละภาค จำนวน 3 ภมูภิาค ไดแก 1) องคการบริหารสวนตำบลโพนทอง อำเภอเมือง จงัหวดัชยัภมู ิ 
2) องคการบริหารสวนตำบลลำพญากลาง อำเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 3) องคการบริหารสวน
ตำบลปากน้ำปราณ อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

  

เครื่องมือการวิจัย  

1) แบบบนัทกึการสมัภาษณแบบเจาะลกึมจีดุมุงหมายเพือ่ใหไดขอมลูทีต่รงกบัเรือ่งทีต่องการ
ศกึษามากท่ีสดุ เปนแบบสมัภาษณทีผู่วจิยัใชการสัมภาษณเนนแบบไมเปนทางการ ใชวธิผีสมผสาน 
การสัมภาษณท้ังแบบมีโครงสราง เพ่ือใหไดขอมูลตามวัตถุประสงคท่ีตองการประกอบกับการสัมภาษณแบบ
ไมมโีครงสรางหรือก่ึงโครงสราง เพือ่ใหเกดิความยืดหยุน (ชาย โพธสิติา, 2547) เปนการเกบ็ขอมูล 
การสมัภาษณแบบใชมาตรฐานสมัภาษณปลายเปด (ทวศีกัดิ ์นพเกษร, 2548) โดยใชแบบสมัภาษณ 
ทีม่รีายละเอยีดตามเหตผุลท่ีผูวจิยัตองการถามคำถามกับผูถกูสัมภาษณหลายคน ดวยคำถามเดียวกนั 
คำถามแบบสัมภาษณ ประกอบดวย ประวัติผูตอบคำถามเพื่อสรางความคุนเคย คำถามสืบคน 
แนวความคดิของผูตอบ และคำถามเจาะ เพือ่กระตุนใหผูถกูสัมภาษณ สนทนา พดูคยุดวยคำพดูของเขาเอง 

2) แบบสงัเกตการณแบบไมมสีวนรวม การสงัเกตน้ีผูวจิยัจะเฝาสงัเกตอยูวงนอก กระทำตน 
เปนบุคคลภายนอกโดยไมเขาไปรวมในกิจกรรมท่ีทำอยู เพื่อไมใหผูถูกสังเกตรูสึกวาถูกรบกวน  

3) การสนทนากลุม เพื่อใหไดรายละเอียดของขอมูลขององคการที่รับรูรวมกันอยูแลว  
ครอบคลุมขอมูลพื้นฐาน ประเด็นสำคัญ สภาพปญหา ที่ผูวิจัยตองการใหเกิดการตรวจสอบขอมูล
กันเอง (ทวีศักดิ์ นพเกษร, 2548)  

4) การวิเคราะหเอกสาร โดยกำหนดประเด็นและเกณฑในการคัดเลือกเอกสารเพื่อใหได 
คุณภาพตามตองการ โดยประเด็นและเกณฑนั้นเนนเอกสารขอมูลที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำใน
องคการบริหารสวนตำบล  

5) ตัวผูวิจัย ซ่ึงเปนเคร่ืองมือสำคัญในการเก็บขอมูล การจดบันทึกขอมูล และการวิเคราะห
ขอมูล (สุภางค จันทวานิช, 2543) เคร่ืองมือดังกลาวไดรับการตรวจสอบและปรับปรุงทั้งในดาน 
ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา ดานการใชภาษา ดานความแมนตรงเชิงโครงสราง และรูปแบบ  
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การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยใชแนวทางการวิเคราะหขอมูลและการสังเคราะหแนวคิดตาง ๆ โดยวิธีการวิจัย 
เชิงคุณภาพท่ีเนนการมองปรากฏการณใหเห็นภาพรวม มองจากหลายแงมุม เนนการศึกษาปรากฏการณ
ในสภาพแวดลอมตามความจริง ดานปจจัยหรือตัวแปรความรูสึกนึกคิด ความหมายที่อยูเบื้องหลัง
ปรากฏการณทางสงัคม หรอืสิง่ท่ีอยูเบือ้งหลงัพฤตกิรรมของมนุษย (จมุพล หนมิพานชิ, 2511 : 220) 
เปนการศึกษาปรากฏการณสังคมจากสภาพแวดลอมในทุกมิติ พิจารณาความสัมพันธของปรากฏการณใน
บริบทนั้น แสวงหาความรูโดยเนนความสำคัญของขอมูลดานการรับรู ความรูสึกนึกคิด คานิยม 
ความเช่ือ การใหความหมายหรือการใหนยิามสถานการณตาง ๆ ทีเ่กีย่วของกับบริบททางสังคมและ
วฒันธรรมทางสังคมน้ัน ๆ และใชวธิวีเิคราะหขอมลูแบบการตีความ สรางขอสรุปแบบอปุนยัเปนหลกั 
(สุภางค จันทวานิช, 2554 : 12) มีการวิเคราะหจากปรากฏการณที่เห็นในสภาพแวดลอมของ 
หนวยวิเคราะหตามความจริง ใหไดความหมายท่ีลกึซ้ึงเกนิกวาทีป่รากฏใหเหน็ โดยนำเอาขอมลูทีไ่ด
จากกระบวนการวิจยัมาจดัทำใหเปนระบบ โดยการแยกแยะองคประกอบและเช่ือมโยงความสัมพนัธ 
ของขอมลูใหสามารถเขาใจถึงการดำรงอยูหรอืความเปล่ียนแปลงของปรากฏการณสภาพการณภาวะ
ผูนำ ใน อบต. ทัง้ 3 แหง ทีผู่วจิยัทำการศกึษาอยู โดยกำหนดการวิเคราะหไว 3 ขัน้ตอน ไดแก 

ขั้นตอนท่ีหนึ่ง การวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร ซึ่งผูวิจัยทำการคนควา และสรางขอสรุป 
จากประเภทของเอกสารของ อบต. ทั้ง 3 แหง แหงละ 1 ชุด ตามประเภทท่ีกำหนดไว คือ  
(1) ขอมูลพ้ืนฐาน ไดแก ประวัตคิวามเปนมา ขอมูลหมูบาน ขอมูลประชากร (2) ขอมลูโครงสราง 
อบต. ไดแก โครงสรางคณะผูบรหิาร สมาชิกสภา พนกังานสวนตำบล โครงสรางการบริหารงานของ 
คณะกรรมการสวนสาธารณสขุและสิง่แวดลอม กองทนุหลักประกันสุขภาพตำบล (3) ขอมลูรายงาน 
การประชุมคณะกรรมการบริหาร อบต.รายงานการประชุมจัดทำแผนสุขภาพ รายงานการประชุม 
คณะกรรมการกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบล และ (4) ขอมูลแผนพัฒนาทองถิ่นที่เกี่ยวกับ 
การบรหิารงานสาธารณสุข ไดแก แผนบรกิารสาธารณสุข แผนบรหิารงานสาธารณสุขทัว่ไป เปนตน 

ผูวจิยัใชวิธกีารวิเคราะหเน้ือหา โดยนำขอมูลทีไ่ดมาประมวลตีความและสรางขอสรุปแบบ
อปุนัย โดยผูวจิยัวเิคราะหเนือ้หาเอกสารตามประเภท โดยจดัลำดับตามเวลา และเหตุการณทีเ่กดิขึน้ 
ยึดเนื้อหาขอมูลเปนเกณฑ ไดแก หัวขอ ทิศทาง คุณคา วิธีการ ลักษณะ เนื้อหา แหลงที่มา  
กลุมเปาหมาย สถานท่ี ความขัดแยง ความลงทาย เวลา ซึ่งเปนวิธีการจำแนกประเภทขอมูล 
ในเอกสาร (Holsti, 1969 ; อางถงึใน สภุางค จนัทวานชิ, 2554 : 152-153) โดยผูวจิยัดำเนนิการลด 
และตดัทอนขอมลูทีไ่มเกีย่วของ ใหการวิเคราะหเนือ้หาชดัเจนขึน้ ทำใหขอสรุปของขอมลูหนกัแนนขึน้  

ขั้นตอนท่ีสอง การวิเคราะหขอมูลภาคสนามโดยผูวิจัยสรุปขอมูลจากรูปธรรม 
หรือปรากฏการณ จากขอมูลการสัมภาษณเชิงลึก ขอมูลการสังเกตแบบไมมีสวนรวม ตามแนว 
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ทางวิเคราะหแบบอุปนัย จำแนกขอมูลเปนชนิด ตามขั้นตอนของปรากฏการณที่ เกิดข้ึน  
แลววิเคราะหขอมูลโดยการจำแนกชนิดขอมูล คือ การกระทำ กิจกรรม ความหมาย การมีสวนรวม  
ความสัมพันธ  สถานที่ (Lofland, 1971 : 14-15, อางถึงใน นิศา ชูโต, 2551 : 141-142)  

ข้ันตอนท่ีสาม การวิเคราะหเปรียบเทียบ โดยผูวิจัยสังเคราะหเปรียบเทียบผลการวิเคราะห
ขอมูลจากเอกสาร กับผลการวิเคราะหขอมูลภาคสนาม แลวนำขอมูลมาสังเคราะห แลวบูรณาการ 
ขอคนพบ เพ่ือใหไดรูปแบบสภาพการณภาวะผูนำในองคการบริหารสวนตำบลในการบริหารงาน
สาธารณสุขที่เหมาะสมตอไป 

 
ผลการวิจัย 

ผลการศึกษา พบวา สภาพการณภาวะผูนำในองคกรปกครองสวนทองถิ่นไทย กรณี 
การบริหารงานสาธารณสุขในเขตองคการบริหารสวนตำบล โดยผูวิจัยไดมีการสรุปเชื่อมโยงมาจาก 
ผลการศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนำองคกร การบริหารงานสาธารณสุขในองคการบริหารสวนตำบล  
และนำผลการศึกษามาเสนอเปนรูปแบบสภาพภาวะผูนำองคกร ในการบริหารงานสาธารณสุข 
ในเขตองคการบริหารสวนตำบล โดยมีองคประกอบในเร่ืองเก่ียวกับการบริหารงานสาธารณสุข  
2 องคประกอบ ดงันี ้ 

องคประกอบที่ 1 สวนสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม องคการบริหารสวนตำบลทั้ง 3 แหง
มีการจัดตั้งสวนสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เพื่อรองรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  
มีอำนาจและหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดำเนินงานใหเปนไปตามเจตนารมณของกฎหมาย
ที่วาดวยการสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม โดยมีการจัดการองคกรท่ีมีคณะกรรมการบริหาร 
สภาองคการบริหารสวนตำบลเปนคณะกรรมการหลัก มีตัวแทนจากคณะกรรมการกองทุนหลักประกัน
สุขภาพเขารวมเปนคณะกรรมการ หรือเปนที่ปรึกษาในสวนสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม แบง 
กองงานออกเปนงานยอยมีการเช่ือมโยงงานบริหารอนามัยและส่ิงแวดลอมอยางชัดเจน บริหาร
งานสาธารณสุขผานแผนงานและสอดคลองกับปญหาของทองถิ่น มีการประสานงานแผนรวมกับ
หนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ การจัดทำแผนสาธารณสุขและตั้งขอบัญญัติ วิเคราะหขอมูลสุขภาพ 
จัดทำแผนงบประมาณ มีรายงานและการติดตามประเมินผล 

โครงสรางและการจัดอัตรากำลัง ในการบริหารงานสาธารณสุข มีนายก อบต. เปน 
ผูบริหารโดยตำแหนง มีการจัดตั้งโครงสราง การแบงงานและระบบการบังคับบัญชาไมซ้ำซอน  
มีผูอำนวยการสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมปฏิบัติงานตามภารกิจและสายการบริหารขึ้นตรงตอ
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล ภายใตการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ในการกำหนดตำแหนง  
การจัดอัตรากำลังตามคำส่ัง แบงงานตามกรอบ ใหตรงกับภารกิจและอำนาจหนาท่ีดานสาธารณสุข 
ของ อบต. มีการสนับสนุนการบริหารงานดานการบริการรักษารวมกับโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
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ตำบล ในการปฏิบัติงานดานการปองกันและควบคุมโรคติดตอในพื้นที่รวมกับชุมชน  
การวางแผนสาธารณสุข โดยสวนสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม มีแผนพัฒนาการบริหาร

งานสาธารณสุข ระยะ 3-5 ป โดยนำแผนงานสวนสาธารณสุขเปนเครื่องมือ จัดสรรทรัพยากร 
สนับสนุนการบริหารงานสาธารณสุข จัดทำกรอบนโยบายและแนวทางการทำแผนพัฒนาประจำป 
ตามนโยบายของผูนำองคกร ใหสอดคลองกับโครงการท่ีเก่ียวของกับสวนสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
ทั้งในระดับหมูบาน ตำบล อำเภอ จังหวัด ตามลำดับ  

การอำนวยการ พบวา ดานการอำนวยการในสวนท่ีมีความเหมือนกัน คือ ยึดหลักการ
กระจายและมอบอำนาจใหสวนสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ในการดำเนินงานแบบมีสวนรวมกับ
คณะกรรมการกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบล และรพ.สต. มีนายก อบต. เปนผูนำดาน 
การอำนวยการดวยตนเอง ทั้งฝายอำนวยการ แผนงานและโครงการท่ีครอบคลุม การปองกัน 
และควบคุมโรค การสงเสริมและฟนฟูสุขภาพ รวมทั้งการจัดบริการงานส่ือสารและประชาสัมพันธ 
มีการทำหนังสือแจงและมอบกิจการปฏิบัติงานใหผูอำนวยการสวนสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
เปนผูรับผิดชอบดำเนินการ 

องคประกอบที ่2 กองทนุหลักประกันสขุภาพตำบล องคการบรหิารสวนตำบล ทัง้ 3 แหง  
มีการจัดตั้งกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบล โดยมีรายละเอียด คือ 

โครงสรางกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบล พบวา การจัดต้ังและการบริหารกองทุน
หลักประกันสุขภาพตำบล โดยสมัครเขารวมดำเนินงานกับสำนักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ 
เม่ือปงบประมาณ 2552 มีวัตถุประสงคการจัดต้ังท่ีชัดเจนสอดคลองกับบริบทของพื้นที่  
นายก อบต. เปนประธานคณะกรรมการบริหารโดยตำแหนง มีคำสั่งแตงต้ังคณะทำงานกองทุน 
มีคณะกรรมการบริหารคณะทำงาน และมีการกำหนดบทบาทหนาที่การบริหารแผนงานโครงการ
และงบประมาณกองทุนชัดเจน โดยการสนับสนุนงบประมาณสมทบจาก อบต. ในการบริหารงาน
กองทุนใหมีประสิทธิภาพ ภายใตโครงสรางที่แตกตางกัน ตามบริบทของพื้นที่และทองถิ่น 

การกำหนดนโยบายสาธารณสุข มคีวามสัมพันธกับสภาพปญหาสาธารณสุขของพื้นที่ โดย
เปนนโยบายการบริหารสาธารณสุขไมขัดแยง ประสานสอดคลองชัดเจนและเขาใจงาย มีคุณลักษณะ 
ยืดหยุนได ครอบคลุมปญหาและความตองการของประชาชน โดยผูนำองคกรเปนผูบริหารนโยบาย 
ใหมีความสัมพันธกับวิสัยทัศนขององคกร เชน นโยบายการรณรงคและปองกันโรคติดตอ 
ในเขตชุมชน นโยบายสรางจิตสำนึกใหเด็ก เยาวชน และประชาชน “รักชุมชนรักบานเกิด” 
นโยบายเหลานี้เกิดจากการมีสวนรวมคิด รวมตัดสินใจของประชาชน และผูมีสวนไดสวนเสีย 
กับเรื่องสุขภาพ ใชเวทีประชาคมเปนเครื่องมือหลักในการจัดทำแผนงาน โครงการของ อบต.  
ทุกเรื่อง และมี รพ.สต.เปนแกนหลักในการประสานการดำเนินงาน 

คุณลักษณะภาวะผูนำ โดยมีองคประกอบสำคัญนำไปสูรูปแบบสภาพการณภาวะผูนำ 
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ในองคการบริหารสวนตำบล โดยมี 7 องคประกอบ ดังนี้  
องคประกอบที่ 1 แรงจูงใจ เปนคุณลักษณะที่สอดคลองกับความเปนผูนำ ในฐานะ 

ผูใชความสามารถของตนใหผูอื่นปฏิบัติภารกิจไดบรรลุเปาหมาย พิจารณาจากขอมูลสภาพการณ
ภาวะผูนำ ที่มีวิสัยทัศนดานบริหารการพัฒนาองคกรและสุขภาพประชาชน ใหความสำคัญกับ 
การพัฒนาคนมารวมงาน เปนผูกำหนดทีมงานและแบงงานใหผูปฏิบัติอยางเปนระบบ เทาเทียม
กัน เปดโอกาส ใหผูตามทำงานตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย รับฟงขอเสนอความคิดเห็นผูรวมงาน 
ไมใชตำแหนงในการควบคุมบังคับ มีความรับผิดชอบตองานและสวนรวม ไดรับการยอมรับ 
จากชุมชน หนวยงานท้ังภายในและภายนอกองคกร เปนคุณลักษณะของผูนำจริยธรรม  

องคประกอบท่ี 2 ทักษะดานมโนทัศน เปนคุณลักษณะท่ีแยกผูนำออกจากผูตาม  
เปนทักษะที่สำคัญในการดำรงตำแหนงของผูนำระดับองคการบริหารสวนตำบล พิจารณา 
จากขอมูลสภาพการณภาวะผูนำ มีความคิดริเริ่ม มีความรับผิดชอบในสิ่งที่ตนเองตัดสินใจ  
มีความเขาใจในภารกิจ บทบาทหนาท่ี ใหความสนใจปญหาของประชาชน พัฒนาและสรางประโยชน 
ใหเกดิการเปล่ียนแปลง ทีต่อบสนองความตองการของประชาชน พยายามตอบสนองความตองการ 
โดยนำความสัมพันธจากกิจกรรมที่มีความหลากหลายของชุมชนมาเปนจุดเชื่อมโยงเปาหมาย 
การทำงาน “ไดใจ” ของประชาชนเปนแกนหลักในการทำงานเชิงรุก ใชทรัพยากรและภูมิปญญา
ทองถิ่นมาพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ มีความสุขกับการทำงาน ทำใหผูรวมงานมีความสุข  

องคประกอบท่ี 3 ทักษะทางปญญา ที่สามารถนำมาใชในการบริหารองคกร ไดแก  
มีทักษะ ทางดานความรู และประสบการณการแกไขปญหาตาง ๆ ของประชาชน มุงสูความสำเร็จ
และการเปล่ียนแปลงสุขภาพของประชาชน ดำเนินกิจกรรมเชิงรุกอยางทั่วถึงและครอบคลุม  
เปนผูนำที่สรางตัวเองใหเปน “ตนแบบ” ใหผูรวมงานไดเห็นและปฏิบัติตาม แผนงานและกิจกรรม
เอาไวควบคุมปญหาสุขภาพ มุงเนนความสำคัญของเปาหมายและผลลัพธของกิจกรรม  
ทำงานเชิงรุก ลงถึงประชาชนดวยตนเอง ผูตามและประชาชน มีความเช่ือถือและไววางใจ 

องคประกอบท่ี 4 แบบแผนที่ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ เปนแนวทางของความเช่ือคานิยม  
ตามธรรมเนียมปฏิบัติขององคกร พิจารณาจากขอมูลสภาพการณภาวะผูนำ นายก อบต.เปน 
คนทองถ่ิน รักบานเกิด มุงไปสูการบรรลุจุดมุงหมายรวมกันท้ังของผูนำและผูตาม โดยมีกระบวนการ 
ที่มีขั้นตอนและมีแบบแผน รวมท้ังการพัฒนาความสามารถ มีระเบียบวินัยและประสิทธิภาพ 
ในการทำงานของผูตาม ใหตรงตามวัตถุประสงคของหนวยงานหรือองคกร 

องคประกอบที่ 5 ปฏิสัมพันธระหวางผูนำและผูตาม เปนพฤติกรรมที่เกี่ยวของในองคกร 
ในการรวมปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมตามบทบาทหนาที่ของตนใหบรรลุเปาหมาย นำผลประโยชน
ขององคกรและประชาชนมาเปนตัวตั้งในการทำงานรวมกัน ภายใตวิสัยทัศนที่ดี มุงใหเกิด 
การเปลี่ยนแปลงสุขภาพ เนนการพัฒนาองคความรูของผูตาม การติดตามสนับสนุน ชื่นชม 
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ใหกำลังใจ ความชัดเจนในการสรางความสัมพันธกับผูตามในองคกรทุกระดับ เปนชองทางให 
ผูตามรวมแสดงความคิดเห็น โดยผูนำองคกรสามารถช้ีนำแนวทางการแกไขปญหาได และเปนผูนำ
ที่สรางแรงบันดาลใจใหผูตามมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถดำเนินงานตามผูนำไดอยาง
ตอเนื่อง อีกท้ังยังเปน “ตนแบบ” การดูแลสุขภาพใหกับประชาชน 

องคประกอบท่ี 6 การมีสวนรวมชวยเหลือสนับสนุน โดย อบต. เปนตัวกลางในการเช่ือม
ประสานการมีสวนรวมระหวางชุมชน สาธารณสุขและหนวยงานที่เกี่ยวของ เปดโอกาสใหชุมชน
เขามาชวยในการดำเนินงาน มีระบบสนับสนุนชัดเจนไดแก คน ทรัพยากร จาก อบต. มีการพัฒนา
ระบบการใหมีบริการที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานใหประชาชน 
ไดรับความพึงพอใจ สมทบเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบลตามกรอบการบริหารกองทุน  
มีการจัดทำแผนงบประมาณกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบล สนับสนุนใหประชาชนเขามา 
มีสวนรวมในการทำงานกองทุนหลักประกันสุขภาพ ทั้งมิติทองถิ่น มิติชุมชนและมิติภาคี จัดพื้นที่
รับผิดชอบการบริหารงานตามแผนโครงการ สถานการณปญหาและบริบทการสรางสุขภาพชุมชน 
ตามกลุมองคกรท่ีรับผิดชอบการปฏิบัติงานดานสุขภาพในพ้ืนที่ โดยผูนำองคกรเขารวมกิจกรรม
และมีความสัมพันธในการดำเนินงานรวมกับผูตามอยางใกลชิด เนนการขับเคลื่อนการบริหารงาน
สุขภาพในชุมชน โดย อสม. เปนแกนหลักในการดำเนินงานภายใตหลักการมีสวนรวม หลักความ
เสมอภาค หลักความถูกตองและหลักรูปธรรม   

องคประกอบท่ี 7 การเปนผูนำการเปล่ียนแปลง เปนกระบวนการท่ีผูตามไดรับการเสริม
กระตุนแรงจูงใจ การเปนแบบอยาง ความสำเร็จของผูนำ อบต. โดยแรงจูงใจน้ันสามารถมีอิทธิพล
และบารมี ใหผูนำและผูตามมีแนวทางรวมกันในการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยให
ความสำคัญกับการคำนึงถึงปจเจกบุคคลที่ผูนำเนนการกระตุนสงเสริมผลักดันใหผูตามเกิดปญญา 
ในการดำเนินงานไดอยางมีประสิทธภิาพ เปนผูนำท่ีสรางแรงบันดาลใจ พจิารณาจากสภาพการณ
ภาวะผูนำองคกรในการบริหารงานสาธารณสุขใน อบต. ทั้ง 3 แหง มีการนำอิทธิพลและบารมี 
ในการเปนแบบอยางของ “ตนแบบ” ในการนำปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพประชาชน เปนผูนำที่
คำนึงถึงปจเจกบุคคล โดยสนใจและใหความสำคัญ การสนับสนุนใหความชวยเหลือใหโอกาส
สงเสริมความรูและพัฒนาศักยภาพผูตามและประชาชน สงผลใหผูตามเกิดความเช่ือมั่นความต้ังใจ
ในการมีสวนรวมบริหารงานสาธารณสุขในพื้นท่ีใหบรรลุเปาหมาย โดยผูนำองคกรเปนผูกระตุน
แนวคิดในเชิงบวกให ผูตามเกิดปญญา มีความคิดริเริ่มสรางสรรคใหเกิดการเปล่ียนแปลง 
ดานสุขภาพ โดยเปนตนแบบแนวคิดการ “สำนึกรักบานเกิด” ใหแกผูตาม ประชาชนภายใต 
การทำงานแบบมีสวนรวมท่ีมีประสิทธิภาพ และผูนำองคกรเปนผูสรางแรงบันดาลใจใหผูตาม 
เกิดกำลังใจและเห็นคุณคาในการทำงานเพ่ือมุงประโยชนสวนรวมขององคกรและทองถิ่น  
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อภิปรายผลการวิจัย 

องคประกอบเก่ียวกับการบริหารงานสาธารณสุขในองคการบริหารสวนตำบล 2 องคประกอบ 
คือ สวนสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม และกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบล ดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1 สวนสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
มีการจัดตั้งสวนสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมในองคการบริหารสวนตำบล โดยมี  

1) การจัดการองคกร ที่มีคณะกรรมการบริหารสภาองคการบริหารสวนตำบลเปนคณะกรรมการ
หลัก มีตัวแทนจากคณะกรรมการกองทุนหลักประกันสุขภาพรวมเปนคณะกรรมการ มีการจัดทำ
แผนสาธารณสุขและต้ังขอบัญญัติ วิเคราะหขอมูลสุขภาพ จัดทำแผนงบประมาณ มีรายงาน 
และการติดตามประเมินผล สอดคลองกับการศึกษา การกระจายอำนาจดานการสงเสริมสุขภาพ 
ในประเทศเม็กซิโก สวีเดน และนิวซีแลนด : ในเร่ืองการกระจายอำนาจดานสุขภาพ ไดมี 
ความกาวหนาคอนขางมาก โดยมีทั้งคณะกรรมการสุขภาพเขตที่ดูแลเรื่องสุขภาพ และรัฐบาล
ทองถิ่นที่ดูแลเรื่องการสงเสริมสุขภาพโดยเฉพาะ โดยกฎหมายรัฐบาลทองถิ่น ค.ศ. 2002 ไดระบุ
อยางชัดเจนในเรื่องบทบาทและหนาท่ีของรัฐบาลทองถิ่นในเรื่องนี้ และยังไดมีการแบงหนาที่
ระหวางสวนกลางกับทองถิ่น (จิรบูรณ โตสงวน และคณะ, 2552) 2) มีโครงสรางและการจัดอัตรา
กำลัง มีการแบงงาน และระบบการบังคับบัญชา สอดคลองกับการศึกษาภาวะผูนำ เพื่อความ 
เปนเลิศในการบริหารงานเปนทีมของผูนำองคการบริหารสวนตำบล กรณีศึกษาเฉพาะองคการ
บริหารสวนตำบลจังหวัดอุดรธานีและจังหวัดหนองบัวลำภู : ผูนำใหความสำคัญเร่ืองการแบง
หนาที่ของพนักงาน โดยการจัดสมาชิกใหเหมาะสมกับงานและพิจารณาความสามารถของสมาชิก 
(ธเนศ ยุคันตวนิชชัย, 2549) และสอดคลองกับการศึกษาบทบาทองคการบริหารสวนตำบลตอ 
การบริหารงานสาธารณสุขระดับตำบล อำเภอเมืองและอำเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี : ศักยภาพ 
ในการดำเนินงานดานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม มาจากศักยภาพของสมาชิกสภาองคการบริหาร 
สวนตำบล ปลัดองคการบริหารสวนตำบล มีโครงสรางดานสาธารณสุขรองรับอยางชัดเจน และ 
มีงบประมาณท่ีเพียงพอในการแกปญหาตางๆ ของชุมชน (สุน ี วงศคงคาเทพ และคณะ, 2540) 
3) มีการวางแผนสาธารณสุข ซึ่งแผนการพัฒนาการบริหารงานสาธารณสุขระยะ 3-5 ป  
เปนเคร่ืองมือจัดสรรทรัพยากร จัดทำกรอบนโยบายและแนวทางการทำแผนพัฒนาประจำป  
ที่เก่ียวของกับสวนสาธารณสุขและส่ิงแวดลอมซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาเร่ืองภาวะผูนำใน 
การพัฒนาทองถ่ินของกรรมการองคการบริหารสวนตำบล อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี กรรมการ
องคการบริหารสวนตำบลมีระดับภาวะผูนำดานความรูความเขาใจ เกี่ยวกับอำนาจหนาที ่ และ 
กระบวนการวางแผนดานการรับรูขาวสารในเร่ืองการพัฒนาทองถ่ิน ความสามารถในการจูงใจ 
ใหเช่ือถือศรัทธาและยอมรับ การประสานงานความสามารถในการแกไขปญหา การมีวิสัยทัศน 
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ในการพัฒนา (สุภาวดี ติมินทระ, 2548) โดย John C. Maxwell ไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูนำ 
ในยุคโลกาภิวัตนไววา ผูนำท่ีดีตองทุมเททุกอยางใหกับทุกสิ่งที่ตนทำ ไมเพียงแตตองทุมเทความรู 
ความสามารถท้ังหมดที่มีอยู แตยังตองไมเกี่ยงงานหนักและทุมเทใหหมดทั้งแรงกายและใจ สำหรับ
ในการทำงานใดๆ นั้น ผูนำตองรูจักลำดบัความสำคัญของงาน ทำงานท่ีมีความสำคัญกอน รวมถึง
มีการวางแผนในการทำงานอยางสม่ำเสมอ (John C. Maxwell, 2002) และ 4) การอำนวยการ 
ที่มีการยึดหลักการกระจายและมอบอำนาจใหสวนสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ในการดำเนินงาน
แบบมีสวนรวมกับคณะกรรมการกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบล และรพ.สต.มีนายก อบต.  
เปนผูนำดานการอำนวยการ สอดคลองกับการศึกษาภาวะผูนำเพื่อความเปนเลิศในการบริหารงาน
เปนทีมของผูนำองคการบริหารสวนตำบล กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตำบล 
จังหวัดอุดรธานีและจังหวัดหนองบัวลำภู ผูนำใหความสำคัญเร่ืองการแบงหนาท่ีของพนักงาน 
โดยการจัดสมาชิกใหเหมาะสมกับงานและพิจารณาความสามารถของสมาชิก มีการส่ือสาร 
ดวยการประชาสัมพันธ อีกทั้งมีการควบคุมงานโดยช้ีแจงเปาหมายของงานและสามารถควบคุม
สถานการณตางๆ ทีเ่กดิขึน้ได (ธเนศ ยุคันตวนิชชัย, 2549) 

องคประกอบท่ี 2 กองทุนหลักประกันสุขภาพตำบล  
องคการบริหารสวนตำบลท้ัง 3 แหง มีโครงสรางกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบล  

มีการจัดตั้งและการบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบลโดยสมัครเขารวมดำเนินงานกับ
สำนักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ โดยมีการกำหนดนโยบายสาธารณสุขท่ีมีคุณลักษณะ
ยืดหยุนได ครอบคลุมปญหา และความตองการของประชาชน โดยนายก อบต. เปนผูบริหาร
นโยบายใหมีความสัมพันธกับวิสัยทัศนขององคกร ยึดหลักการนำวิถีชุมชนที่มีอยูเดิมมาเปน
แนวทางปรับปรุงและแกไขปญหา ใชเวทีประชาคมเปนเคร่ืองมือหลักในการจัดทำแผนงานโครงการ 
และมี รพ.สต. เปนแกนหลักในการประสานการดำเนินงาน สอดคลองกับคุณลักษณะของ 
ความเปนผูนำที่มีลักษณะเฉพาะตัว ผูนำจะตองหาวิถีทางเพื่อกาวไปขางหนาเสมอ โดยตอง 
มีจุดมุงหมายและทิศทางที่ชัดเจน (John Adair, 2003) 

คุณลักษณะภาวะผูนำในการบริหารงานสาธารณสุข มีองคประกอบสำคัญ นำไปสู 
รูปแบบสภาพการณภาวะผูนำในองคการบริหารสวนตำบล ดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1 แรงจูงใจ เปนคุณลักษณะท่ีสอดคลองกับความเปนผูนำ การให 
ความสำคัญกับพฤติกรรมการมุงคนหรือมุงงานของผูนำ ซึ่งจะถูกกำหนดโดยระบบแรงจูงใจของ
ผูนำ (Fiedler, 1967 : 538-551) สอดคลองกับแรงจูงใจในลักษณะของการใหรางวัลเพ่ือแลกเปล่ียน
กับการยินยอมใหปฏิบัติตาม โดยมีกระบวนการสรางอิทธิพลเปนรากฐานและเปนเคร่ืองมือทำให
เกิดความยินยอม (Bass, 1995 : 463-478) หรือพฤติกรรมท่ีผูนำเปนผูขายความคิดใหทำ  
(selling) เสริมแรงใหกับ ผูตามดวยการใหรางวัลหรือชมเชย (Hersey and Blanchard, 1993 : 
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388-397) สอดคลองกับแรงจูงใจในการทำงานของภาวะผูนำเชิงแลกเปลี่ยน (transactional 
leadership) คือ เปนการแลกเปลี่ยนผลประโยชนและสถานะระหวางกันเพื่อมุงถึงความสำเร็จ
ของงานเปนสำคัญ (Burns, 1978 : 20) 

องคประกอบท่ี 2 ทักษะทางปญญา การมีทักษะทางดานความรูและประสบการณ 
การแกไขปญหาตางๆ ของประชาชน มุงสูความสำเร็จและการเปลี่ยนแปลงสุขภาพของประชาชน 
ตองมีทักษะความรู ประสบการณ ความสามารถ และ “รูจริง” ในเร่ืองการแกไขปญหาของประชาชน 
มุงสูความสำเร็จและการเปล่ียนแปลงสุขภาพของประชาชน เปนผูนำท่ีสรางตัวเองใหเปน “ตนแบบ” 
ใหผูรวมงานไดเห็นและปฏิบัติตาม สอดคลองกับการมีทักษะทางปญญา ไดแก ระดับเชาวปญญา 
ความเช่ือมั่น ความคิดริเริ่ม และการเปดใจกวาง (Brown and Monberg, 1980 : 476) 

องคประกอบท่ี 3 ทักษะดานมโนทัศน การเปนผูนำที่มีความคิดริเริ่มรับผิดชอบในภารกิจ 
บทบาทหนาที่ สนใจและตอบสนองความตองการของประชาชน เปนแกนหลักในการทำงานเชิงรุก 
มีวิธีการเขาถึงชาวบาน โดยสรางความสัมพันธจากกิจกรรมที่มีความหลากหลายของชุมชน  
ใชทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่นมาพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ และเปนจุดเชื่อมโยงเปาหมาย 
การทำงานเก่ียวของกับทักษะทางปญญาของผูนำท่ีมุงงาน (initiating structure) และเปนบุคคล
ที่มีความคิดริเริ่มและมีทักษะดานมโนทัศนดวย (Fleishman, 1953 : 153-158)  

องคประกอบที่ 4 แบบแผนที่ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ แนวทางของความเชื่อ คานิยม 
ตามธรรมเนียมปฏิบัติขององคกรที่พิจารณาจากขอมูลสภาพการณภาวะผูนำ นายก อบต.  
เปนคนทองถ่ิน รักบานเกิด มุงไปสูการบรรลุจุดมุงหมายรวมกันทั้งของผูนำและผูตาม โดย 
มีกระบวนการท่ีมีขั้นตอนและมีแบบแผน รวมทั้งการพัฒนาความสามารถ มีระเบียบวินัย 
และประสิทธิภาพในการทำงานของผูตามใหตรงตามวัตถุประสงคของหนวยงานหรือองคกร 
สอดคลองกับแบบแผนแนวทางปฏิบัติของผูนำท่ีมุงงาน จะมีการชักนำใหมีการสรางแบบแผนที่ดี 
(Fleishman, 1953 : 153-158) เปนแบบแผนสำหรับยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติของกลุม  
(House, 1971 : 321-338) 

องคประกอบท่ี 5 ปฏิสัมพันธระหวางผูนำและผูตาม พฤติกรรมที่เกี่ยวของในการรวม
ปฏิบัติงานหรือกิจกรรมตามบทบาทหนาท่ีนำผลประโยชนขององคกรและประชาชนมาเปนตัวตั้ง
ในการทำงานรวมกัน ภายใตวิสัยทัศนท่ีดี เนนการพัฒนาองคความรูของผูตาม การติดตามสนับสนุน 
ชื่นชมใหกำลังใจ ความชัดเจนในการสรางความสัมพันธกับผูตามในองคกรทุกระดับ เปนชองทาง
ใหผูตามรวมแสดงความคิดเห็น โดยผูนำองคกรสามารถชี้นำแนวทางการแกไขปญหาได และ 
เปนผูนำที่สรางแรงบันดาลใจใหผูตามมีความคิดริเริ่มสรางสรรค อีกทั้งยังเปน “ตนแบบ” การดูแล
สุขภาพใหกับประชาชน สอดคลองกับการศึกษาภาวะผูนำเพ่ือความเปนเลิศในการบริหารงาน 
เปนทีมของผูนำองคการบริหารสวนตำบล กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตำบลจังหวัดอุดรธานี 
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และจังหวัดหนองบัวลำภู ผูนำใหความสำคัญกับเรื่องความกลาหาญ อดทน กลาตัดสินใจ 
มีความยุติธรรมเห็นแกสวนรวม มีจุดมุงหมายที่ชัดเจน มีความเชื่อมั่นในตัวเองและสามารถสราง
แรงบันดาลใจใหตนเองได สำหรับดานความเปนเลิศในการบริหารงานเปนทีม ผูนำใหความสำคัญ
ในเรื่องการจัดกิจกรรมกลุมดวยการประชุมและการทำประชาคม รวมถึงการประชุมสัญจร 
นอกสถานที่ มีการระดมสมองเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็น และยอมรับในความคิดเห็น
ที่ดี รวมถึงการสรางบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน (ธเนศ ยุคันตวนิชชัย, 2549) สอดคลองกับ 
ปฏิสัมพันธระหวางผูนำและผูตามกับความเปนภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงน้ันจะตองเปน 
กระบวนการที่มีขั้นตอนและมีแบบแผน เกิดจากความสัมพันธระหวางผูนำและผูตามในลักษณะ 
ที่ผูนำเปนผูใหกำลังใจ กระตุนและชักจูงผูตามของตนในการที่จะรับผิดชอบตอหนาที่ รวมทั้ง 
การพัฒนาความสามารถ ระเบียบวินัยและประสิทธิภาพในการทำงานของผูตามใหตรงตาม
วัตถุประสงคของหนวยงานหรือองคกร (Burns, 1978 : 440) โดยการสรางปฏิสัมพันธกับ 
คนในสังคม ไมเกิดข้ึนเพียงกับผูนำที่มีตำแหนงอยูในอำนาจสูงสุดเทานั้น แตยังเกิดไดกับทุกระดับ 
(Paige, 1977 : 1) โดยมีการคำนึงถึงปจเจกบุคคลวาเปนลักษณะสำคัญของความสัมพันธระหวาง
ผูนำและผูใตบงัคบับัญชา ซึง่มผีลตอความพงึพอใจท่ีผูใตบังคบับญัชาท่ีมตีอผูนำ (Bass, 1985 : 82) 

องคประกอบท่ี 6 การมีสวนรวมชวยเหลือสนับสนุนการมีสวนรวมระหวางชุมชนและ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของมีการพัฒนาระบบการใหบริการท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ลดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานใหประชาชนไดรับความพึงพอใจ สมทบเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบล มีการจัด
ทำแผนงบประมาณกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบลใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการทำงาน
กองทุนหลักประกันสุขภาพ สอดคลองกับการศึกษากระบวนการทำงานและปจจัยเงื่อนไข 
ในการบริหารงานสาธารณสุขขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดนครศรีธรรมราช ปจจัยหลัก
ที่ทำใหเกิดการบริหารงานสาธารณสุขขององคการบริหารสวนตำบล ไดแก ปจจัยดานผูนำ  
การทำงานเปนทีม การมีกลุมอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบานท่ีเขมแข็ง และการมีสวนรวม
ของประชาชน (ปยพร ขนอม, 2554) สอดคลองกับการศึกษาการกระจายอำนาจดานการสงเสริม
สุขภาพในประเทศเม็กซิโก สวีเดน และนิวซีแลนด ในทุกประเทศที่ศึกษานี้ใหความสำคัญกับการ 
มีสวนรวมของชุมชน โดยการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนและทำใหประชาชนไดรับผิดชอบ 
ใหบริการสงเสริมสุขภาพของพ้ืนที่ของตนมากข้ึน (จิรบูรณ โตสงวน และคณะ, 2552) สอดคลอง
กับการเปดโอกาสใหมีการสื่อสารและการมีสวนรวม ทำใหผูตามรวมมือรวมใจกันทำงาน  
ดวยความเต็มใจและเต็มความสามารถ (Fleishman, 1953 : 153-158) มีพฤติกรรมเปนมิตร 
ใสใจในสวัสดิการความเปนอยู และความตองการของผูตาม โดยใหการสนับสนุนและสรางบรรยากาศ 
ที่ดีของการทำงานรวมท้ังใหการนับถือตอศักดิ์ศรี และปฏิบัติตนกับผูตามอยางเสมอภาค 
(House, 1971 : 321-338)  
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 องคประกอบที่ 7 การเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง ผูนำสามารถมีอิทธิพลและบารมี 

ใหมีแนวทางรวมกันในการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยใหความสำคัญกับการคำนึงถึง
ปจเจกบุคคล เปนท่ีผูนำเนนการกระตุนสงเสริมผลักดันใหผูตามเกิดปญญา ในการดำเนินงานได
อยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับการสรางบารมี (charisma) เปนคุณลักษณะพิเศษในตัวผูนำ 
(Bass and Avolio, 1994 : 132-135) สอดคลองกับการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ เปนรูปแบบ
อิทธิพลที่ไมใชมาจากอำนาจตำแหนง หรือตามประเพณี แตสังเกตไดจากการรับรูของผูตามวาเปน 
ผูที่มีคุณสมบัติผูนำ (Yulk, 1998 : 317) เปนผูนำที่คำนึงถึงปจเจกบุคคล โดยสนใจและให 
ความสำคัญ การสนับสนุนใหความชวยเหลือ ใหโอกาสสงเสริมความรูและพัฒนาศักยภาพผูตาม
และประชาชน สงผลใหผูตามเกิดความเชื่อมั่นความตั้งใจในการมีสวนรวมบริหารงานสาธารณสุข
ในพื้นที่ใหบรรลุเปาหมาย สอดคลองกับพฤติกรรมของผูนำที่ใหการดูแล เอาใจใสผูตามเปน 
รายบุคคล ทำใหผูตามรูสึกมีคุณคาและมีความสำคัญ (Bass, 1985 : 85-91) โดยผูนำองคกร 
เปนผูกระตุนแนวคิดในเชิงบวก กระตุนใหผูตามเกิดปญญา มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคใหเกิด 
การเปลี่ยนแปลงดานสุขภาพ โดยเปนตนแบบแนวคิดการ “สำนึกรักบานเกิด” ใหแกผูตามและ
ประชาชน ภายใตการทำงานแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิภาพ โดย “การทำใหผูรวมงานตื่นตัวและ
เปล่ียนแปลงในการตระหนักถึงวิธีการแกปญหาใหม ๆ กระตุนความคิดสรางสรรคสิ่งใหมใหผูตาม
แสดงความคิดและเหตุผล เกิดความเปลี่ยนแปลง เพื่อใหดีกวาเดิม” (Bass, 1985 : 43-45)  
และผูนำองคกร เปนผูสรางแรงบันดาลใจ ใหผูตามและประชาชนเกิดกำลังใจและเห็นคุณคา 
ในการทำงาน เพื่อมุงประโยชนสวนรวมขององคกรและทองถิ่น โดย “ผูนำไดกำหนดเปาหมายใหม
ในอนาคตที่ดีกวาเดิม สรางการรับรูและความตระหนักในความจำเปนและโอกาสที่องคกร 
จะประสบผลสำเร็จ ตามเปาหมายที่กำหนด” (Tichy and Devanna, 1990 : 19-32) สอดคลอง
กับการศึกษาถึงภาวะผูนำกับการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาดาน 
การทองเที่ยวขององคการบริหารสวนตำบลเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง ภาวะผูนำ ไดแก การสราง
บารมี การคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล การกระตุนการใชปญญา และการสรางแรง
บันดาลใจ มีผลตอการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาดานการทองเที่ยวขององคการบริหาร
สวนตำบลเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง (สุธีญา พรหมมาก, 2554) โดย Stewart, G.L., Many, C.C. 
และ Sims, H.P. ไดกลาวถึงบทบาทภาวะผูนำ ; เปนเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับความสัมพันธระหวาง
บุคคลโดยเฉพาะในยุคปจจุบันถือวาภาวะผูนำเกี่ยวของกับเร่ืองความเปล่ียนแปลง (change)  
การสรางแรงดลใจ การสรางแรงจูงใจ และการใชอำนาจเชิงอิทธิพล เปนตน ประกอบกับผูนำแบบ
นักวิสัยทัศนเปนผูนำท่ีใชบุคลิกภาพและความสามารถพิเศษ ใชความคิดริเริ่มสรางสรรคของตน
เปนเคร่ืองมือเพ่ือใหเกิดอิทธิพลกระตุนใหเกิดแรงดลใจข้ึนแกผูตาม เพื่อเปนผูนำแบบช้ันยอด  
ที่มุงพัฒนาผูตามใหมีความซื่อสัตย เพื่อใชการมีสวนรวมเปนสิ่งสำคัญ (Stewart, G.L., Many,  
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C.C. and Sims, H.P., 1999) 
จากผลการวิจัยและขอคนพบสามารถนำสูรูปแบบสภาพการณภาวะผูนำในองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นไทย กรณีการบริหารงานสาธารณสุขในเขตองคการบริหารสวนตำบล ดังภาพ 

ภาพประกอบท่ี 1 รูปแบบสภาพการณภาวะผูนำในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 

ขอเสนอแนะ 

รูปแบบภาวะผูนำในองคการบริหารสวนตำบลกรณีการบริหารงานสาธารณสุขในเขต
องคการบริหารสวนตำบล เปนรูปแบบที่มีความเรียบงายแตสะทอนสิ่งท่ีพบอยางลึกซึ้งในสวนของ
ตัวผูนำมีคุณลักษณะพิเศษเฉพาะตัวของผูนำท่ีมีอิทธิพลตอผูตามหรือผูปฏิบัติงาน ในการสรางพลัง
และความศรัทธาใหเกิดขึ้น ซึ่งจะสงผลใหผูตามหรือผูปฏิบัติงานเกิดแรงจูงใจในการทำงาน  

1. ขอเสนอแนะเชิงวิชาการ การบริหารงานดานสาธารณสุขในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ไทย ตองสรางกระบวนการมีสวนรวมในการบริหารงานสาธารณสุขที่เหมาะสม นำไปสูการทำงาน
รวมกันกับหลายภาคสวนในชุมชน ภายใตระบบสนับสนุนการบริหารงานสาธารณสุขในเขต 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบสภาพการณภาวะ
ผูนําในองคการปกครอง 

สวนทองถิ่น 
1. สรางจิตสํานึกในการเสียสละเพื่อ
ประโยชนประชาชน  

2. การสรางวิสัยทัศนองคกร  
3. การสรางตนแบบผูนําการ
บริหารงานสาธารณสุข ที่มี
ประสิทธิภาพ ไดแก ความ
รับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ี  
ความซ่ือสัตย โปรงใส  

4. การพัฒนาความรูความสามารถ 
การบริหารงานสาธารณสุข 

5. การพัฒนาแนวคิดริเร่ิมสรางสรรค
นวัตกรรมการบริหารสาธารณสุข
ชุมชน  
 

องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนํา
ในการบริหารงานสาธารณสุข 

1. แรงจูงใจในการทํางาน 
2. ทักษะดานมโนทัศน 
3. ทักษะทางปญญา 
4. แบบแผนที่ยึดเปนแนวทางปฏิบัต ิ
5. ปฏิสัมพันธระหวางผูนํากบัผูตาม  
6. การมีสวนรวมชวยเหลือสนับสนุน 
7. การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

องคประกอบการบริหารงาน
สาธารณสุขใน อบต. 

1. สวนสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
1) การจัดองคกรสาธารณสุข  
2) โครงสรางและการจัด 
    อัตรากําลัง 
3) การวางแผนงานสาธารณสุข  
4) การอํานวยการ 

2. กองทุนหลักประกันสุขภาพตําบล  
1) โครงสรางกองทุนหลักประกัน
สุขภาพตําบล  
2) การกําหนดนโยบาย 

สภาพการณภาวะผูนําในองคการบริหารสวนตําบล 

สภาพการณภาวะผูนําที่มี
อุดมการณ 

 
1. การเห็นคุณคาในตัวผูนํา 
2. ความเชื่อมั่นในตัวผูตาม 
3. การยอมรับการบริหารงาน  
   สาธารณสุข 
4.การเปดโอกาสการบริหาร 
   แบบมีสวนรวม 

 

 การกําหนดนโยบาย 2)

 โครงสรางกองทุนหลักประกัน
สุขภาพตําบล  

1)

ที่มี

รปกครอง 
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องคการบริหารสวนตำบลที่สอดคลองกับบริบทสังคมไทยท่ีชัดเจน  
2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ผูนำองคกรปกครองสวนทองถิ่น จะตองเขามากำหนด

นโยบายและทิศทางการทำงาน ใหเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาการบริหารงานสาธารณสุขของ
องคการบริหารสวนตำบลอยางเปนรูปธรรม องคกรและหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงาน
สาธารณสุข ในองคกรปกครองสวนทองถิ่น สามารถนำรูปแบบสภาพการณภาวะผูนำไปสูการสราง
รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผูนำท่ีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับการบริหารงาน
สาธารณสุขในองคการบริหารสวนตำบล ใหประชาชนมีความพึงพอใจและไดรับการบริการดาน
สาธารณสุขที่ดี   

3. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป ควรมีการสรางรูปแบบสรางจิตสำนึกใน 
การเสียสละเพื่อประโยชนของประชาชน การสรางวิสัยทัศนองคกร การสรางตนแบบผูนำ 
การบริหารงานสาธารณสุขที่มีประสิทธิภาพ ไดแก ความรับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ี  
ความซื่อสัตย โปรงใส การพัฒนาความรูความสามารถ การบริหารงานสาธารณสุขและการพัฒนา
แนวคิดริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรมการบริหารสาธารณสุข 
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การศึกษาความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน 

ของครูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร โรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี 

The Readiness of Management in Learning Process towards the ASEAN Economic 

Community in Secondary School of Ratchaburi Province 

 

ชุติมา  เทพสวัสดิ์ 

สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพรอมดานกระบวนการ

จัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของครูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี จำแนกตาม เพศ วุฒิการ

ศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูกลุม

สาระการเรียนรูวิทยาศาสตรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 8 จังหวัดราชบุรี จำนวน 132 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชใน 

การวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และ 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  

ผลการวิจัย พบวา  

1. ความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของครูกลุมสาระ  
การเรียนรูวิทยาศาสตรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

จังหวัดราชบุร ี ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ  

ดานการวัดผลประเมินผล ดานเนื้อหาหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน และดานสื่อและวัสดุ
อุปกรณ ตามลำดับ 

2. ครูที่มีเพศและวุฒิการศึกษาท่ีตางกัน มีความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรู  

สูประชาคมอาเซียนในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน สวนครูที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน

ตางกันมีความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนในภาพรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานต่ำกวา 5 
ป มีความพรอมมากกวาครูที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานต้ังแต 10 ปขึ้นไป และครูที่ปฏิบัติหนาที่

ในขนาดสถานศึกษาท่ีตางกันมีความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน  
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ในภาพรวมไมแตกตางกัน แตในดานสื่อและวัสดุอุปกรณกับดานการวัดผลประเมินผลมี 

ความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีความพรอมมากกวาครูที่ปฏิบัติหนาที่

ในโรงเรียนขนาดกลาง 

 

คำสำคัญ : การเตรียมความพรอมประชาคมอาเซียน/ กระบวนการจัดการเรียนรู  

 

Abstract 

The purposes of this study were 1) to determine the readiness  

of management in learning process towards the ASEAN Economic Community,  

2) to compare the readiness in the area of gender, educational background, work 

experience and school size. The subjects were 132 science teachers in secondary 

school under the Office of Ratchaburi Secondary Educational Service Area Office  

8. Research instrument was 5-rating-scale questionnaire. Data analyzed by mean, 

standard deviation and one-way analysis of variance. 

The results of this study were: 

1) The readiness of management was at high level in all factors: content, 

material, learning process and assessment. 

2) The statistical hypothesis testing was as follows: 

 2.1) No statistically significance between gender and education background 

 2.2) There was statistically significance in work experience and school size. 

 
Keywords : readiness for AEC, learning process management 

 

บทนำ  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดดำเนินโครงการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 

(Spirit of ASEAN) ในปงบประมาณ 2553 โดยกำหนดเปาหมาย/ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ

ไว 3 ประการ คือ 1) โรงเรียนท่ีเปนศูนยอาเซียนศึกษาทุกศูนยมีความพรอมในการเปนแหลง 

เรียนรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนไดอยางมีคุณภาพ 2) ครูและนักเรียนมีความรู ความเขาใจ  

ความตระหนักและเจตคติท่ีดีเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน และ 3) ครูและนักเรียนท่ีเขารวมโครงการ 
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มีความรูความเขาใจ และสามารถใชภาษาตางประเทศและเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ 

ในการสื่อสารกับประเทศในประชาคมอาเซียน และไดกำหนดโรงเรียนกลุมเปาหมายที่เขารวมใน

โครงการ ซึ่งเปนโรงเรียนนำรองไวจำนวน 54 โรงเรียน แบงออกเปน โรงเรียน Sister School คือ 

โรงเรียนที่จัดการเรียนรูเกี่ยวกับประชาคมอาเซียนและมีศูนยอาเซียนศึกษาเนนการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และภาษาตางประเทศ รวมทั้งพหุวัฒนธรรม จำนวน 30 โรง ใน 16 เขต

พื้นที่การศึกษา และโรงเรียน Buffer School คือ โรงเรียนที่จัดการเรียนรูเกี่ยวกับประชาคม

อาเซียน และมีศูนยอาเซียนศึกษาเนนการเรียนการสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียน 

ที่มีชายแดนติดท่ีตั้งของโรงเรียน 1 ภาษา และเทคโนโลยี รวมทั้งพหุวัฒนธรรมจำนวน 24 โรง  

ใน 14 เขตพื้นที่การศึกษา (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1, 2553 ;  

อางถึงใน เฉลียว เถื่อนเภา, 2554)  

การจัดการศึกษามีความสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในยุคปจจุบันความกาวหนา

ของเทคโนโลยีทำใหมีการแขงขันทางความรู เศรษฐกิจ และสังคมสูงขึ้นโดยเฉพาะในป 2558  

ที่ประเทศในกลุมอาเซียนจะรวมตัวกันเปนหนึ่งเดียว ภายใตการใชกฎบัตรอาเซียนเพื่อเปน 

การเตรียมความพรอมใหแกเด็กและเยาวชนไทยรับมือความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นอยางมีสติ

และรูเทาทันสถานการณ กระบวนการจัดการศึกษาท่ีสมบูรณควรประสาน ความรวมมือกับ 

ทุกภาคสวนจัดกิจกรรมท่ีมุงเนนภารกิจการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน 3 ดาน คือ ดานความรู 

ดานทักษะ และเจตคติ (กรมอาเซียนศึกษา, 2552) 

จากผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational 

Test หรือ O-NET) ของกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร ชั้นมัธยมศึกษาชั้นปที่ 6 ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 จังหวัดราชบุรี ซึ่งมีท้ังส้ิน  

26 โรง ในปการศึกษา 2552 มีคาคะแนนเฉล่ีย 31.82 ปการศึกษา 2553 มีคาคะแนนเฉล่ีย 

38.20 และปการศึกษา 2554 มีคาคะแนนเฉลี่ย 28.59 จากคาคะแนนเฉล่ีย 3 ปยอนหลังนั้นจะ

เห็นไดวาผลการสอบโอเน็ตของกลุมสาระเรียนรูวิทยาศาสตรมีแนวโนมลดลง (สถาบันทดสอบ

ทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน, 2555) และเม่ือจะเขาสูประชาคมอาเซียน การศึกษา 

มคีวามสำคญัในการขับเคลือ่นประชาคมอาเซียนใหเปนรปูธรรมชดัเจน ซึง่ในปฏญิญาวาดวยแผนงาน

สำหรับประชาคมอาเซียนท่ีไดเนนย้ำความสำคัญของการศึกษาซ่ึงเปนกลไกสำคัญในการนำอาเซียน

บรรลุวิสัยทัศนอาเซียน 2020 โดยกลาวถึงความสำคัญของการพัฒนามนุษย โดยใหประชาชน

สามารถเขาถึงโอกาสในการพัฒนาดานตาง ๆ อาทิ การศึกษา การเรียนรูตลอดชีวิต  

การฝกอบรม นวัตกรรม การสงเสริมการปองกันคุณภาพการทำงานและการประกอบการ  

รวมถึงการเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ การวิจัย การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
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(สำนักความสัมพันธตางประเทศ สำนักงานปลัดกระทรวง ศึกษาธิการกลุมประชาสัมพันธ สำนักงาน

รัฐมนตรี กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 

จากปญหาขางตน การเตรียมความพรอมของครูและนักเรียนที่จะเขาสูประชาคมอาเซียน    

สืบเน่ืองมาจากผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติขั้นพื้นฐาน (โอเน็ต) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

กลุมสาระเรียนรูวิทยาศาสตรมีแนวโนมลดลงทุกป ดังนั้นสวนภาคการศึกษาตองพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนใหสูงขึ้นเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงสูประชาคมฯ เพราะการศึกษาคือกระบวนการ

หนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและมีบทบาทสำคัญอยางยิ่งในการยกระดับคุณภาพชีวิต 

ของประชาชนใหมั่นคงและยั่งยืนอยางเทาเทียมกัน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการดำเนินงานเตรียม

ความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของครูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี  

ซึ่งผลการศึกษาจะเปนประโยชนในการวางแผนพัฒนาการดำเนินงาน และการบริหารงาน 

การจดัการหลักสตูรอาเซียนศกึษา อกีท้ังยงัเปนสารสนเทศท่ีเปนประโยชนตองานดานวชิาการตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของ 

ครูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี 

2. เพื่อเปรียบเทียบความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของ 

ครูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุร ี จำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  

และขนาดสถานศึกษา 

 

ขอบเขตการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัยนี้ คือ ครูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี ในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 

2556 จำนวนโรงเรียน 26 โรง มีครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร จำนวน 198 คน  

(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี เขต 8, 2555) 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี ในภาคเรียนที่ 1 
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ปการศึกษา 2556 จำนวนทั้งสิ้น 198 คน โดยใชตารางเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan) ไดขนาดตัวอยางจำนวนทั้งสิ้น 132 คน และใชวิธีสุมแบบอยางงาย (simple random 

sampling) จนครบตามจำนวน  

ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพของครูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร จำแนกตาม เพศ 

วุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา 

ตัวแปรตาม ไดแก ความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของ 

ครูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 4 ดาน ประกอบดวย ดานเนื้อหาหลักสูตร ดานการจัดการ

เรียนการสอน ดานสื่อและวัสดุอุปกรณ และดานการวัดผลประเมินผล   

 

เครื่องมือการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยคร้ังนี ้คือ แบบสอบถามเพื่อรวบรวม

ขอมลูจากครกูลุมสาระการเรยีนรูวทิยาศาสตรโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบรุ ีซึง่แบงออกเปน 3 ตอน มรีายละเอยีดของแบบสอบถาม ดงันี ้   

ตอนท่ี 1 เปนขอคำถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถาม

เปนแบบตรวจสอบรายการ (checklist) ประกอบดวย เพศ วฒุกิารศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบตังิาน 

และขนาดสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน

ของครูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเอง ประกอบดวย 4 ดาน 
ไดแก ดานเนื้อหาหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสื่อและวัสดุอุปกรณ และดาน 

การวัดผลประเมินผล ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับของลิเครท 

(Likert, อางถึงใน พวงรัตน ทวีรัตน, 2543, หนา 114) โดยแปลความหมายคะแนนดังนี้ 
 5 หมายถึง  มีความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูมากที่สุด    

 4 หมายถึง  มีความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูมาก         

 3 หมายถึง  มีความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูปานกลาง    
 2 หมายถึง  มีความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูนอย        

 1 หมายถึง  มีความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูนอยที่สุด     
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยนำหนังสือขอความรวมมือเก็บ

ขอมูลจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 จังหวัดราชบุรี สงถึงสถานศึกษาที่เปน 

กลุมตัวอยางพรอมดวยแบบสอบถาม เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากครูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี  

โดยผูวิจัยนำแบบสอบถามไปสงและรับกลับคืนดวยตนเอง และบางสวนใหนำสงคืนทางไปรษณีย 

จากน้ันทำการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามเพ่ือนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

 

การวิเคราะหขอมูล  

การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูของครูกลุมสาระ 

การเรียนรูวิทยาศาสตร  โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 

จังหวัดราชบุรี ผูวิจัยทำการวิเคราะหใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป ดังนี้ 

ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม แลวนำมาวิเคราะหโดยวิธีการ

แจกแจงความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage)  

ตอนที่ 2 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคม

อาเซียนของครูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 จังหวัดราชบุรี โดยการหาคาเฉล่ีย (Mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

(Standard deviation) แลวนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง โดยกำหนดเกณฑใน 

การแปลความหมายของคาเฉล่ียตามแนวคิดของเบสท (Best. 1970 : 190; อางถึงใน วิโรจน  

สุดสาคร, 2550, หนา 76) เสนอไวดังนี้ 
ตอนท่ี 3 วิเคราะหเปรียบเทียบความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคม

อาเซียนของครูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 จังหวัดราชบุรี จำแนกตาม เพศ และวุฒิการศึกษา ใชการทดสอบ 
คาที แบบกลุมตัวอยางสองกลุมเปนอิสระตอกัน (t-test independent sample) สวนระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา ใชการวิเคราะหคาความแปรปรวนทางเดียว (One–Way 

ANOVA) กรณีที่พบความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติจะทำการตรวจสอบความแตกตางเปน

รายคูโดยใชวิธีการทดสอบของเชฟเฟ (Scheffe) (ศิริชัย วงศใหญ, 2547) 
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ผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง การศึกษาความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน

ของครูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี สรุปผลการวิจัยดังนี้ 

1. ความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของครูกลุมสาระ 

การเรียนรูวิทยาศาสตรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 

จังหวัดราชบุรี ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมาก 

ไปหานอย คือ ดานการวัดผลประเมินผล ดานเน้ือหาหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน  

และดานสื่อและวสัดุอุปกรณ ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดแตละดานดังนี้ 

 1.1 ดานการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวมและรายขอ พบวา มีความพรอมอยูใน            

ระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับเรียงจากมากไปหานอย คือ 1) มีวินัยในตนเอง            

เพ่ือสรางเคร่ืองมือหรือแบบทดสอบเพ่ือใชในการวัดผลและประเมินผลตามหลักสูตรบูรณาการ

อาเซียนกับกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรประสบความสำเร็จ 2) มีความมุงม่ันและเช่ือม่ันวา

ตนเองสามารถสรางเครื่องมือ หรือแบบทดสอบเพื่อใชในการวัดผลและประเมินผลตามหลักสูตร

บูรณาการอาเซียนกับกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรไดอยางเหมาะสม และ 3) มีความเต็มใจ 

ตอการเสียสละเวลานอกเวลาราชการเพื่อสรางเครื่องมือหรือแบบทดสอบ เพื่อใชในการวัดผล 

และประเมินผลตามหลักสูตรบูรณาการอาเซียนกับกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร สวนขอ 

ที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีประสบการณที่สามารถวางแผนการกำหนดเกณฑการวัดและประเมินผล

ตามหลักสูตรบูรณาการอาเซียนกับกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรไดอยางชัดเจนโดยมีการวัด

ประเมินผลกอนเรียน ระหวางเรียนและหลังเรียนพรอมทั้งแจงผลการประเมินใหผูเรียนไดรับทราบ 
 1.2 ดานเนื้อหาหลักสูตร โดยภาพรวมมีความพรอมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวา มีความพรอมอยูในระดับมาก 6 ขอ ระดับปานกลาง 3 ขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด 3 ลำดับเรียงจากมากไปหานอย คือ 1) มีความเต็มใจตอการเสียสละเวลานอกเวลาราชการ
เพ่ือการจัดทำหลักสูตรบูรณาการอาเซียนกับกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 2) มีวินัยในตนเอง

เพ่ือใหการจัดทำหลักสูตรบูรณาการอาเซียนกับกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรประสบความ

สำเร็จ และ 3) เต็มใจใหคำปรึกษา แนะนำ ชวยเหลือเพื่อนรวมงาน ในกระบวนการกลุมเพื่อ 
การจัดทำหลักสูตรบูรณาการอาเซียนกับกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร สวนขอที่มีคาเฉล่ีย 

ต่ำสุด คือ มีประสบการณที่สามารถวางแผนจัดทำหลักสูตรบูรณาการอาเซียนกับกลุมสาระ 

การเรียนรูวิทยาศาสตรไดอยางเปนลำดับข้ันตอน 

 1.3 ดานการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีความพรอมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความพรอมอยูในระดับมาก 8 ขอ ระดับปานกลาง 2 ขอ โดยขอ 
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ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับเรียงจากมากไปหานอย คือ 1) เต็มใจใหคำปรึกษา แนะนำ ชวยเหลือ

เพื่อนรวมงานในกระบวนการกลุมเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบูรณาการอาเซียนกับ 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรดวยความเต็มใจ 2) มีความมุงม่ันและเช่ือมั่นวาตนเองสามารถ 

จัดกิจกรรม การเรียนรูบูรณาการอาเซียนกับกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรได และ 3) มีความ

เต็มใจตอการเสียสละเวลานอกเวลาราชการเพื่อวางแผนการจัดการเรียนการสอนบูรณาการ 

อาเซียนกับกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ สามารถใช 

ภาษาอังกฤษในการส่ือสารและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 1.4  ดานสื่อและวัสดุอุปกรณ โดยภาพรวมมีความพรอมอยูในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความพรอมอยูในระดับมาก 8 ขอ ระดับปานกลาง 2 ขอ โดยขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดบัเรยีงจากมากไปหานอย คอื 1) มวีนิยัในตนเองเพือ่ใหการสรางสือ่การเรยีนรู

บูรณาการอาเซียนกับกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรประสบความสำเร็จ 2) เต็มใจใหคำปรึกษา 

แนะนำ ชวยเหลือเพ่ือนรวมงาน ในกระบวนการกลุมเพ่ือจัดทำส่ือการเรียนรูบูรณาการอาเซียนกับ

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร และ 3) มีความเต็มใจตอการเสียสละเวลานอกเวลาราชการเพ่ือ

การสรางผลิตสื่อเพ่ือใชในกระบวนการเรียนการสอนบูรณาการอาเซียนกับกลุมสาระการเรียนรู

วิทยาศาสตร สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ มั่นใจวาสามารถแลกเปล่ียนประสบการณในการจัดทำ

สื่อการเรียนรูทั้งในประเทศและกลุมประชาคมอาเซียน  

2. ความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของครูกลุมสาระการ

เรียนรูวิทยาศาสตรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 

จังหวัดราชบุรี จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา 

สรุปผลการวิจัยดังนี้ 

 2.1 ครูวิทยาศาสตรที่มีเพศตางกัน มีความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูสู
ประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 2.2 ครูวิทยาศาสตรที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความพรอมดานกระบวนการจัดการ

เรียนรูสูประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 2.3 ครูวิทยาศาสตรที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตางกัน มีความพรอมดาน

กระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัย
สำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานต่ำกวา 5 ป มีความพรอม

มากกวาครูที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 10 ปขึ้นไปในทุกดาน 

 2.4 ครูวิทยาศาสตรที่ปฏิบัติหนาที่ในขนาดสถานศึกษาตางกัน มีความพรอมดาน

กระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนในภาพรวมไมแตกตางกัน แตในดานส่ือและวัสดุ
อุปกรณกับดานการวัดผลประเมินผลมีความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคม
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อาเซียนแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก มีความพรอมมากกวาครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดกลาง 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการวิจัยขางตนสามารถนำมาตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว คือ ครูกลุม

สาระการเรียนรูวิทยาศาสตรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 8 จังหวัดราชบุรีที่มีเพศ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา 

ตางกันมีความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนแตกตางกัน จึงตรวจสอบ

สมมติฐานและอภิปรายผลดังนี้    

1. ครูวิทยาศาสตรท่ีมีเพศตางกัน โดยภาพรวมและรายดานมีความพรอมดานกระบวนการ

จัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ทั้งนี้อาจเปน

เพราะความพรอมคือ สภาพที่เตรียมพรอมในการปฏิบัติหรือดำเนินกิจกรรมใหสามารถสำเร็จ

ลุลวงไปอยางมีประสิทธิภาพอันเปนผลมาจากการเตรียมตัวไวแลวสำหรับกิจกรรมน้ัน เพ่ือท่ีจะ

สามารถกระทำภารกิจอยางใดอยางหนึ่งในอนาคตไดอยางราบรื่น และประสบความสำเร็จ 

มากที่สุดหรือประสบปญหานอยที่สุด ปกรณกฤช อินทรมงคล (2550) ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย

ของพรศ ทิวารัศชัย (2555) ที่ไดศึกษาเร่ืองการเตรียมความพรอมการบริหารจัดการในช้ันเรียน

ของครูโรงเรียนสัตหีบเขตฐานทัพเรือและเขตกองเรือยุทธการ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชนสูประชาคมอาเซียน พบวา ครูเพศชายและครูเพศหญิงมีความคิดเห็น

เก่ียวกับระดับความพรอมโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ และ

สอดคลองกับพระสัมฤทธิ์ เตชปฺุโญ จำเนียร (2554) ไดศึกษาความคิดเห็นของครูตอการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร พบวา 

ความคิดเห็นของครูตอการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและเปรียบเทียบรายดาน

ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากน้ี ยังสอดคลองกับผลงานวิจัย
ของดารัตน พิมพอุบล (2549) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตราด พบวา ความคิดเห็น

ของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ 

2. ครูวิทยาศาสตรที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน โดยภาพรวมและรายดานมีความพรอม 

ดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐาน 

ที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะการจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อเขาสูประชาคมอาเซียนเปน 
เรื่องใหมที่ครูผูสอนควรตระหนักถึงความสำคัญในการแสวงหาความรูใหความสนใจและ 
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มีความกระตือรือรนในเรื่องการศึกษาคนควาเพื่อหาแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรูใหกับ 

ผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนประกอบกับสถานศึกษามีการจัดอบรม

สัมมนาใหความรูเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนบางแลวจึงสงผลใหครูมีความรู

และความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูอาเซียนท่ีไมแตกตางกัน สอดคลองกับการวิจัย

ของขวัญชัย ใจเพชร (2555) ไดศึกษาสมรรถนะการปฏิบัติงานของพนักงานครูเทศบาล 

เมืองกำแพงเพชร ตามระดับการศึกษา พบวา มีระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน  

และสอดคลองกับผลการวิจัยของพรศ ทิวารัศชัย (2555) ไดศึกษาการเตรียมความพรอม 

การบริหารจัดการในช้ันเรียนของครูโรงเรียนสัตหีบเขตฐานทัพเรือและเขตกองเรือยุทธการ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน พบวาการเตรียมความพรอมของ 

การบริหารจัดการในช้ันเรียนของครูโรงเรียนสัตหีบเขตฐานทัพเรือและเขตกองเรือยุทธการ 

เมื่อจำแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ  

3. ครูวิทยาศาสตรที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตางกันมีความพรอมดานกระบวนการ

จัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ดังที่พรศ ทิวารัศชัย (2555) เสนอวา ครูที่มีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานต่ำกวา 5 ป มีความพรอมมากกวาครูที่มีระยะเวลาในการปฏิบตัิงานต้ังแต 10 ป

ขึ้นไปในทุกดาน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะครูที่มีประสบการณทำงานต่ำกวา 5 ป จะมีความตองการ 

ในการพัฒนาตนเองมากกวาครูที่มีประสบการณมากกวา 10 ป ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย 

ของนฤมล ปนรอด (2541) ไดศึกษา ความตองการและการตอบสนองความตองการในการพัฒนา

บุคลากรของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา พบวา กลุมประสบการณนอย 

มีความตองการและตอบสนองความตองการการพัฒนาบุคลากรโดยภาพรวมและรายดานแตกตาง

กันอยางมีนัยสำคัญ สวนครูผูสอนกลุมประสบการณมาก ผลการเปรียบเทียบโดยรวมและรายดาน
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ อีกทั้งยังสอดคลองกับผลการวิจัยของเฉลียว เถื่อนเภา (2554)  

ที่ศึกษาการดำเนินงานเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเครือขายศูนยอาเซียน
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 พบวา ในการรับรูหรือทัศนะ

ที่บุคคลมีตอสิ่งหน่ึงส่ิงใดน้ันเปนการตีความของสารสนเทศของบุคคลท่ีจะตีความหรือแปล 

ความแตกตางกันออกไปแมเปนเร่ืองราวเดียวกัน ซึ่งขึ้นอยูกับประสบการณเดิมของบุคคล 

ซ่ึงประสบการณจากการทำงานก็เปนปจจัยสำคัญที่มีผลทำใหประสบการณของแตละบุคคล

แตกตางกัน  
4. ครูวิทยาศาสตรท่ีปฏิบัติหนาท่ีในขนาดสถานศึกษาตางกันมีความพรอมดานกระบวนการ

จัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษามีการบริหารจัดการพัฒนาการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน 
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เพ่ือใหบรรลุเปาหมายมีการวางแนวทางการดำเนินงานโดยประชุมคณะกรรมการเพ่ือสรางความรู 

ความเขาใจ และความตระหนักในการดำเนินงาน สงเสริม สนับสนุนทรัพยากรในการดำเนินงาน 

เชน งบประมาณ บุคลากร วัสดุ ครุภัณฑ เอกสาร ตลอดจนวางแผนพัฒนาครู บุคลากร และ 

ผูเกี่ยวของใหสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (2554) นอกจากนี้ผลการวิจัยของเมืองปาย รูสรรพกิจ (2555) ที่ศึกษาความพรอม

และแนวทางการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนราชวินิตบางแกว สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 พบวา ผูบริหารและครูใหความสำคัญตอความพรอม 

และแนวทางการจัดการเรียนรูทุกข้ันตอน ต้ังแตการประชุมช้ีแจงเก่ียวกับการจัดการเรียนรูอาเซียน

ศึกษา ชี้แจงทิศทางและนโยบายของสถานศึกษาสูการจัดการเรียนรู สงเสริมใหครูเขารวมประชุม 

อบรม และสัมมนาเก่ียวกับการจัดการเรียนรูอาเซียนศึกษา ซึ่งทำใหเกิดความพรอม และ 

เปนแนวทางใหบุคลากรปฏิบัติงานและจัดความพรอมการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาไดอยาง  

มีประสิทธิภาพ ซึ่งผลการวิจัยคร้ังนี้ไมสอดคลองกับผลการวิจัยของนพดล สุตันติวณิชยกุล  

(อางถงึใน สมใจ กงเติม, 2556) ทีท่ำการศึกษาความพรอมดานเทคโนโลยขีองสถานศึกษาอาชีวะไทย 

พบวา ครูวิทยาศาสตรที่ปฏิบัติหนาท่ีในขนาดสถานศึกษาตางกันมีความพรอมดานกระบวนการ

จดัการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนแตกตางกนั ในดานสือ่และวสัดอุปุกรณกบัดานการวัดผลประเมินผล 

ซึ่งเขากลาววาควรเพิ่มคุณภาพของผูเรียนดวยการสนับสนุนอุปกรณ ครุภัณฑ และหองปฏิบัติการ

ใหไดมาตรฐานย่ิงข้ึนในทุกสถานศึกษาควบคูกับการพัฒนาคุณภาพครูอาจารยในดานการส่ือสาร

เปนภาษาอังกฤษ ดานการใช ICT ดานการคนหาความรูจาก internet และการแลกเปล่ียนเรียนรู

และประสบการณกับบุคลากรทางการศึกษาในกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนใหมากยิ่งขึ้น  

และเม่ือพิจารณารายดาน พบวา ครูวิทยาศาสตรที่ปฏิบัติหนาที่ในขนาดสถานศึกษาตางกัน 

มีความพรอมดานกระบวนการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนแตกตางกัน ในดานสื่อและ 
วัสดุอุปกรณกับดานการวัดผลประเมินผลแตสอดคลองกับผลการวิจัยของนฤมล มุลา (2542)  

ที่ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาสระแกว พบวา การบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีความยุงยาก ซับซอน เพราะมีจำนวน

นักเรียนและบุคลากรมากและโรงเรียนขนาดใหญมีทรัพยากร การบริหารงานมาก มีบุคลากร 

งบประมาณมากกวาโรงเรียนขนาดเล็ก ถึงแมวาการจัดโครงสรางหรือขอบขายการบริหาร 

ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจะกำหนดไวอยางชัดเจน 

แตดวยความพรอมทีแ่ตกตางกนัทัง้ดานงบประมาณ บคุลากร และทรัพยากรอืน่ ๆ ทำใหสถานศกึษา 
ตางขนาดกันมีความพรอมในดานกระบวนการจัดการเรียนรูที่แตกตางกันไป รวมทั้งไมสอดคลอง

กับผลการวิจัยของนพรัตน  สังขทอง และคณะ (2554) ที่ไดศึกษาการมีสวนรวมในการบริหาร

วิชาการของครูปฐมวัย โรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
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พบวา ครูมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน โดยครูในโรงเรียนขนาดกลางมีสวนรวม

ในการบริหารงานวิชาการดานการจัดประสบการณเรียนรู ดานการวัดและประเมินผล ดานสื่อเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู มากกวาครูโรงเรียนขนาดเล็กและครูโรงเรียนขนาดใหญ ตามลำดับ และ 

ไมสอดคลองกับผลการวิจัยของเฉลียว เถ่ือนเภา (2554) ที่ไดศึกษาการดำเนินงานเตรียม 

ความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเครือขายศูนยอาเซียนศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบวา มีการดำเนินงาน เตรียมความพรอมสูประชาคม

อาเซียนแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

ขอเสนอแนะ  

1. ควรศึกษาถึงองคประกอบหรือตัวแปรดานอ่ืนที่สงผลตอความพรอมดานกระบวนการ

จัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน 

2. ควรศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบกระบวนการจัดการเรียนรูเพ่ือมุงสูประชาคมอาเซียน 

ของโรงเรียน เพื่อเปนแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการในโรงเรียน  
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การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม 

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 

Employing the Ten Rajadhamma and Islam Principles  

in Islam School Management 

 

ณรงค อิสมาแอล 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม

ตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี

ในภาพรวม 2) เปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนา

อิสลาม โดยจำแนกตามเพศ และ 3) เปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม 

ตามแนวทางศาสนาอิสลาม จำแนกตามประสบการณการบริหารงาน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร

และหัวหนางานฝายตาง ๆ ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี

จำนวน 288 คน เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 50 ขอ 

วิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ t-test  

ผลการวิจัย พบวา 1) การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม 

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก  

2) การเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม 
จำแนกตามเพศ และประสบการณการบริหารงาน พบวา เพศหญิงมีระดับการบริหารงานโดยใช

หลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามสูงกวาเพศชาย แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทาง

สถิติ และ 3) ผูบริหารที่มีประสบการณมากมีระดับการบริหารงานโดยใชหลักทศพิธราชธรรม 
ตามแนวทางศาสนาอิสลามสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณนอย แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ 

 

คำสำคัญ : ทศพิธราชธรรม/ หลักอิสลาม/ การบริหารโรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม 
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Abstract  

The purposes of this research were to 1) study the practices of the  

Ten Rajadhamma in the way of Islam principles in Islam school administration,  

2) to compare the management according to gender and working experience.  

The samples comprised of 288 administrators working in Islam schools in Bangkok 

and Nonthaburi. Research instrument was five-rating questionnaire. Data were 

analyzed by mean, standard deviation and t-test. 

Results showed that the management by employing the Ten Rajadhamma 

in the way of Islam Principles was in high level and there was no significant difference 

according to gender and working experience in practicing the ten Rajadhamma 

and Islam Principles in school management. 

 
Keywords : Ten Rajadhamma, Islam Principle, Islam school administration 

 

บทนำ   

พระบรมราโชวาทแหงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชความตอนหนึ่ง 

ทรงดำรัสวา ขณะน้ีรูสึกกันไปท่ัววามีปญหาเยาวชนในบานเมืองมากข้ึนจากสาเหตุหลายกระแส 

ความจริงเยาวชนมิไดตองการท่ีจะทำตัวใหยุงยากแตประการใด แตโดยเหตุท่ีไมไดรับความเอาใจใส

ดูแลเทาที่ควรและขาดท่ีพึ่ง ขาดผูที่จะใหความรูใหคำแนะนำท่ีถูกตองเหมาะสม เขาจึงตองกลาย

ไปเปนบุคคลที่เปนปญหาของสังคม เปนหนาที่ของทานท้ังหลายผูเปนครู อาจารย เปนผูบริหาร
การศึกษาท่ีจะชวยเหลือเขาดวยหลักวิชาการและความสามารถ ทุกคนไดเรียนวิชาการแนะแนว 

มาแลวควรจะไดนำหลักการมาปฏิบัติ เพื่อใหเยาวชนไดรับประโยชนอันแทจริง โดยเฉพาะอยางยิ่ง

การแนะแนวทางความประพฤติและจิตใจซึ่งสำคัญมาก ขอใหเพียรพยายามปลูกฝงความรู 
ความคิดที่ปราศจากโทษใหแกเขาโดยเสมอหนา แนะนำอบรมดวยเหตุผลและดวยความจริงใจ 

ประกอบดวยความเมตตาปราณีสงเคราะหอนุเคราะหและนำพาไปสูทางที่ถูกที่เจริญ เยาวชน 

ก็จะเกิดความมั่นใจและมีกำลังท่ีจะทำความดี เพื่อจักไดมีอนาคตท่ีมั่นคงแจมใสในวันขางหนา 

(คลังปญญาไทย, 2556) 

การศึกษาเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาคนใหมีศักยภาพทั้งทางดานรางกาย ปญญา และ
จิตใจไปพรอม ๆ กันจึงจะเติบโตอยางมั่นคงในยุคนี้ได ทั้งนี้ในการพัฒนาการศึกษาของประเทศน้ัน

จะตองคำนึงถึงองคประกอบหลาย ๆ ดาน แตสิ่งท่ีสำคัญที่สุดในระบบการศึกษา และเปนหัวใจ
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สำคัญของการจัดการศึกษาคือ หลักของผูบริหาร ฉะน้ันหลักแหงการบริหารจึงนับเปนปฐมบท 

ของผูบริหารจะนำมาซ่ึงความรวมแรงรวมใจรวมมือของผูที่เกี่ยวของ จากแรงบันดาลใจตาม 

พระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2493 ณ พระท่ีนั่งไพศาล

ทักษิณ ทรงบรมราชโองการวา “เราจะครองแผนดินโดยธรรมเพื่อประโยชนสุขแหงมหาชน 

ชาวสยาม” ซึ่งคำวาธรรมก็คือ ทศพิธราชธรรมโดยพระองคไดปฏิบัติพระราชกรณีกิจตาม 

หลักธรรมน้ีมากวา 60 ป อันเปนท่ีประจักษและยอมรับทั้งชาวไทยและนานาประเทศจะพิสูจนได

แหงความจริง ฉะนั้นผูบริหารทุกระดับและทุกสาขาอาชีพ จึงมีความจำเปนที่จะตองนอมนำ 
หลักทศพิธราชธรรมมาประพฤติปฏิบัติตนเพื่อเปนหลักประกันการเปนผูบริหารที่ดี และเพื่อ 

ใหผูรวมงานเกิดพลังความรวมมือ การยอมรับ สามารถบริหารใหหนวยงานไดมีการพัฒนา 

อยางมั่นคงกอเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เจริญ สุวฑฺฒโน (2545) ไดอธิบายหลักทศพิธราชธรรม ไวดังน้ี ทาน หมายถึง การให 

มีการชวยเหลือผูประสบทุกขเมื่อถูกภัยพิบัติ มีการสละทรัพยสิ่งของของตนเพื่อการกุศล มีการให

ความรูในดานการศึกษาตามสาขาตาง ๆ มีการสรางแหลงเรียนรูตามสถานท่ีสาธารณะ มีการ

ใหอภัยแกบุคคลผูมีจิตสำนึกผิด ศีล หมายถึง ความประพฤติที่ดีงาม มีการรักษา กาย วาจา ใจ  

ใหเปนปกติ มีการรักษาความสุจริตตอหนาที่ทั้งตอหนาและลับหลัง มีการประพฤติตนตามทำนอง

ครองธรรม มกีารประกอบสัมมาอาชพีโดยสจุรติ มกีารละเวนจากการทำผิดศลี ปรจิจาค ะ หมายถงึ 

พึงสละเพ่ือประโยชนที่ใหญกวา มีความเสียสละความสุขสวนตัวเพื่อประโยชนของสวนรวม มีการ

ใหสิ่งของแกผูอื่นโดยไมหวังส่ิงตอบแทน มีการเก้ือกูลค้ำจุนผูที่ขัดสนขาดแคลน มีการสงเคราะห

ญาติตามโอกาสอันสมควร การเปนผูมีใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น อาชชวะ หมายถึง 

ความซื่อตรง มีการบริหารงานอยางตรงไปตรงมา ไมลำเอียง มีความซื่อตรงไมทุจริตตอหนาที่ 

การงานเพื่อหาผลประโยชน มีภาพลักษณการแสดงออกท่ีนาเชื่อถือได มีความซื่อสัตยตอตนเอง
และผูอื่น มีการใหบริการแกสังคมโดยความชอบธรรม มัททวะ หมายถึง ความออนโยนท้ังกาย 

และใจ มีการวางตัวเหมาะสม มีการคิดดี พูดดี ทำดี และรูจักการออนนอมถอมตน มีการรูจัก 
ทำจิตใจใหเปนกลาง ไมเอนเอียงตามกระแส มีความพลอยยินดีเม่ือผูอื่นไดดี มีความปรารถนา 

ใหผูอื่นพนจากทุกขประสบสุข ตปะ หมายถึง การบำเพ็ญเพ่ือใหกิเลสเบาบาง มีการขมความ

ทะยานอยากที่เปนคานิยมแบบผิด ๆ มีการสวดมนตเพื่อใหจิตใจสงบตามศาสนาของตน 
มีการสรางจิตสำนึกความละอายและเกรงกลัวใหมีขึ้นในตัว มีการรูจักอดทน อดกล้ันตออารมณ

ที่มากระทบ มีการรักษาจิตไมใหความโลภ โกรธ หลง ครอบงำ อักโกธะ หมายถึง ความไมโกรธ 

ไมมุงรายผูอื่นการมีจติใจท่ีดไีมมุงรายตอผูอืน่ดวยกาย วาจา และใจ มกีารรูเทาทันอารมณปจจบุนั 

วาเรากำลงัทำอะไรอยู ถามีผูมากลาววารายก็สามารถทำจิตใจใหเปนปกติได มีการแผเมตตาจิตไป
ใหผูอืน่อยางสม่ำเสมอ มกีารรูจกัใหอภยัและทำความเขาใจผูอืน่ อวหิงิสา หมายถึง ความไมเบยีดเบียน
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ตนเองและผูอื่นไมเอารัดเอาเปรียบผูที่เสียโอกาสและดอยกวา ไมสรางหนี้ใหแกตนและครอบครัว 

มีการไมเลือกปฏิบัติกับเพ่ือนรวมอาชีพ ไมใชอำนาจจนเกินขอบเขต มีการวางตัวเปนกลางได 

และใหความเปนธรรมกับทุกฝาย ขันติ หมายถึง ความอดทน อดกลั้นตออารมณ ทั้งปวง มีความ

อดทนตอการเจ็บไข ไมสบายกาย ไมหวั่นไหวตอคำนินทาและสรรเสริญ ไมละทิ้งการงานหนาท่ี 

ไปโดยมิชอบ มีความอดทนตอปญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน มีความอดทนตออำนาจกิเลส

ของตน อวิโรธนะ หมายถึง ความไมประพฤติผิดในธรรม ปฏิบัติหนาที่อยางเสมอตนเสมอปลาย  

ยึดเอาผลประโยชนของสวนรวมเปนที่ตั้ง ไมเปนบุคคลที่มีความประพฤติเส่ือมเสีย มีการดำเนิน

ชีวิตไปตามกรอบของกฎหมายและศาสนา ตั้งมั่นในความยุติธรรม 

อรุณ บุญชม (2555) วาอิสลามมีหลักในการบริหารตามลำดับดังตอไปน้ี 1) หลักการ

ครองตน หลกัมรุอกอบะห           คอื มสีำนกึอยูเสมอวาตนถูกพระเจาติดตามและเฝามองอยู

ตลอดเวลา หลักอะมานะห               คือ ความซ่ือสัตยสุจริตในการทำหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย 

หลักมัสอูลียะห             คอื ความรบัผดิชอบตอหนาทีม่สุลมิตระหนกัในความรบัผดิชอบตอ 

หนาที ่หลกัมญุาฮะดะห            คือ การทุมเทใหแกการปฏิบัติภารกิจโดยอาศัยหลักการจาก

อัลกุรอานที่วา “ผูใดทำความดีแมเล็กเทาผงธุลี เขาก็จะไดเห็นมัน” เมื่อเปนดังนี้มุสลิมจึงตอง

ทุมเทในการสรางผลงานท่ีดีและปฏิบัติภารกิจอยางสุดความสามารถเพราะมีความเช่ือมั่นวาเขา 

จะไดเห็นผลงานนั้น แมจะเล็กนอยเพียงใดก็ตาม หลักอัซซอบร           คือ ความอดทนมุสลิม 

มีความเช่ือม่ันวาในการทำงานตองพบกับอุปสรรค และความลมเหลวแตตองมีความอดทนใน 

การตอสูและหาแนวทางฟนฝาอปุสรรคนัน้ไปใหไดโดยไมทอแทและหมดกำลงัใจ และหลกัตะวกักลุ 

          คอื การมอบหมายความสำเร็จในการทำงานใหแกอลัลอฮฺ (ซ.บ.) โดยยึดหลักจากคัมภีร  

อลักรุอานทีว่าดงันัน้เมือ่เจาตดัสนิใจแลว กจ็งมอบหมายความสำเร็จใหแกอลัลอฮฺ (ซ.บ.) 

2) การครองคน อิสลามมีหลักการครองคนโดยอาศัยบุคลิกภาพของทานศาสดามูฮัมหมัด 
ดังปรากฏในคัมภีรอัลกุรอานวา “เนื่องดวยความเมตตาจากอัลลอฮฺ (ซ.บ.) เจาจึงเปนผูที่สุภาพ

ออนโยนตอพวกเขา และถาหากเจาเปนผูที่มีความหยาบคายและมีใจแข็งกระดางแลว แนนอน

พวกเขากค็งปลกีตวัออกไปจากเจา ดงันัน้เจาจงใหอภยัพวกเขา จงวงิวอนขออภยัโทษใหแกพวกเขา 

จงปรกึษาหารือกบัพวกเขาในการทำงาน และเมือ่พวกเจาไดตดัสินใจแลว กจ็งมอบหมายความสำเร็จ 

ใหแกอัลลอฮฺ (ซ.บ.) เถิดเพราะความจริงอัลลอฮฺ (ซ.บ.) ทรงโปรดปรานผูมอบหมายทั้งหลาย”  
(อาละอิมรอน 159) การครองคนสามารถแบงไดดังน้ี ความสุภาพออนโยน            ไมใชวาจาหยาบคาย 

ความเมตตาสงสารเห็นอกเหน็ใจผูอื่น             การใหอภัยไมถือโทษ           ประชุมปรึกษหารือ 
               และตัดสินใจและมอบหมายความสำเร็จใหแกอัลลอฮฺ (ซ.บ.)                   ให 

มอบหมายความสำเร็จนั้นไวในอำนาจของอัลลอฮฺ (ซ.บ.) พระองคไดตรัสไววา “ผูใดมอบหมาย

ความสำเร็จในการทำงานไวใหแกอลัเลาะห พระองคผูเดยีวกพ็อแลวสำหรบัเขา”  

 (المشاورة)
ุ

( والتوكل العزم ) 
 (الرحمة) (العفو)
 (الرفق)

 (المسئولية)
 (المجاهدة)

 (الصبر)

 (التوكل)

 (الأمانة)
 (المراقبة)
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( العبادة هي العمل ) 
3) การครองงานแบงออกได คือ การทำงานเปนอิบาดะหหมายถึงเปนความดีโดย  

งานสุจริตเปนงานท่ีมีเกียรติ                    อิสลามใชใหมุสลิมแสวงหาปจจัยที่ฮาลาล 

(ท่ีศาสนาอนุมัติ) เพราะส่ิงท่ีนำมาบริโภคน้ันจะกลายเปนเลือดเน้ือของเขา ทำงานดวยใจรักและประณีต

                           และมีความรูความสามารถในการทำงาน   

ดวยสาเหตุดังกลาวผูศึกษาคนควาจึงเกิดความสนใจที่จะศึกษาการบริหารโดยใช 

หลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ซึ่งผูวิจัยคาดวาหลักทศพิธราชธรรมนาจะสอดคลองกับหลักธรรม

ของศาสนาอิสลามเพราะหลักคำสอนของศาสนาอิสลามจะครอบคลุมเร่ืองราวเก่ียวกับการประพฤติ

ปฏิบัติตนไวอยางสมบูรณ จงึไดยึดมาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยและนำไปกำหนดเปนสมมติฐาน

ในการวิจัยในคร้ังนี้ ทั้งนี้จะไดนำผลการศึกษาไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรี

ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการศึกษาของประเทศชาติตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย   

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม 

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 

2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนา

อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามสถานภาพ 

ของบุคคลไดแก เพศ จำแนกเปนเพศชาย และเพศหญิง  

3. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนา
อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามสถานภาพ 

ของบุคคล ไดแก ประสบการณทางการบริหารนอยและมาก   

 

ขอบเขตการวิจัย  

1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีจำนวน 51 โรง ๆ ละ 15 คน รวมเปนจำนวน 765 คน 

 1.2 กลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางโดยวิธีสุมอยางงาย (simple 

random sampling) จำนวน 36 โรง ผูบริหารโรงเรียนละ 8  คน จาก 36 โรงเรียน รวม 288 คน  

2. ขอบเขตดานเนื้อหาและตัวแปรที่ศึกษา 

( العمل في الإتقان ) ( العمل قبل العلم )  
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   ผูวิจัยมุงศึกษาระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรี โดยมีกรอบที่จะศึกษา

หลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามดังนี้ 

 2.1  ตัวแปรตน (Independent variable)  

  2.1.1 เพศ จำแนกเปน เพศชาย และเพศหญิง       

           2.1.2 ประสบการณการบริหาร ไดแก ต่ำกวา 5 ป และ 5 ปขึ้นไป 

  2.2 ตัวแปรตาม (Dependent variable) ไดแก หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการ 

เจริญ สุวฑฺฒโน (2549, หนา 34-43) ที่สอดคลองกับหลักศาสนาอิสลาม ไดแก 

  2.2.1  ทาน (การให) - (อัซซอดาเกาะห) 

  2.2.2  ศีล (ความประพฤติที่ดีงาม) - (ฮุสนุนคุลุก) 

  2.2.3  ปริจจาคะ (พึงสละเพื่อประโยชนที่ใหญกวา) - (อัลอีซาร) 

  2.2.4  อาชชวะ (ความซื่อตรง) - (อัซซิดกุ) 

  2.2.5  มัททวะ (ความออนโยนท้ังกายและใจ) - (อัลลุตฟุ) 

  2.2.6  ตปะ (การบำเพ็ญเพื่อใหกิเลสเบาบาง - (มูญาฮาดาตุนนัฟสฺ) 

           2.2.7  อกัโกธะ (ความไมโกรธไมมุงรายผูอื่น) - (อัลกัซมุ) 

  2.2.8  อวิหิงสา (ความไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น) - (อัดมุซซุลมฺ) 

         2.2.9  ขันติ (ความอดทนอดกล้ันตออารมณทั้งปวง) - (อัซซอบรฺ) 

  2.2.10 อวิโรธนะ (ความไมประพฤติผิดธรรม) - (อัลอัดลฺ) 

 
เครื่องมือการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัการบรหิารตามหลักอสิลามจำนวน 50 ขอทีผู่วจิยัสรางข้ึน 

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) ของลิเคอรท  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยทำการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางโดยวิธีสอบถามตามแบบ 
สอบถามที่สรางขึ้น มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 

1. นำหนังสือขออนุญาตถึงผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร

และนนทบุรีเพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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2. ผูวิจัยดำเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง โดยแจกแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางที่

ปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุร ี

จำนวน 36 โรงเรียน และเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 

3. ตรวจสอบความสมบูรณของคำตอบในแบบสอบถาม 

4. จัดหมวดหมูของขอมูลในแบบสอบถาม เพื่อนำขอมูลไปวิเคราะหทางดานสถิติ 

 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดำเนินการนำแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมา 

ตรวจสอบความสมบูรณ และวิเคราะหขอมูล โดยแบงออกเปน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 วิเคราะหสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามหลักอิสลามจำนวน 50 ขอ  

แบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ ดังตอไปนี้ 

 ระดับ          5          หมายถึง        มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

 ระดับ          4          หมายถึง        มีระดับการปฏิบัติมาก 

 ระดับ          3          หมายถึง        มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 

 ระดับ          2          หมายถึง        มีระดับการปฏิบัตินอย 

 ระดับ          1          หมายถึง        มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด 

วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉล่ีย ( x̄ ) และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S) นำเสนอ 

ในรูปแบบตารางประกอบความเรียง แลวนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑในการแปลความหมาย 

หาคาเฉลี่ย โดยประยุกตเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ยของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2542) ดังนี้ 

 คาเฉลี่ยตั้งแต        4.50-5.00  มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

 คาเฉลี่ยตั้งแต        3.50-4.49  มีระดับการปฏิบัติมาก        

 คาเฉลี่ยตั้งแต        2.50-3.49  มีระดับการปฏิบัติปานกลาง       

 คาเฉลี่ยตั้งแต        1.50-2.49  มีระดับการปฏิบัตินอย 

 คาเฉลี่ยตั้งแต        1.00 -1.49 มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด 
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ผลการวิจัย   

ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัยดังตอไปนี้ 

1. ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน 

ตามลำดับดังภาพประกอบตอไปน้ี  

ภาพประกอบท่ี 1 
ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม 

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 
 

จากภาพประกอบท่ี 1 พบวา การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนา

อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมมีระดับ

การบริหารเรียงลำดับจากมากลงมาหานอย 10 ดาน ไดแก  ศีล ( x̄ = 4.25)  ขันติ ( x̄ = 4.24) 

อักโกธะ ( x̄ = 4.23) มัททวะ ( x̄ = 4.20) ปริจจาคะ ( x̄ = 4.20)  อวิหิงสา ( x̄ = 4.20)  
อาชชวะ ( x̄ = 4.20) ทาน ( x̄ = 4.18) อวิโรธนะ ( x̄ = 4.16)  สวนที่มีการปฏิบัติ นอยสุด ไดแก 

ตปะ ( x̄ = 4.15) 
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2. ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ตามสถานภาพของบุคคล ไดแก เพศ 

จำแนกเปนเพศชายและเพศหญิง พบวา เพศหญิงมีระดับการบริหารงานโดยใชทศพิธราชธรรม 

สูงกวาเพศชาย และไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติทุกดานตามลำดับ ดังแสดงเปน 

ภาพรวมตอไปน้ี 

ภาพประกอบท่ี  2 
ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม 

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีจำแนกตามเพศในภาพรวม 

 

 3. ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามประสบการณทางการบริหาร ไดแก 

ประสบการณนอย และประสบการณมาก ในภาพรวม พบวา คาเฉล่ียของผูบริหารท่ีมีประสบการณ

มากสูงกวาประสบการณนอย และแตกตางกนัอยางไมมนียัสำคญัทางสถติ ิ เมือ่พจิารณาเปนรายขอ 

พบวา แตกตางกนัอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติทุกขอ ดังแสดงเปนแผนภาพตอไปนี้ 
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ภาพประกอบท่ี  3 
ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี จำแนกตามประสบการณการบริหารในภาพรวม 
 

การอภิปรายผลการวิจัย 

วัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 “เพื่อศึกษาระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม  

ตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุร”ี นั้น  

ในภาพรวมการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีอยูในระดับมาก ซึ่งตอบรับสมมติฐานการวิจัย

ขอที่ 1 ที่วา “การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก” กลาวไดวา 
ผูบริหารสถานศึกษาตองมีคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

เปนโรงเรียนท่ีเนนการสอนศาสนาควบคูกับสามัญท่ีเนนคุณธรรมจริยธรรม คุณงามความดีท้ังหลาย 

ทุกพฤติกรรมจะมีผลในทางศาสนาทั้งสิ้น คุณธรรมจะเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผูบริหาร  

ซึ่งจะเปนกุญแจสำคัญท่ีจะไขสูการพัฒนาสถานศึกษาบนรากฐานที่มั่นคงบนพื้นฐานอิสลาม  

ซึ่งสอดคลองกับอาเรฟ หะยีหามะ (2554, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะ 
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวา ผูบริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีระดับคุณลักษณะในภาพรวม 

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูบริหารมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรม
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จริยธรรมมากที่สุด รองลงมาคือ คุณลักษณะดานสังคม ดานรางกาย และดานการงานตามลําดับ 

ซึ่งดังกลาวเปนคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมในการใชคุณธรรมที่อยูประจำตัว

เปนอันดับแรกกอน การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีควรใชการบริหารโดยใชหลักคุณธรรม

เปนสิ่งจำเปนในการบริหาร เพราะเปนคุณธรรมพื้นฐานสำหรับการบริหารจัดการสถานศึกษา โดย

เฉพาะสำหรับสถานศึกษาถึงแมจะดำเนินการในสถานะของเอกชนก็ตาม ถือวาเปนความรับผิดชอบ

ของผูบริหารท่ีจะตองถูกสอบสวนตอหนาพระผูเปนเจาในความรับผิดชอบของตนในหนาที่ใน 

การใหความสำคัญในการใหการศึกษาแกเยาวชนเพ่ือมีชีวิตอยางปลอดภัยอยางไมขาดทุน  

วัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 “เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม

ตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 

ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ จำแนกเปนเพศชาย และเพศหญิง” นั้นพบวา เพศหญิง 

มีระดับการใชทศพิธราชธรรมพบวา ไมแตกตางจากเพศหญิง มีระดับการบริหารงานโดยใช

ทศพิธราชธรรมสูงกวาเพศชาย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งตอบรับสมมติฐาน

การวิจัยขอท่ี 2 ที่วา “การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม 

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามสถานภาพของ 

ผูบริหาร ไดแก เพศ จำแนกเปนเพศชายและเพศหญิง แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติ” กลาวคือ ผูที่มีบทบาทและมีความสำคัญอยางยิ่งตอการดำเนินงานองคการทุกประเภท

ไมวาจะเปนของรัฐหรือเอกชนคือ ผูบริหาร เพราะผูบริหารเปนผูดำเนินกิจการตาง ๆ ในองคการ

รวมทั้งควบคุมและบังคับบัญชา ผูบริหารจะตองเปนผูนำนโยบายและโครงการตาง ๆ ไปสู 

การปฏิบัติเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว  คุณลักษณะความสามารถของผูบริหารมีสวนเกี่ยวของ 

ตอผลการดำเนินงานในองคการเพ่ือไปสูความสำเร็จ ถาผูบริหารมีคุณลักษณะความสามารถ 
ที่เหมาะสมและถูกตองตามหลักทฤษฎีการบริหารงานในองคการยอมไดรับความรวมมือรวมใจจาก

ผูรวมงานเปนอยางดี และจะทำใหผลงานมีคุณภาพและมีประสทิธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานศึกษา
ของ เฟาซี วงคภักดี (2555, บทคัดยอ) เรื่องภาวะผูนำที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของครูสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา 

ผูบริหารที่มีเพศตางกันโดยรวมและรายดานไมแตกตางกันโดยมีการบริหารงานอยูในระดับมากทั้ง 

4 ดาน คือ วิสัยทัศน ดานความรับผิดชอบ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานการสรางแรงจูงใจ 

จากผลการวิจัยทำใหทราบวา การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามสถานภาพของ 

ผูบริหาร ไดแก เพศ จำแนกเปนเพศชาย และเพศหญิง มีลักษณะการบริหารที่ไมแตกตางกัน 

เนื่องจากในปจจุบันสังคมก็ยอมรับในความสามารถในการบริหารของเพศหญิงมากขึ้น และ 
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เพศหญิงก็มีความสามารถไมแตกตางไปจากเพศชายมากนัก ดังนั้นการเปนเพศชายหรือเพศหญิง

จึงมิไดเปนตัวแปรในการนำหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามมาใชบริหารโรงเรียน

ใหประสบความสำเร็จ  

วัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 3 “เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม 

ตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 

ตามสถานภาพของผูบรหิาร ไดแก ประสบการณทางการบริหาร นอยและมาก” นัน้ โดยภาพรวม  

พบวาผูบริหารที่มีประสบการณมากมีระดับการบริหารงานโดยใชทศพิธราชธรรมไมแตกตางจาก 

ผูบริหารที่มีประสบการณนอย ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานวิจัยขอที่ 3 ที่วา “การบริหารโดยใช 

หลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ประสบการณทางการบริหารนอย

และมากแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ” จึงตอบรับสมมติฐานดังกลาวในเรื่องการบริหาร

วิชาการซ่ึงพนัส ดวงเอก (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษา ปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการท่ีมีประสบการณ

ตางกันโดยรวม รายดานและรายขอสวนใหญอยูในระดับมาก และสวนใหญไมแตกตางกันยกเวน

รายขอในเร่ือง การประสานสงเสริมสนับสนุนการใช และการบรหิารหลกัสตูร การใหครวูเิคราะห

เนือ้หาสาระ หลกัสตูร กอนจดัการเรยีนการสอนและการเปดโอกาส ใหทุกฝายมีสวนรวมในการวัด

และประเมินผลแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยางไรก็ตามการปฏบิตังิานบรหิาร

งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษานั้น ผูบริหารสถานศึกษายังประสบปญหาตาง ๆ มากมาย 

สาเหตุท่ีกอใหเกิดปญหาอาจมาจากสาเหตุหลายประการ ซ่ึงเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวาสถานภาพ

ของผูบริหารแตละคนน้ันมีสวนสำคัญที่ทำใหผูบริหารสามารถปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพหรือดอยประสิทธิภาพ กลาวคือ ผูบริหารที่มีประสบการณมากใน 
การปฏิบัติงานเปนผูบริหารสถานศึกษายอมมีความสามารถในการคิดใชเทคนิควิธีการตาง ๆ หรือ

จูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคขององคการได ตรงขามกับผูบริหารท่ีขาด
ประสบการณยอมขาดความม่ันใจในการสั่งการหรือละเลยการปฏิบัติงานจนสงผลใหงานไมบรรลุ

ตามเปาหมายท่ีวางไว การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามสถานภาพของผูบริหาร 
ไดแก ประสบการณทางการบริหารนอยและมากไมแตกตางกัน เนื่องจากแมวาผูบริหารที่มีเริ่ม

ทำงาน และเร่ิมสะสมประสบการณทำงาน แตการนำหลักการบริหารตามหลักทศพิธราชธรรม 

ตามแนวทางศาสนาอิสลามน้ันไดถูกเรียนรู และฝกฝนผานทางชีวิตประจำวันของผูบริหารต้ังแต

เริ่มการเรียนรูหลักการนี้ตั้งแตเยาววัยผานการเรียนรูทางดานจริยธรรมอิสลามที่ทุกคนจำเปนตอง
เรียนรูและปฏิบัติอยูแลว ดังนั้นเมื่อตองการท่ีจะนำมาประยุกตใชกับหลักทศพิธราชธรรม 
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จึงสามารถทำไดโดยงาย และไมจำเปนตองใชประสบการณมากในการทำงาน แตประสบการณ 

จะชวยใหผูบริหารสามารถคาดการณความเสี่ยงในองคกรที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตได 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเพ่ือการนำผลการวิจัยไปใช 

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชในการพัฒนา และเพื่อกำหนดแนวทางการ

บรหิารโดยใชหลกัทศพธิราชธรรมตามแนวทางศาสนาอสิลามของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี และหนวยงานท่ีเกี่ยวของดังตอไปนี้  

1. สงเสริมใหผูบริหารในสถานศึกษามีสภาพการปฏิบัติงานและบริหารงานโดยใช 

หลกัทศพธิราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามทีถ่กูตองโดยจดัอบรมการปฏิบตังิานหรอืการบรหิารงาน 

โดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามที่ถูกตอง เปนตน 

2. สงเสริมใหผูบริหารมีความรูความเขาใจหลักธรรมาภิบาลใหมากข้ึนเพ่ือการปฏิบัติงาน

หรือบริหารงานอันจะสงผลใหเกิดประสิทธิภาพงานท่ีดี โดยการจัดอบรมใหความรูเร่ือง 

หลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามที่ถูกตอง เปนตน 

3. สงเสริมใหโรงเรียนเอกชน มีการใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม 

ในการปฏิบัติงาน และการบริหารงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพของงานสูงสุด  

 
 ขอเสนอแนะเพ่ือการนำผลการวิจัยไปใช 

1. ดานประชากรในการวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโดยใช 

หลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดังนั้น 

จึงควรมีการศึกษาผูบริหารในโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามและในระดับอุดมศึกษา 
2. ดานพื้นที่ ในการวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานตาม 

หลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรงุเทพมหานครและนนทบุรีเทานั้น จึงควรมีการศึกษากับผูบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอื่น ๆ 
ดวย เชน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตซึ่งจะไดขอมูลในขอบเขตท่ีกวางขึ้น 

3. ดานเน้ือหาการศึกษา ในการวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาวิจัยเชิงสำรวจเทานั้น จึงควรมี 

การศึกษาและวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทาง

ศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตอไป 
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แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทัณฑ 

กระทรวงยุติธรรม สังกัดเรือนจำกลางเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

An Approach to Develop the Performance Competencies 

of the Government Officer in Petchaburi Central Prison 

 

ธรรมนูญ   นพคุณ 

มหาวิทยาลัยนานาชาติสแตมฟอรด 

 

บทคัดยอ 

 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของขาราชการ

กรมราชทัณฑกระทรวงยุติธรรม สังกัดเรือนจำกลางเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 2) เพื่อศึกษา 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทัณฑกระทรวงยุติธรรมสังกัด

เรือนจำกลางเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการนำแนวทาง 

การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทัณฑ กระทรวงยุติธรรม สังกัดเรือนจำ

กลางเพชรบุรี จากทัศนะของขาราชการกรมราชทัณฑกระทรวงยุติธรรม สังกัดเรือนจำกลาง 

เพชรบุรี ประชากร ไดแก ขาราชการกรมราชทัณฑกระทรวงยุติธรรมสังกัดเรือนจำกลางเพชรบุรี 

จังหวัดเพชรบุร ี จำนวน 243 คน การเก็บรวบรวมขอมูลใหแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  

กลุมตัวอยางคือ ประชากรทั้งหมด วิเคราะหผลการศึกษา ใชคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

คารอยละ t– test และ ANOVA  

 ผลการศึกษา พบวา  

 1) สมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทัณฑกระทรวงยุติธรรมสังกัดเรือนจำ

กลางเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก  

 2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทัณฑกระทรวง
ยุติธรรมสังกัดเรือนจำกลางเพชรบุรี มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตาม

ทัศนะของขาราชการกรมราชทัณฑกระทรวงยุติธรรม สังกัดเรือนจำกลางเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  

 
คำสำคัญ : การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติราชการ 

 

 



58

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง (ปที่ 2 ฉบับท่ี 1 เมษายน-กันยายน 2557) 

Muban Chombueng Rajabhat University Research Journal  (Vol.2 No.1 April-September 2014) 

Abstract 

 The purposes of this research were to 1) study the performance 

competencies of the government officer in Petchaburi Central Prison, 2) determine the 

guidelines on developing the performance competencies, 3) compare the viewpoints 

of the government officer on performance competency development. The subjects 

were the 243 government officers under the Department of Correction in Petchaburi 

Central Prison. The research instrument was attitude toward performance competency 

inventory. Data were analyzed using mean, standard deviation, t-test and ANOVA. 

 The research results were as follows: 

 1. The performance competencies were in good level. 

 2. The approach in developing the performance competencies should  

be focused on customer service, professional expertise, ethics, collaboration  

and achievement motivation. 

 3. The viewpoints on performance competencies development were 

different according to gender, age, working experience, job position and earnings. 

 

Keywords : performance competency development 

 

บทนำ 

     การดำเนินงานตามภารกิจกรมราชทัณฑกระทรวงยุติธรรม ตองดำเนินการตามนโยบาย 

ที่ผูบริหารทองถิ่นกำหนดข้ึน โดยมีขาราชการเปนผูปฏิบัติตามแผนโครงการตาง ๆ ที่วางไว ดังนั้น
เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลในการดำเนินการจึงตองอาศัยความสามารถในการปฏิบัติงานของขาราชการกรม

ราชทัณฑ กระทรวงยุติธรรมจึงตองใหความสำคัญในการบริหารคน เพราะเปนปจจัยสำคัญที่จะนำ

กรมราชทัณฑ กระทรวงยุติธรรมไปสูความเปนเลิศเกิดการพัฒนาบรรลุผลตามเปาประสงคที่ตั้งไว 

และการท่ีขาราชการมีความสุขในการปฏิบัติงาน การรักษาบุคลากรผูปฏิบัติงานท่ีมีสมรรถนะดวย

การใหความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรผูปฏิบัติงานก็จะสอดคลองกับการบริหาร
ราชการเพื่อประโยชนสุขของประชาชน และในปจจุบันการทำงานของขาราชการ พบวา มีปญหา

ในการปฏิบัติงานคอนขางมาก โดยจะเห็นไดจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งพิจารณา
คุณลักษณะของผูปฏิบัติและพิจารณาผลงานที่ทำไดเปรียบเทียบกับมาตรฐานหรือตัวบงชี้ที่กำหนด

ไวในระยะเวลาท่ีกำหนดตามขอตกลงการทำงาน การสังเกต ตรวจสอบบันทึก และการลง 
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ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานนั้น ๆ ขาราชการกรมราชทัณฑสวนใหญมีความคิดวา “คาของ

คนอยูที่คนของใคร” จึงมีพฤติกรรมการทำงานแบบประจบสอพลอ ไมคำนึงถึงประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลของงาน ปฏิบัติงานดวยความไมโปรงใส ขาดจริยธรรมในการทำงาน ดังนั้น  

กรมราชฑัณฑจึงควรมีการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรผูปฏิบัติงานซ่ึงเปน 

การพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ และพฤติกรรมการทำงานของบุคคลใหเปนไปตามระดับ

ตำแหนง สมรรถนะท่ีองคกรคาดหวังในตำแหนงงานน้ัน ๆ วาไดตามท่ีคาดหวังหรือมีความแตกตางกัน

มากนอยเพียงใด เพื่อใชในการพัฒนาบุคลากรและเพื่อใชในการปรับปรุงงาน เพื่อพัฒนาบุคลากร

ใหสามารถทำงานใหบรรลุเปาหมายขององคกร เพื่อใหเห็นภาพปญหาและอุปสรรคในการทำงาน

เพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงระบบและพัฒนาบุคลากร เพื่อใหบรรยากาศในการทำงานรวมกัน

ของบุคลากรเปนไปอยางสรางสรรคและรวมกันพัฒนาองคกรใหบรรลุตามเปาหมาย และเปน 

สวนหน่ึงของการพิจารณาความดีความชอบประจำปของขาราชการ 

 ผูวิจัยในฐานะท่ีเปนขาราชการกรมราชทัณฑกระทรวงยุติธรรมจึงมีความสนใจและ 

เล็งเห็นวาควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทัณฑ

กระทรวงยุติธรรม ที่สังกัดเรือนจำกลางเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรีเพื่อจะไดรับทราบถึงระดับและ

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทัณฑกระทรวงยุติธรรม 

โดยสามารถนำขอมูลไปใชในการปรับปรุงเพิ่มเสริมและพัฒนาทักษะ สมรรถนะในการปฏิบัติงาน

ของขาราชการกรมราชทัณฑกระทรวงยุติธรรมใหเกิดประสิทธิผลในการดำเนินงานของ 

กรมราชทัณฑ กระทรวงยุติธรรม ตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ดังตอไปนี้ 

 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทัณฑกระทรวงยุติธรรม 

สังกัดเรือนจำกลางเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  
 2. เพือ่ศกึษาเปรยีบเทียบความสมัพนัธระหวางแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบตังิาน 

ของขาราชการกรมราชทัณฑกระทรวงยุติธรรมที่สังกัดเรือนจำกลางเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  

จากทัศนะของขาราชการ 
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ขอบเขตการวิจัย 

 ขอบเขตดานตัวแปรที่ศึกษา 

 ตัวแปรตน คือ ปจจัยสวนบุคคลของขาราชการกรมราชทัณฑกระทรวงยุติธรรม สังกัด

เรือนจำกลางเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณการ

ทำงาน สังกัด ระดับตำแหนงในปจจุบัน และระดับเงินเดือน  

 ตัวแปรตาม คือ สมรรถนะหลักของสำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) 

ประกอบดวย การมุงผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ จริยธรรม 

และความรวมแรงรวมใจ 

 ขอบเขตดานประชากรและพ้ืนที่ 

 ศึกษาจากขาราชการกรมราชทัณฑกระทรวงยุติธรรม ที่สังกัดเรือนจำกลางเพชรบุรี 

จังหวัดเพชรบุรี จำนวน 243 คน 

 ขอบเขตระยะเวลา 

  ระยะเวลาในการศึกษาระหวาง เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2556 ถึง เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2556 

 

เครื่องมือการวิจัย 

 เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางขึ้น โดย

การศึกษาจากเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ และการประยุกตจากรายการสมรรถนะหลัก (Core 

Competency) ของสำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) เพื่อสอบถามขอมูลและ

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทัณฑกระทรวงยุติธรรมกรณี

ศกึษาเรือนจำกลางจังหวัดเพชรบุรี แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสำรวจรายการ  

จุดมุงหมายเพ่ือทราบขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม จำนวน 7 ขอ แยกเปน 

  1. เพศ 
  2. อายุ 

  3. ระดับการศึกษา 

  4. ประสบการณการทำงาน 

  5. สังกัด 

  6. ระดับตำแหนงในปจจุบัน 
  7. ระดับเงินเดือน 
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 ตอนท่ี 2 เปนแบบประเมินสมรรถนะเพ่ือรับทราบถึงระดับสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

ของขาราชการกรมราชทัณฑกระทรวงยุติธรรมกรณีศึกษาเรือนจำกลาง จังหวัดเพชรบุรี มีลักษณะ

เปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ แยกเปน 5 ดาน รวม 40 ขอ คือ 

  1. การมุงผลสัมฤทธิ์    จำนวน  8  ขอ 

  2. การบริการที่ดี    จำนวน  8  ขอ 

  3. การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ จำนวน  8  ขอ 

  4. จริยธรรม     จำนวน  8  ขอ 

  5. ความรวมแรงรวมใจ   จำนวน  8  ขอ 

 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทัณฑ

กระทรวงยุติธรรมกรณีศึกษาเรือนจำกลางจังหวัดเพชรบุรี ลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา  

(Rating scales) 5 ระดับ แยกเปน 5 ดาน รวม 34 ขอ และเปนแบบสอบถามปลายเปด 

ถามความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน จำนวน 5  ขอ 

   1. การมุงผลสัมฤทธิ์    จำนวน  15  ขอ 

  2. การบริการที่ดี    จำนวน   8   ขอ 

  3. การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ จำนวน   3   ขอ 

  4. จริยธรรม     จำนวน   4   ขอ 

  5. ความรวมแรงรวมใจ   จำนวน   4   ขอ 

 

การวิเคราะหขอมูล  

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชสถิติบรรยาย ประกอบดวย รอยละ คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

คาเฉลี่ย สวนการทดสอบสมมติฐาน ผูวิจัยใชสถิติ t-test และ ANOVA  ในการทดสอบ 

 

ผลการวิจัย 

 1) ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม งานวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 

การปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจำกลางเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี มีรายละเอียด

เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของพนักงานสวนตำบล พบวา พนักงานสวนตำบลสวนใหญเปนเพศชาย 

มีอายุระหวาง 31 - 40 ป มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีประสบการณการทำงานระหวาง  

6-10 ป มีตำแหนงในปจจุบันระดับ 1-3 และมีรายไดตอเดือนระหวาง 10,000 – 15,000 บาท  
 2) สมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจำกลางเพชรบุรี จังหวัด

เพชรบุรี จากการศึกษา พบวา สมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจำกลาง
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เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี พบวา มีภาพรวมในระดับมาก (x̄ = 3.95) เมื่อแยกรายสมรรถนะ พบวา 

ดานที่มีสมรรถนะมากที่สุด คือ สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์อยูในระดับมาก (x̄ = 4.04)  

รองลงมา คือ ดานการบริการที่ดี (x̄ = 3.98) ดานจริยธรรม และดานความรวมแรงรวมใจ  

(x̄ = 3.94) และดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (x̄ = 3.89) ตามลำดับ 

 3) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจำกลาง

เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  

 จากการศึกษา พบวา แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการ 

กรมราชทัณฑเรือนจำกลางเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี พบวา มีภาพรวมในระดับปานกลาง  

(x̄ = 3.45) เมื่อแยกรายสมรรถนะ พบวา สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์อยูในระดับปานกลาง  

(x̄ = 3.45) ดานการบริการท่ีดีอยูในระดับมาก (x̄ = 3.89) ดานการส่ังสมความเช่ียวชาญ 

ในงานอาชีพอยูในระดับมาก (x̄ = 3.62) ดานจริยธรรมอยูในระดับมาก (x̄ = 3.58) ดานความ 

รวมแรงรวมใจอยูในระดับมาก (x̄ = 3.73)  

 4) ความสัมพันธระหวางลักษณะประชากรกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน 

ของขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจำกลางเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 1 

ดังน้ี 
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ตารางที่ 1    ความสัมพันธระหวางลักษณะประชากรกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
  ของขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจำกลางเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

 
สมมติฐานท่ี ผลการทดสอบ 

1) สมมติฐานที่ 1 เพศตางกันมีความคิดเห็นตอแนวทาง 
 การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการกรม 
 ราชทัณฑเรือนจํากลางเพชรบุรีใมแตกตางกัน 

ยอมรับสมมติฐานท่ี 1 

2) สมมติฐานที่ 2 อายุตางกันมีความคิดเห็นตอแนวทาง 
    การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของพนักงาน 
    สวนตําบลไมแตกตางกัน 

ยอมรับสมมติฐานท่ี 2 

3) สมมติฐานที่ 3 ระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอ 
    แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของ 
    ขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจํากลางเพชรบุรี 
    ไมแตกตางกัน 

ระดับการศึกษาที่แตกตางกัน 
อยางไมมีนัยสําคัญ ศึกษารายคู  พบวา คู
การศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีแตกตางจากผูที่
มีการศึกษาปริญญาตรี  
ปฏิเสธสมมติฐานท่ี 3 

พบวา คู

กรม ราชทัณฑเรือนจํากลางเพชรบุรีใมแตกตางกัน 

สวนตําบล
ไมแตกตางกัน 

4) สมมติฐานที่ 4 ประสบการณการทํางานตางกันมีความ 
   คิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของ 
   ขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจํากลางเพชรบุรี 
   ไมแตกตางกัน 

ยอมรับสมมติฐานท่ี 4 

5) สมมติฐานที่ 5 ตําแหนงงานตางกันมีความคิดเห็น 
    เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของ 
    ขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจํากลางเพชรบุรี 
    ไมแตกตางกัน 

ยอมรับสมมติฐานท่ี 5 

6) สมมติฐานที่ 6 รายไดตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
    การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการ 
     กรมราชทัณฑเรือนจํากลางเพชรบุรีไมแตกตางกัน 

ยอมรับสมมติฐานท่ี 6 

กรมราชทัณฑเรือนจํากลางเพชรบุรีไมแตกตางกัน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการกรม

ราชทัณฑเรือนจำกลางเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี มีประเด็นที่ควรพิจารณา ดังนี้ 

 1. จากผลการศึกษาสมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจำกลาง

เพชรบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา สามารถทำงานไดตามเปาหมายตาม

ที่ผูบังคับบัญชากำหนด มีความคิดเห็นมากที่สุด (ดานการมุงผลสัมฤทธิ์) ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

ขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจำกลางเพชรบุรีมุงที่จะปฏิบัติงานใหไดตามเปาหมายเปน 

หลักสำคัญ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดสมรรถนะของธำรงศักดิ์ คงคาสวัสด์ิ (2549) ซึ่งไดอธิบายถึง 

แงวิธีคิดเร่ืองสมรรถนะหลัก ซึ่งเปนคุณลักษณะท่ีพนักงานทุกคนในองคการจำเปนตองมี ทั้งนี้เพ่ือ

ใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดบรรลุเปาหมายขององคการ และสอดคลองกับงานวิจัยของกนกพร  

สีดอกไม (2549) ไดทำการวิจัยเรื่อง การประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในองคการบริหารสวนจังหวัดสุราษฎรธานี ผลการวิจัย พบวา ระดับสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

ดานจริยธรรมอยูในระดับมาก  

 2. จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการกรม

ราชทณัฑเรอืนจำกลางเพชรบุร ีจงัหวดัเพชรบุร ี โดยรวมอยูในระดับมาก เมือ่พิจารณารายขอ พบวา 

มกีารใหรางวัล ยกยองเชิดชเูกียรติผูใหบริการท่ีด ีมคีวามคิดเห็นมากท่ีสดุ (ดานการบริการท่ีด)ี ทัง้นี้

อาจเปนเพราะขาราชการกรมราชทัณฑเรอืนจำกลางเพชรบุรตีองการขวัญและกำลังใจในการปฏิบตัิ

งานบริการทั้งที่เปนรางวัลและการยกยองชมเชย รุจ ี จารุภาชน (2548) ไดทำการวิจัยเรื่อง  

การพัฒนารูปแบบการประเมินผลสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือการพัฒนา : กรณีศึกษาวิทยาลัย 

การสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดขอนแกน สรุปผลการวิจัยไดวา รูปแบบการประเมินสมรรถนะใช 
เนือ้หาการประเมินสมรรถนะหลักของสำนักงานคณะกรรมการพลเรือน (ก.พ.) ใน 5 หวัขอหลัก คอื 

การมุงผลสมัฤทธ์ิ บรกิารท่ีด ีการส่ังสมความเช่ียวชาญในอาชีพ ความรวมแรงรวมใจ และคณุธรรม 

จรยิธรรม แบบประเมนิท่ีใชคอื แบบประเมนิพฤตกิรรมกำหนดระดบั (Behaviorally Anchored 
Rating Scale : BARS) ซึง่แผนท่ีเสนทางการพัฒนาบุคลากรโดยเสนอภาพรวมของแตละกลุมงาน 

พบวา ประธานหลักสูตรมีหัวขอหรือเสนทางการพัฒนามากที่สุด คือ หัวขอการบริการที่ด ี 

กลุมหัวหนากลุมวิชา/กลุมงานในหลักสูตรคือ หัวขอคุณธรรมจริยธรรม กลุมอาจารยผูสอนในหลักสูตร 

คอื หวัขอความรวมแรงรวมใจ กลุมหวัหนาฝายคอืหวัขอบรกิารทีด่ ีกลุมหวัหนางานในฝายคอื หวัขอ

การส่ังสมความเช่ียวชาญในอาชีพ และกลุมผูปฏิบัติงานในฝายคือหัวขอบริการที่ด ี ผลสรุป 

ความคิดเห็นและแนวโนมตอการใชรูปแบบการประเมินสมรรถนะ พบวา สวนใหญมีความคิดเห็น

ดวยรูปแบบการประเมินสมรรถนะ โดยสวนใหญรอยละ 93.44 เห็นดวยวา วิทยาลัยควรจะนำ 
รปูแบบการประเมินสมรรถนะน้ีมาพฒันาเพิม่เตมิกอนท่ีจะนำไปใชในบางหวัขอ 



65

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง (ปที่ 2 ฉบับท่ี 1 เมษายน-กันยายน 2557) 

Muban Chombueng Rajabhat University Research Journal  (Vol.2 No.1 April-September 2014) 

 3. จากผลศึกษาความสัมพันธระหวางแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของ

ขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจำกลางเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี กับลักษณะของพนักงานสวนตำบล 

ดังน้ี  

     3.1 ขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจำกลางเพชรบุรีที่มีเพศ อายุ ประสบการณ 

การทำงาน ระดับตำแหนงในปจจุบัน และระดับเงินเดือนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทาง
การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจำกลางเพชรบุรีตำบล 

ที่สังกัด จังหวัดเพชรบุรี ภาพรวมไมแตกตางกัน อยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว  

     3.2 ขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจำกลางเพชรบุรี ที่มีระดับการศึกษาตางกันมี 

ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทัณฑ

เรือนจำกลางเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ภาพรวมไมแตกตางกัน อยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบคูที่แตกตาง คือ ผูที่มีการศึกษาต่ำกวาปริญญาตรี แตกตางกับ 

ผูที่การศึกษาระดับปริญญาตรี โดยขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจำกลางเพชรบุรีท่ีมีการศึกษา

ระดับต่ำกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน 

ของขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจำกลางเพชรบุรีมากกวาผูที่มีการศึกษาสูงกวา ซึ่งไมสอดคลอง

กับสมมติฐานที่ตั้งไว  

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเพ่ือการนำผลการวิจัยไปใช 

 ขอเสนอแนะที่ไดจากการศึกษาในการวิจัยคร้ังนี้จึงเสนอแนะแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจำกลางเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ดังนี้ 

 1.  ดานมุงผลสัมฤทธิ์ 

     1.1  ควรมีการสงเสริมดานการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทกัษะในการปฏิบตังิาน 
เพิ่มขึ้น 

     1.2  จัดคนใหเหมาะสมกับงาน 

     1.3  กำหนดแผนการปฏิบัติงานใหชัดเจน 

     1.4  สรางขวัญกำลังใจใหขาราชการ 

     1.5  ควรมีระบบการทำงานแบบวางแผนดำเนินการ ตรวจสอบติดตามประเมินผล  

นำผลมาปรับปรุงพัฒนา 
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        1.6  ควรใหความสำคัญกับเรื่องวัสดุอุปกรณสำนักงานที่ทันสมัย สะดวกตอการใชงาน 

 2.  ดานการบริการที่ดี 

       2.1  จัดใหมีการฝกอบรมดานเทคนิคการใหบริการที่ดี 

     2.2  สรางจิตสำนึกใหขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจำกลางเพชรบุรี มีสุขภาพจิต 

ที่ดี อารมณดียิ้มแยมแจมใส โดยการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางจิตสำนึก และสุขภาพจิตท่ีดี 

    2.3  สรางมาตรการใหรางวัล สิ่งจูงใจกับขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจำกลาง

เพชรบุรี เชน ประกาศเกียรติคุณ โล และเงินรางวัล 

 3.  ดานการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 

     3.1  ควรมีการจัดฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติงานในตำแหนงตาง ๆ โดยมี

การติดตามผลในการนำไปใชในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     3.2  นำเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการปฏิบัติงานและมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 4.  ดานจริยธรรม 

    ควรมีการฝกอบรมปลูกจิตสำนึกดานคุณธรรมจริยธรรมแกขาราชการกรมราชทัณฑ

เรือนจำกลางเพชรบุรีเปนประจำทุกป 

 5.  ดานความรวมแรงรวมใจ 

     ผูบริหารควรสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจำกลางเพชรบุรี

เพื่อใหเกิดบรรยากาศที่ดีตอการทำงาน ตลอดจนสรางระบบการทำงานที่ใหทุกสวนราชการใน

กระทรวงยุติธรรมมีสวนรวมในการดำเนินงาน 

 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป   

 1.  ควรศึกษาความตองการในการพัฒนาสมรรถนะของขาราชการกรมราชทัณฑเรือนจำ

กลางเพชรบุรีเพื่อใหไดขอมูลท่ีถูกตองและสามารถนำผลการศึกษาไปใชในการกำหนดรูปแบบการ

พัฒนา ตลอดจนหนวยงานที่รับผิดชอบในการดำเนินการพัฒนาไดอยางถูกตองตรงกับความ
ตองการของพนักงานสวนตำบล 

 2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของหนวยงานอื่น เชน กระทรวง กรม เทศบาล 

และองคการบริหารสวนจังหวัด เปนตน เพื่อเปนการเปรียบเทียบและสามารถนำมาประยุกตใชใน

องคการได   
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ความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

กับการบริหารตามหลักอิสลาม 

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 

The Relationship between Two Ways of School Administration :  

The Principle of Sufficiency Economy and Islam 

 

พิชัย ระด่ิงหิน 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

 

บทคัดยอ 

 การวิจยัคร้ังนีม้วีตัถุประสงค 1) เพ่ือศกึษาระดับความสัมพันธระหวางการบริหารงานตาม

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานตามหลักอิสลามโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในกรงุเทพมหานครและจังหวดันนทบรุ ี2) เพือ่ศกึษาระดับการบริหารงานตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงของผูบรหิารของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวดันนทบรุ ี 

ในภาพรวม และ 3) เพือ่ศกึษาระดับการบริหารงานตามหลักอสิลามของผูบรหิารของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีในภาพรวม ประชากรที่ใชในการวิจัย

จำนวน 765 คน กลุมตวัอยาง ไดแก ผูบรหิารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร

และจังหวัดนนทบุร ี จำนวน 288 คน ที่ไดจากการสุมแบบงาย เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม 

แบบประมาณคา 5 ระดบั วเิคราะหขอมลูโดยใชความถ่ี คารอยละ คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน 

และคาสัมประสทิธิส์หสมัพนัธ 
 ผลการวิจัย พบวา  

 1) ระดับความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ 
การบริหารงานตามหลักอิสลามโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ 

จังหวัดนนทบุรีในภาพรวมมีความสัมพันธในระดับสูง 

 2) ระดับการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก  

 3) ระดับการบริหารงานตามหลักอิสลามโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานคร และจังหวัดนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 
คำสำคัญ : หลักเศรษฐกิจพอเพียง/ หลักอิสลาม/ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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Abstract 

 The objectives of this research were to study the relationship between the 

principle of sufficiency economy and Islam. The sample consisted of 228 school 

administrators from Bangkok and Nonthaburi Province. Research instrument included a 

questionnaire. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation and 

correlation analysis. 

 The research results indicated that the relationship between the principle of 

sufficiency economy and Islam employed in school administration was at high level. 

 

Keywords : school administration,  principle of sufficiency economy,  Islam 

 

บทนำ 

 การพัฒนาประเทศที่ผานมาไดมีการจัดทำแผนพัฒนาประเทศหรือแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

แหงชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ.2504-2509) อยางตอเนื่องจนถึงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-

2554) และปจจุบันเปนชวงของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ในการพัฒนาในระยะ

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ประเทศไทยจะตองเผชิญกับกระแสการเปล่ียนแปลง 

ที่สำคัญทั้งภายนอกและภายในประเทศท่ีปรับเปล่ียนเร็วและซับซอนมากย่ิงขึ้นซ่ึงจะเปนท้ังโอกาส

และความเสี่ยงตอการพัฒนาประเทศ จึงจำเปนตองนำภูมิคุมกันที่มีอยูพรอมทั้งเรงสรางภูมิคุมกัน

ในประเทศใหเขมแข็งขึ้นมาใชในการเตรียมความพรอมใหแกคนในสังคม (สำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2554) 

 แนวทางการสรางความเขมแข็งใหแกสังคมและประเทศชาติประการหนึ่งคือ การนำ 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารจัดการ โดยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอ
สมควรตอผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงภายนอกและภายใน ซึ่งเปนความสามารถ

ของชุมชน รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคหนึ่ง ๆ ในการผลิตสินคาและบริการทุกอยางเพื่อเล้ียงสังคม

นั้นไดโดยไมพึ่งพาปจจัยตาง ๆ ที่เราไมไดเปนเจาของ (สุนัย เศรษฐบุญสราง, 2549 หนา 9-15) 
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีคุณลักษณะท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ 1) มีความพอประมาณ 

การจะทำส่ิงใดก็ตามจะตองอยูบนพ้ืนฐานของความพอดีไมนอยเกินไป ไมมากเกินไป หรือ 

ไมสุดโตงไปขางใดขางหนึ่ง และตองไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น  2) มีเหตุผล การตัดสินใจทำ 

สิ่งตาง ๆ ไมวาจะดำเนินชีวิตประจำวัน ประกอบธุรกิจการงานจะตองเปนไปอยางมีเหตุผล คำนึง
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ถึงเหตุปจจัยที่เกี่ยวของและผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นอยางรอบคอบ 3) มีภูมิคุมกันที่ดีในตัว เมื่อเรา

จะตองตัดสินใจทำสิ่งใดก็ตาม จะตองคิดใหรอบคอบเตรียมตัวใหพรอมกับสิ่งที่จะเผชิญกับผล 

กระทบท่ีเกิดข้ึน และการเปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน เง่ือนไขสำคัญของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบดวย 1) ความรูในการดำเนินชีวิตหรือจะทำกิจการใด ๆ กลาวคือ มีความรอบรู

ในเร่ืองน้ัน ๆ มีความรอบคอบ และระมัดระวังในการนำความรู วิทยาการ เทคโนโลยีตาง ๆ มาใช

ในการวางแผนและการปฏิบัติ 2) มีคุณธรรมในการดำเนินชีวิต โดยเฉพาะอยางยิ่งความซื่อสัตย

สุจริต มีความอดทน มีความเพียร 

 กระทรวงศึกษาธิการไดตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญจึงไดนำปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาสูสถานศึกษาเพราะวาการศึกษาเปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนา ดังนั้นการพัฒนา

แนวคิดและจิตสำนึกเพ่ือนำไปสูการพัฒนาประเทศอยางสมดุล มั่นคง และย่ังยืน การพัฒนา

แนวคิดและจิตสำนึกเพื่อนำไปสูการพัฒนาประเทศอยางสมดุลมั่นคงและยั่งยืนทามกลางความ

เปลีย่นแปลงรอบดานจึงเปนบทบาทท่ีสำคัญของระบบการศึกษา (ปรียานุช พบิลูสราวุธ, 2550 ข, 

หนา 11-13) 

 การจัดการการศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนการพัฒนาคนไทยใหปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศนและสรางจิตสำนึกที่มั่นคงเขมแข็งในหลักการดำเนินชีวิตที่ประกอบดวยความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวเองโดยใชความรูคูคุณธรรมเพื่อนำไปสู

การมีชีวิตและสังคมในทุกระดับท่ีสมดุล พรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลงอยางกวางขวางและ

รวดเร็วท้ังดานวัตถุส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี เม่ือพิจารณาจำกัดความ

โดยรวมของคำวา “เศรษฐกิจพอเพียง” จึงมีนัยบงชี้ที่อยูในกรอบเชนเดียวกับหลักการของศาสนา

อิสลามซึ่งยึดทางสายกลางเปนหลักดังมีหลักคำสอนจากทานศาสดาไดกลาวไววา 

 

 ความวา “ทีด่ทีีส่ดุของกจิการทัง้หลายคอื ตรงกลางของมนั” (รายงานโดยอบินอุสัสมัอานยี-

ฎออฟี) ซึ่งองคประกอบตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการดำรงตนในทางสายกลางที่สอดคลอง

ตามหลักการอิสลามตามหลักฐานคืออัลกอนาอะฮ (ความพอเพียง) อัลอิจญติฮาต (การวิเคราะห) 
อัลอิสเตี๊ยะอดาด (การเตรียมพรอม) อัดดีรอซาต (การศึกษา) และอัลเอี๊ยะหซาน (คุณธรรม) 

 จากหลักการดังกลาวผูวิจัยไดนำขอมูลมาวิเคราะหถึงความสัมพันธระหวางหลักธรรม 
คำสอนของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับหลักอิสลามและเห็นวานาจะนำหลักท้ัง 2 มาใชประยุกตคู

กบัการบริหารงานโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวดันนทบรุไีด ซึง่จะ

เห็นไดถึงการขับเคล่ือนของหลักท้ัง 2 น้ีเพ่ือเปนการสงเสริมพลังในการบริหารงานภายในของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครที่เนนการพึ่งตนเองและการอยูไดอยางมั่นคง 

และมศีกัดิศ์รแีหงคณุธรรม จรยิธรรมแหงอิสลามทีด่ทีีพ่รอมจะมอบใหแกเยาวชน  

اَخَيْرُالأُمُوْرِأَوْسَطُه  
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วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการบริหารงานตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร

และ นนทบุรี  

 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 

 3. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักอิสลามของผูบริหารของโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 ผูใหขอมลูในการศกึษา ไดแก ผูบรหิารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในกรุงเทพมหานคร

และนนทบรุ ีจำนวน 288 คน จาก 36 โรง ไดมาโดยการสุมอยางงายจากผูบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

สอนศาสนาอสิลามท้ังสิน้ 51 โรง  

 1.  ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก 

  1.1  ตัวแปรดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

การมีภูมิคุมกัน เงื่อนไขความรู และเงื่อนไขคุณธรรม 

  1.2  ตวัแปรดานการบริหารตามหลักอสิลาม ไดแก อลักอนาอะฮ             (ความพอเพียง) 

อลัอจิญตฮิาต             (การวเิคราะห) อลัอสิเตีย๊ะอดาด                  (การเตรียมพรอม) อดัดรีอซาต                      

        (การศกึษา) อลัเอีย๊ะหซาน                  (คณุธรรม) 

 
เครื่องมือการวิจัย  

 เครื่องมือเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามที่มีลักษณะเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคาของลิเคิรท ( Likert’s Scale) โดยมีขั้นตอนการสรางและหาคุณภาพ ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ ที่มีเนื้อหาสอดคลองกับการวิจัยคร้ังนี้เพ่ือเปน

แนวทางในการกำหนดนิยามศัพท วัตถุประสงค กรอบแนวคิด และกำหนดทฤษฎีกรอบแนวคิด

เก่ียวกับความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงาน
ตามหลักอิสลามของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 

 2.  ผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ทาน พิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content 

Validity) 

 

 (القناعة)

( راساتالد ) 
(  (الاجتهاد

( نالاحسا ) 
(  (الاستعداد
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 3.  นำแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหานำไปทดลองใช  

(Try Out) กับสถานศึกษาอื่น จำนวน 30 คน 

 4.  ตรวจสอบความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามไดคาความเช่ือมั่น .92 

 5.  นำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

 

การรวบรวมขอมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยทำการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง มีขั้นตอนการเก็บ

รวบรวมขอมูลดังนี้ 

 1. ทำหนังสือขออนุญาตเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล 

 2. ผูวิจัยดำเนินการเก็บขอมูลดวยตนเองไปยังกลุมตัวอยางที่ปฏิบัติหนาที่ของผูบริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี จำนวน 36 โรงเรียน 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 1. วิเคราะหการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและวิเคราะหการบริหารตาม 

หลกัอิสลาม  โดยนำคะแนนทีไ่ดมาหาคาความถี ่คารอยละ คาเฉลีย่ ( x̄ ) และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน (S)  

 2. วิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ 

การบริหารตามหลักอิสลามของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในกรุงเทพมหานคร

และนนทบุรี โดยการคำนวณคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  

 

ผลการวิจัย 

 1.  ความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารตาม 

หลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี มีผลการศึกษา

ดังน้ี  

    1) ความสมัพนัธระหวางการบริหารตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัการบรหิารงาน 

ตามหลักอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามบริหารสถานศึกษาในกรุงเทพมหานคร 

และนนทบุรี พบวา ภาพรวมมีคาความสัมพันธ (r=.842) มีความสัมพันธกันระดับสูงมากในทิศทาง

เดียวกัน  

  2) ความสัมพันธระหวางดานความพอประมาณกับอัลกอนาอะฮ (ความพอเพียง)  

มีคาความสัมพันธ (r=.433) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางในทิศทางเดียวกัน  
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  3) ความสัมพันธระหวางดานความมีเหตุผลกับอัลกอนาอะฮ (ความพอเพียง)  

มีคาความสัมพันธ (r=.521) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางในทิศทางเดียวกัน  

  4) ความสัมพันธระหวางดานการมีภูมิคุมกันกับอัลกอนาอะฮ (ความพอเพียง)  

มีคาความสัมพันธ (r=.525) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางในทิศทางเดียวกัน  

  5) ความสัมพันธระหวางดานเงื่อนไขความรูกับอัลกอนาอะฮ (ความพอเพียง)  

มีคาความสัมพันธ (r=.558) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางในทิศทางเดียวกัน 

  6) ความสัมพันธระหวางดานเง่ือนไขคุณธรรมกับอัลกอนาอะฮ (ความพอเพียง)  

มีคาความสัมพันธ (r=.544) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางในทิศทางเดียวกัน  

  7) ความสัมพันธระหวางดานความพอประมาณกับอิจญติฮาต (การวิเคราะห)  

มคีาความสัมพันธ (r=.453) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางในทิศทางเดียวกันเชนกัน  

  8) ความสัมพันธระหวางดานความมีเหตุผลกับอัลอิจญติฮาต (การวิเคราะห)  

มีคาความสัมพันธ (r=.476) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางในทิศทางเดียวกัน  

  9) ความสัมพันธระหวางดานการมีภูมิคุมกันกับอัลอิจญติฮาต (การวิเคราะห)  

มีคาความสัมพันธ (r=.494) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางในทิศทางเดียวกัน  

 10) ความสัมพันธระหวางดานเง่ือนไขความรูกับอัลอิจญติฮาต (การวิเคราะห)  

มีคาความสัมพันธ (r=.463) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางในทิศทางเดียวกัน  

 11) ความสัมพันธระหวางดานเง่ือนไขคุณธรรมกับอัลอิจญติฮาต (การวิเคราะห)  

มีคาความสัมพันธ (r=.529) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางในทิศทางเดียวกัน  

 12) ความสัมพันธระหวางดานความพอประมาณกับอัลอิสเตี๊ยะอดาด (การเตรียมพรอม) 

มีคาความสัมพันธ (r=.642) มีความสัมพันธกันระดับคอนขางสูงในทิศทางเดียวกัน 

 13) ความสัมพันธระหวางดานความมีเหตุผลกับอัลอิสเต๊ียะอดาด (การเตรียมพรอม)  

มีคาความสัมพันธ (r=.754) มีความสัมพันธกันระดับคอนขางสูงในทิศทางเดียวกัน  

 14) ความสัมพันธระหวางดานการมีภูมิคุมกันกับอัลอิสเตี๊ยะอดาด (การเตรียมพรอม) 

มีคาความสัมพันธ (r=1.000) มีความสัมพันธกันระดับสูงมากในทิศทางเดียวกัน  

 15) ความสัมพันธระหวางดานเงื่อนไขความรูกับอัลอิสเต๊ียะอดาด (การเตรียมพรอม) 

มีคาความสัมพันธ (r=.654) ความสัมพันธกันระดับคอนขางสูงในทิศทางเดียวกัน  

 16) ความสัมพันธระหวางดานเงื่อนไขคุณธรรมกับอัลอิสเตี๊ยะอดาด (การเตรียมพรอม) 

มีคาความสัมพันธ (r=.664) มีความสัมพันธกันระดับคอนขางสูงในทิศทางเดียวกัน  

 17) ความสัมพันธระหวางดานความพอประมาณกับอัดดีรอซาต (การศึกษา) มีคาความ

สัมพันธ (r=.456) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางในทิศทางเดียวกัน  
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 18) ความสัมพันธระหวางดานความมีเหตุผลกับอัดดิรอซาต (การศึกษา) มีคาความสัมพันธ  

(r=.509) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางในทิศทางเดียวกัน  

 19) ความสัมพันธระหวางดานการมีภูมิคุมกันกับอัดดิรอซาต (การศึกษา) มีคาความสัมพันธ  

(r=.584) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางในทิศทางเดียวกัน  

 20) ความสมัพนัธระหวางดานเงือ่นไขความรูกบัอดัดริอซาต (การศกึษา) มคีาความสมัพนัธ  

(r=.575) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางในทิศทางเดียวกัน  

 21) ความสมัพนัธระหวางดานเงือ่นไขคณุธรรมกบัอดัดิรอซาต (การศกึษา) มคีาความสมัพนัธ  

(r=.546) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางในทิศทางเดียวกัน  

 22) ความสัมพันธระหวางดานความพอประมาณกับอัลเอี๊ยะหซาน (คุณธรรม-จริยธรรม) 

มีคาความสัมพันธ (r=.417) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางคอนขางต่ำในทิศทางเดียวกัน   

 23) ความสัมพันธระหวางดานความมีเหตุผลกับอัลเอ๊ียะหซาน (คุณธรรม-จริยธรรม) 

มีคาความสัมพันธ (r=.481) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางในทิศทางเดียวกัน  

 24) ความสัมพันธระหวางดานการมีภูมิคุมกันกับอัลเอ๊ียะหซาน (คุณธรรม-จริยธรรม) 

มีคาความสัมพันธ (r=.513) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางในทิศทางเดียวกัน  

 25) ความสัมพันธระหวางดานเงื่อนไขความรูกับอัลเอี๊ยะหซาน (คุณธรรม-จริยธรรม) 

มีคาความสัมพันธ (r=.421) มีความสัมพันธกันระดับปานกลางคอนขางต่ำในทิศทางเดียวกัน  

 26) ความสัมพันธระหวางดานเง่ือนไขคุณธรรมกับอัลเอ๊ียะหซาน (คุณธรรม) มีคา 

ความสัมพันธ (r=.607) มีความสัมพันธกันคอนขางสูงในทิศทางเดียวกัน 

 2. ระดับการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม  
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ตารางที่ 1 การบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา ระดับการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 

ผูบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูใน

ระดับมากเรียงลำดับจากมากไปหานอยไดดงัตอไปนีค้อื ดานความมเีหตุผลมคีาเฉลีย่ ( x̄ ) เทากบั 

4.29 มคีาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S) เทากับ 0.47 ดานความพอประมาณมีคาเฉลี่ย ( x̄ ) เทากับ 4.24 

มีคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S) เทากับ 0.49 ดานเงื่อนไขคุณธรรมมีคาเฉล่ีย ( x̄ ) เทากับ 4.08  

มีคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) เทากับ 0.43 ดานการมีภูมิคุมกันท่ีดีมีคาเฉลี่ย ( x̄ ) เทากับ 3.47  

มีคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) เทากับ 0.48 และดานเงื่อนไขความรูมีคาเฉลี่ย ( x̄ ) เทากับ 3.42  

มีคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) เทากับ 0.47  

 3. ระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม ดังตอไปนี้ 

 จากตารางที่ 2 พบวา ระดับการบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลามของผูบริหารของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมากเรียง

  
 

 S  
1   4.29 .47  
2   4.24 .49  
3   4.08 .43  
4   3.47 .48  
5   3.42 .47  

  3.90 .40  

 

  
 

 S  
1  ( - )  4.42 .39  
2  ( )  4.34 .43  
3  ( )  4.31 .41  
4  ( )  4.24 .48  
5  ( )  3.49 .38  

  4.16 .33  

x̄ 

ตารางที่ 2 การบริหารงานตามหลักศาสนาอิสลาม 

x̄ 
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ลำดับจากมากไปหานอยไดดังตอไปนี้คือ ดานอัลเอี๊ยะหซาน (คุณธรรม-จริยธรรม) มีคาเฉลี่ย  

( x̄ ) เทากับ 4.42  มีคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S) เทากับ 0.39 ดานอัลอิจญติฮาต (การวิเคราะห)  

มีคาเฉลี่ย ( x̄ ) เทากับ 4.34 มีคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) เทากับ 0.43) ดานอัดดิรอซาต  

(การศึกษา) มคีาเฉลีย่ ( x̄ ) เทากบั 4.31 มคีาเบีย่งเบนมาตรฐาน (S) เทากบั 0.41 ดานอสิเต๊ียะอดฺาด 

(การเตรียมพรอม) มีคาเฉลี่ย ( x̄ ) เทากับ 4.24 มีคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) เทากับ 0.48 และ

ดานอัลกอนาอะฮ (ความพอเพียง) มีคาเฉลี่ย ( x̄ ) เทากับ 3.49 มีคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) 

เทากับ 0.38 ตามลำดับ  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารตาม 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารตามหลักอิสลามของการบริหารโรงเรียนเอกชน  

สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรี พบวา การบริหารตามหลัก 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธทางบวกอยู ในระดับมากกับการบริหารตาม 

หลักอิสลามของการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ 

จังหวัดนนทบุรีในภาพรวมซ่ึงตอบรับกับสมมติฐานขอที่ 1 ที่วา “ความสัมพันธระหวางการบริหาร

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารตามหลักอิสลามของการบริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม ในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีอยูในระดับมาก” สอดคลองกับงาน

วิจัยที่กลาวถึงความสัมพันธระหวางหลักเศรษฐกิจพอเพียงกับความเชื่อทางศาสนาตางๆ อาทิ  

จากผลการวิจัยของ มนูญ มุกขประดิษฐ (2547) เร่ืองการศึกษาวิเคราะหปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

อันเน่ืองมาจากพระราชดำริกับหลักธรรมในพุทธศาสนาไดพบสิ่งที่นาสนใจคือ ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีไดพระราชทานไวเพ่ือเปนแนวทางการดำเนินชีวิตของพสกนิกรชาวไทย พบวา มีรากฐาน 

มาจาก พุทธธรรมในศาสนาพุทธ โดยเฉพาะอยางย่ิงหลักการเดินทางสายกลางในปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ก็คือ หลักมัชฌิมาปฏิปทาในศาสนาพุทธนั่นเอง และนอกจากสอดคลองแลวยังมีพื้นฐาน
มาจากองคธรรมในพุทธศาสนาเกือบทุกประการ อาทิเชน เร่ืองความสันโดษ ความพอเพียงสมถะ 

ความไมโลภ ไมเบียดเบียน ความมีเมตตาเก้ือกูลท่ีมีชีวิต พึงมีชีวิตตอชุมชนตอธรรมชาติส่ิงแวดลอม 

ตลอดจนการมีสัมมาอาชีวะ และเจริญ อภิไชย (2551) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร
ตอการสงเสริมการนำแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา เกิดจาก 

การสงเสริมความรูความเขาใจการจัดการเรียนรูการสงเสริมโครงการและกิจกรรม และสงเสริม 
การมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษาซึ่งดังกลาวอยูในระดับมาก ซึ่งการสรางความเขาใจ 

ดังกลาวเปนส่ิงสำคัญในการนำเศรษฐกิจพอเพียงมาใชไดอยางไดผล สวนหลักและแนวทางประยุกตใช

เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาดังกลาวสอดคลองกับกูด (Good, 1973) ไดใหความหมายของ 
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รูปแบบไว 4 ความหมายคือ รูปแบบเปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเปนแนวทางในการสราง

หรือทำซ้ำ รูปแบบเปนตัวอยางเพื่อการเลียนแบบ รูปแบบเปนแผนภูมิหรือรูปสามมิติเปนตัวแทน

ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการหรือแนวคิด และรูปแบบเปนชุดของปจจัยหรือตัวแปรท่ีมี 

ความสัมพันธซึ่งกันและกันซึ่งรวมตัวกันเปนตัวประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบสังคม จำเปน

ที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเรงสรางภูมิคุมกันที่ดีในการเขาสู AEC ในป 2558 ไดอยางมั่นคง 

และยั่งยืนปลอดภัย 

 2. จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 2 เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ

จังหวัดนนทบุรีในภาพรวม พบวา ระดับการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 

การบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีในภาพรวม

อยูในระดับมาก ซึ่งตอบรับสมมติฐานขอที่ 2 ระดับการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีอยูในระดับ

มากสอดคลองกับรัฐธรรมนูญปพุทธศักราช 2550 ไดบัญญัติไววา “รัฐตองสงเสริมและสนับสนุน

ใหการดำเนินการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” และมาตรา 84 (2) รัฐตองสนับสนุนใหมี

การใชหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาลควบคูกับการประกอบกิจการ และสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดนำนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมากำหนดเปนกลยุทธ 

“คุณธรรมนำความรูและนอมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ” เพื่อใหผูบริหาร ครู 

บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนมีความรู ความเขาใจและปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมและ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมาภิบาล ความสมานฉันท คุณธรรมตามหลักสูตร 

และคุณธรรมที่คัดสรรโดยคณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียน ภายในปการศึกษา 2550  

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550) การสรางความรูความเขาเพื่อใหตระหนัก
และการสรางการมีสวนรวมในการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการสถานศึกษานับเปน 

จุดเริ่มตนที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาวาสิ่งแรกสุดคือ ความรูความเขาใจของผูบริหารและบุคลากร

ในความตระหนักถึงคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคลองกับเจริญ อภิไชย (2551)  

ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารตอการสงเสริมการนำแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใช 

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา เกิดจากการสงเสริมความรูความเขาใจการจัดการเรียนรู  
การสงเสริมโครงการและกิจกรรม และสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษาซ่ึง 

ดังกลาวอยูในระดับมากซ่ึงการสรางความเขาใจดังกลาวเปนสิ่งสำคัญในการนำเศรษฐกิจพอเพียง

มาใชไดอยางไดผล สวนหลักและแนวทางประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา ดังกลาว

สอดคลองกับกูด (Good, 1973) ไดใหความหมายของรูปแบบไว 4 ความหมาย คือ รูปแบบเปน
แบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพื่อเปนแนวทางในการสรางหรือทำซ้ำ รูปแบบเปนตัวอยางเพื่อ 
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การเลียนแบบ รูปแบบเปนแผนภูมิหรือรูปสามมิติเปนตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการหรือ

แนวคิด และรูปแบบเปนชุดของปจจัยหรือตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ ซึ่งกันและกันซึ่งรวมตัวกันเปน

ตัวประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบสังคม จากเหตุการณความวุนวายแหงสังคมโลก 

ที่เจริญทางวัตถุแตตกต่ำอยางที่สุดทางศีลธรรมถือเปนยุคสุดทายแหงการมีอยูจำเปนที่ผูบริหาร 

สถานศึกษาจะตองเรงสรางภูมิคุมกันท่ีดีในการเขาสู AEC ในป 2558 ไดอยางม่ันคงและย่ังยืน

ปลอดภัย 

 3. ในดานระดับการบริหารตามหลักอิสลามของการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรี ในภาพรวมการบริหารตามหลักอิสลามของ 

ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีอยูในระดับมาก 

ซึ่งตอบรับสมมติฐานขอที่ 3 ที่วา “ระดับการบริหารตามหลักอิสลาม ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร และจังหวัดนนทบุรี อยูในระดับมาก”   

 ผูวิจัยเห็นวาผูบริหารควรไดนำหลักคำสอนของศาสนาอิสลามไปประยุกตใชในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามท่ีผูบริหารปฏิบัติงานอยู และปฏิบัติตัวใหเปนตัวอยางแบบอยางที่ดีแก

นกัเรยีนและชมุชน จากเหตผุลดงักลาวน้ีผูวจิยัมคีวามเหน็วาหลักคณุธรรม จริยธรรมในสถานศกึษา 

ในปจจุบันมีอิทธิพลอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะตอใหมีทุกสิ่งพรอมใน 

สถานศึกษา แตหากไรซึ่งความมีคุณธรรมท่ีมีประสิทธิภาพและบุคคลในองคกรรูคุณคาก็จะสงผล

ใหองคกรเส่ือมถอยในท่ีสุด สำหรับหลักธรรมของศาสนาอิสลามท่ีเก่ียวของกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงนั้น ในคัมภีรอัลกุรฺอานและอัลหะดีษ เชน การประหยัด คือ ใชจายแตพอควรแกฐานะ  

ไมสุรุยสุราย ไมฟุงเฟอ ดังที่พระองคอัลลอฮฺทรงดำรัสวา 

 

  

 ความวา “และพวกสูเจาจงกินและจงดื่มและพวกสูเจาอยาไดสุรุยสุรายแทจริงพระองค  
มิทรงรักบรรดาผูที่สุรุยสุราย” (อัลอะอฺรอฟอายะฮฺที่ 31) การรูจักตัดทอนคาใชจายท่ีไมจำเปน 
ตลอดจน การลดละความฟุมเฟอยในการใชชีวิตถือเปนคุณธรรมสำหรับบาวของผูทรงเมตตา 

ดังปรากฏในคัมภีร อัลกุรอานวา 

 

  

 ความวา “และ (คือ) บรรดาผูซึ่งเม่ือพวกเขาใชจายพวกเขาก็ไมสุรุยสุราย และพวกเขา 

ก็ไมตระหนี่ถี่เหนียว และปรากฏวาระหวางสิ่งดังกลาวคือความเปนกลาง (ระหวางการสุรุยสุราย

และความตระหนี่)”(อัลฟุรกอนอายะฮฺที่ 67) ในพระดำรัสนี้บงชี้ถึงความพอดีในการใชจายเพื่อ 
การดำรงชีวิตโดยยึดหลักของความประหยัดไมใชจายฟุมเฟอยสุรุยสุรายอิสลามถือวาความฟุมเฟอย

 وَكُلُواْوَاشْرَبُواْوَلاَتُسْرِفُواْإِنَّهُلاَيُحِبُّالْمُسْرِفِينَ

 وَالَّذِينَإِذَاأَنفَقُوالَمْيُسْرِفُواوَلَمْيَقْتُرُواوَكَانَبَيْنَذَلِكَقَوَامًا
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และความสุรุยสุรายเปนลักษณะของกลุมชนที่สังกัดตามแนวทางของมารรายดังมีพระดำรัสระบุใน

อัลกุรอานวา 

 

  

 “แทจริงบรรดาผูที่สุรุยสุรายฟุมเฟอยในการใชจายนั้น พวกเขาเปนพี่นองกับเหลามารราย

และมารรายนั้นมันเนรคุณตอพระผูอภิบาลของมัน” (อัลอิสรออฺอายะฮฺที่ 27) นักอรรถาธิบาย

อัลกุรฺอานกลาววาความฟุมเฟอยและความสุรุยสุรายท่ีอัลกุรฺอานประนามก็คือการใชจายไปในส่ิง 

ที่มิไดเปนไปเพื่อการภักดีตออัลลอฮฺ (ซ.บ.) ตลอดจนการใชจายไปในส่ิงที่ศาสนาอนุมัติใหแตเกิน

ความจำเปนและไรประโยชน ในขณะเดียวกันการประหยัดก็จะตองไมนำไปสูความเห็นแกตัว 

และความตระหน่ีถี่เหนียว คือ การปฏิเสธจากการใชจายทรัพยสินไปในสิ่งท่ีเปนภารกิจจำเปน เชน 

การจายคาเลี้ยงดูแกภรรยาและครอบครัว เปนตน พระองคอัลลอฮฺ (ซ.บ.) ทรงดำรัสไวใน 

อัลกุรอานวา 

 

 

 

 ความวา “และ (คือ) บรรดาผูซึ่งตระหนี่ถี่เหนียว และใชผูคนใหมีความตระหนี่ถี่เหนียว 

ตลอดจนพวกเขาจะปดบังสิ่งท่ีพระองคอัลลอฮฺทรงนำมาใหแกพวกเขาจากความโปรดปราน 

ของพระองคและเราไดเตรียมการลงทัณฑอันอัปยศไวแลวแกบรรดาผู เนรคุณทั้งหลาย”  

(อันนิสาอฺอายะฮฺที่ 37) (อาลี เสือสมิง ,ออนไลน, 2556) 

 ผูวิจัยมีความเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองตระหนักและเขาใจถึงความสำคัญ 

ของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหแกผูเรียนน้ัน
ควรใหผูเรียนมีความรูความเขาใจอยางถองแทโดยเฉพาะหลักธรรมทางศาสนาจนเปนพ้ืนฐานให 

นำไปสูการปฏิบัติ ใหบังเกิดผลในการดำเนินชีวิตและการทำงาน เพ่ือใหชีวิตมีคุณคาอยางแทจริง 
เมื่อเยาวชนมีวิถีการดำเนินชีวิตที่ถูกตองแลวยอมกลับมาเปนกำลังสำคัญของชุมชนและประเทศ

ตอไป ดังนั้นผูบริหารสมควรอยางย่ิงท่ีจะนำหลักอิสลามไปใชเพื่อความเจริญกาวหนาท้ังตนเอง

และองคกรที่ตนมีหนาที่รับผิดชอบ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและเปนสถานศึกษาที่มีคุณภาพ

เพื่อเปนทางเลือกใหแกเยาวชนมุสลิมในการตอนรับเพื่อนเยาวชนท่ีมีอุดมการณเดียวกันในการเร่ิม

ใชชีวิตแหงการรวมตัวเปนหนึ่ง (AEC) 2558 ตอไป 
 

اأَعْتَدْنَالِلْكَافِرِينَعَذَابالَّذِينَيَبْخَلُونَوَيَأْمُرُونَالنَّاسَبِالْبُخْلِوَيَكْتُمُونَمَاآتَاهُمُاللهُمِنفَضْلِهِوَ  
 مُّهِينًا

ورًاإِنَّالْمُبَذِّرِينَكَانُواْإِخْوَانَالشَّيَاطِينِوَكَانَالشَّيْطَانُلِرَبِّهِكَفُ  
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ขอเสนอแนะ 

 1.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  จากผลการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะซ่ึงเปนแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ

ระหวาง การบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร และนนทบุรี  ดังนี้ 

  1.1 ควรวางนโยบายพัฒนาผูบริหารผูใตบังคับบัญชาท่ียังมีประสบการณนอยให

บริหารงานโดยใชหลักคำสอนของศาสนาอิสลามมาประยุกตใชใหมากขึ้น 

  1.2 สถานศึกษาควรสงเสริมใหบุคลากรในองคกรใหมีสวนรวมกับกิจกรรมทางศาสนา

อิสลามหรือจัดกิจกรรมเขาคายอบรมศาสนธรรม 

  1.3 กระทรวงศึกษาธิการควรสงเสริมใหผูบริหารโรงเรียนไดรับการพัฒนาตนเองใหมี

ความรูเก่ียวกบัหลกัธรรมของอิสลามพรอมทัง้ไดมกีารปฏบิตัจิรงิดานครองตน ครองคน และครองงาน 

 2.  ขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งตอไป 

  2.1  ควรศึกษาประโยชนที่ไดรับจากการบริหารตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงกับ 

การบริหารตามหลักอิสลามที่สงผลตอการดำเนินงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรุงเทพมหานคร และนนทบุรี 

  2.2  ควรศึกษาประโยชนที่ไดรับจากการบริหารตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

กับการบริหารตามหลักอิสลามท่ีสงผลตอการดำเนินงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในสงักดัอืน่ ๆ 

  2.3  ควรศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหาร 

ตามหลักอิสลามท่ีสงผลตอการดำเนินงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร 

และนนทบุรีกับโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 

  2.4  ควรศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคของการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
กับการบริหารตามหลักอิสลามท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงานของโรงเรียนเอกชนสอน 

ศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุร ี ซึ่งจะทำใหทราบถึงจุดออน จุดแข็ง ปญหา  

และอุปสรรค เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไข 

  2.5 ในการวิจัยครั้งน้ีศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเก่ียวกับการบริหาร 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารตามหลักอิสลามโดยใชแบบสอบถามเทานั้น  

จึงควรมีการศึกษาในรูปแบบอ่ืน  เชน การสัมภาษณ เปนตน 
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การทุจริตในการบริหารโรงพยาบาลภาครัฐของไทย :  

ศึกษาการบริหารยุทธศาสตรเพื่อปองกันการทุจริต 

The Corruption in Public Hospital Administration :  

The Study on Management Strategy to Combat the Corruptive Practices 

 
มรกต  ศิริวัฒนาโรจน 

สาขารัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

บทคัดยอ 

 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษาปจจัยทีม่ผีลตอความสำเรจ็ในการบรหิารยทุธศาสตร 

เพื่อปองกันการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาลภาครัฐของไทย ผลการบริหารยุทธศาสตรและ

ปญหาอุปสรรค  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารและผูปฏิบัติที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล

ศูนย โรงพยาบาลท่ัวไป และโรงพยาบาลชุมชน สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข จำนวน 

1,187 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัย 

ที่มีผลตอการบริหารยุทธศาสตร ผลการบริหารยุทธศาสตร ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ  

การวิเคราะหขอมลูใชสถติคิวามถี ่รอยละ คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน การวเิคราะหถดถอยพหุคณู 

 ผลการวิจัย พบวา ปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จในการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือปองกัน 

การทุจริตในการบริหารโรงพยาบาลภาครัฐของไทยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 5 ปจจัย 

เรียงลำดับความสัมพันธจากมากไปหานอย  ดังนี้ 1) การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 2) การปลูก

จิตสำนึกบริการสาธารณะ 3) การบังคับใชกฎหมายอยางเครงครัด 4) การดำเนินงานโดยระบบ

การควบคุมภายในตามแนว COSO 5) การบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคการ ผลการบริหารยุทธศาสตร
ปองกันการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาลภาครัฐของไทยอยูในระดับสูง พบปญหาการบริหาร

ยุทธศาสตรปองกันการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาลภาครัฐของไทย โดยมีการใชอำนาจหนาที่

เพื่อประโยชนสวนตัว การบริหารงานพัสดุการจัดซื้อจัดจางไมถูกตองตามระเบียบ มีการสมยอม 
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑเพื่อใหเกิดประโยชน ผูบริหารไมไดจัดการปญหาที่เกิดขึ้นอยาง

จริงจัง ผูนำบางคนใหรางวัลความดีความชอบแกบุคลากรระบบอุปถัมภ 

 

คำสำคัญ : การตอตานการทุจริต/ การบริหารโรงพยาบาล  
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Abstract 

 The objectives of this research were to 1) determine the factors enhancing 

the management strategy to combat the corruptive practices in public hospitals,  

2) study the results and obstacles of the strategy implementation. The sample 

composed of 1,187 administrators and employees of the public hospitals under 

the supervision of Ministry of Public Health. Research instrument was the 

questionnaire. Data were analyzed by percentage, mean, standard deviation, and 

multiple regression. 

 Results indicated that : 

 1. The factors affecting the success of anti-corruption strategy were good 

governance, service mind, law enforcement, internal control and risk management. 

 2. The result of strategy implementation in combating the corruptive 

practices was in high level. 

 3. The obstacles in carrying the strategy were exploitation in management 

and procurement, collusion and patronage system. 

 

Keywords : anti-corruption strategy, public hospital management 

 

บทนำ 

 ประเทศไทยประสบกับปญหาการทุจริตที่สั่งสมติดตอกันมายาวนานตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน 

ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอระบบสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความมั่นคงของประเทศทำ 
ใหภาครัฐตองสูญเสียงบประมาณจำนวนมากในการแกไขปญหาซ่ึงกอใหเกิดผลเสียทั้งทาง 

ดานเศรษฐกจิ การเมอืง สงัคม และภาพลกัษณของประเทศ ภาครฐัไดใหความสำคญัเปนอยางมาก 
กับการแกไขปญหาการทุจริต โดยไดกำหนดเปนนโยบายเรงดวนที่ตองดำเนินการใหเกิดผลเปน

รูปธรรมอยางชัดเจน โดยดำเนินการปรับปรุงแกไขขอกฎหมายตาง ๆ ตลอดจนการบังคับใช

กฎหมายเพ่ือใหเกิดการทำงานท่ีโปรงใสและชัดเจนขึ้น พรอมท้ังเพิ่มมาตรการหรือแนวทางใน 

การปองกัน และสงเสริมใหสังคมมีสวนรวมในการแกไขปญหาดังกลาว 

 รัฐบาลของประเทศตาง ๆ องคการระหวางประเทศท้ังในระดับภูมิภาคและระดับโลก 
ตระหนักถึงผลรายที่เกิดข้ึนจากการทุจริตจึงไดมีการจัดทำมาตรการเคร่ืองมือความรวมมือตาง ๆ 

ขึ้นมาเพ่ือดำเนินการกับปญหาการทุจริตอยางจริงจัง มีการหารูปแบบแนวทางการปองกันการ
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ทุจริต โดยใชหลักทฤษฎีตัวการ – ตัวแทน (Principal-agent theory) ของคลิทการด (Klitgaard, 

1988) ในการวิเคราะหสาเหตุของการทุจริตทั้งในระดับระหวางประเทศ ในประเทศและในระดับ

บุคคลภายในสถาบันของรัฐ  

 การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อแกไข

ปญหาการทุจริต เพื่อใชเปนแนวทางในการศึกษาและอธิบายสถานการณทุจริตในองคกรภาครัฐ

ของไทย  

 1) แนวคิดในการจัดการระดับบุคคลและผูบริหารของเมต (Matie, 2011) เกี่ยวกับการหา

วิธีการยับยั้งและปองกันการทุจริตโดยสรางระบบการทำงานที่เหมาะสม มีระเบียบขั้นตอนการ

ทำงานที่ชัดเจนเพื่อลดชองทางของโอกาสการทุจริต แนวคิดนี้มีขอจำกัดคือ ในระดับบุคคลไมเห็น

ความสำคัญ และการดำเนินการตามระบบและหลักเกณฑที่วางไว โดยแบงบุคคลออกเปน  

3 ประเภท คือ 1) กลุมแรกตองการทำในส่ิงท่ีถูกตองโดยแสวงหาและยอมรับแนวทางปฏิบัติ  

2) กลุมที่สองมีภาวะเสี่ยงที่จะกระทำการทุจริต 3) กลุมที่สาม กระทำการทุจริตและไมปฏิบัติตาม

กฎระเบียบที่วางไว 

 2) ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของจอหนสัน (Johnson, 2012) เปนวิธีการพัฒนา

กระบวนการของการออกแบบโครงการท่ีนำไปสูการปฏิบัติและการประเมินผล ซึ่งสามารถใชใน

การออกแบบนโยบายหลักหรือโครงการท่ีจำเพาะเจาะจง รวมทั้งการจัดลำดับความสำคัญของ

โครงการตาง ๆ สามารถวิเคราะห  และแจกแจงภายใตสมมติฐานที่เกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิด

ข้ึน ซ่ึงจะชวยใหตอบคำถามในการดำเนินงานภายใตสภาวะแวดลอมตาง ๆ ไดทฤษฎีการเปล่ียนแปลง

เปนที่รูจักในชื่อทฤษฎีโปรแกรมแบบจำลองโลจิกส ซึ่งทฤษฎีนี้นำไปสูการปฏิบัติไดงายทั้งใน 
รูปแบบโครงการ ยุทธศาสตร แนวนวัตกรรม หรือนโยบายซึ่งมีการเชื่อมตอหวงโซของผลลัพธ

ระดับกลางกับผลลัพธสุดทายหรือผลกระทบ  การประเมินผลตามคำรับรองการปฏิบัติราชการน้ัน  
ไดแบงออกเปน 4 มิติ โดยปรับจากแนวคิดของ Kaplan & Norton (Crustensen and Donovan, 

2013)  ในเรื่อง Balanced Scorecard (BSC) ซึ่งมิติทั้ง 4 ดาน ไดแก  

 มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลเทียบไดกับมิติทางดานการเงิน (financial perspective) ของ 

BSC โดยกำหนดใหองคการแสดงผลงานทีบ่รรลวัุตถุประสงคและเปาหมายตามทีไ่ดรับงบประมาณ

ดำเนินการ โดยเนนความตองการท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค  
 มิติที่ 2 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ Implementation เทียบไดกับมิติทาง

ดานกระบวนการดำเนินงานของ BSC โดยกำหนดใหองคการแสดงความสามารถในการปฏิบัติ

ราชการ เชน การลดคาใชจาย และการลดระยะเวลาการใหบริการ เปนตน  

 มิติที่ 3 มิติดานคุณภาพการใหบริการเทียบไดกับมิติดานลูกคาของ BSC โดยกำหนดให

องคการแสดงการใหความสำคัญกับผูรับบริการในการใหบริการที่มีคุณภาพ สรางความพึงพอใจแก
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ผูรับบริการ รวมท้ังเรื่องความโปรงใสในการงานดวย  

 มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคการเทียบไดกับมิติดานการเรียนรูและการเติบโต 

ขององคการของ BSC โดยกำหนดใหสวนราชการแสดงความสามารถในการเตรียมพรอมกับ 

การเปล่ียนแปลงขององคการ เชน การพัฒนาระบบฐานขอมูล การบริหารคน และความรูใน

องคการ เปนตน 

 การบริหารยุทธศาสตรเพื่อปองกันการทุจริตในโรงพยาบาลภาครัฐของไทยมีทฤษฎีที่

เกีย่วของ ไดแก ทฤษฎีตวัการ – ตวัแทน (principal – agent theory) ของคลิทการด (Klitgaard, 

1988) ในการวิเคราะหสาเหตุของการทุจริตตั้งแตระดับระหวางประเทศ ในประเทศ และในระดับ

บุคคลภายในสถาบันของรัฐ และใชทฤษฎีตัวแบบปฏิสัมพันธระหวางปจจัย (George C. Edward, 

1980) แนวคิดหลักธรรมาภิบาล การบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ การวางระบบ

ควบคุมภายในตามแนว COSO การบังคับใชกฎหมายอยางเครงครัด การบริหารความเสี่ยง 

ทั่วทั้งองคการ การปลูกจิตสำนึกบริการสาธารณะดานคานิยม คุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย 

และวินัยในการปฏิบัติงาน  

 จากทฤษฎีขางตนพอสรุปไดวา ปญหาการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาลภาครัฐของไทย 

สวนใหญเกิดจากอำนาจผูกขาดของขาราชการ ระดับของการใชอำนาจในการวินิจฉัยท่ีขาราชการ

มีอำนาจตามกฎหมาย และระดับของความรับผิดชอบ (responsibility) การตรวจสอบได  

(accountability) และความโปรงใส (transparency) ภายในสถาบัน ซึ่งการทุจริตข้ึนอยูกับ  

3 องคประกอบ ไดแก 1) ความไมซื่อสัตย 2) โอกาสที่เอื้ออำนวย และ 3) ปจจัยจูงใจ นอกจากน้ี

ระบบโครงสรางของอำนาจหนาที่ภายในองคการ ตามความสัมพันธของอำนาจหนาที่และ 

ความรับผิดชอบ มีสวนทำใหเกิดปญหาการทุจริต นอกจากนี้ยังมีความผิดพลาด ความเสียหาย 

การร่ัวไหล การส้ินเปลือง หรือการทุจริตในโรงพยาบาลภาครัฐของไทย ดานความเช่ือถือได 
ของรายงานการเงินและดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

รายงานงบการเงินท่ีเผยแพรตอสาธารณชนไมมีความถูกตอง ไมนาเชื่อถือ และไมทันตามกำหนด
เวลา รวมทั้งไมมีการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ  

 ปญหาการทุจรติของโรงพยาบาลภาครัฐ สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขเปนปญหาลูกโซ 

ที่เชื่อมโยงสัมพันธกันทั้งระบบ คือ โรงพยาบาลศูนย โรงพยาบาลทั่วไป และโรงพยาบาลชุมชน 

โดยมีสถิติเกิดความเสียหายจากการทุจริตในเขตพ้ืนท่ี 5 ภาค คือ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ ภาคตะวันออก และภาคใต ซึ่งสะทอนใหเห็นวาปญหาการทุจริตเปนปญหาที่สำคัญ 
และมีความจำเปนที่ตองมีการศึกษาวิจัยในแงของรัฐประศาสนศาสตรตามแนวความคิดการบริหาร

ยุทธศาสตรเพื่อปองกันการทุจริต เพื่อใชในการแกไขปญหาการทุจริตในหนวยงานตาง ๆ ทั้งใน
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ดานการออกแบบและกำหนดวิธีปฏิบัติเพื่อที่จะควบคุมภายในและปองกันการทุจริต โดยนำ 

แนวปฏบิตัทิีด่ขีององคการอืน่เกีย่วกบัการปองกนัการทจุริต การออกแบบระบบงาน ระบบการควบคมุ 

ภายใน และการมสีวนรวมกบัประชาชน โดยใชทฤษฎตีวัการ - ตวัแทน (Principal-agent theory) 

ของคลิทการด (Klitgaard, 1988) ในการวิเคราะหสาเหตุของการทุจริตตั้งแตระดับระหวาง

ประเทศ ในประเทศและในระดับบุคคล ภายในสถาบันของรัฐ และใชทฤษฎีตัวแบบปฏิสัมพันธ

ระหวางที่มีปจจัย (George C. Edward, 1980) แนวคิดหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี เปนลักษณะและวิถีทางของการใชอำนาจในการใชทรัพยากรทางเศรษฐกิจและ 

ทางสังคมของประเทศเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน ซึ่งครอบคลุมการมีสวนรวมของภาคสวนตาง ๆ 

การบริหารภาครัฐซึ่งจะเปนประโยชนตอหนวยงานดานสาธารณสุขที่เกี่ยวของ นำไปประยุกตใชใน

การบริหารยุทธศาสตรในการปองกันการทุจริตของโรงพยาบาล สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุข เพื่อลดความรุนแรงหรือลดแนวโนมในการทุจริตภายใตสถานการณที่เปนอยูใน

ปจจุบัน 

 

วัตถุประสงคการวิจยั 

 1.  เพ่ือศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จในการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือปองกันการทุจริต

ในการบริหารโรงพยาบาลภาครัฐของไทย 

 2.  เพื่อศึกษาผลการบริหารยุทธศาสตรเพื่อปองกันการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาล

ภาครัฐของไทย 

 3.  เพื่อศึกษาปญหาอุปสรรคการบริหารยุทธศาสตร เพื่อปองกันการทุจริตในการบริหาร

โรงพยาบาลภาครัฐของไทย 
 

ขอบเขตการวิจยั 

 ตัวแปรที่ศึกษา 
 1) การดำเนินงานโดยใชระบบการควบคุมภายในตามแนว COSO หมายถึง การกำหนด

นโยบายการดำเนนิงานทีช่ดัเจน การแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบภายในเพือ่ทำหนาทีต่รวจสอบ 

การเงินการบัญชีความถูกตองและความครบถวนของการบันทึกบัญชี การจัดทำขอมูลทางการเงิน

ที่เชื่อถือไดอยางทันเวลา และดำเนินการตรวจสอบตามหนาที่ที่ไดรับ  

 2) การบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองคการ หมายถึง การกำหนดข้ันตอนวิธีการการจัดการ

เพื่อลดความเส่ียง และแกปญหาความเส่ียงดานการทุจริตของหนวยงาน 
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 3) การบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ หมายถึง ระบบการบริหารงบประมาณ 

ทีป่ระกอบดวย การจัดทำแผนการใชงบประมาณ  การอนุมตังิบประมาณการเบิก-จาย การตรวจสอบ 

การใชจายงบประมาณ และการรายงานผลการใชงบประมาณ   

 4) การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล หมายถึง กระบวนการที่ยึดถือปฏิบัติตาม 

หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักความรับผิดชอบ หลักความโปรงใส 

หลักการมีสวนรวม หลักนิติธรรม และหลักความเสมอภาค 

 5) การบังคับใชกฎหมายอยางเครงครัด หมายถึง ผูบริหารและบุคลากรในโรงพยาบาลมี

การใชบทบัญญัติแหงกฎหมาย ระเบียบเกี่ยวกับระเบียบพัสดุ และการเงิน การคลัง  

 6) การปลูกจิตสำนึกบริการสาธารณะดานคานิยม คุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย และ

วินัยในการปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวนการการสรางคานิยม คุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย 

และการสรางวินัยภายในองคการ 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 ประชากรในงานวิจัยครั้งนี้ ไดแก โรงพยาบาลศูนย โรงพยาบาลท่ัวไป และโรงพยาบาล      

ชุมชนทั่วประเทศ สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข รวมทั้งส้ิน 835 แหงท่ัวประเทศ  

(สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข, 2554) ประกอบดวย โรงพยาบาลศูนย จำนวน 25 แหง 

โรงพยาบาลท่ัวไป จำนวน 69 แหง โรงพยาบาลชุมชน จำนวน 741 แหง โดยมีจำนวนผูบริหาร 

และผูปฏิบัติงาน จำนวน 116,577 คน   

 กลุมตัวอยาง ผูวิจัยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากประชากรเปาหมายในการวิจัย 

จำแนกตามประเภทของโรงพยาบาล และกลุมตัวอยางโรงพยาบาล โดยใชสูตรการคำนวณขนาด

กลุมตัวอยางของยามาเน (Yamane, 1970) ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% ไดขนาดของกลุมตัวอยาง

โรงพยาบาล จำนวน 265 แหง จากโรงพยาบาลท้ังสิน้ 835 แหง ขนาดของกลุมตัวอยางผูบริหาร
และผูปฏิบตั ิจำนวน 1,187 คน  

 ระยะเวลาในการวิจัย 

 ระยะเวลาในการศึกษา  ตุลาคม 2554 - มิถุนายน 2556 

 
เครื่องมือการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม ประกอบดวย 4 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามไดแก เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษาสูงสุด ตำแหนงหนาท่ีการงาน ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เงินเดือนและคาตอบแทน 

คาใชจายประจำเดือน หนวยงานที่สังกัด 
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 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จการบริหาร

ยุทธศาสตรเพื่อปองกันการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาลภาครัฐของไทย ประกอบดวย 6 ดาน 

จำนวนท้ังสิ้น 96 ขอ ที่ผานการพิจารณาความสอดคลองของขอคำถามกับวัตถุประสงคของ 

ผูทรงคุณวุฒิ  

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับผลความสำเร็จการบริหารยุทธศาสตรเพื่อปองกัน 

การทุจริตในโรงพยาบาลภาครัฐของไทย จำนวน 6 ขอ คือ การบริหารพัสดุดวยความโปรงใส  

การรับบุคลากรปฏิบัติงานใหมดวยความโปรงใส การพิจารณาเลื่อนตำแหนงหรือโยกยายอยาง 

เปนธรรม การเบิกจายเงินใหกับเจาหนี้หรือผูมีสิทธิรับเงินดวยความถูกตอง การจัดซื้อยาและ

เวชภัณฑดวยความโปรงใสและเปนธรรม  การบริหารงานดวยความโปรงใส 

 ตอนที่ 4  คำถามปลายเปด ใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา

อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารยุทธศาสตรปองกันการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาล

ภาครัฐของไทย  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. งานวิจัยนี้ไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการจริยธรรมการทำวิจัยในมนุษยภายใน

ของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดที่เปนแหลงเก็บขอมูล  

 2. ผูวิจัยขอหนังสือแนะนำตัวจากสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด เพื่อนำไปใชในการขอ

อนุญาตเก็บขอมูลจากขาราชการและลูกจางประจำในโรงพยาบาลภาครัฐที่เปนกลุมตัวอยาง 

 3. ผูวิจัยจัดทำจดหมายปดผนึกพรอมแบบสอบถามถึงผูตอบแบบสอบถามชี้แจง

วัตถุประสงคของการวิจัย วิธีการตอบแบบสอบถามและการรักษาความลับของขอมูล และ 
ตอบกลับถึงผูวิจัยตามจำนวนผูใหขอมูล 

 4. ผูวิจัยทำหนังสือถึงผูอำนวยการโรงพยาบาลศูนย โรงพยาบาลทั่วไป และโรงพยาบาล

ชุมชนที่เปนกลุมตัวอยาง เพื่อขอเก็บขอมูลพรอมกับแนบจดหมายปดผนึกและแบบสอบถาม 
ในขอ 3 ตามจำนวนผูใหขอมูลของแตละโรงพยาบาล 

 5. ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามท่ีสงกลับทางไปรษณียได 1,126 คน คิดเปนรอยละ 94.86 
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การวิเคราะหขอมูล 

ตารางที่ 1  ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธกับผลการบริหารยุทธศาสตรปองกันการทุจริตในการบริหาร 
   โรงพยาบาลภาครัฐของไทย  

 ในวิเคราะหถดถอยพหุ ดวยวิธี Stepwise Multiple Regression Analysis พบวา  

ท้ัง 5 ตัวแปร มีความสัมพันธกับผลการบริหารยุทธศาสตรปองกันการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาล

ภาครัฐของไทยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ตัวแปรที่ถูกเลือกในขั้นตอนแรก ไดแก ดานการปฏิบัติ

ตามหลักธรรมาภิบาล โดยสามารถอธิบายความผันแปรของผลการบริหารยุทธศาสตรปองกัน 

การทุจริตในการบริหารโรงพยาบาลภาครัฐของไทยไดรอยละ 49.7 (p=.000, R2 = 0.497) 

สำหรับตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเพิ่มเขาไปตามลำดับ คือ การปลูกจิตสำนึกบริการสาธารณะ 
ดานคานิยม คุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย และวินัย ไดรอยละ 50.8 (p=.000, R2 = .507) 

การบังคับใชกฎหมายอยางเครงครัดไดรอยละ 51.7 (p=.000, R2 = .516) การดำเนินงานโดย

ระบบการควบคุมภายในตามแนว COSO ได รอยละ 52.1 (p=.000, R2 = .519) การบริหาร
ความเส่ียงทั่วทั้งองคการไดรอยละ 52.4 (p=.006, R2=.522 ) ตัวแปรทั้ง 5 สามารถรวมกัน

อธิบายความผันแปรผลการบริหารยุทธศาสตรปองกันการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาลภาครัฐ

ของไทย ไดรอยละ 52.2  (R2=.522) จากความผันแปรทั้งหมด ดังสมการและรายละเอียด 

ในตาราง 

ขั้นตอน ตัวแปร R2 

 
R2 

adj. 
b SE. 

(b)  
b 

adj. 
p 

1 การปฏิบัติตามหลัก 
ธรรมาภิบาล (X5) 

.497 .497 .520 .423  .000 

2 
 

การปลูกจิตสํานึกบริการสาธารณะ 
ดานคานิยม  คุณธรรม จริยธรรม 
ความซื่อสัตย และวินัย   (X6) 

.508 .507 .188 .187 
 

.000 

3 
 

การบังคับใชกฎหมายอยาง
เครงครัด (X4) 

.517 .516 .177 .134  .000 

4. 
 

การดําเนินงานโดยระบบการ
ควบคุมภายในตามแนว COSO (X1)  

.521 .519 .168 .153  .005 

5. การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคการ 
(X2) 

.524 .522 -.116 -.115  .006 

         คาคงที่    .467       

อยางเครงครัด (X4) 
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 Y = .467+.520 X5+.188 X6 +.177 X4  +.168 X1-.116 X2  

 1) ใชความถี่รอยละ เมื่อบรรยายขอมูลสวนบุคคล 

 2) ใชคาเฉลี่ย ( x̄ ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S) ในการวิเคราะห วิจัยที่มีผลตอความ

สำเร็จการบริหารยุทธศาสตรการปองกันการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาลภาครัฐ 

 3) ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุเพื่อวิเคราะหตัวแปรที่มีความสัมพันธกับผลความสำเร็จ

ในการบริหารยุทธศาสตรปองกันการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาลภาครัฐ 

 

ผลการวิจัย 

 1. ปจจัยท่ีมีผลตอความสำเร็จในการบริหารยุทธศาสตรปองกันการทุจริตในการบริหาร

โรงพยาบาลภาครัฐของไทย พบวา การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล การปลูกจิตสำนึกบริการ

สาธารณะดานคานิยม  คุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตย และวินัยการบังคับใชกฎหมายอยาง

เครงครัด การดำเนินงานโดยระบบการควบคุมภายในตามแนว COSO การบริหารความเสี่ยง 

ทัว่ทัง้องคการ เปนตวัแปรทีม่คีวามสมัพนัธกบัการบรหิารยทุธศาสตรปองกนัการทจุริตในการบริหาร 

โรงพยาบาลภาครัฐของไทย สามารถทำนายผลการบริหารยุทธศาสตรปองกันการทุจริตใน 

การบริหารโรงพยาบาลภาครัฐของไทยได รอยละ 52.2 โดยการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 

ทำนายรอยละ 49.7 การปลูกจิตสำนึกบริการสาธารณะ รอยละ 1 การบังคับใชกฎหมายรอยละ 1 

การดำเนินงานโดยระบบการควบคุมภายในตามแนว COSO และการบริหารความเสี่ยง 

ทั่วทั้งองคการ รอยละ 0.3 ตามลำดับ จึงสรุปไดวา ตามความคิดเห็นของผูบริหารและผูปฏิบัติ 

ที่สงักดัในโรงพยาบาลศูนย โรงพยาบาลท่ัวไป และโรงพยาบาลชุมชนในแตละภมูภิาค พบวา ปจจยัที ่

มีผลตอความสำเร็จการบริหารยุทธศาสตรปองกันการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาลภาครัฐ 
ของไทย โดยเรยีงลำดบัความสมัพนัธจากมากไปหานอย ดงันี ้ปจจยัการปฏบิตัติามหลกัธรรมาภิบาล 

การปลูกจิตสำนึกบริการสาธารณะดานคานิยม คุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตย และวินัย 

การบังคับใชกฎหมายอยางเครงครัด การดำเนินงานโดยระบบการควบคุมภายในตามแนว COSO 
การบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคการ สวนตัวแปรการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

ไมมีผลทำใหเกิดความสำเร็จในการบริหารยุทธศาสตรปองกันการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาล

ภาครัฐของไทย กลาวโดยสรุป ถามีการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล การปลูกจิตสำนึก 

บริการสาธารณะ ดานคานิยม คณุธรรม ความซือ่สัตย และวนิยั การบงัคบัใชกฎหมายอยางเครงครดั  

การควบคุมภายในตามแนว COSO และการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคการจะทำใหการบริหารยุทธศาสตร
การปองกันการทจุรติประสบผลสำเร็จ  

 2. ผลการบรหิารยทุธศาสตรเพือ่ปองกนัการทจุริตในการบรหิารโรงพยาบาลภาครฐัของไทย  

พบวา ผูบริหารและผูปฏิบัติที่สังกัดในโรงพยาบาลศูนย โรงพยาบาลท่ัวไป และโรงพยาบาลชุมชน
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ในแตละภูมิภาคมีความคิดเห็นวาการบริหารยุทธศาสตรปองกันการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาล

ภาครัฐของไทยอยูในระดับสูง  

 3. ปญหาอุปสรรคการบริหารยุทธศาสตรปองกันการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาล 

ภาครัฐของไทย พบวา มีการใชอำนาจหนาที่เพ่ือประโยชนสวนตัวการนำสินทรัพยราชการไป 

ใชสวนตัวการบริหารงานพัสดุการจัดซื้อจัดจางไมถูกตองตามระเบียบ ประเด็นของการสมยอม 

(ฮั้วประมูล) การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อใหเกิดประโยชน บางคนก็เห็นการทุจริตเปนเร่ือง

ปกติ สาเหตุที่ทำใหเพิกเฉยหรือไมแจงเบาะแสหรือรองเรียนคือ กลัวไมปลอดภัยในชีวิต 

และทรัพยสิน หรือการถูกกลั่นแกลง ผูบริหารสูงสุดไมเห็นความสำคัญ ไมไดรับการจัดการปญหาที่

เกิดขึ้นอยางจริงจัง ขาดการประชาสัมพันธใหทราบท่ีทั่วท้ังทุกภาคหนวย และชองทางการแจง 

ยังไมเปนที่แพรหลาย การใหรางวัล/ความดีความชอบแกบุคลากรตามระดับความดีเดนของผลงาน

องคการน้ัน ผูนำบางคนใหรางวัลความดีความชอบแกบุคลากรระบบอุปถัมภ รางวัล/และ 

คำชมเชย มีเฉพาะพวกพองที่มีผลประโยชนเอื้อกันเทานั้น  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จในการบริหารยุทธศาสตรปองกันการทุจริตในการบริหาร

โรงพยาบาลภาครัฐของไทย  

 การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งมีผลตอความสำเร็จในการบริหารยุทธศาสตรปองกัน

การทุจริตในการบริหารโรงพยาบาลภาครัฐของไทยมากที่สุดนั้น เนื่องจากการกำกับดูแลองคการ

ภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี เปนลักษณะและวิถีทางของการ

ใชอำนาจในการใชทรัพยากรทางเศรษฐกิจและทางสังคมของประเทศเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

ซึ่งครอบคลุมการมีสวนรวมของภาคสวนตาง ๆ การบริหารภาครัฐ ภาระรับผิดชอบกรอบตัวบท

กฎหมายเก่ียวกับการพัฒนาความโปรงใสและขอมูลขาวสารซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎีของ 

คลิทการด  เมติ เพลโต เพรสแมน จอหนสัน สมาคมวิชาชีพ 5 สมาคม (sponsoring organization) : 
COSO ERM และสำนักงานตรวจเงินแผนดิน (สตง.) และสอดคลองกับการศึกษาของกองทุน  

การเงนิระหวางประเทศ (International Monetary Fund : IMF) ทีว่เิคราะหการใหประเทศตาง ๆ 

กูเงินเพื่อฟนฟูเศรษฐกิจ (สำนกังานสถิติแหงชาติ : 2547) พบวา ปจจัยสำคัญที่นำไปสูความสำเร็จ

ในการฟนฟู ระบบเศรษฐกิจของประเทศคือ การที่ประเทศนั้นมีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี

ทำใหเกิดประสิทธิผล การตอบสนองความคาดหวังและความตองการของประชาชนผูรับบริการ 
เกิดความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และผลงานตอเปาหมายท่ีกำหนดไว เกิดความโปรงใส 

สามารถตรวจสอบไดเกิดการมีสวนรวม รวมคิดแนวทาง รวมการแกไขปญหารวมในกระบวนการ

ตัดสินใจ เกิดการกระจายอำนาจ เกิดหลักนิติธรรม มีการใชอำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ
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ขอบังคับในการบริหารราชการดวยความเปนธรรม เกิดความเสมอภาค ไดรับการปฏิบัติและ 

ไดรับบริการอยางเทาเทียมกันโดยไมมีการแบงแยก เกิดฉันทามติ มีการหาขอตกลงท่ัวไป ภายใน
กลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของ   
 การปลูกจิตสำนึกบริการสาธารณะ ดานคานิยม คุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตยและ
วินัยเปนปจจัยมีผลตอความสำเร็จในการบริหารยุทธศาสตรปองกันการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาล
ภาครัฐของไทยอยางมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.1 เนือ่งจากจติสำนกึบรกิารสาธารณะนีเ้ปนเรือ่ง
สำคญัอยางยิง่ สำหรับผูบริหารและผูปฏิบัติราชการทุกคน ที่จะตองเปนคนเกง คนดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม สามารถทำงานอยางสุจริต เพื่อใหสังคมมีประสิทธิภาพ โดยตองเขามามีสวนรวม  
สรางแนวความคิดใหมใหแตละบุคคลตระหนักวาเปนหนาท่ีที่จะตองรวมรับผิดชอบตอความเปน
ไปในสังคม และตองเสียสละ มุงเนนการสรางเยาวชนใหตระหนักถึงการทุจริตดวย สอดคลองกับ
การศึกษาของธีรภัทร เสรีรังสรรค (2549) ที่ไดสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีภายใน
หนวยงาน สรางจิตสำนึกแกบุคลากรในหนวยงานใหตระหนักในหนาที่ของตนเอง โดยยึด 
หลักศีลธรรม จริยธรรม คุณธรรม ความรับผิดชอบมากกวาการใชมาตรการทางกฎหมาย เปนตน 
มีการกำหนดนโยบายและยึดถือระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ อยางเครงครัด มีเกณฑการคัดเลือก
บุคลากรเขาทำงานท่ีมีประสิทธิภาพมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ จัดใหมีการอบรมบุคลากรทุกระดับ
ในหนวยงานใหมีความรู ซื่อสัตย ยึดหลักคุณธรรม จัดทำแผนการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ และ
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด มีการใหรางวัล พรอมประชาสัมพันธและมีการติดตาม
ประเมินผลอยางตอเน่ือง กำหนดกฎระเบียบ นโยบาย วิสัยทัศน ยุทธศาสตร และวิธีการบริหาร
งานบุคคล โครงสรางการจัดองคกรใหชัดเจนไมซ้ำซอน ปรับปรุงกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับ 
การคอรรัปชั่นใหครอบคลุมทุกภาคสวน ปลูกฝงจิตสำนักและสรางศรัทธาใหเจาหนาที่ทุกคน
ตระหนักในหนาที่ความรับผิดชอบบนพื้นฐานแหงจริยธรรม คุณธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาลใน 
การปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง  
 การบังคับใชกฎหมายอยางเครงครัดเปนปจจัยมีผลตอความสำเร็จในการบริหาร
ยุทธศาสตรปองกันการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาลภาครัฐของไทยเปนลำดับที่ 3 การบังคับใช
กฎหมาย เปนการใชอำนาจกฎหมาย ขอบังคับในการบริหารดวยความเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ 
และสงผลใหผูปฏิบัติเปดเผยราคากลางในการจัดซ้ือจัดจาง ใหบริการอยางเปนธรรมและเทาเทียม
พรอมกับเฝาระวังตรวจสอบการจัดซื้อจัดจาง สอดคลองกับการศึกษาของธีรภัทร เสรีรังสรรค  
(2549) ที่กลาววาการกำหนดนโยบายและยึดถือระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ อยางเครงครัด  
การมีบทลงโทษผูกระทำผิดอยางรัดกุม ชัดเจน และเปนธรรมจะสงผลตอการปองกันการทุจริต  
ในโรงพยาบาลภาครัฐในการปฏิบัติงานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ การบังคับใชกฎหมาย 
อยางเครงครัด บรรลุเปาหมาย มีผลทำใหผูบริหารและผูปฏิบัติเกิดความตระหนักมีจิตสำนึก 
มีการบังคับใชกฎหมายในการปฏิบัติงาน  
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 การดำเนนิงานโดยระบบการควบคุมภายในตามแนว COSO เปนปจจยัมผีลตอความสำเร็จ 

ในการบริหารยุทธศาสตรปองกันการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาลภาครัฐของไทย สอดคลองกับ

อุษณา ภัทรมนตรี (2547) กลาววา กระบวนการปฏิบัติงานท่ีทุกคนในองคการต้ังแตคณะกรรมการ

บริหารโรงพยาบาล ผูบริหารทุกระดับและผูปฏิบัติมีบทบาทความรับผิดชอบรวมกันการควบคุม

ภายในกำหนดข้ึนเพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุผลในการบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ  

มีความเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินบัญชีที่เผยแพรตอสาธารณชน มีความถูกตอง นาเช่ือถือ 

และทันตอเวลา อีกทั้งผูบริหารตองม่ันใจวาองคการมีการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบ 

ที่เกี่ยวของ 

 การบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองคการเปนปจจัยมีผลตอความสำเร็จในการบริหาร

ยุทธศาสตรปองกันการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาลภาครัฐของไทย เน่ืองจากความเส่ียงเปน 

กระบวนการที่หนวยงานที่ดีตองคิดวิเคราะหภายใตองคประกอบอยางเปนระบบ เปนการคิด 

วางแผน วิเคราะหหาปจจัยสาเหตุที่อาจจะนำมาซึ่งการเกิดปญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน  

ภายใตกระบวนการเชิงเหตุผลกอนที่ปญหาจะเกิดขึ้นจริง โดยมีนโยบายของการบริหารความเส่ียง

ครอบคลุมถึงยุทธศาสตร มีประสิทธิภาพ ลดขอผิดพลาดดวยการประเมินและปรับปรุงกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง พรอมกับติดตามผลการบริหารความเสี่ยง สอดคลองกับการศึกษาของ 

ดุลยา ไชยเศรษฐ (2543) พบวา การบริหารความเส่ียงทั่วท้ังองคการมีความสัมพันธและไดรับ 

การสนับสนุนในกระบวนการบริหาร การควบคุมภายในการบริหารความเสี่ยงดำเนินไปอยางมี

ระบบ โปรงใส ยุติธรรม ตรวจสอบได ทุกภาคสวนมีสวนรวมรับผิดชอบ แนวทางเหลานี้จะเปน 

ผลใหการนำนโยบายไปใชอยางเปนระบบสามารถตรวจสอบได   

 2. ผลการบริหารยุทธศาสตรปองกันการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาลภาครัฐของไทย    

ปจจัย 5 ดานที่สงผลการดำเนินการ เกิดผลความสำเร็วในการบริหารงานพัสดุดวยความโปรงใส  
มีระบบการดำเนินการรับบุคลากรใหม มีระบบพิจารณาเลื่อนตำแหนงโยกยายอยางเปนธรรม เบิก

จายเงินใหกับเจาหนี้หรือผูมีสิทธิ์รับเงินดวยความถูกตองตามระเบียบ พรอมกับใหมีการจัดซื้อยา 
เวชภัณฑ โปรงใส และเปนธรรม เปนรูปแบบที่มีผลตอความสำเร็จการบริหารยุทธศาสตร 

การปองกันการทุจริตในโรงพยาบาลภาครัฐ ภายใตบริบทของประเทศไทยประสบผลสำเร็จโดย 

มีทฤษฎีตัวการ - ตัวแทน (Principal-agent theory) ของ Klitgaard แนวคิดในการลด 

และปองกันการทุจริตของเมติ แนวคิดการควบคุมภายในตามแนว COSO และหลักการของ ERM 

ที่ไดพัฒนามาจากหลักการของ COSO ดังแผนภาพ 
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ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 1. ขอเสนอแนะเชิงวิชาการ 
 ผลการวิจัยเรื่องนี้สามารถนำไปใชในการสรางองคความรูใหกับผูบริหารโรงพยาบาล หรือ 

หนวยงานทีม่ลีกัษณะใกลเคยีง โดยจดัใหมหีลกัสตูรรองผูอำนวยการฝายการแพทย รองผูอำนวยการ 

ฝายบริหารนักบริหารการแพทยและสาธารณสุขระดับสูง และควรบรรจุวิชาการในดาน 
หลักธรรมาภิบาล การปลูกจิตสำนึกบริการสาธารณะ การบังคับใชกฎหมาย การวางระบบการ

ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองคการ โดยกำหนดระเบียบใหเปนเง่ือนไขสำคัญ

สำหรับผูบริหารหนวยงาน ที่จะตองผานการอบรมหลักสูตรนี้กอนเขาสูตำแหนงผูบริหาร ซึ่งจะ
เปนการเพ่ิมศักยภาพและตระหนักรูใหผูบริหารท่ีจะมีความสำนึกในคุณธรรม จริยธรรม และ

หลีกเล่ียงการทุจริต 

 2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 รัฐบาลโดยกระทรวงสาธารณสุขควรรวมมือกันในการปราบปรามและปองกันการทุจริต 

ในโรงพยาบาล โดยใหผูบริหารและผูปฏิบัติตองรวมมือกันในการติดตาม สนับสนุน ชวยเหลือ 

 
 
 
 
 
 

 

1. หลัก 
ธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 

 2. การปลูก 
จิตสํานึกบริการ
สาธารณะ 

3. การบังคับใช 
กฎหมายอยาง
เครงครัด 

 

5. การบริหารความ
เสี่ยท่ัวทั้งองคการ 

4. การควบคุม 
ภายในตามแนว 

 COSO 

ผลความสําเร็จการบริหาร
ยุทธศาสตร 

เพื่อการปองกัน 
การทุจริต 

เครงครัด อยาง

เสี่ยท่ัวทั้งองคการ เสี่ยทงทั่วทั้งองคการ 

กฎหมายอยางใช 
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แกไขปญหาอุปสรรค ในการนำยุทธศาสตรปราบปรามและปองกันการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาล

ภาครัฐสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขไปปฏิบัติใหเกิดผลลัพธในการจัดการทุจริตอยาง

มีประสิทธิภาพ 

 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 ผูสนใจสามารถนำเร่ืองนีไ้ปศกึษาในเชิงคณุภาพ เพ่ือศกึษาปญหาเชงิลกึในดานอืน่ ๆ ของผล 

การบริหารยุทธศาสตรเพื่อปองกันการทุจริตในการบริหารโรงพยาบาลภาครัฐสังกัดสำนักงานปลัด

กระทรวงสาธารณสุข หรือโรงพยาบาลสังกัดหนวยงานอ่ืน ๆ หรืออาจเปนองคการท่ีมีลักษณะ 

ใกลเคียงกัน เชน โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล สำนักอนามัย เปนตน ซึ่งทำใหเกิดประโยชน

กวางขวางมากย่ิงขึ้นในดานการปองกันการทุจรติ 
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สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาและคอมพิวเตอรการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง   

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาคุณภาพของบทเรียนดวยเว็บบล็อกสำหรับใช 

ในการเรียนการสอนวิชาเทคโนโลยีการศึกษา 2) เพ่ือหาประสิทธิภาพของบทเรียนเว็บบล็อก

พัฒนาการคิดวิเคราะหในการเรียนการสอนวิชาเทคโนโลยีการศึกษา 3) ศึกษาความพึงพอใจของ 

ผูเรียนที่มีตอกระบวนการในการใชเว็บบล็อกเพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะห ในการเรียนการสอน 

วชิาเทคโนโลยีการศึกษา กลุมตัวอยาง คอื นกัศึกษาสาขาวิชาคอมพิวเตอรศกึษา ชัน้ปที ่3 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏหมูบานจอมบึง จำนวน 30 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูล ไดแก แบบประเมินคุณภาพของบทเรียน และแบบประเมินความพึงพอใจของ 

ผูเรียนท่ีมีตอการใชเว็บบล็อกพัฒนาการคิดวิเคราะหในวิชาเทคโนโลยีการศึกษา สถิติที่ใชใน 

การวิเคราะหขอมูล โดยการหาคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคารอยละ  

  ผลการวิจัย พบวา 
 1) ผลการประเมินคุณภาพของบทเรียนดวยเว็บบล็อก ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก  
ดานเน้ือหา ดานการออกแบบเว็บบล็อก และดานการวัดและการประเมินผล รวมทุกดานอยูใน

ระดับดีมาก คาเฉลี่ยเทากับ 4.54  

 2) ผลการประเมินประสิทธิภาพของการใชเว็บบล็อกเพ่ือพัฒนาการคิดวิเคราะหบทเรียน 
มีประสิทธิภาพเทากับ 80.40/94.73 ซึ่งสูงกวาเกณฑ 80/80  

 3) ผลความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอการใชเว็บบล็อกพัฒนาการคิดวิเคราะหในวิชา
เทคโนโลยีการศึกษาประกอบดวย 3 ดาน ไดแก ดานเนื้อหา ดานการออกแบบสื่อการสอน และ

ดานการวัดและการประเมินผล พบวา ผูเรียนมีความพึงพอใจตอการใชเว็บบล็อกพัฒนาการ 

คิดวิเคราะหในวิชาเทคโนโลยีการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ที่คาเฉลี่ย 4.60 
 

คำสำคญั : เว็บบล็อก/ บทเรียนออนไลน  
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Abstract 

 The purpose of this research was to construct and study the quality of 
weblog for the course of educational technology of Muban Chombueng Rajabhat 
university. The sample consisted of 30 third-year students in computer education. 
Mean and standard deviation were used to analyze the data. 
 The results of this study were: 
 1. The quality of weblog instruction in 3 components: content, design and 
assessment were at the high quality. 
 2. The efficiency of developed weblog gained 80.40/94.73 of E1/E2. 
 3. The satisfaction about all factors of weblog course was in good level. 
 
Keywords :  weblog, online lesson program 
 
บทนำ 

 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนากระบวนการคิดตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
แหงชาติ พ.ศ. 2542 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 มีผูศึกษาวิธีและเทคนิค
การสอนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหไดเนื่องจากวิธีการคิดวิเคราะหมีการปฏิบัติตามหลักการเปน
ขั้นตอนอยางมีระบบและมีความสำคัญอยางย่ิงอีกทัง้ทักษะการคิดวิเคราะหเปนทกัษะของการนำไป
ปรบัแกปญหาตาง ๆ ในการดำเนินชีวิตประจำวันของมนุษย มีนักวิชาการที่ศึกษาขอมูลจากอดีต
จนถึงปจจุบัน ในการเรียนรูทางการศึกษาตองใหผูเรียนไดมีโอกาสฝกคิด ฝกต้ังคำถาม เพราะ
คำถามเปนเคร่ืองมือในการไดมาซ่ึงความรูควรใหผูเรียนฝกการ ถาม-ตอบ ซึ่งจะชวยใหผูเรียนเกิด
ความกระจางในเรื่องที่ศึกษารวมท้ังไดฝกการใชเหตุผล การวิเคราะหและการสังเคราะห ฝกคนหา
คำตอบจากเร่ืองที่เรียนในบทเรียนได (ทิศนา แขมมณี, 2548) การศึกษาในยุคนี้เปนโลกแหงสังคม
อุดมปญญาที่ถือวากำลังความรูความสามารถของประชากรเปนปจจัยที่สำคัญที่สุดในการพัฒนา
ประเทศ ความพรอมของเทคโนโลยีคอมพิวเตอรอินเทอรเน็ตและโปรแกรมสำหรับรูปในปจจุบัน 
ทำใหผูสอนและผูเรียนมีทางเลือกในการเรียนรูเพ่ิมข้ึน บล็อก (Blog) ซ่ึงเปนสวนหน่ึงของเทคโนโลยี
สารสนเทศมาพัฒนาทักษะตาง ๆ ของผูเรียน บล็อกอาจเปนหน่ึงของทางเลือกท่ีหลากหลาย 
ของการแสดงขอมูลในอินเทอรเน็ตจึงมีคุณสมบัติที่เดนและเปนประโยชนตอการสงเสริมการเรียน
การสอน การใชบล็อกเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคการเรียนการสอนอาจจะเปนอีกทางเลือกของ 
ผูสอนและผูเรียน (ทรงศรี สรณสถาพร และธนายุส ธนธิติ, 2549) ในวงการศึกษามีการนำมา
ประยุกตใชในการเรียนการสอนแบบผสมผสานไดอยางดี โดยบล็อกจะทำหนาท่ีเชื่อมโยงระหวาง 
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ผูสอนกับผูเรียนหรือผูเรียนกับผูเรียนไดตลอดเวลา บล็อกจึงเปนสื่อการสอนท่ีจะชวยใหครูสามารถ
ประยุกตใชกับการจัดการเรียนการสอนดานใดก็ไดที่สะดวกและพัฒนาประสิทธิภาพของผูเรียนได
มากขึ้น ในฐานะที่ผูวิจัยเปนผูสอนทางดานเทคโนโลยีการศึกษาโดยตรงจึงมีความสนใจที่จะ 
ศึกษา ผลการใชสื่อทางดานเว็บบล็อกในการเรียนการสอนวิชาเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือพัฒนา 
การคิดวิเคราะห สำหรับผูเรียนเพื่อเปนแนวทางการสงเสริมและพัฒนาผูเรียนไดรับความรู 
และประสบการณ ทักษะ ทัศนคติ และการเรียนรูตามผลการเรียนรูที่คาดหวังซ่ึงจะทำใหผูเรียน
เกิดการความรู ความเขาใจ พัฒนาท้ังดานความคิดในบทเรียนท่ีสอดแทรกในกิจกรรม แบบทดสอบ 
บนเว็บบล็อก ใหเกิดทักษะความคิดองคความรูใหม และสงเสริมแลกเปล่ียนเรียนรูที่สามารถแกไข
ปญหาตาง ๆ สำหรับผูเรียนที่ใชเว็บบล็อกในการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม  
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. ผลการใชเว็บบล็อกเพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะหของนักศึกษาระดับปริญญาตรี
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง เพื่อสรางเว็บบล็อกในรายวิชาเทคโนโลยีการศึกษา 
 2. หาประสิทธิภาพของบทเรียนเว็บบล็อกพัฒนาการคิดวิเคราะหในการเรียนการสอนวิชา
เทคโนโลยีการศึกษา  
 3. ศึกษาความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอการใชเว็บบล็อกของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  
 
ขอบเขตการวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร คอื นกัศกึษาระดับปรญิญาตร ี  มหาวทิยาลยัราชภฏัหมูบานจอมบงึ ภาคเรยีนที ่1 
ปการศึกษา 2555 จำนวน 150 คน 
 กลุมตัวอยาง คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ที่ลงทะเบียนเรียนในวิชาเทคโนโลยี 
การศึกษาภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2555 กลุมตัวอยางดังกลาวโดยใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบ
เจาะจง จำนวน 30 คน   
 ตัวแปรท่ีศึกษา 
 1.  คุณภาพใชเว็บบล็อกในการเรียนการสอนวิชาเทคโนโลยีการศึกษา สำหรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
 2.  ประสิทธิภาพของเว็บบล็อกในการเรียนการสอนรายวิชาเทคโนโลยีการศึกษา 
 3. ความพึงพอใจที่มีตอการใชเว็บบล็อกเพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะหในการเรียนการสอน
วิชาเทคโนโลยีการศึกษา สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
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เครื่องมือการวิจัย 

 1. บทเรียนรายวิชาเทคโนโลยีการศึกษาดวยเว็บบล็อก 
 2. แบบประเมินคุณภาพของบทเรียนรายวิชาเทคโนโลยีการศึกษาดวยเว็บบล็อก 
 3. แบบทดสอบระหวางเรียน – แบบทดสอบหลังเรียน 
 4. แบบประเมินความพงึพอใจของผูเรยีนทีม่ตีอบทเรียนรายวชิาเทคโนโลยีการศกึษาดวยเวบ็บล็อก 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. ผูวิจัยนำบทเรียนในรายวิชาเทคโนโลยีการศึกษาดวยเว็บบล็อกท่ีสรางเสร็จท่ีผาน 
การประเมินคุณภาพจากผูเชี่ยวชาญเพื่อหาขอบกพรอง เชน ดานเนื้อหา ดานการใชภาษา  
ดานกราฟกท่ีใช ดานการออกแบบรูปแบบนำเสนอเว็บบล็อก และดานการประเมินผล แลวรวบรวม 
ขอบกพรองตาง ๆ จากนั้นนำมาปรับปรุงแกไข 
 2. ผูวิจัยนำบทเรียนในรายวิชาเทคโนโลยีการศึกษาบนเว็บบล็อกที่ไดรับการแกไข
ปรับปรุงมาทดลองกับกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน เพื่อหาประสิทธิภาพของเว็บบล็อก โดยผูวิจัย
อธิบายการศึกษาบทเรียนบนเว็บบล็อก โดยใหผูเรียนทำแบบทดสอบระหวางเรียน บทเรียนหนวย
ที ่ 1-5 บนเวบ็บลอ็ก เมือ่ทดสอบเสรจ็แลว ผูเรียนศกึษาบทเรยีนหนวยการเรยีนตอจนจบ หลงัจากนัน้ 
ผูเรียนทำแบบทดสอบระหวางเรียน หนวยที่ 6-10 ของหนวยการเรียน  
 3. เมื่อเรียนจบใหผูเรียนทำแบบทดสอบหลังเรียน โดยนำผลคะแนนท่ีไดจากการทำแบบ
ทดสอบระหวางเรียนและแบบทดสอบหลังเรียน มาวิเคราะหหาแนวโนมประสิทธิภาพของบทเรียน 
นำผลคะแนนที่ไดจากการทำแบบทดสอบระหวางเรียนและแบบทดสอบหลังเรียน มาวิเคราะหหา
ประสิทธิภาพของเว็บบล็อก ตามเกณฑ E

1
/E

2
   

 4. นำแบบประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอบทเรียนดวยเว็บบล็อกมาวิเคราะห
ขอมูลเพื่อหาคุณภาพของความพึงพอใจที่มีตอบทเรียนดวยเว็บบล็อก 
 
การวิเคราะหขอมูล 

 1. วิเคราะหหาคาความสอดคลองของแบบประเมินคุณภาพของบทเรียนบนเว็บบล็อก
แบบทดสอบระหวางเรียนและแบบทดสอบหลังเรียน และแบบประเมินความพึงพอใจ โดยใช 
คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
 2. หาประสิทธิภาพของบทเรียนบนเว็บบล็อก โดยการหาคาประสิทธิภาพของ
กระบวนการ (E

1
) และประสิทธิภาพของผลลัพธ (E

2
) ซึ่งกำหนดตามเกณฑประสิทธิภาพ 80/80 

 3. การวิเคราะหคุณภาพความพึงพอใจของบทเรียนดวยเว็บบล็อก โดยใชคาเฉลี่ย และ 
คาเบีย่งเบนมาตรฐาน 
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ผลการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังนี้ ศึกษาผลการใชเว็บบล็อกพัฒนาการคิดวิเคราะหในการเรียนการสอนวิชา
เทคโนโลยีการศึกษา สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง สรุป
ผลการวิจัย ดังน้ี 
 1. ผลการประเมินคุณภาพของบทเรียนรายวิชาเทคโนโลยีการศึกษาดวยเว็บบล็อก 3 
ดาน ไดแก ดานเน้ือหา ดานการออกแบบบทเรียนเว็บบล็อก และดานการวัดและการประเมินผล 
รวมทุกดาน  อยูในระดับดีมากและระดับมาก ดังตารางท่ี 1 

 จากตารางท่ี 1 ผลการประเมินคุณภาพของเว็บบล็อกเพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะห 
วิชาเทคโนโลยีการศึกษา สรุปผลประเมินคุณภาพโดยรวมอยูในระดับดีมาก ที่คาเฉลี่ยรวม 4.54 
สำหรับคะแนนท่ีมีคุณภาพสูงสุด คือ ดานการออกแบบเว็บบล็อก ในรูปแบบการนำเสนอมี 
ความเหมาะสมระดับผูเรียน การใชรูปแบบ gadget เมนู หนาจอหลัก หนาจอแตละบทเรียน 
มีความสวยงามและรูปแบบในบทเรียนสามารถกระตุนความสนใจผูเรียนไดอยางเหมาะสม  
มคีณุภาพอยูในระดบัดมีาก ทีค่าเฉลีย่ ( x̄ ) เทากับ 4.73 มคีาเบีย่งเบนมาตรฐาน (S) เทากบั 0.05  
รองลงมาคือ ดานเนื้อหา โดยรวมมีคุณภาพอยูในระดับดีมาก คือ ภาษามีความถูกตองและ 
เขาใจงายในบทเรียน เนื้อหาในเว็บบล็อกมีความสอดคลองกับการนำไปประยุกตใชในการเรียน 
การสอน มคีณุภาพอยูในระดบัดมีาก มคีาเฉลีย่ ( x̄ ) เทากบั 4.50 มคีาเบีย่งเบนมาตรฐาน (S) เทากบั 
0.29 และดานการวัดผลและประเมินผล ขอคำถามของขอสอบสอดคลองกับจุดประสงคทีต่ัง้ไว โดย
รวมมีคณุภาพอยูในระดบัมาก มคีาเฉลีย่ ( x̄ ) เทากบั 4.39 มคีาเบีย่งเบนมาตรฐาน (S) เทากบั 0.11 
 2. ผลการประเมนิประสทิธภิาพของการใชเวบ็บลอ็กเพือ่พฒันาการคิดวเิคราะหบทเรยีนวชิา
เทคโนโลยกีารศกึษา พบวา คะแนนเฉลีย่จากการทำแบบทดสอบระหวางเรยีน (E

1
) ทีร่อยละ 80.40 

และเม่ือทดสอบหลังเรยีน (E
2
) ซึง่มปีระสทิธภิาพที ่94.73 สงูกวาเกณฑทีก่ำหนด 80/80  

 3. ผลการศึกษาความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอการใชเว็บบล็อกพัฒนาการคิดวิเคราะหใน 
วชิาเทคโนโลยีการศึกษา ทัง้ 3 ดาน ไดแก ดานเนือ้หา ดานการออกแบบบทเรียนเวบ็บลอ็ก และ 
ดานการวัดและการประเมินผล พบวา ผูเรียนมีความพึงพอใจตอบทเรียนเว็บบล็อก โดยรวมอยูใน
ระดบัมากทีส่ดุ ดงัตาราง 2 

รายการประเมิน ระดับคะแนน 
( ) S ระดับคุณภาพ 

ดานเนื้อหา 4.50 0.29 ดีมาก 
ดานการออกแบบบทเรียนเว็บบล็อก 4.73 0.05 ดีมาก 
ดานการวัดผลและประเมินผล 4.39 0.11 มาก 
ผลการประเมินคุณภาพโดยรวม 4.54 0.15 ดีมาก 

x̄ 

ตารางที่ 1 แสดงผลการประเมินคุณภาพของบทเรียนรายวิชาเทคโนโลยีการศึกษาดวยเว็บบล็อก 
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ตารางที่ 2  แสดงผลการประเมินความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอบทเรียนวิชาเทคโนโลยีการศึกษาดวยเว็บบล็อก 

 จากตารางท่ี 2 พบวา ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเรียนท่ีมตีอบทเรียนวิชาเทคโนโลยี
การศึกษาดวยเว็บบล็อกโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสดุ มคีาเฉล่ียรวมอยูที ่ 4.60 สำหรับผลประเมิน 
ความพึงพอใจของผูเรยีนในระดบัพงึพอใจมากท่ีสดุ อนัดบั 1 คอื ดานเนือ้หา ผูเรียนพงึพอใจเน้ือหาของ
การแลกเปล่ียนเรยีนรูเนือ้หาบทเรียนกบัเพือ่น ซึง่มคีาเฉล่ีย ( x̄ ) เทากบั 4.77 มคีาเบีย่งเบนมาตรฐาน  
(S) เทากบั 0.43  อนัดบั 2 คอื ดานการออกแบบบทเรียนเวบ็บลอ็ก ผูเรียนมคีวามพงึพอใจในระดับมาก
ทีส่ดุ ผูเรยีน พงึพอใจการออกแบบหนาจอหลักและหนาจอแตละบทเรยีนมคีวามสวยงามเหมาะสม ซึง่มี
คาเฉลีย่ ( x̄ ) เทากบั 4.73 มคีาเบีย่งเบนมาตรฐาน (S) เทากบั 0.45 และอนัดับ 3 ดานการวดัและ 
การประเมนิผล ผูเรยีนมคีวามพงึพอใจในระดบัมากทีส่ดุ ผูเรยีนพงึพอใจการตัง้คำถามในขอสอบม ี
การกระตุนกระบวนการคิด ซึง่มคีาเฉลีย่ ( x̄ ) เทากบั 4.63 มคีาเบีย่งเบนมาตรฐาน (S) เทากบั 0.49  
 
อภิปรายผลการวิจยั  

 1) ผลการประเมินคุณภาพของการใชเว็บบล็อกเพ่ือพัฒนาการคิดวิเคราะหวิชาเทคโนโลยี 
การศกึษา สรปุผลประเมนิคณุภาพโดยรวมอยูในระดบัดีมาก ทีค่าเฉลีย่รวม 4.54 สำหรบัคะแนนทีม่ี
คุณภาพสูงสุด คือ ดานการออกแบบเว็บบล็อก ในรูปแบบการนำเสนอมีความเหมาะสมระดับ 
ผูเรยีน การใชรปูแบบ gadget เมน ูหนาจอหลัก หนาจอแตละบทเรียนมคีวามสวยงามและรปูแบบใน
บทเรยีนสามารถกระตุนความสนใจผูเรยีนไดอยางเหมาะสม มคีณุภาพอยูในระดบัดีมาก ทีค่าเฉล่ีย ( x̄ ) 
เทากับ 4.73 มคีาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S) เทากับ 0.05 รองลงมาดานเน้ือหาโดยรวมมีคณุภาพอยูใน
ระดับดมีาก คอื ภาษามีความถูกตองและเขาใจงายในบทเรียน เนือ้หาในเว็บบล็อกมีความสอดคลอง 
กบัการนำไปประยุกตใชในการเรียนการสอน มคีณุภาพอยูในระดบัดมีาก มคีาเฉลีย่ ( x̄ ) เทากบั 4.50  
มคีาเบีย่งเบนมาตรฐาน (S) เทากบั 0.29 และดานการวัดผลและประเมินผล ขอคำถามของขอสอบ
สอดคลองกบัจดุประสงคทีต่ัง้ไว โดยรวมมคีณุภาพอยูในระดบัมาก มคีาเฉลีย่ ( x̄ ) เทากบั 4.39 มคีา
เบีย่งเบนมาตรฐาน (S) เทากบั 0.11 ซึง่เปนไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ซึง่สอดคลองกบัทศินา แขมมณ ี 
(2544) ไดทำการศึกษาวา การเรยีนรูทีเ่ปนทกัษะทางปญญา ประกอบดวย 4 ทกัษะยอยซึง่แตละระดบั
เปนพื้นฐานของกันและกันตามลำดับซึ่งเปนพ้ืนฐานของการเรียนรูที่เปนการเชื่อมโยงสิ่งเรากับการ 
ตอบสนองและความตอเน่ืองของการเรยีนรูในการจดัการเรยีนการสอน และสอดคลองกบัผลการวจิยั 
ของมณฑิรา พนัธุอน (2551) ไดศกึษาผลการเรียนรูดวยบทเรียนเครือขายอินเทอรเนต็แบบรวมมือโดย
ใชเวบ็บลอ็กของนกัศกึษาระดับปรญิญาตรมีหาวทิยาลยัศลิปากร ผลการประเมินอยูในระดบัดี  

 

รายการประเมิน ระดับคะแนน 
( ) S ระดับพึงพอใจ 

ดานเนื้อหา 4.64 0.48 มากที่สุด 
ดานการออกแบบบทเรียนเว็บบล็อก 4.59 0.48 มากที่สุด 
ดานการวัดผลและประเมินผล 4.59 0.48 มากที่สุด 
ผลการประเมินประสิทธิภาพโดยรวม 4.60 0.48 มากท่ีสุด 

x̄ 
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 2) ผลการประเมนิประสทิธภิาพของการใชเวบ็บลอ็กเพือ่พฒันาการคดิวเิคราะหในการเรยีน 
การสอนวิชาเทคโนโลยีการศึกษา พบวา คะแนนเฉล่ียจากการทำแบบทดสอบระหวางเรียน (E

1
)  

ทีร่อยละ 80.40 และเม่ือทดสอบหลังเรียน (E
2
) ซึง่มปีระสิทธภิาพท่ี 94.73 สงูกวาเกณฑทีก่ำหนด  

80/80 โดยท่ีคะแนนเฉล่ียจากการทำแบบทดสอบระหวางเรียน (E
1
) เทากับ 80.40 สวนประสิทธภิาพ

โดยวัดจากคะแนนการทำแบบทดสอบหลังเรียน (E
2
) เทากับ 94.73 ซึ่งสูงกวาเกณฑในสมมติฐาน 

ทีต่ัง้ไว คอื 80/80 ซึง่สูงกวาเกณฑทีต่ัง้ไว อาจจะเปนผลสืบเน่ืองมาจากแบบทดสอบระหวางเรียนและ
แบบทดสอบหลงัเรยีนนัน้ ผูสอนมุงเนนและเชือ่มโยงกบัเน้ือหาในบทเรียนแตละบทเรียนบทเวบ็บล็อก 
โดยยดึหลกัตามกรอบแนวคิดทักษะการคิดวเิคราะหของมารซาโน ปรียานชุ สถาวรมณ ี(2548) ไดศกึษา
วา ทฤษฎกีารคิดวเิคราะหสามารถหลอมรวม สงผลใหผูเรียนเกดิการเรียนรูดานการจำแนก ดานการจดั
หมวดหมู ดานการสรปุ ดานการประยุกต และดานการคาดการณ เปนวธิกีารทีช่วยใหผูเรยีนสามารถนำ
ความรูบทเรียนดวยเว็บบล็อกมาพัฒนาทักษะความคิดวเิคราะห แกไขปญหาและเกิดองคความรูใหมได
อยางดสีอดคลองกบัผลงานวิจยัของ สายพนิ งามสงา (2552) ไดศกึษาการพัฒนาและหาประสิทธภิาพ
เวบ็ชวยสอนวชิาการออกแบบและการสรางเวบ็เพจรวมกบัการเรยีนรูแบบรวมมอืดวยการใชเวบ็บลอ็กนี้
ไดรบัการประเมินคุณภาพจากผูเชีย่วชาญ ผลการประเมินอยูในระดบัด ีพบวา บทเรยีนการใชเวบ็บล็อก
ทีส่รางขึน้มปีระสทิธภิาพ 80.92/84.96 สงูกวาเกณฑ 80/80  
 3) ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอบทเรียนวิชาเทคโนโลยีการศึกษาดวย 
เวบ็บล็อกโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสดุ มคีาเฉล่ียรวมอยูที ่ 4.60 สำหรับผลประเมินความพึงพอใจของ 
ผูเรยีนในระดบัพงึพอใจมากทีส่ดุ อนัดบั 1 คอื ดานเนือ้หา ผูเรยีนพงึพอใจเนือ้หาของการแลกเปลีย่น
เรยีนรูเนือ้หาบทเรียนกบัเพือ่น มคีา ( x̄ ) เทากบั 4.77 มคีาเบีย่งเบนมาตรฐาน (S) เทากบั 0.43  อนัดบั 
2 คือ ดานการออกแบบบทเรียนเว็บบล็อก ผูเรียนมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด ผูเรียน 
พงึพอใจการออกแบบหนาจอหลกัและหนาจอแตละบทเรยีนมคีวามสวยงามเหมาะสม ซึง่มคีา ( x̄ ) 
4.73 มคีาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S) เทากับ 0.45 และอันดบั 3 ดานการวัดและการประเมินผล ผูเรียน 
มคีวามพึงพอใจในระดบัมากทีส่ดุ ผูเรยีนพงึพอใจการตัง้คำถามในขอสอบมกีารกระตุนกระบวนการคดิ 
ซึง่มคีา ( x̄ )  เทากบั 4.63 มคีาเบีย่งเบนมาตรฐาน (S) เทากบั 0.49 จากการศึกษาของผูวจิยัอาจเปน
เพราะรูปแบบการเรียนการสอนมีความแตกตางจากเดิม นกัศึกษาจึงสามารถศึกษาคนควาดวยตัวเอง
จากแหลงขอมลูทีท่นัสมยั ไดฝกการคิดวเิคราะหในกจิกรรมแตละบทเรียนของหนวยการเรียนทีผู่สอนตัง้
ไว แลกเปลีย่นความคดิเห็นกบัสมาชกิกลุม ตลอดจนการสงัเคราะหประเด็นความรู สรุปแนวคดิ สาระ
ความรูและเผยแพรได ซึง่สอดคลองกบัของ ศนัสนยี เล้ียงพานชิย (2012) ไดศกึษาผลสมัฤทธิแ์ละความ
พึงพอใจจากการใชเว็บเครือขายสังคมเปนเคร่ืองมือการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษา 
ชัน้ปที ่3 สาขาวทิยาการคอมพิวเตอร พบวา การวเิคราะหความพงึพอใจของนักศกึษาจากการสอนโดย
ใชเวบ็เครือขายสังคมเปนเครือ่งมอืนัน้ อยูในระดบัมากทีส่ดุ โดยมคีาเฉลีย่รวม 4.50 และมคีาเบีย่งเบน
มาตรฐาน (S) เทากบั 0.50 เมือ่พจิารณารายละเอยีด พบวา รายการทีม่คีวามพงึพอใจมากทีส่ดุ คอื  
การสรางบรรยากาศสงเสริมการแลกเปล่ียนเรยีนรู และนักศกึษามีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู โดยมี
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คาเฉลีย่ 4.67 ผลการประเมินความพงึพอใจในระดับมากทีส่ดุ 
 
ขอเสนอแนะ 

 1. การสอนโดยใชเวบ็บลอ็ก ผูสอนควรแนะนำขัน้ตอนการใชใหผูเรยีนกอนการเรยีนเพือ่ให
เขาใจและรูถงึวธิกีารใชใหเขากบัการเรียนแบบใหมไดอยางเหมาะสม 
 2. การจดัการเรียนการสอนสำหรับการเขียนโดยการใชแนวการสอนเขียนแบบเนนกระบวนการ
และเว็บบล็อกควรคำนึงถึงปจจัยดานตาง ๆ เชน จำนวนผูเรียนในช้ันเรียนกับจำนวนคอมพิวเตอร  
ทีม่ใีนช้ันเรยีน ควรมปีรมิาณท่ีเทากนั ตวัอยางสำหรบัความเหมาะสมคือ หนึง่คนตอหนึง่เครือ่ง 
 3. สำหรับการสอนดวยเว็บบล็อกควรคำนึงถึงความเร็วของอินเทอรเน็ตซ่ึงมีสวนสำคัญ 
ในการจัดการเรียนการสอน ไมควรชาจนเกินไปเพราะจะเกิดความเบื่อหนาย ซึ่งจะสงผลกระทบ 
ตอการเรียนได 
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การศึกษาผลการใชแนวการสอนการเขียนโดยเนนกระบวนการดวยเว็บบล็อก 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการเขียนเพื่อการส่ือสารในรายวิชาเทคโนโลยีการส่ือสาร 
เพื่อการศึกษา ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

Teaching by Using Weblog to Enhance Writing Ability of the Student Enrolled 
in the Course of Educational Communicating Technology 

 
สุธิดา  ชูเกียรติ 

สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาและคอมพิวเตอรการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 
บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาผลการใชเว็บบล็อกเพ่ือเพ่ิมความสามารถใน 
การเขยีนเพือ่การสือ่สาร 2) ศกึษาแรงจงูใจใฝสมัฤทธิใ์นการเขยีนโดยเนนกระบวนการดวยเวบ็บล็อก 
3) ศึกษาความพึงพอใจที่มีตอการเรียนโดยใชเว็บบล็อก กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคือ นักศึกษา
ระดับปริญญาตรี ช้ันปท่ี 1 สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาและคอมพิวเตอรการศึกษา คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ที่เรียนวิชาเทคโนโลยีการสื่อสารเพื่อการศึกษา ภาคเรียนที่ 1 
ปการศึกษา 2555 จำนวน 30 คน โดยใชการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง เก็บรวบรวมขอมูล
โดยใชแบบทดสอบระหวางเรียน – หลังเรียน วัดความสามารถเร่ืองการเขียนเพ่ือการส่ือสารดวย
เว็บบล็อก แบบวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการเขียนเพื่อการสื่อสารดวยเว็บบล็อก และแบบสอบถาม
ความพึงพอใจที่มีตอแนวการสอนการเขียนเพื่อการสื่อสารโดยเนนกระบวนการ สถิติที่ใชใน 
การวิจัย ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คารอยละ 
 ผลการวิจัย พบวา 
 1. ผลสัมฤทธ์ิหลงัเรียนจากการใชแนวการสอนการเขียนโดยเนนกระบวนการดวยเว็บบล็อก 
สูงกวากอนเรียน  
 2. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการเขียนโดยเนนกระบวนการดวยเว็บบล็อกอยูในระดับมากที่สุด 
โดยกิจกรรมการเขียนในช้ันเรียน และการแสดงงานเขียนผานทางคอมพิวเตอร ทำใหเกิดความ
ภาคภูมิใจเน่ืองจากไดแสดงความสามารถในการเขียนอยางแทจริง ชอบทักษะการเขียนเพราะสนุก
และไมนาเบื่อ  การนำงานเขียนมาแสดงในคอมพิวเตอรเปนเรื่องที่งายและสะดวก  
 3. ความพึงพอใจของผูเรียนท่ีมีตอการใชแนวการสอนการเขียนโดยเนนกระบวนการดวย
เว็บบล็อก อยูในระดับความพึงพอใจมาก โดยเฉพาะในดานเนื้อหาของบทเรียนที่มีตอแนวการสอน
การเขียนเพื่อการสื่อสารโดยเนนกระบวนการดวยเว็บบล็อก 

คำสำคัญ : เว็บบล็อก/ การพัฒนาทักษะการเขียน 
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Abstract 

 The purposes of this study were to investigate the effect of the teaching 

by using weblog to enhance the writing ability in communication and to study the 

motivation and the satisfaction of the students in learning using weblog. The 

sample derived by purposive sampling, consisted of first-year students enrolled in 

the course of educational communicating technology in the semester of 1/2012. 

Research instruments included a pretest-posttest, a motivation questionnaire and 

a satisfaction questionnaire. Descriptive statistics were percentage, mean and 

standard deviation. 

 Results indicated that 1) posttest scores were significantly higher than 

pretest score 2) students had the high level of motivation of learning with the 

interesting of weblog environment and 3) the satisfaction was in good level. 

Keywords : teaching with weblog, developing writing ability 

 

บทนำ 

 ภาษาเปนเครื่องมือที่มนุษยใชในการติดตอส่ือสารกันเพ่ือถายทอดความรูสึกนึกคิด 

และสรางความเขาใจรวมกันในสังคม การใชภาษาเพ่ือติดตอสื่อสารโดยการฟง พูด อาน และเขียน 

การเขียนจึงเปนทักษะหน่ึงท่ีมีบทบาทสำคัญมากในชีวิตประจำวันเพราะเปนสื่อกลางใน 

การสะทอนความรู ความคิด และความตองการของผูเขียนไปยังผูอาน ทำใหผูอานทราบในสิ่ง 

ที่ผูเขียนตองการนำเสนอ ดังที่สนิท ตั้งทวี (2529) และนภดล จันทรเพ็ญ (2535) ไดกลาวถึง 
ความสำคัญในการเขียนวา การเขียนเปนเครื่องแสดงออกถึงความรู ความคิด สติปญญาและ 

ความรูสึกของมนุษย การเขียนเปนการใชภาษาเพื่อการสื่อสารโดยถายทอดออกมาเปนลายลักษณ

อักษรไปสูผูอานใหรับรูและเขาใจ ดวยเหตุนี้การเขียนจึงเปนสวนหน่ึงที่แสดงความรูสึกและ 
ความคิดของผูเขียน 

 แมวาการเขียนจะมีวัตถุประสงคหลักดังกลาวแตเมื่อนำมาเปรียบเทียบกับการเรียน 
การสอนเขียนในปจจุบัน ทักษะการเขียนถือไดวาเปนทักษะที่ยากท่ีสุดสำหรับผูสอนและผูเรียน 
เนื่องจากทักษะการเขียนเปนทักษะที่สอนยาก ผูเรียนประสบความสำเร็จในการเขียนนอย ไมมีแรง
จูงใจในการเรียนทักษะการเขียน วิไลพร ธนสุวรรณ (2536) กลาววา การเขียนเปนทักษะที่ซับซอน 
ไมไดเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ เปนทักษะที่ตองฝกฝน อาศัยความพยายามและมีความตั้งใจท่ีจะส่ือ
ความรูสึกนึกคิดของตนเอง อีกทั้งการเขียนเปนทักษะท่ียากและสลับซับซอนท้ังในเร่ืองของ 
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การใชภาษาเพราะผูเขียนตองขบคิดแกปญหาวาจะถายทอดความคิดท่ีมีอยูใหปรากฏเปนตัวหนังสือได
อยางไรจึงจะสื่อความหมายใหผูอานเขาใจไดตรงกัน นิธิดา อดิภัทรนันท (2542) พบวา นักเรียน 
ไมสามารถเขียนได เขียนไมเปนเพราะไมมีทักษะการเขียน ไมรูวาจะเขียนอะไร เนื่องจากขาดการ
ฝกฝน ขาดความรูดานไวยากรณ รวมท้ังกระบวนการสอนเขียนยังไมเปนระบบ ผลก็คือ คุณภาพ
การเขียนไมดี นักเรียนขาดการฝกหัด ขาดความรู และประสบการณในดานการเขียนจึงเปนเหตุให
เกิดความเบ่ือหนาย ขาดความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง (อุไรวรรณ ศรีธิวงศ, 2543) 
 นอกจากแนวการสอนเขียนโดยเนนกระบวนการกับการนำส่ือคอมพิวเตอรมาชวยสงเสริม 
ในการเรียนการสอนน้ันจะสงผลตอความสามารถในทักษะการเขียนของผูเรียนแลว ยังสงผลตอ
แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิทางการเขียนของผูเรียนดวย โดยส่ือคอมพิวเตอรจะเปนสิ่งกระตุนใหนักเรียน
เกิดความสนใจในการเรียนมากข้ึน นอกจากน้ีการนำผลงานเขียนแสดงผานเว็บบล็อกเปน 
สิ่งกระตุนใหผูเรียน ใสใจ ทุมเทใหกับงานเขียนของตนเองมากขึ้น เพราะผูที่อานงานเขียนมิได 
มีเพียงเพื่อนเทานั้น ยังมีผูที่สนใจคนอื่น ๆ เขามาอานอีกดวย ดังนั้นการนำงานเขียนแสดง 
ในเว็บบล็อกจึงสามารถสรางแรงจูงใจของผูเรียนไดอีกทาง สุรางค โควตระกูล (2536) กลาวถึง 
แรงจูงใจวาเปนองคประกอบสำคัญในการเรียนรู สัมฤทธิ์ผลในการเรียนนอกจากจะข้ึนอยูกับ 
ความสามารถยังข้ึนอยูกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ นักเรียนที่มีความสามารถสูงแตขาดแรงจูงใจใน 
การเรียนรูก็จะมีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนต่ำ นอกจากน้ี ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2534) ไดกลาววา 
แรงจูงใจเปนแรงเสริมท่ีเกิดจากท้ังภายในและภายนอกเปนขวัญและเปนกำลังใจในการเรียนรู  
การทำงาน การท่ีจะพัฒนาความรูความสามารถและทักษะในดานตาง ๆ ของผูเรียนให 
เกิดผลดีนั้นตองมีการพัฒนาแรงจูงใจ มีการจัดสภาพการเรียนการสอนและการทำงานโดย 
ใหบทเรียนที่เหมาะสมกับสติปญญา ความสามารถของผูเรียน สวนฉัตรสุดา หาญประกอบสุข 
(2541) กลาววา แรงจูงใจที่มีบทบาทและมีความสำคัญตอพฤติกรรมการเรียนรูและความสำเร็จ
มากที่สุด คือ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ โดยผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงเปนผูที่มีความมุงมั่นที่จะทำงาน
หรือเรียนไดดีกวาผูอื่น มีความทะเยอทะยาน มีโอกาสประสบผลสำเร็จมากกวาผูที่มีแรงจูงใจ 
ใฝสัมฤทธิ์ต่ำ นอกจากนี้เว็บบล็อกสามารถสรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการเขียนในหลายดาน 
กลาวคือ การแสดงงานเขียนจากการสอนโดยใชแนวการสอนเขียนโดยเนนกระบวนการของผูเรียน
ผานเว็บบล็อกเปนตัวกระตุนใหผูเรียนมีความกระตือรือรนที่จะเขียนมากข้ึน เน่ืองจากเว็บบล็อก
เปนเสมือนเวทีแสดงที่เปดโอกาสใหผูอานคนอื่น ๆ ที่สนใจในงานเขียนของนักเรียนไดเขามา 
มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ผูเขียนเอง ก็จะไดรับประโยชนจากความคิดเห็นของผูอาน 
โดยการนำขอมูลเหลานี้มาปรับปรุงแกไขงานเขียนของตนเองใหสมบูรณมากขึ้น นอกจากนี้การนำ
งานเขียนแสดงในเว็บบล็อกยังเปนการกำหนดเปาหมายในการเขียนของผูเรียน เมื่อผูเรียนมี
เปาหมายในการเขียน ผูเรียนก็จะมีแรงจูงใจ มีความใสใจท่ีจะทำงานเขียนของตนเองใหออกมาใหดี
ที่สุดอีกดวย 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาความสามารถในการเขียนเพื่อการสื่อสารของนักศึกษาระหวางเรียนและ 
หลังเรียนโดยการใชแนวการสอนการเขียนโดยเนนกระบวนการดวยเว็บบล็อก 
 2.  เพื่อศึกษาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการเขียนโดยเนนกระบวนการดวยเว็บบล็อก 
 3.  เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผูเรียนท่ีมีตอการใชแนวการสอนการเขียนโดยเนน
กระบวนการดวยเว็บบล็อก 
 
ขอบเขตการวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ นักศึกษาที่ลงทะเบียนศึกษาในรายวิชาเทคโนโลยีการ
สื่อสารเพื่อการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2555 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้คือ นักศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาและ
คอมพิวเตอรการศึกษา ชั้นปที่ 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ที่ศึกษาอยูในภาคเรียนที่ 1 
ปการศึกษา 2555 จำนวนนักศึกษา 30 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจงจากนักศึกษาท่ีมีผล
การเรียนในระดับเดียวกัน 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 1. ผลสัมฤทธิ์การเขียนเพื่อการสื่อสาร 
 2. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการเขียนโดยเนนกระบวนการดวยเว็บบล็อก   
 3. ความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอการใชแนวการสอนการเขียนโดยเนนกระบวนการดวย 
เวบ็บล็อก 

 

เครื่องมือการวิจัย 

 1. แนวการสอนการเขียนเพือ่การสือ่สารโดยเนนกระบวนการดวยเวบ็บลอ็ก 

 2. แบบทดสอบระหวางเรยีน–หลงัเรยีน วดัความสามารถเรือ่งการเขยีนเพือ่การสือ่สารดวย
เวบ็บลอ็ก 

 3. แบบวัดแรงจูงใจใฝสมัฤทธิใ์นการเขียนเพ่ือการสือ่สารดวยเวบ็บลอ็ก 

 4. แบบสอบถามความพึงพอใจทีม่ตีอแนวการสอนการเขียนเพือ่การสือ่สารโดยเนนกระบวนการ 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ตอไปนี้ 

 1.  ผูวิจัยอธิบายวิธีการศึกษาการใชแนวการสอนการเขียนใหผูเรียนเขาใจในเนื้อหา

บทเรียนเบื้องตนในแตละหนวยการเรียน ทั้ง 15 หนวยการเรียน 

 2. ผูวิจัยใชวิธีการสอนในแตละหนวยการเรียนในหองเรียน แลวใหผูเรียนทำแบบทดสอบ

ระหวางเรียนเพื่อเก็บคะแนน 

 3. ผูวิจัยอธิบายวิธีการศึกษาบทเรียนการเขียนเพ่ือการส่ือสารบนเว็บบล็อกใหผูเรียน

เขาใจวิธีการใชเว็บบล็อกและการทำแบบทดสอบระหวางเรียนบนเว็บบล็อก 

 4. ผูเรียนเขาสูบทเรียนเว็บบล็อกการเขียนเพ่ือการส่ือสาร เพื่อศึกษาเน้ือหาพรอมทำ

แบบทดสอบระหวางเรียนบนเว็บบล็อกของแตละหนวยการเรียน 

 5. เม่ือศึกษาบทเรียนจบในแตละหนวยการเรียน ผูเรียนตองทำแบบทดสอบหลังเรียน 

ทดสอบความสามารถในการเขียน และวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการเขียนหลังเรียน ซึ่งเครื่องมือที่

ใชในการทดสอบ ไดแก แบบทดสอบหลังเรียน แบบวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิในการเขียน และ 

ทำแบบวัดความพึงพอใจมีตอแนวการสอนการเขียนเพ่ือการสื่อสารโดยเนนกระบวนการดวย 

เว็บบลอ็ก 

 6. นำคะแนนท่ีไดจากแบบทดสอบระหวางเรียนและแบบทดสอบหลังเรียนไปทำ 

การวิเคราะหหาคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคารอยละ 

 7. วเิคราะหแบบวัดแรงจูงใจใฝสมัฤทธ์ิในการเขียนเพ่ือการส่ือสารโดยเนนกระบวนการดวย 

เวบ็บลอ็ก   

 8. วิเคราะหความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอแนวการสอนการเขียนเพื่อการสื่อสารโดยเนน

กระบวนการดวยเว็บบล็อก วิเคราะหขอมูลทางสถติิโดยใชคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

การวิเคราะหขอมูล 

 1. วิเคราะหหาคาความเท่ียงตรงของแบบประเมินคุณภาพของเว็บบล็อก และแบบ

ทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
 2. วิเคราะหคาความยากงาย (p) และคาอำนาจจำแนก (r) ของแบบทดสอบวัดผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 3. วิเคราะหหาคาความเช่ือมั่นของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยใชวิธีของ  

คูเดอรริชารดสัน (Kuder–Richardson) สูตร KR-20 

 4. การวิเคราะหขอมูล คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 5. การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช t-test 
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ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการศึกษาผลการใชแนวการสอนการเขียนโดยเนนกระบวนการดวยเว็บบล็อก  

เพื่อเพิ่มความสามารถในการเขียนเพื่อการสื่อสารในรายวิชาเทคโนโลยีการสื่อสารเพื่อการศึกษา  

ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง สรุปผลการวิจัยดังนี้ 

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาระหวางเรียนและหลังเรียน ในการเขียนเพื่อ 

การสือ่สารของนกัศกึษาในการใชแนวการสอนการเขียนโดยเนนกระบวนการดวยเวบ็บล็อก จำนวน 

นักศึกษา 30 คน พบวา ผลสัมฤทธ์ิระหวางเรียนมีคาเฉล่ีย ( x̄ ) เทากับ 24.28 และผลสัมฤทธ์ิ 

หลงัเรยีนมีคาเฉล่ีย ( x̄ ) เทากบั 28.53 และเม่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิระหวางเรียนและหลังเรยีน  

พบวา ผลสมัฤทธิห์ลงัเรียนสงูกวากอนเรยีน อยางมนียัสำคัญทางสถติทิีร่ะดับ 0.01 ดงัแสดงในตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1  แสดงการเปรียบเทยีบผลสมัฤทธิร์ะหวางเรยีนและหลังเรยีนของผูเรยีน (paired Samples Test) 

 2. ผลการวิเคราะหแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการเขียนของผูเรียนโดยการใชแนวการสอนเขียน 

เพ่ือการส่ือสารดวยเว็บบล็อก พบวา 2.1) กิจกรรมการเขียนในช้ันเรียน และการแสดงงานเขียน

ผานทางคอมพิวเตอร ชวยใหนักศึกษาเกิดความภาคภูมิใจเน่ืองจากไดแสดงความสามารถในการ

เขียนอยางแทจรงิ โดยมคีาเฉลีย่ ( x̄ ) เทากบั 4.73 มคีาเบีย่งเบนมาตรฐาน (S) เทากบั 0.98 อนัดบั 

2 ขาพเจาชอบทกัษะการเขียนเพราะสนกุและไมนาเบือ่ มคีาเฉลีย่ ( x̄ ) เทากบั 4.67 มคีาเบีย่งเบน 

มาตรฐาน (S) เทากับ 0.96 และอันดับ 3 การนำงานเขียนมาแสดงในคอมพิวเตอรเปนเร่ือง 

ที่งายและสะดวก มีคาเฉลี่ย ( x̄ ) เทากับ 4.63 มีคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) เทากับ 0.95  

 3. ผลการประเมินคุณภาพความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอการใชแนวการสอนการเขียน 

โดยเนนกระบวนการดวยเว็บบล็อกมีทั้งหมด 3 ดาน คือ ดานเนื้อหาบทเรียน ดานการออกแบบ
เว็บบล็อก และดานการเก็บขอมูลและประเมินผล แสดงในตารางท่ี 2 

 N  S t-test Sig. 
 30 24.23 3.91 

-15.07* .000 
 30 28.53 1.14 

x̄ 

 
 

  
1.  4.25  
2.  4.35  
3.  4.49  

 4.36  

x̄ 

ตารางที่ 2 แสดงผลการประเมินคุณภาพของแบบประเมินแอพพลิเคช่ัน 
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 จากตารางที ่ 2 พบวา ผูเรยีนมคีวามพงึพอใจบทเรยีนดวยเวบ็บลอ็ก ในระดบัมากทีค่าเฉลีย่ 
4.36 โดยมีความพึงพอใจดานเน้ือหาบทเรียนท่ีคาเฉล่ีย 4.25  ดานการออกแบบเว็บบล็อกท่ีคาเฉล่ีย 
4.35 และดานการเก็บขอมลูและประเมินผลทีค่าเฉล่ีย 4.49 
 

อภปิรายผลการวิจยั 

 จากการศึกษาผูวจิยัสามารถอภิปรายผลไดดงันี ้
 1. ผลการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหวางเรียนและหลังเรียน ในการเขียนเพื่อ 
การส่ือสารของนักศกึษาในการใชแนวการสอนการเขียนโดยเนนกระบวนการดวยเว็บบลอ็ก จากการ
สรปุผลดงักลาวสามารถอภิปรายไดดงันี ้คะแนนผลสัมฤทธิร์ะหวางเรียนมคีาเฉล่ียรอยละ 80.33 และ
คะแนนผลสมัฤทธิห์ลงัเรียนมคีาเฉลีย่รอยละ 95.33 และเมือ่เปรียบเทยีบผลสมัฤทธิก์อนและหลงัเรียน 
พบวา ผลสัมฤทธิ์หลังเรียนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคลองกับ 
งานวิจยัของสายพิน งามสงา (2552) ผลการวิจยัพบวา เวบ็ชวยสอนวิชาการออกแบบและการสราง
เว็บเพจรวมกับการเรียนรูแบบรวมมือดวยการใชเว็บบล็อกท่ีสรางข้ึนมีประสิทธิภาพ 84.96/80.92  
ซึง่สงูกวาเกณฑ 80/80 ทีต่ัง้ไว ผลสมัฤทธิท์างการเรียนของผูเรียน พบวา คะแนนทดสอบหลังเรียนสงู
กวากอนเรยีนทีน่ยัสำคัญทางสถิต ิ 0.05 แสดงใหเหน็วาเวบ็ชวยสอนวชิาการออกแบบและการสราง
เว็บเพจรวมกับการเรียนรูแบบรวมมือดวยการใชเว็บบล็อกท่ีสรางข้ึนสามารถนำไปใชในการเรียน 
การสอนได 
 2. ผลการศึกษาแรงจูงใจในการเขียนโดยเนนกระบวนการดวยเว็บบล็อก กจิกรรมการเขียน
ในช้ันเรียน จากการสรุปผลดังกลาวสามารถอภิปรายไดดงันี ้ผูเขียนสามารถแสดงงานเขียนผานทาง
คอมพิวเตอรทำใหเกิดความภาคภูมใิจเน่ืองจากไดแสดงความสามารถในการเขียนอยางแทจริง ผูเขียน
ชอบทักษะการเขียนเพราะสนุกและไมนาเบ่ือ ผูเขยีนสามารถนำงานเขียนมาแสดงในคอมพิวเตอรเปน
เรือ่งทีง่ายและสะดวกซ่ึงทกุขอมคีณุภาพอยูในระดบัมากท่ีสดุ ทีค่าเฉลีย่ 4.47 นอกจากน้ียงัสอดคลอง
กับงานวิจัยของขวัญชีวา วองนิติธรรม (2551) ซ่ึงไดศึกษาการใชแนวการสอนเขียนแบบเนนกระบวนการ 
และเว็บบล็อกเพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถในการเขียนภาษาอังกฤษและแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิใน  
การเขยีนของนกัเรยีนระดบักาวหนา พบวา แรงจงูใจใฝสมัฤทธิใ์นการเขียนกอนการเรียนโดยการใชแนว
การสอนเขียนแบบเนนกระบวนการและเว็บบล็อก มแีรงจูงใจใฝสมัฤทธ์ิในการเขียนในระดับปานกลาง 
เมื่อเปรียบเทียบกับหลังการเรียนโดยการใชแนวการสอนเขียนแบบเนนกระบวนการและเว็บบล็อก  
มีคาเฉล่ียเทากับ 3.89 ซึ่งถือวามีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิในการเขียนในระดับสูง จะเห็นไดวาคาเฉล่ีย 
หลงัเรยีนมคีาสงูขึน้มาจากคาเฉล่ียกอนเรียน 
 3. ผลการศึกษาความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอการใชแนวการสอนการเขียนโดยเนน
กระบวนการดวยเวบ็บลอ็ก จากการสรปุผลดงักลาวสามารถอภปิรายไดดงันี ้บทเรยีนบนเวบ็บลอ็กให
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ความรูเกี่ยวกับเนื้อหาไดเชนเดียวกับเรียนจากผูสอน บทเรียนบนเว็บบล็อกเพิ่มทักษะในการ 
แกปญหาอยางเปนระบบ การใชรปูแบบ gadget เมนใูนเวบ็บล็อกเหมาะสมกับเน้ือหาในบทเรียนมี
ความพึงพอใจบทเรียนดวยเวบ็บลอ็ก อยูในระดับความพึงพอใจมาก ทีค่าเฉล่ีย 4.36 นอกจากน้ียงั
สอดคลองกับงานวิจัยของปริภัทร เนื่องเยาว (2552) ผลความพึงพอใจจากกลุมตัวอยางใน 
การใชเว็บบล็อกเพื่อการพัฒนาการเขียนเรียงความ ผลที่ไดคือ การประเมินความพึงพอใจตอ 
ผูเรียนท่ีมีตอเว็บบล็อก โดยการศึกษาแบบการสรางองคความรูดวยตนเองในรายวิชาวรรณกรรม
ทองถ่ิน ผลท่ีไดคือ การประเมินความพึงพอใจของผูเรียนท่ีมีตอเว็บบล็อกเพ่ือพัฒนาการเขียนเรียงความ ท่ี
ถกูประเมนิโดย กลุมตวัอยางมคีาเฉลีย่รวมทกุสวนเทากบั 4.64 คาเบีย่งเบนมาตรฐานเฉลีย่เทากบั 
0.45 เมือ่นำมาเปรียบเทยีบเกณฑทีไ่ดกำหนดไวพบวาอยูในเกณฑมากท่ีสดุ 
  
ขอเสนอแนะ 

 1. การสอนโดยใชเว็บบล็อกผูสอนควรแนะนำขั้นตอนการใชใหผูเรียนกอนการเรียนเพื่อ
ใหเขาใจและรูถึงวิธีการใชใหเขากับการเรียนแบบใหมไดอยางเหมาะสม 
 2. การจัดการเรียนการสอนสำหรับการเขียนโดยการใชแนวการสอนเขียนแบบเนน
กระบวนการและเว็บบล็อก ควรคำนึงถึงปจจัยดานตาง ๆ เชน จำนวนผูเรียนในชั้นเรียนกับจำนวน
คอมพิวเตอร ที่มีในช้ันเรียน ควรมีปริมาณที่เทากัน ตัวอยางสำหรับความเหมาะสมคือ หนึ่งคน 
ตอหนึ่งเคร่ือง 
 3. สำหรับการสอนดวยเว็บบล็อก ควรคำนึงถึงความเร็วของอินเทอรเน็ตซึ่งมีสวนสำคัญ  
ในการจัดการเรียนการสอนเปนอยางมากไมควรชาจนเกินไปเพราะจะเกิดความเบ่ือหนาย ซึ่งจะ 
สงผลกระทบตอการเรียนได 
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ความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารตามหลักอิสลาม 

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 

The Relationship between Rajavadudham and Principle  

of Islam in Islam School Administration in Bangkok  

and Nonthaburi Province 

 
ไอยุป  เจริญสุข 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับความสัมพันธระหวางการบริหารงานตาม

หลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลักอิสลามโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 2) เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดี

ธรรมของผูบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี  

ในภาพรวม และ 3) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักอิสลามของผูบริหารของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรงุเทพมหานครและนนทบุรี ประชากรที่ใช ไดแก ผูบริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำนวน 765 คน กลุมตัวอยาง 

จำนวน 288 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชประกอบดวย 

คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

 ผลการวิจัย พบวา  
 1) ระดับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก  

 2) ระดับการบริหารงานตามหลักอิสลามโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 3) ระดับความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงาน 

ตามหลักอิสลามโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม

เปนบวกอยูในระดับมาก  

 
คำสำคัญ :  การบริหารตามหลักราชวสดีธรรม/ การบริหารตามหลักอิสลาม/ โรงเรียนเอกชน 

               สอนศาสนาอิสลาม 
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Abstract 

 The objectives of this research were to 1) study the relationship between 

Jajavadidham (administrator’s tactics) and Islam principles in Islam school,  

2) study level of Rajavadidham and Islam principle employed in Islam school 

administration. The sample consisted of 288 administrators from Islam school in 

Bangkok and Nonthaburi province. Research instruments was the questionnaire. 

Data were analyzed by percentage, mean, standard deviation and correlation. 

 Results indicated that 1) the Rajavadidham and the Islam principle were 

employed in school administration in high level, 2) the relationship between 

Rajavadidham and Islam principle was positive and in high level. 

 

Keywords : Rajavadidham, Isam principle, Islam school administration 

 

บทนำ 

 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงเปนศูนยรวมแหงจิตใจและเชื่อม

ความสามัคคีของปวงชนท้ังชาติใหสมานฉันทเปนหนึ่งเดียวกัน ทรงเปนองคศาสนูปถัมภกและทรง

เปรียบเสมือนสัญลักษณเชื่อมระหวาง “ความรักชาติ” และ “การศรัทธาในศาสนา” นับต้ังแต

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัเสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติ เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน พุทธศักราช 2489 

ถึงปจจุบัน พระองคทรงดำรงไวซึ่งธรรมทั้งปวงและทรงเปรียบประดุจแสงชัชวาลที่คอยสองนำทาง

การพัฒนาประเทศใหเกิดความมั่นคงและยั่งยืนมาโดยตลอดเวลาอันยาวนานนี้ดวยมีพระปณิธาน

อนัแกรงกลาทีจ่ะทรงเสียสละประโยชนสวนพระองคอกีทัง้ยงัพระราชทานคำสอนและมีพระจริยวตัร 

อันเปนแบบอยางท่ีดีงาม ซึ่งลวนแตนำประโยชนสุขมาสูพสกนิกรชาวไทยท้ังชาติสมดังท่ีได 

พระราชทานพระปฐมบรมราชโองการเปนพระราชสัตยาธิษฐานเน่ืองในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก 
เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม พุทธศักราช 2493 ที่วา “เราจะครองแผนดินโดยธรรมเพ่ือประโยชนสุข

แหงมหาชนชาวสยาม” (สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานโครงการอันเนื่องมาจาก 

พระราชดำริ, 2550) สำหรับหลักราชวสดีธรรมคือธรรมที่เปนหลักในการปฏิบัติราชการ ซึ่งมีสาระ

สรุปไดเปน 3 องคประกอบหลัก 49 องคประกอบยอย องคประกอบหลัก 3 ประการไดแก  

หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตนของประชาชนตอพระราชา หลักธรรมท่ีเก่ียวกับการควบคุม
ตนเอง และหลักธรรมที่เกี่ยวกับการทำงาน (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2549) และหลักคำสอน 

ของศาสนาอิสลามตามแบบอยางของศาสดาอิสลามแบงได 3 หมวด ดังนี้ หลักการศรัทธา  
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หลักจริยธรรม และหลักการปฏิบัติ อาทิเชน (อัศศิดกุ) มีสัจจะ พูดจริงทำจริง ไมเคยโกหกอะมานะฮฺ 

คือ ซีฟต (คุณลักษณะ) มีความรับผิดชอบ เปนที่ไววางใจได (อัลฟะฏอนะฮฺ) มีความฉลาดสามารถ

แกไขปญหาตาง ๆ ได (อัลฟะฏอนะฮฺ) มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ได (อัตตับลีฆ)  

มีมนุษยสัมพันธและเมตตาธรรม (อัลอาฎิ้ล) ผูทรงคุณธรรม ยืนหยัดบนหลักการที่ถูกตอง เปนตน 

 อนึ่งปจจุบันโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาควบคูสามัญโดยเฉพาะในกรุงเทพมหานคร 

และนนทบุรีหลายแหงสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพและมีระบบ เปนที่ยอมรับของ 

หนวยงานราชการและชุมชน แตยังมีที่ยังไมประสบผลสำเร็จในการจัดการศึกษาเทาที่ควรอันเน่ือง

มาจากปญหาดังนี้ 1) ระบบการบริหารจัดการของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

บางสวนยังไมเปนมืออาชีพ การบริหารจัดการยังไมเปนระบบเทาที่ควร การกระจายอำนาจใน 

การตัดสินใจยังมีนอย ผูบริหารขาดความรูความเขาใจในเรื่องการบริหารการศึกษา 2) บุคลากร

บางสวนไมมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการท้ังวิชาศาสนาและ 

วิชาสามัญ ทำใหบางคร้ังเกิดปญหาในทางปฏิบัติ 3) มีงบประมาณไมเพียงพอท่ีจะใชพัฒนาได

อยางตอเนื่อง เน่ืองจากโรงเรียนสวนมากยังตองอาศัยเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเปนหลักใน 

การดำเนินงานตาง ๆ ของโรงเรียน โดยเงินอุดหนุนที่ไดรับสวนใหญจะใชเปนคาจาง เงินเดือน 

ของบุคลากรเกือบทั้งหมด และงบประมาณในสวนที่เหลือไมมากพอที่จะใชในการบริหารจัดการ 

ยังขาดงบประมาณในสวนของการสรางอาคารเรียนและการจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

(อบูญามาลุดดีน ซอลีฮีย, 2550, หนา 3) 

 ผูวิจัยในฐานะนักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา ไดศึกษาหลักราชวสดีธรรม  

3 องคประกอบหลัก (พระมหาวิจิตร ดิสฺสทตฺโต 2505) คือ ธรรมที่เปนหลักในการปฏิบัติราชการ

และสามารถนำมาปรับใชในการทำงานของตนเองและองคกรไดเปนอยางดี และหลักการอิสลาม  

5 ประการตามคุณลักษณะของศาสดามูฮัมมัดมหาบุรุษแหงอิสลาม (กิติมา อมรทัต อุน หมั่นทวี
และจรัญ มะลูลีม, 2540) มีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลัก 

ราชวสดีธรรมกับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี เพื่อที่จะไดนำขอมูลที่ไดใชเปนแนวทางในการดำเนินนโยบาย 

การบริหารงานใหบรรลุเปาหมายในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร
และนนทบุรีใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม  
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 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักอิสลามในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 

 3. เพื่อศึกษาระดับความสัมพันธระหวางหลักราชวสดีธรรมกับหลักการอิสลามใน 

การบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 1.  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีจำนวน 51 โรงเรียน ๆ ละ 15 คน รวมเปนจำนวน 765 คน 

     1.2 ผูวิจัยดำเนินการโดย กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซ่ีและ 

มอรแกน (Krajcie and Morgan, 1970) ใชการสุมอยางงายไดจำนวนผูบริหาร 288 คน 

 2.  ขอบเขตดานเนื้อหาและตัวแปรที่ศึกษา 

  2.1 ตัวแปรที่ 1 ไดแก หลักราชวสดีธรรม 3 องคประกอบหลัก ดังตอไปนี้ 

           2.1.1 หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรง 

                  2.1.2 หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเอง 

                  2.1.3 หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทำงาน 

  2.2 ตัวแปรที่ 2 ไดแก หลักการอิสลาม 5 ประการ ตามคุณลักษณะของศาสดา 

มูฮัมมัดมหาบุรุษแหงอิสลาม ดังนี้  

   2.2.1 อัศศิดกุ                มีสัจจะพูดจริงทำจริงไมเคยโกหก 

   2.2.2 อัลอะมานะฮฺ              มีความรับผิดชอบเปนที่ไววางใจได 

   2.2.3 อัลฟะฏอนะฮฺ               มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ได 

   2.2.4 อัตตับลีฆ             มีมนุษยสัมพันธสามารถสรางความเขาใจแกคนทุกคนได 
               2.2.5 อัลอาฎิ้ล             ผูทรงคุณธรรมยืนหยัดบนหลักการที่ถูกตอง 

 

เครื่องมือการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอนดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมจำนวน 49 ขอ เปน

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารตามหลักอิสลามจำนวน 50 ขอ เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 (اَلصِّدْقُ)
( ماَنَةُلأَْاَ ) 
 (اَلْفَطَانَةُ)

 (اَلْعَادِلْ)
 (التَّبْلِيْغُ)
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยทำการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางโดยใชแบบสอบถามที่สรางขึ้น มีขั้นตอน 
การเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 
 1. นำหนังสอืขออนุญาตถึงผูบรหิารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร 
และนนทบุรีเพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2. ดำเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง โดยแจกแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางจำนวน  
36 โรงเรยีน และเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 
 3.  ตรวจสอบความสมบูรณของคำตอบในแบบสอบถาม 
 4.  จัดหมวดหมูของขอมูลในแบบสอบถาม เพื่อนำขอมูลไปวิเคราะหทางดานสถิติ 
 
การวิเคราะหขอมูล 

 1. วิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารตาม
หลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ดวยการหา 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
 2. วิเคราะหระดับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีทุกดานโดยคาเฉลี่ย ( x̄ ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) 
 3. วิเคราะหระดับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีทุกดานโดยคาเฉลี่ย ( x̄ ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) 
 
ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย มีดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหาร
ตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุร ีพบวา  
มีความสัมพันธ (r = .649) มีความสัมพันธทางบวกระดับคอนขางสูงในทิศทางเดียวกันอยางมีนัย
สำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 0.01 ในระดบัสงูมาก และเม่ือพจิารณาความสัมพนัธระหวางการบริหารตาม
หลกัราชวสดีธรรม รายดาน พบวา มคีวามสมัพนัธ ในทางบวกท้ัง 3 ดาน อยางมนียัสำคญัทางสถิตทิี่
ระดับ 0.01 ในระดับสูงทุกดาน สวนผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลัก 
ราชวสดีธรรมกับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร
และนนทบรุ ีพบวามคีวามสมัพนัธกนัทางบวกอยางมนียัสำคญัทางสถิตทิีร่ะดับ 0.01 ในระดับสงูมาก 

และเม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมรายดาน พบวา  

มคีวามสมัพนัธทางบวกท้ัง 3 ดาน อยางมนียัสำคญัทางสถิตทิีร่ะดับ 0.01 ระดับสงูทกุดาน  
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 2. ระดับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมในระดับมากทุกดาน ตามลำดับดังภาพประกอบตอไปนี้ 

 
 ภาพประกอบท่ี 2 

ระดับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 

 
ภาพประกอบท่ี 1 

ระดับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 

 จากภาพประกอบที่ 1 พบวา ภาพรวมของระดับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรม 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีอยูในระดับมาก โดยมี 
คาเฉลี่ย ( x̄ ) เทากับ 4.34 ดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรง มีคาเฉลี่ย 
( x̄ ) เทากับ 4.36 ดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเองมีคาเฉลี่ย ( x̄ ) เทากับ 4.35 และ
หลักธรรมท่ีเก่ียวกับการทำงานท่ีดมีีคาเฉลี่ย ( x̄ ) เทากับ 4.32 ตามลำดับ 
 3. ระดับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดานตามลำดับ ดังแสดงเปนภาพรวม
ตอไปนี้ 
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 จากภาพประกอบท่ี 2 พบวา ภาพรวมของระดับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย ( x̄ ) 
เทากับ 4.36 โดยในดานอัตตับลีฆ         มีมนุษยสัมพันธสามารถสรางความเขาใจแกคน 

ทุกคนได มีคาเฉล่ีย ( x̄  ) เทากับ 4.39 ดานอัลอาฎ้ิล             ผูทรงคุณธรรมยืนหยัดบนหลักการ 

ที่ถูกตอง มีคาเฉล่ีย ( x̄ ) เทากับ 4.37 ดานอัลอะมานะฮฺ          มีความรับผิดชอบเปนที่ไว 

วางใจได มีคาเฉลี่ย ( x̄ ) เทากับ 4.36 ดานอัลฟะฏอนะฮฺ              มีความฉลาดสามารถแกไข

ปญหาตาง ๆ ได  มีคาเฉลี่ย ( x̄ ) เทากับ 4.35 และดานอัศศิดกุ               มีสัจจะพูดจริงทำจริง

ไมเคยโกหก มีคาเฉลี่ย ( x̄ ) เทากับ 4.34 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1 “เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหาร 
ตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารตามหลักอิสลามของการบริหารโรงเรียนเอกชนสอน 
ศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี” พบวาการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมมีความ
สัมพันธทางบวกอยูในระดับมากกับการบริหารตามหลักอิสลามของการบริหารโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม ซึ่งตอบรับกับสมมติฐาน 
ขอที่ 1 ที่วา “ความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารตาม 
หลักอิสลามของการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 
เปนบวกอยูในระดับมาก” สำนักงานขาราชการพลเรือนไดจัดทำประมวลจริยธรรมและจรรยา
ขาราชการพลเรือนตามพ.ร.บ.ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 โดยยึดกรอบจริยธรรม  
9 ประการของผูตรวจราชการแผนดิน 10 ประการ คือ 
 1. ความรูดงัพระราชดำรัสของพระเจาอยูหวัวา “...ปญหาทุกอยางไมวาเลก็หรือใหญมทีาง
แกไขได ถารูจกัคดิไดดปีฏิบตัไิดถกู การคิดไดดนีัน้มใิชการคิดไดดวยลูกคดิหรือดวยสมองกล เพราะ
ถึงโลกเราในปจจุบันจะวิวัฒนาการไปมากเพียงใดก็ตาม ก็ยังไมมีเคร่ืองมืออันวิเศษชนิดใดสามารถ
ขบคิดแกไขปญหาตาง ๆ ไดอยางสมบูรณ การขบคิดวินิจฉัยปญหาจึงตองใชสติปญญาคือคิดดวย 
สติรูตัวอยูเสมอเพ่ือหยุดยั้งและปองกันความประมาทพลาดผิดและอคติตาง ๆ มิใหเกิดข้ึน  
ชวยใหการใชปญญาพจิารณาปญหาตาง ๆ เปนไปอยางเท่ียงตรง ทำใหเหน็เหตุเหน็ผลทีเ่กีย่วเน่ืองกนั
เปนกระบวนการไดกระจางชัดทุกขั้นตอนและวินิจฉัยไดถูกตองวาปญหาที่แทอยูตรงไหนจะปฏิบัติ
แกไขไดโดยวิธใีด สวนการปฏิบตัไิดถกูนัน้คอืปฏิบตัแิกไขไดถกูตองตามหลักการวิชาการ หลักเหตุผล
และหลกัธรรม การคดิไดด ีปฏบิตัไิดถกูน้ีเปนเร่ืองท่ีเปนเหตุเปนผลประกอบกันและสงเสริมสนบัสนนุ
กนัเปนปจจยัท่ีสำคญัในการแกไขปญหาทัง้ในการดำรงชวีติและในการปฏบิตักิจิการงาน...” พระบรม

ราโชวาทในพิธพีระราชทานปริญญาบตัรของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร วนัที ่1 สงิหาคม 2539 

  (التَّبْلِيْغُ)
 (اَلْعَادِلْ)

( ماَنَةُلأَْاَ ) 
 (اَلْفَطَانَةُ)

( دْقُاَلصِّ ) 
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 2. ความอดทนมุงมั่นยึดธรรมะและความถูกตอง “...การสรางสรรคตนเอง การสราง

บานเมืองก็ตามมิใชวาสรางในวันเดียว ตองใชเวลา ตองใชความเพียร ตองใชความอดทนเสียสละ 

แตสำคัญที่สุดคือความอดทนคือไมยอทอ ไมยอทอในส่ิงที่ดีงาม สิ่งท่ีดีงามน้ันทำมันนาเบ่ือ บางที

เหมือนวาไมไดผล ไมดังคือดูมันครึ ทำดีนี่แตขอรับรองวาการทำใหดีไมครึตองมีความอดทน เวลา

ขางหนาจะเห็นผลแนนอนในความอดทนของตนในความเพียรของตนตองถือวา วันนี้เราทำยัง 

ไมไดผลอยาไปทอ บอกวาวันนีเ้ราทำแลวกไ็มไดผล พรุงนีเ้ราจะตองทำอกี วนันีเ้ราทำ พรุงนีเ้รากท็ำ 

อาทิตยหนาเราก็ทำ เดือนหนาเราก็ทำ ผลอาจไดปหนาหรืออีกสองปหรือสามปขางหนา...”  

พระบรมราโชวาทพระราชทานแกนักเรียน นักศึกษา ครู และอาจารย ในโอกาสเขาเฝาฯ  
วันที่ 27 ตุลาคม 2516 

 3. ความออนนอมถอมตนเรียบงายและประหยัด “การใชจายอยางประหยัดนั้น จะเปน

หลกัประกนัความสมบรูณพนูสขุของผูประหยดัเองและครอบครวั ชวยปองกนัความขาดแคลนในวนัขางหนา 

การประหยัดดังกลาวนี้จะมีผลดีไมเฉพาะแกผูที่ประหยัดเทานั้น ยังเปนประโยชนแกประเทศชาติ

ดวย” พระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเน่ืองในโอกาสวันข้ึนปใหม วันท่ี 31 ธันวาคม 

2502 

 4. มุงประโยชนคนสวนใหญเปนหลัก “...ความสุขความเจริญอันแทจริงนั้น หมายถึง 

ความสุขความเจริญท่ีบุคคลแสวงหามาไดดวยความเปนธรรมทั้งในเจตนาและการกระทำไมใชได

มาดวยความบงัเอิญ หรือดวยการแกงแยงเบียดบังมาจากผูอ่ืน ความเจรญิท่ีแทน้ีมีลักษณะเปนการ

สรางสรรค เพราะอำนวยประโยชนถึงผูอื่นและสวนรวมดวย ตรงกันขามกับความเจริญอยาง

เท็จเทียมที่เกิดขึ้นมาดวยความประพฤติไมเปนธรรมของบุคคลซึ่งมีลักษณะเปนการทำลายลาง 

เพราะใหโทษบอนเบียนทำลายผูอื่นและสวนรวม การบอนเบียนทำลายนั้นที่สุดก็จะกลับมาทำลาย

ตน ดวยเหตุที่เมื่อสวนรวมถูกทำลายเสียแลวตนเองก็จะยืนตัวอยูไมได จะตองลมจมลงไปเหมือน
กัน...” พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรและอนุปริญญาบัตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

วันที่ 10 กรกฎาคม 2518  

 5. รับฟงความเห็นของผูอื่น เคารพความคิดที่แตกตาง “สามัคคีหรือการปรองดองกัน 

ไมไดหมายความวาคนหน่ึงพูดอยางหน่ึง คนอ่ืนตองพูดเหมือนกันหมด ลงทายชีวิตก็ไมมีความหมาย 

ตองมีความแตกตางกัน แตตองทำงานใหสอดคลองกันแมจะขัดกันบางก็ตองสอดคลองกัน”  

พระบรมราโชวาทพระราชทานแกคณะบุคคลตางๆ ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาวันที่  

4 ธันวาคม 2536  
 6. มีความตั้งใจและความขยันหมั่นเพียร “...ความเพียรที่ถูกตองเปนธรรมและพึงประสงค

นั้นคือความเพียรท่ีจะกำจัดความเส่ือมใหหมดไป และระวังปองกันมิใหเกิดขึ้นใหมอยางหน่ึงกับ

ความเพียรที่จะสรางสรรคความดีความเจริญใหเกิดขึ้นและระวังรักษามิใหเสื่อมสิ้นไปอยางหน่ึง 
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ความเพียรทั้งสองประการนี้เปนอุปการะอยางสำคัญแกการปฏิบัติตนปฏิบัติงาน ถาทุกคนในชาติ

จะไดตั้งตนตั้งใจอยูในความเพียรดังกลาว ประโยชนและความสุขก็จะบังเกิดข้ึนพรอมทั้งแกสวนตัว

และสวนรวม ประเทศชาติของเราก็จะสามารถรักษาความเปนปรกติมั่นคงพรอมกับพัฒนาใหเจริญ

รุดหนาไปไดดังปรารถนา...” พระราชดำรัสในการเสด็จออกมหาสมาคมเนื่องในงานพระราช 

พิธีกาญจนาภิเษก ณ ทองสนามหลวง วันที่ 7 มิถุนายน 2539  

 7. มีความสุจริตและความกตัญู “...ทานมีหนาที่อันสำคัญผูกพันอยู ที่จะตองตอบแทน

คุณของทุกฝาย ที่ไดอุปการะชวยเหลือ การทดแทนคุณนั้นมิใชสิ่งท่ียากนัก ถาทานประพฤติตนดีมี

สัมมาอาชีวะเปนหลักฐานเปนท่ีเชิดชูวงศตระกูลก็เปนการไดทดแทนคุณบิดามารดา ถาทานหมั่น

ศึกษาคนควาวิชาการใหมีความรูความสามารถเหมาะแกกาลสมัยก็เปนการไดทดแทนคุณ 

ครูบาอาจารย และในประการสุดทาย ถาทานต้ังใจทำงานทุกอยางโดยถือประโยชนสวนรวมย่ิง

กวาประโยชนสวนตัวแลวก็เปนการไดทดแทนคุณประชาชนคนไทยทุกคน...” พระบรมราโชวาทใน 

พิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วันที่ 26 ธันวาคม 2511 

  8. พึ่งตนเองสงเสริมคนเกง “...ในบานเมืองน้ันมีทั้งคนดีและคนไมดี ไมมีใครท่ีจะทำให 

ทุกคนเปนคนดีไดทั้งหมด การทำใหบานเมืองมีความปกติสุข เรียบรอย จึงมิใชการทำใหทุกคน 

เปนคนดี หากแตอยูที่การสงเสริมคนดี ใหคนดีปกครองบานเมืองและคุมคนไมดีไมใหมีอำนาจ  

ไมใหกอความเดือดรอนวุนวายได...” พระบรมราโชวาทในพิธีเปดงานชุมนุมลูกเสือแหงชาติ  

ครั้งที่ 6 คายลูกเสือวชิราวุธ อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรีวันที่ 11 ธันวาคม 2516  

 9. รักประชาชน “ความสามัคคีปรองดองเปนอันหน่ึงอันเดียวกันกับความรักใครเผื่อแผ

ชวยเหลือกันฉันญาติพี่นองสองประการน้ีคือ คุณลักษณะสำคัญของไทยท่ีชวยใหชาติบานเมือง 

อยูรอดเปนอิสระและเจริญมั่นคงมาต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน” พระราชดำรัสพระราชทานแก

ประชาชนชาวไทย เนื่องในวันขึ้นปใหมพุทธศักราช 2532 และ  
 10. ทำงานเพ่ือประชาชน “...จิตใจที่จะเผื่อแผที่จะชวยเหลือซึ่งกันและกันนี้ก็ไมตองเสีย

สตางคใดๆ ก็ชวยกันได อันนี้จะเปนสิ่งท่ีดีงามท่ีสุดสำหรับบุคคล และดีงามท่ีสุดสำหรับสวนรวม
เหมือนกันที่จะเพาะความเอ็นดูสงสารซ่ึงกันและกันเมตตาซ่ึงกันและกัน และชวยซ่ึงกันและกัน 

อยางน้ีทำใหบานเมืองมีความเจริญ บานเมอืงมีความสงบสุขอยางดีที่สุด...” พระราชดำรัสวันที่ 27 
ตุลาคม 2524 

 ผูวิจัยมีความเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองตระหนักและนอมนำสิ่งที่พระบาท 

สมเด็จพระเจาอยูหัวทรงทำเปนตนแบบและนำไปประพฤติปฏิบัติใหสมบูรณแบบเพ่ือพัฒนา 
หลักราชวสดีธรรมใหแกตนเองและถายทอดใหผูใตบังคับบัญชาไดรูและมีความเขาใจหลักการ

อยางถองแทโดยเฉพาะหลักธรรมทางศาสนาจนเปนพื้นฐานใหนำไปสูการปฏิบัติใหบังเกิดผล 

ในการดำเนินชีวิตและการทำงาน เพื่อใหชีวิตมีคุณคาอยางแทจริง 
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 วัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 2 “เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมของ

การบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ในภาพรวม” นั้น

พบวาระดับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมของการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม” พบวา อยูในระดับมาก ซึ่งตอบรับสมมติฐานขอที่ 2 ที่

วา “ระดับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรุงเทพมหานครและนนทบุรี อยูในระดับมาก” พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานโอวาท

เนื่องในวันขาราชการพลเรือนปพุทธศักราช 2550 วางานของแผนดินนั้นเปนงานสวนรวม มีผล

เกี่ยวเนื่องถึงความเจริญข้ึนหรือเสื่อมลงของบานเมือง และสุขทุกขของประชาชนทุกคนขาราชการ

ผูปฏิบัติบริหารงานของแผนดินจึงตองสำนึกตระหนักในความรับผิดชอบท่ีมีอยูและต้ังใจพยายาม

ปฏิบัติหนาที่โดยเต็มกำลังความสามารถ ดวยความเขมแข็งสุจริตและดวยปญญารูคิดพิจารณาวา

สิ่งใดเปนความเจริญ สิ่งใดเปนความเส่ือม อะไรเปนส่ิงท่ีตองทำ อะไรเปนส่ิงท่ีตองละเวน และ

กำจัดอยางชัดเจนถูกตอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) สอดคลองกับผลการวิจัยของบุญฑิวา  

บุญเพ็ง (2551) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการใชอำนาจของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของขาราชการครู พบวา การใชอำนาจของผูบริหารตามการรับรูของผูใตบังคับบัญชาโดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก สวนปจจัยที่สัมพันธกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานของ 

ผูบริหารการศึกษา ซึ่งเจริญ เพชรดี (2548) วามีปจจัยดานภูมิหลงัของผูบริหาร เชน วุฒิการศึกษา 

และปจจัยเก้ือหนุน ไดแก การผานการอบรมในการปฏิบัติงานในฐานะผูบริหารการศึกษา ซึ่งใน

การปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ มีการคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นกับการพัฒนาบุคลากร ผูเรียนและชุมชน  

มีการมุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพไดผลจริงเนนผลถาวรเปนระบบ 

การปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีอยางสรางสรรค และการพัฒนาวิชาชีพดานการบริหารและการใช

นวัตกรรมดังกลาว สอดคลองกับงานวิจัยของทรงเดช จันทรา (2545) เรื่องพฤติกรรมคุณธรรมกับ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมในดาน

คุณธรรม 3 ดานคือ คุณธรรมในการครองงาน การครองคน และการครองตนตามลำดับอยูใน
ระดับมากที่สุดและมีความสัมพันธกันในระดับสูงที่นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งดังกลาว

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) วากระทรวงศึกษาธิการไดตระหนักถึงความจำเปนในอันท่ีจะประกอบ

ภารกิจใหสัมฤทธิ์ผลอยางมีคุณธรรมตามความคาดหวังของประชาชนในสังคม รวมทั้งรัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 มาตรา 279 ไดบัญญัติใหมาตรฐานทางจริยธรรมของ 

ผูดำรงตำแหนงทางการเมือง ขาราชการ หรือเจาหนาท่ีของรัฐแตละประเภทใหเปนไปตามประมวล
จริยธรรมที่กำหนดข้ึน ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 

78 กำหนดใหทุกสวนราชการตองจัดทำขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณขาราชการของตนเองเพื่อ

เปนมาตรฐานสำหรับใหขาราชการประพฤติปฏิบัติในการใหบริการสาธารณะอยางมีประสิทธิภาพ
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สอดคลองกับหลักวิชาและจรรยาวิชาชีพ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจึงไดประกาศขอบังคับวา

ดวยจรรยาขาราชการสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2552  

ซึ่งมีเจตนารมณเพื่อใหขาราชการสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการเปนขาราชการของประชาชน

ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม มุงมั่นในการรักษามาตรฐานงานตามหลักวิชาและจรรยาวิชาชีพ 

โดยยึดถือประโยชนสาธารณชนเปนสำคัญขอบังคับนี้จัดทำขึ้นโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง คานิยมสรางสรรค 5 ประการ ของสำนักงาน ก.พ. คานิยมรวมของสำนักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการพนักงานราชการและลูกจางสังกัดสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือกำหนดเปนจรรยาขาราชการสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

จำนวน 8 ประการ ดังนี้  

 1. การยึดมั่นและยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง 

 2. ความซื่อสัตยสุจริตและความรับผิดชอบ  

 3. การปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได  

 4. การปฏิบัติหนาที่โดยไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม  

 5. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  

 6. การใหความรวมมือในทางสรางสรรค 

 7. การมีจิตมุงบริการ และ  

 8. การดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                                                          

 ผูวิจัยมีความเห็นวาการสรางคานิยมเพื่อใหตระหนักในการนำหลักราชวสดีธรรม ซึ่งเปน

ธรรมในการปฏิบัติตนในการครองตน การครองคน และการครองงานท่ีมีในอดีตมาปรับใชกับ

บุคลากรในสถานศึกษานับเปนจุดเริ่มตนที่ดีของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีงานศึกษาวิจัยการ

สงเสริมคุณธรรมท่ีมีประสิทธิภาพอยูจำนวนมากผูบริหารและบุคลากรควรใหความตระหนักถึง
คุณคาของหลักราชวสดีธรรม ซึ่งสอดคลองกับ กูด (Good, 1973) ไดใหความหมายของรูปแบบไว 

4 ความหมาย คือ 1) รูปแบบเปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเปนแนวทางในการสรางหรือ 

ทำซ้ำ 2) รปูแบบเปนตวัอยางเพ่ือการเลียนแบบ 3) รปูแบบเปนแผนภูมหิรือรูปสามมิติเปนตัวแทน

ของส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือหลักการหรือแนวคิด และ 4) รูปแบบเปนชุดของปจจัยหรือตัวแปรท่ีมี 

ความสัมพันธซึ่งกันและกันซึ่งรวมตัวกันเปน ตัวประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบสังคม 
สอดคลองกับหลักราชวสดีธรรมซ่ึงเปนหลักธรรมท่ีสามารถนำมาประยุกตใชในการครองตน  

ครองคนและการครองงานไดเปนอยางดีสำหรับผูบริหาร (วิษณุ เครือนาม, 2556) 
 วัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 “เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักอิสลามของการ

บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี” นั้นในภาพรวมการ

บริหารตามหลักอิสลามของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
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นนทบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งตอบรับสมมติฐานขอที่ 3 ที่วา “ระดับการบริหารตาม 

หลักอิสลาม ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร และนนทบุรี อยู

ในระดับมาก” นั้น ซึ่งสอดคลองกับ ฆอซาลี บินลาเตะ (2553) ไดศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการ

จัดการศึกษาอิสลามศึกษาของผูบริหารและครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดปตตานี พบวา ระดับการดำเนินการของผูบริหารในการจัดการศึกษาอิสลามในภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมากมีรายดานเรียงตามลำดับดังน้ี เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ

แบบ เพื่อทำหนาท่ีเปนตัวแทน (คอลีฟะฮฺ) ของพระองคบนผืนแผนดิน เพื่อใหผูเรียนมีความรอบรู 

(อิลมุ) ศรัทธา (อีหมาน) และยำเกรง (ตักวา) เพื่อทำการภักดี (อิบาดะฮฺ) ตอพระองค เพื่ออบรม

และขัดเกลาผูเรียนใหมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีดีงามบนพ้ืนฐานบัญญัติของอัลกุรอานและ 

จริยวัตรของทานศาสดา (ซุนนะฮฺ) และเพื่อสรางศักยภาพและพรสวรรคท่ีมีอยูในตัวของผูเรียน

ดานวิชาการ สวนรูปแบบและวิธีการสอนโดยภาพรวมของครูอิสลามศึกษาดานจรรยามารยาทโดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีการสอนสรางแรงจูงใจ แรงกระตุน และปลุกเราใหผูเรียนสนใจ 

การเรียน จัดการสอนโดยแสดงใหเห็นถึงความสำคัญโดยกลาวซ้ำหลาย ๆ ครั้ง และการใชบทดุอา 

(บทขอพร) ที่กลาวถึงผลตอบแทนที่จะไดรับ สอดคลองกับระดับการปฏิบัติตามหลักคุณธรรม

จริยธรรมของโรงเรียนตาดีกาในอำเภอเมือง จังหวัดปตตานี ของมาเรียม มะแซ (2553) พบวา โดย

ภาพรวมและรายขอ 9 ดาน คอื ความสะอาด ความสภุาพ ความสามคัค ีความมนีำ้ใจ ความมวีนิยั 

อยูในระดับมาก และความซื่อสัตยมีระดับการปฏิบัติมากที่สุด สวนการบริหารงานบุคคลตาม 

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสอดคลองกับงานวิจัยของอัซมาน โตะมิ๊ (2555)  

ศึกษาวิจัย พบวา การบริหารงานในโรงเรียนศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ภาพรวมและ 

รายดานอยูในระดับมากเชนกัน 

 สำหรับหลักการของศาสนาอิสลามนั้น (อารง สุทธาศาสน, 2523) ไดกลาวถึงลักษณะ 

ของศาสนาอิสลามไววา ศาสนาอิสลามมีลักษณะแตกตางจากศาสนาอื่นหลายประการ ประการ 

ที่สำคัญคือเปนศาสนาที่มีบทกำหนดความเชื่อและการปฏิบัติเกือบทุกแงทุกมุม มีคำสอนเกี่ยวกับ
วิทยาศาสตร ศิลปศาสตร จริยศาสตร สังคมศาสตร มนุษยศาสตร ฯลฯ มีคำสอนทั้งในระดับ

นโยบายทั่ว ๆ ไป และในระดับการปฏิบัติในชีวิตประจำวัน มีคำสอนเกี่ยวกับโลกหนาและโลกนี้

อยางสมบูรณ สรุปแลวแทบจะเรียกไดวาไมมีพฤติกรรมใดหรือแนวคิดใดของมนุษยที่จะพนจาก
ขอบขายของศาสนาอิสลาม สวนตวน สุวรรณศาสน (2523) กลาววา เอกลักษณที่สำคัญ 

ของศาสนาอิสลามอีกประการหน่ึงก็คือ ศาสนาอิสลามสงเสริมในการศึกษาคนควาในดานวิทยาการ  

ใฝหาความเจริญงอกงามในทางวิชาการ แตความเจริญกาวหนาตองไมขัดตอหลักศีลธรรมคำสอน

ของศาสนา ความเจริญจะตองไมนำความเสียหาย ความเดือดรอนมาสูสังคมสวนรวม (เสาวนีย 
จิตตหมวด, 2545) วาศาสนาอิสลามมีอิทธิพลตอวัฒนธรรมการดำเนินชีวิตเปนอยางมาก ดวย 
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เหตุที่วัฒนธรรมนั้นเปนวัฒนธรรมอิสลามที่ฝงลึกในการดำเนินชีวิตหรือรูปแบบของพฤติกรรม 
จนส่ิงสรางสรรคตางๆ ที่นำมาจากหรืออยูในขอบขายของคัมภีรอัลกุรอานและคำส่ังสอนของ
ศาสดานบีมุฮัมมัดแหงศาสนาอิสลาม และ ขจัดภัย บุรุษพัฒน (2528) กลาววา ศาสนาอิสลาม 
มีอิทธิพลตอวิถีทางการดำเนินชีวิตแทบจะกลาวไดวาต้ังแตเกิดจนตายทีเดียว และขนบธรรมเนียม
และวัฒนธรรมน้ีเปนเครื่องกำหนดพฤติกรรมของสังคม และมีอิทธิพลเหนือการกระทำใด ๆ ของ
บุคคลในสังคมน้ันดังกลาว อรุณ บุญชม (2556) กลาววาอิสลามมีหลักในการครองตน อาทิเชน 
หลักมุรอกอบะห คือ มีสำนึกอยูเสมอวาตนถูกพระเจาติดตามและเฝามองอยูตลอดเวลา เมื่อมี
สำนึกอยางนี้ก็จะทำแตความดีไมกลาทำความผิดและละอายที่จะทำบาป เพราะพระเจารูและเห็น
การกระทำตนท้ังในท่ีลับและเปดเผย ดังพระองคไดตรัสวา “พระองคจะอยูกับพวกทานไมวา 
พวกทานจะอยู ณ ที่ใดก็ตาม” หลักอะมานะหคือความซ่ือสัตยสุจริตการทำหนาที่ตามท่ีได 

รับมอบหมาย ทานศาสดากลาวไววา 

 

 ความวา “ไมมีศรัทธาสำหรับผูที่ไมมีความซื่อสัตย” ความซื่อสัตยกับความศรัทธา 
ในศาสนาจึงเปนสิ่งท่ีแยกกันไมออกผูที่จะไดชื่อวาเปนมุสลิม (ผูนับถือศาสนาอิสลาม) จะตองเปน 
ผูที่มีความซื่อสัตย หากเขาไมมีความซื่อสัตย เขาก็ขาดคุณสมบัติที่สำคัญในการเปนมุสลิมของเขา 
 ผูวิจัยเห็นวาผูบริหารควรไดนำหลักคำสอนของศาสนาอิสลามไปประพฤติปฏิบัติแกตนเอง
และเปนแบบอยางใหกับบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ผูบริหารปฏิบัติงานอยู 
จากเหตุผลดังกลาวน้ีผูวิจัยมีความเห็นวาหลักคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาในปจจุบันมีอิทธิพล
อยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะตอใหมีทุกสิ่งพรอมในสถานศึกษาแตหากไรซึ่ง
ความมีคุณธรรมท่ีมีประสิทธิภาพและบุคคลในองคกรรูคุณคา ก็จะสงผลใหองคกรเสื่อมถอย 
ในท่ีสุด ดังน้ันผูบริหารสมควรอยางย่ิงท่ีจะนำหลักอิสลามไปใชเพ่ือการพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
ในการดำเนินงาน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและเปนสถานศึกษาที่มีคุณภาพที่ยั่งยืน 
 
ขอเสนอแนะ 

 1. จากการวิจัย พบวา ระดับความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรม 
กับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร 
และนนทบุรีมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก ดังนั้นผูบริหารควรพัฒนาบุคลากรในดานนี้
โดยมีการวางแผนการปฏิบัติงาน คิดริเริ่มสรางสรรคโดยนอมนำหลักปรัชญาการทรงงาน 
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัและหลกัการอสิลามมาใชในการบริหารสถานศึกษาอยางเต็มรปูแบบ 
 2. จากการวิจัยระดับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมของโรงเรียนซึ่งเปนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมในระดับมาก ผูบริหารควรนำผล

"له أمانةَ لا لِمنْ إيمانَ لا " 
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การปฏิบัติงานที่ผานมาวิเคราะห ทบทวนขอบกพรองและปจจัยตาง ๆ ที่นำไปสูความสำเร็จเปน

ขอมูลในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน นอกจากน้ีตองส่ือสารผลการวิเคราะหใหบุคลากรไดรับรู 

เขาใจเพ่ือจะไดปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

 3. จากการวิจัย พบวา ระดับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี มีความสัมพันธกันในทางบวก ผูบริหารตองรักษาระดับ

ความสัมพันธในการบริหารใหอยูในระดับมากและควรศึกษารูปแบบการบริหารคุณภาพอื่น ๆ  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารอยูเสมอ 
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5. การรับรองบทความ  

          ขอรับรองวาบทความตนฉบับน้ีไมเคยไดรับการเผยแพรและตีพิมพที่ใดมากอน 

  

6. รายการเอกสารท่ีจัดสง  

 บทความตนฉบับ 1 ชุด        CD ที่บันทึกไฟลบทความตนฉบับ 1 แผน 

แบบนำสงบทความ  

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

1. ชื่อบทความ  

ภาษาไทย  …………………………………………………………………………………………………………………..........   

    ……………………………………………………………………………………………..…….......................... 

ภาษาอังกฤษ ……………………………………………………………………………………..................................… 

    ……………………………………………………………………………………………………………................ 

2. ช่ือ – สกุล เจาของบทความ ………………………………………………………………………………………………….. 

3. สถานที่ติดตอเจาของบทความ (กรุณาแจงสถานที่ที่ติดตอสะดวกท่ีสุด)  

หนวยงาน ......................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................

บานเลขที่ .................... หมูที่ ................ ถนน ................................. ตำบล/แขวง ......................... 

อำเภอ/เขต ............................... จังหวัด .....................................รหัสไปรษณีย ..............................

โทรศัพท .............................................. E-mail ………………………………………………………………………….... 

4. ลายมือชื่อเจาของบทความ (กรุณาลงลายมือชื่อเจาของบทความและเจาของบทความรวม กรณี

เปนนักศึกษาใหระบุชื่ออาจารยที่ปรึกษา และสาขาวิชาของหลักสูตร) 

 ลงชื่อ ....................................................................... เจาของบทความ  

   ( .................................................................. )  

 วันที่ .............. เดือน ......................... พ.ศ. ............... 

  ชื่อ – สกุล ชื่อ – สกุล  ลายมือชื่อ หนวยงาน E-mail 
 (ภาษาไทย) (ภาษาอังกฤษ) 
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การเตรียมตนฉบับ 

เพ่ือตีพิมพในวารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 กองบรรณาธิการวารสารวิจัย มรมจ. ไดกำหนดหลักเกณฑและรูปแบบสำหรับการเตรียม
ตนฉบับสำหรับการตีพิมพ ดังตอไปน้ี  
 1.  หลักเกณฑในการลงตีพิมพตนฉบับของวารสารวิจัย มรมจ.  
   1) บทความท่ีสงมาตองไมเคยเผยแพรที่ใดมากอน 
   2) บทความท่ีสงมาตองไมอยูระหวางเสนอขอตีพิมพเผยแพรในวารสารอ่ืน 
   3) เนื้อหาในบทความเปนการสังเคราะหความคิดโดยผูเขียน ไมไดคัดลอกหรือตัดทอน
มาจากงานวิจัยของผูอื่น หรือบทความอ่ืนโดยไมไดรับอนุญาตหรือไมไดอางอิงอยางถูกตอง 
   4) ผูเขียนแกไขบทความตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ (peer review) 
 2.  ความยาวของบทความ 
   จำนวนหนาของบทความอยูระหวาง 10 – 15 หนาขนาดกระดาษ A4 (รวมตาราง
รูปภาพ และเอกสารอางอิง) 
 3.  สวนประกอบของบทความ 
   บทความจะตองมีสวนตาง ๆ เรียงตามลำดับดังนี้ 
   1)  ชื่อเรื่องภาษาไทย 
   2)  ชื่อเรื่องภาษาอังกฤษ 
   3)  ชื่อผูเขียนบทความ 
   4)  ที่อยูของผูเขียนบทความ พรอมทั้ง E-mail Address 
   5)  บทคัดยอภาษาไทยและคำสำคัญ 
   6)  บทคัดยอภาษาอังกฤษ (Abstract) และคำสำคัญ (keywords) 
   7)  บทนำ 
   8)  วัตถุประสงคการวิจัย 
   9)  ขอบเขตการวิจัย 
    9.1)  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
    9.2)  ตัวแปรที่ศึกษา 
   10) เครื่องมือการวิจัย 
   11) การเก็บรวบรวมขอมูล 
   12) การวิเคราะหขอมูล 
   13) ผลการวิจัย 
   14) อภิปรายผลการวิจัย 
   15) ขอเสนอแนะ 
   16) เอกสารอางอิง 
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 4.  ขอแนะนำในการพิมพ 
   1) การตัง้ขอบกระดาษ (margin) ใหเปนไปดงันี ้คอื ขอบบน 3.8 ซม. ขอบลาง 2.5 ซม. 
ขอบขวา 2.5 ซม. ขอบซาย 3.8 ซม. 
   2) หมายเลขกำกับหนาใหอยูบริเวณมุมขวาบน หางจากริมกระดาษสวนบน 2.5 ซม.  
ใสเลขหนากำกับทุกหนา ยกเวนหนาแรก 
   3) พิมพโดยไมเวนบรรทัด หากจะข้ึนหัวขอใหมใหเวนหนึ่งบรรทัดและยอหนา 1.5 ซม. 
 5.  ขนาดและแบบตัวอักษร 
   1) รูปแบบตัวอักษรทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษใชแบบ TH Sarabun 
   2) ขนาด ลักษณะตัวอักษรและตำแหนงการพิมพ  

 6.  รูปประกอบ (รูปภาพ ภาพลายเสน แผนภูมิ กราฟ) 
   1)  รูปประกอบมีความกวางไมเกิน 16 ซม. 
   2)  ตัวอักษรในรูปประกอบจะตองชัดเจนและมีขนาดท่ีอานได 
   3)  รูปประกอบแตละรูปตองมีหมายเลข และคำบรรยายประกอบส้ัน ๆ ดานลาง  
   4)  รูปประกอบท่ีเปนลายเสนควรเปนเสนสีดำ 
 7.  รูปแบบของตาราง 
   1) การพิมพตารางใชตารางแบบปด 
   2) ตารางแตละตารางตองมีหมายเลขกำกับ 
   3) ชื่อตารางอยูดานบน ชิดขอบซายเหนือตารางนั้น ๆ 
   4) ขนาดของตัวเลขและตัวอกัษรในตารางไมควรเล็กกวาตัวอักษรในเน้ือเรื่อง 
 8.  การใชภาษา 
   1) การใชภาษาไทยยึดคำศัพทและชื่อบัญญัติตามหลักของราชบัณฑิตยสถาน 
   2) ควรหลีกเลี่ยงภาษาอังกฤษปนภาษาไทยโดยไมจำเปน ในกรณีจำเปนใหเขียน 
คำศัพทภาษาไทยกอนแลวตามดวยคำภาษาอังกฤษในวงเล็บ 
   3) คำศัพทภาษาอังกฤษคำแรกใหขึ้นดวยตัวพิมพใหญ สวนอักษรและคำท่ีเหลือ
ทั้งหมดใหพิมพดวยตัวพิมพเลก็ ยกเวนชื่อเฉพาะทุกคำใหขึ้นตนดวยตัวพิมพใหญ 

 

    
 16   

 14   
 14   

 16   
 16   

 14 /   
 14 /   
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   4) คำศัพทคำเดียวกันที่ใชภาษาไทยตามดวยภาษาอังกฤษ ใหใชคำศัพทภาษาไทยตาม

ดวยภาษาอังกฤษเฉพาะคร้ังแรก ครั้งตอไปใชเฉพาะคำศัพทภาษาไทยเทานั้น 

 9. บทคัดยอและคำสำคัญ 

   1) เปนขอความสรุปงานวิจัยที่สมบูรณในรูปแบบส้ันและกระชับ ภาษาไทยไมเกิน  

10 บรรทัด  และภาษาอังกฤษไมเกิน 300 คำ 

   2)  ใหมีคำสำคัญ 3 – 5 คำ ดานลางถัดจากบทคัดยอ 

 10. การอางอิง 

   การอางอิงตามรูปแบบของ American Psychological Association (APA) 
 

 
 . ( ). . : . 
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 Okuda, M., and Okuda, D. (1993). Star Trek chronology: The history of the 
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        New York : Pocket Book. 
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 Acton, G. J., Irvin, B. L., and Hopkins, B. A. (1991). Theory-testing research: 

        building the science. Advance in Nursing Science, 14(1), 52-61. 
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 Deci, E. L., & Ryan, R. M. (1991). A motivational approach to self: Integration in  
        personality. In R. Dienstbier (Ed.), Nebraska Symposium on Motivation:  
        Vol. 38. Perspectives on Motivation (pp. 237-288). Lincoln: University of  
        Nebraska Press. 
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 Di Rado, A. (1995, March 15). Trekking through college: Classes explore 
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 11. การสงตนฉบบั 
   1) สงตนฉบับบทความ 1 ชดุ และไฟลขอมลูท่ีเปน Microsoft Word for Windows CD  
ทีบ่นัทกึไฟลนัน้ 1 แผน 
   2)  กรอกขอความในแบบนำสงบทความใหครบถวนดวยลายมือตวับรรจงหรือพมิพ 
   3) สงเอกสารในขอ 1 และ 2 มาท่ี กองบรรณาธิการวารสารวิชาการ มรมจ. สถาบันวจิยั 
และพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง เลขท่ี 46 หมู 3 ตำบลจอมบึง อำเภอจอมบึง  
จงัหวดัราชบรุ ีรหสัไปรษณยี 70150 
 12. การพจิารณาตนฉบบั 
   บรรณาธกิารจะพิจารณาตนฉบับและจะแจงผลการพิจารณาใหทราบเปนลายลักษณอกัษร 
 13. ตดิตอสอบถาม 
  1) สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมไดที ่ อาจารยทรงเกียรต ิ อิงคามระธร สถาบันวิจัย 
และพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัหมูบานจอมบึง เลขท่ี 46 หมู 3 ต.จอมบงึ อ.จอมบงึ จ.ราชบรุ ี70150 
โทรศพัท 032-261790-7 ตอ 1200 E-mail: songingha@gmail.com หรอื researchmcru@gmail.com 
  2) ดาวนโหลดแบบฟอรมตาง ๆ ไดทีเ่วบ็ไซตของสถาบันวจัิยและพัฒนา มหาวิทยาลัย
ราชภฏัหมูบานจอมบงึที ่www.irdmcru.mcru.ac.th 
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 Shorter Oxford English dictionary (5 th ed.). (2002). New York: Oxford University  

        Press. 
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  . (2545).  

         ,  7  2548.  
        http://www.m-culture.go.th/culture01/highlight/highlightdetail.php?  
        highlight_id=114&lang=th 

 Lynch, T. (1996). DS9 trials and tribble-ations review. Retrieved October  
        8,1997,  from Psi Phi:Bradley’s Science Fiction Club Website:  
        http://www.bradley.edu/psiphi/ DS9/ep/503r.html 
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