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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีในภาพรวม 2) เปรียบเทียบระดับการ
บริหารความเส่ียงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรี
ตามเพศของผูบริหาร ไดแก เพศชาย และเพศหญิง 3) เปรียบเทียบระดับการบริหารความเส่ียง
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีตามวุฒิการศึกษา
ของผูบริหาร ไดแก ปริญญาตรีและสูงกวาปริญญาตรีและ 4) เปรียบเทียบระดับการบริหารความ
เส่ียงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีตามประสบการณ
ของผูบริหาร ไดแก ประสบการณในการทำงานมากและนอย กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรยีน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร จำนวน 288 คน ท่ีไดจากการสุมแบบงาย เคร่ืองมือท่ีใช
ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลโดยใชความถ่ี คารอยละ 
คาเฉลีย่ คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบความแตกตางของคาเฉลีย่โดยใชสถติทิดสอบทีอสิระ 

ผลการวิจัยพบวา 
1. ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร

และจังหวัดนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก  
2. ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร

และจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามเพศ พิจารณาโดยรวมพบวา เพศชายมีระดับการบริหารความเส่ียง
สูงกวาเพศหญิงแตกตางกันอยางไมมีมีนัยสำคัญ  

3. ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร
และจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามวุฒิการศึกษาพิจารณาโดยรวมพบวา ผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาสูง
กวาปริญญาตรีมีระดับคาเฉล่ียการบริหารความเส่ียงสูงกวาผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี
แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญ  

4. ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร
และจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามประสบการณในการทำงานพิจารณาโดยรวมพบวา ผูบริหารที่มี
ประสบการณการทำงานมากมีระดับคาเฉลี่ยการบริหารงานสูงกวาผูบริหารท่ีมีประสบการณการ
ทำงานนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
คำสำคัญ : การบริหารความเส่ียง/ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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Abstract 

The purposes of this research were: 1) to study the risk management of 
private Islam schools in Bangkok and Nonthaburi in overall, 2) To compare risk 
management of private Islam schools in Bangkok and Nonthaburi by sex, male 
and female, 3) To compare risk management of private Islam schools in Bangkok 
and Nonthaburi by education, greaduated and higher, 4) To compare risk management 
of private Islam schools in Bangkok and Nonthaburi by experience, more experience 
and lease experience.  The sample consisted of 288 administrators selected by 
simple random sampling method. The research tools were 48 items five- rating 
scales questionnaire with reliability of .98 Statistics for data analyses were percentage, 
mean, standard deviation and t-test (Independent). 

The research discovered that  
1. Risk management of private Islam schools in Bangkok and Nonthaburi 

the overall were high level.  
2. Males had higher than females of risk management of private Islam 

schools in Bangkok and Nonthaburi, and no significantly.  
3. Administrators who had higher graduated were higher than low graduated in 

risk management of private Islam schools in Bangkok and Nonthaburi, and no 
significantly. 

4. Administrators who had higher experiences were higher than low 
experiences in risk management of private Islam schools in Bangkok and Nonthaburi, 
and significantly at .01. 

 
Keywords:  Risk management/Private Islam school 
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บทนำ 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 24 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2546, หนา 22) กำหนดใหสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีอำนาจ
หนาที่ ดังนี้ การดำเนินการเก่ียวกับราชการประจำท่ัวไปของกระทรวงและราชการท่ีคณะรัฐมนตรี
มไิดกำหนดใหเปนหนาทีข่องสำนกังานใดสำนกัหน่ึงในสังกดักระทรวงโดยเฉพาะประสานงานตาง ๆ 
ในกระทรวงและดำเนินงานตาง ๆ ที่มีลักษณะเปนงานท่ีตองปฏิบัติตามสายงานการบังคับบัญชา
อันเปนอำนาจหนาที่ซึ่งจะตองมีการกำหนดไวในพระราชบัญญัตินี้ หรือกำหนดในกฎหมายอ่ืนจัด
ทำงบประมาณ และแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง เรงรัด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการในกระทรวงใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงดำเนิน
การอื่นตามที่กำหนดในกฎกระทรวงวาดวยการแบงสวนราชการ ซึ่งการบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีมีความจำเปน 
และสำคัญอยางย่ิง สอดคลองกับพระราชกฤษฎีวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมือง 
ที่ดี พ.ศ. 2546 ในหมวดท่ี 3 มาตรา 9 (1) กำหนดใหสวนราชการตองทำแผนปฏิบัติราชการ
ลวงหนาและในมติที่ 4 ดานการพัฒนาองคกรกำหนดให “การบริหารความเส่ียง” เปนตัวชี้วัด 
ในการบริหารจัดการองคกรเพื่อสงเสริมและผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงที่ดี (สำนักงาน 
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. 2546, หนา 3) 

ความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นกับธุรกิจและสถานศึกษาไดตลอดเวลา ดังนั้นความเส่ียงเปน
เรื่องอนาคตท่ีประกอบดวยความไมแนนอน เพราะความเสี่ยงที่เกิดขึ้นมักจะเกิดจากปจจัยตาง ๆ 
มากมายทั้งภายในสถานศึกษา เชน ทรัพยากรทางการศึกษา และภายนอกสถานศึกษา เชน สภาพ
แวดลอมดานกฎหมาย เศรษฐกิจ การเมือง คูแขง คานิยมทางสังคม เปนตน ซึ่งมีทั้งควบคุมไดและ
ควบคุมไมได ดังนั้นไมวาจะเปนองคกรสถานศึกษาใด โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาที่เปนของ
เอกชนจำเปนตองมีการบริหารความเส่ียงในดานตาง ๆ เหมือนกับองคกรธุรกิจ เพ่ือใชเปนเคร่ืองมือท่ี
จะทำใหเกิดความมั่นใจ ความเสี่ยงท้ังหมดที่มีผลกระทบตอโรงเรียน จะไดรับการพิจารณาและ
จัดการใหหมดไปหรือลดนอยลง ซ่ึงสงผลใหการดำเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายของโรงเรียน สอดคลองกับสุเพชร ยอดตา (2552, หนา 1) วาการ
บริหารงานของผูบริหารสามารถนำหลักการการตรวจสอบภายใน ซึ่งถือเปนเคร่ืองมือหรือผูชวย
ของผูบริหารและผูที่มีสวนเกี่ยวของในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของกลุมสาระการ
เรียนรูและกลุมการบริหารโรงเรียน รวมทั้งเสนอแนะแนวทางหรือมาตรการที่จะทำใหผล 
การดำเนินงานมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดการตรวจสอบภายใน
ใหเปนการสนับสนุนและเพ่ิมคุณคาใหกับการปฏิบัติงาน ซ่ึงจำเปนท่ีจะตองมีการกำหนดวัตถุประสงค 
การวางแผนการตรวจสอบ การนำแผนสูการปฏิบัติ การติดตามผลและการรายงานผล การตรวจ
สอบภายในจะเปนหลักประกันการทำงานในองคกร 
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ผูบริหารจึงมีบทบาทสำคัญในการบริหารงาน เนื่องจากเปนผูรับผิดชอบโดยตรง จึงตองมี
ความรูความสามารถ มีประสบการณในการบริหารงาน ความเสี่ยงในการบริหารงานสามารถเกิด
ขึ้นไดตลอดเวลา ความรูและประสบการณการทำงานที่ตางกันอาจจะทำใหความสามารถในการ
ปฏิบัติงานไดแตกตางกัน เพราะผูที่มีประสบการณมากจะปรับเปลี่ยนความคิด พฤติกรรมสามารถ
คาดการณถึงผลการปฏิบัติงานและเปนผูเชี่ยวชาญท่ีสามารถคนหาแกไขปญหาภายใตภาวะความ
เสี่ยงไดเปนอยางดีหรือไมนั้นขึ้นอยูกับความรู ความเชื่อ และความคิดเห็น ซึ่งเปนสวนหนึ่งท่ีสำคัญ
ของเจตคติตอวิธีการหรือรูปแบบการบริหารความเสี่ยงในแตละองคกร หากในองคกรมีบรรยากาศ
การบริหารความเสี่ยงที่เนนถึงความปลอดภัย และมองปญหาเชิงระบบ จะสงผลตอเจตคติที่ดีใน
การบริหารงาน เนื่องจากเจตคตินั้นมีความสัมพันธกับความรู และการปฏิบัติงานของบุคคล 
บุคลากรผูมีหนาที่และบทบาทเกี่ยวกับสถานศึกษาโดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสำคัญ
กับการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากบุคลากรเปนตัวจักรท่ีจะนำมาเปนพลังในการขับเคล่ือนให 
การบริหารเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตอไป (สมพิศ ภารสมบูรณ. 2544,
หนา 20-21) 

จากหลักการดังกลาวผูวิจัยไดนำขอมูลมาวิเคราะหและเห็นถึงความสำคัญของความเสี่ยง
ในบริหารงานสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีเพ่ือ
เปนการสงเสริมพลังในการบริหารงานภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครท่ีเนนการพ่ึงตนเองและการอยูไดอยางม่ันคงและมีศักด์ิศรีแหงคุณธรรม จริยธรรม 
แหงอิสลามท่ีดีที่พรอมจะมอบใหแกเยาวชน เพราะแนวคิดยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาที่ให
ความสำคัญกับการเตรียมพรอมในภาวะความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึนภายองคกร  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีตามความคิดเห็นของผูบริหารในภาพรวม     
2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีตามเพศของผูบริหาร ไดแก เพศชาย และเพศหญิง 
3. เพ่ือเปรียบเทียบการระดับบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร ไดแก ระดับปริญญาตรี 
และสูงกวาระดับปริญญาตรี 

4. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีตามประสบการณของผูบริหาร ไดแก ประสบการณใน 
การทำงานมากและนอย 
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สมมติฐานการวิจัย 
1. ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร

และจังหวัดนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
2. ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร

และจังหวัดนนทบุรีของผูบริหารเพศชายและเพศหญิงแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
3. ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร

และนนทบุรีของผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกวาระดับปริญญาตรีแตกตาง
กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

4. ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร
และนนทบุรีของผูบริหารที่มีประสบการณการทำงานมากและผูบริหารที่มีประสบการณการทำงาน
นอยแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 

ขอบเขตการวิจัย 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรุงเทพมหานครและนนทบุรี ปการศึกษา 2555 จำนวน 51 โรงเรียน 765 คน 
2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย มีจำนวน 288 คน จาก 15 โรงเรียน ไดมาโดยวิธีสุมอยาง

งาย (Simple random sampling)   
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 1. สถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทำงาน  
 2. องคประกอบของการบริหารความเส่ียงโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีใชองคประกอบของการบริหารความเส่ียงตามแนวทฤษฎี
การบริหารความเส่ียงของ COSO (Committee of Sponsoring Organization of Tread Way  
Commission) 

ประกอบดวย  
  2.1 สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal environment) 
  2.2 การกำหนดวัตถุประสงค (Objective setting)  
  2.3 การบงชี้เหตุการณหรือระบุเหตุการณ (Event identification) 
  2.4 การประเมินความเสี่ยง (Risk assessment) 
  2.5 การตอบสนองตอความเส่ียง (Risk response) 
  2.6 กิจกรรมการควบคุม (Control activities) 
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 2.7 ขอมูลและการติดตอสื่อสาร (Information and communication) 
 2.8 การติดตามประเมินผลหรือการรายงาน (Monitoring) 
 

เครื่องมือการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 

ของลิเคิรท แบงออกเปน 2 ตอน ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับแบบสอบถามขอมูลสถานภาพ 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารความเส่ียง จำนวน 48 ขอ  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยทำการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางโดยวิธีสอบถามตาม

แบบสอบถามท่ีสรางขึ้น มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 
1. นำหนังสือขออนุญาตถึงผูบริหารโรงเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในกรุงเทพมหานคร

และนนทบุรีเพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
2. ดำเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง โดยแจกแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง และเก็บ

รวบรวมแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 
3.  ตรวจสอบความสมบูรณของคำตอบในแบบสอบถาม 
4.  จัดหมวดหมูของขอมูลในแบบสอบถาม เพื่อนำขอมูลไปวิเคราะหทางดานสถิติ 
 

การวิเคราะหขอมูล 
1. ขอมูลสถานภาพของผูบริหาร ทำการวิเคราะหขอมูลโดยหาคารอยละในรูปแบบตาราง

ประกอบความเรียง 
2. ขอมูลเก่ียวกับระดับสภาพการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล การกำหนดวัตถุประสงค การบงช้ีเหตุการณหรือการระบุเหตุการณ 
การประเมินความเส่ียง การตอบสนองตอความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอมูลและการติดตอ
ส่ือสาร การติดตามประเมินผลหรือการายงาน ทำการวิเคราะหขอมูลโดยนำคะแนนท่ีไดมาคำนวณ 
หาคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 

ผลการวิจัย 
1. ระ ดับการบริหารความ เสี่ ย งของ โรง เรี ยน เอกชนสอนศาสนา อิสลามใน

กรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีตามความคิดเห็นของผูบริหารในภาพรวมอยูในระดับมาก 
( X = 4.26) ในรายละเอียดแตละดานพบวา ระดับการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนเอกชนสอน
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ศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีตามความคิดเห็นของผูบริหารมีระดับ 
การบริหารความเส่ียงเรียงลำดับจากมากไปหานอย 8 ดาน ดังนี้ คือ สภาพแวดลอมภายในองคกร 
( X = 4.32) การบงชี้เหตุการณหรือระบุเหตุการณ ( X = 4.30) การกำหนดวัตถุประสงค  
( X = 4.29) กิจกรรมการควบคุม ( X = 4.27) การติดตามประเมินผลหรือการรายงาน ( X = 4.26) 
การตอบสนองตอความเสี่ยง ( X = 4.24) การประเมินความเสี่ยง ( X = 4.23) และขอมูลและ 
การติดตอสื่อสาร ( X = 4.20) ดังภาพประกอบตอไปนี้ 

4.32 4.29 4.30 4.23 4.24 4.27 4.20 4.26 4.26
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3.5
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4.5
5.0

  ภาพที่ 1  ระดับการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร 
    และจังหวัดนนทบุรีตามความคิดเห็นของผูบริหารในภาพรวม 
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2. เปรียบเทียบระดับการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรี จำแนกตามเพศ พบวา เพศชายมีระดับการบริหารความ
เสี่ยงสูงกวาเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ และพิจารณาเปนรายดานดังนี้ 

 2.1 สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal environment) พบวา การบริหารความ
เสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนกตาม
เพศในภาพรวม มีคาเฉลี่ยของเพศชายสูงกวาเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางมีไมมีนัยสำคัญทางสถิติทุกขอ 

 2.2 การกำหนดวัตถุประสงค (Objective setting) พบวา การบริหารความเส่ียง 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามเพศใน
ภาพรวม มีคาเฉลี่ยของเพศชายสูงกวาเพศหญิง และพบวาแตกตางอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติทุกขอ   

 2.3 การบงชี้เหตุการณหรือระบุเหตุการณ (Event identification) พบวา การบริหาร
ความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนก
ตามเพศในภาพรวม มีคาเฉล่ียของเพศชายสูงกวาเพศหญิง และแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติ ที่ระดับ .05 (t=2.267) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติ 2 ขอคือ ศึกษาจุดแข็งและจุดออนของโรงเรียนเพื่อเนนจุดแข็ง สรางความไดเปรียบ 
และขจัดจุดออน ลดความเสียเปรียบ (t=3.529) และวิเคราะหสถิตินักเรียนแรกเขาเปนระยะ ๆ 
เพื่อทราบสถานการณปจจุบัน (t=3.108) 

 2.4 การประเมินความเส่ียง (Risk assessment) พบวา การบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามเพศ 
ในภาพรวม มีคาเฉลี่ยของเพศชายสูงกวาเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ไมแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติทุกขอ 

 2.5 การตอบสนองตอความเส่ียง (Risk response) พบวา การบริหารความเส่ียงของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามเพศ 
ในภาพรวม มีคาเฉล่ียของเพศชายสูงกวาเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีมีนัยสำคัญทางสถิติ  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติทุกขอ 

 2.6 กิจกรรมการควบคุม (Control activities) พบวา การบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามเพศ 
ในภาพรวม มีคาเฉลี่ยของเพศชายสูงกวาเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติทุกขอ 

 2.7 ขอมูลและการติดตอสื่อสาร (Information & communication) พบวา  
การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัด
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นนทบุรีจำแนกตามเพศในภาพรวม มีคาเฉลี่ยของเพศชายเทากับเพศหญิง และไมแตกตางอยาง 
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญ
ทางสถิติทุกขอ 

 2.8 การติดตามประเมินผลหรือการรายงาน (Monitoring) พบวา การบริหาร 
ความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนก
ตามเพศในภาพรวม มีคาเฉลี่ยของเพศชายสูงกวาเพศหญิง และพบวา แตกตางกันอยาง 
ไมมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ทุกขอ ดังแสดงเปนแผนภาพตอไปน้ี 
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ภาพที่ 2   ระดับการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน  
              กรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามเพศในภาพรวม 
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3. เปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาสูง
กวาปริญญาตรีมีระดับคาเฉลี่ยการบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี
และแตกตางกันอยางไมมนีัยสำคัญทางสถิติ และพิจารณาเปนรายดานดังนี้ 

 3.1 สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal environment) พบวา การบริหารความ
เสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนกตาม 
วุฒิการศึกษาในภาพรวม มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาระดับ 
ปริญญาตรีสูงกวาผูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีและแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ จัดโครงสรางการบริหาร 
ของโรงเรียนที่ชัดเจนเพื่อสรางสภาพแวดลอมที่ดีที่แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01  
(t=3.268) กำหนดอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากรอยางชัดเจนที่แตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ .05 (t=2.414)กำหนดขอมูลการบริหารความเสี่ยงที่แตกตางกันอยางมีนัย
สำคัญทางสถิติท่ี .05 (t=2.458) สนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานท่ีมุงเนนความซ่ือสัตยและจริยธรรม
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ .01 (t=3.075) กำหนดนโยบายเก่ียวกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลอยางชัดเจนแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ .001 (t=3.637)  

 3.2 การกำหนดวัตถุประสงค (Objective setting) พบวา การบริหารความเส่ียงของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามวุฒิการ
ศึกษาในภาพรวม มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีสูงกวา 
ผูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติทุกขอ  

 3.3 การบงชี้เหตุการณหรือระบุเหตุการณ (Event identification) พบวา การบริหาร
ความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนก
ตามวุฒิการศึกษาในภาพรวม มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวา 
ปริญญาตรีสูงกวาผูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติทุกขอ  

 3.4 การประเมินความเส่ียง (Risk assessment) พบวา การบริหารความเสี่ยง 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามวุฒิ 
การศึกษาในภาพรวม มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 
สูงกวาผูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติทุกขอ 
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 3.5 การตอบสนองตอความเสี่ยง (Risk response) พบวา การบริหารความเส่ียง 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามวุฒิการ
ศึกษาในภาพรวม มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีสูงกวา 
ผูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนดานการแบงความรับผิดชอบ
กับหนวยงานอ่ืนในการจัดการกับความเส่ียงแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 (t=2.215) 

 3.6 กิจกรรมการควบคุม (Control activities) พบวา การบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามวุฒิ 
การศึกษาในภาพรวม มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีสูง
กวาผูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติทุกขอ 

 3.7 ขอมูลและการติดตอสื่อสาร (Information & communication) พบวา  
การบริหารความเส่ียงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ 
จังหวัดนนทบุรีจำแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวม มีคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรีสูงกวาผูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติทุกขอ 

 3.8 การติดตามประเมินผลหรือการรายงาน (Monitoring) พบวา การบริหารความ
เสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามวุฒิ
การศึกษาในภาพรวม มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีสูงกวา 
วุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปน 
รายขอพบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติทุกขอดังแสดงเปนแผนภาพตอไปนี้ 
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ภาพที่ 3  การเปรียบเทียบระดับการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 
         อิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามวุฒิการศึกษาใน 
         ภาพรวม 
 
4. ระดับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร

และจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามประสบการณในการทำงานพิจารณาโดยรวม พบวา ผูบริหารที่มี
ประสบการณการทำงานมากมีระดับคาเฉลี่ยความคิดเห็นการบริหารงานสูงกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณการทำงานนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับที่.01 (t=2.682) 
และพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้  

 4.1 สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal environment) พบวา การบริหารความ
เสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนกตาม
ประสบการณในการทำงานในภาพรวม มีคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหารผูที่มีประสบการณ 
การทำงานมากสูงกวาผูบริหารผูที่มีประสบการณการทำงานนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับที่ .011 (t=3.975) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ 5 ขอ คือ ขอ 2-6 ดังนี้คือจัดโครงสรางการบริหารของโรงเรียนที่ชัดเจนเพื่อสรางสภาพ
แวดลอมท่ีดีแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 (t=3.278) กำหนดอำนาจหนาที่และ 
ความรับผิดชอบของบุคลากรอยางชัดเจนแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 (t=2.414) 
กำหนดขอมูลในการตัดสินใจและการบริหารความเสี่ยงแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 
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(t=2.458) สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงาน ที่มุงเนนความซ่ือสัตยและจริยธรรมแตกตาง
กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 (t=3.075) และกำหนดนโยบายเก่ียวกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลอยางชัดเจนแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .001 (t=3.637)  

 4.2 การกำหนดวัตถุประสงค (Objective setting) พบวา การบริหารความเส่ียงของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามประสบการณใน
การทำงานในภาพรวม มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารผูที่มีประสบการณการทำงานมาก 
สูงกวาผูบริหารผูที่มีประสบการณการทำงานนอย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติทุกขอยกเวนขอ 6 คือ  
การกำหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรมสามารถปฏิบัติและวัดผลไดแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ .01 (t=2.653)  

 4.3 การบงชี้เหตุการณหรือระบุเหตุการณ (Event identification) พบวา การบริหาร
ความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนก
ตามประสบการณในการทำงานในภาพรวม มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารผูที่มีประสบการณ
การทำงานมากสูงกวาผูบริหารผูที่มีประสบการณการทำงานนอย และแตกตางกันอยางไมมี 
นัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติทุกขอ
ยกเวนขอ 4 คือ การวิเคราะหสถิตินักเรียนแรกเขาเปนระยะ ๆ เพื่อทราบสถานการณปจจุบัน
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 (t=2.972)  

 4.4 การประเมินความเส่ียง (Risk assessment) พบวา การบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามประสบการณใน
การทำงานในภาพรวม มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารผูที่มีประสบการณการทำงานมากสูง
กวาผูบริหารผูที่มีประสบการณการทำงานนอย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติทุกขอ  

 4.5 การตอบสนองตอความเส่ียง (Risk response) พบวา การบริหารความเส่ียงของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามประสบการณใน
การทำงานในภาพรวม มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารผูที่มีประสบการณการทำงานมากสูง
กวาผูบริหารผูที่มีประสบการณการทำงานนอย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติทุกขอยกเวนขอที่ 3 คือ 
การพจิารณาผลกระทบตอบคุลากรทุกระดับแตกตางกนัอยางมนียัสำคญัทางสถิตทิี ่.01 (t=2.693)  

 4.6 กิจกรรมการควบคุม (Control activities) พบวา การบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามประสบการณใน
การทำงานในภาพรวม มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารผูที่มีประสบการณการทำงานมาก 
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สูงกวาผูบริหารผูที่มีประสบการณการทำงานนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 (t=2.433) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ  
ขอ 3, 5, คือ กำหนดการสอบทานโดยผูบริหารในกิจกรรมที่สำคัญแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ .05 (t=2.310) ระบุอยางชัดเจนถึงหนาท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรแตกตางกัน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .001 (t=3.359)  

 4.7  ขอมูลและการติดตอสื่อสาร (Information & communication) พบวา การ
บริหารความเส่ียงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรี
จำแนกตามประสบการณในการทำงานในภาพรวม มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหาร 
ผูที่มีประสบการณการทำงานมากสูงกวาผูบริหารผูที่มีประสบการณการทำงานนอยและแตกตาง
กันอยางมีนยัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (t=2.272) เมือ่พิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกนัอยางมี
นยัสำคญัทางสถติขิอ 1,2 คอื กระบวนการสอบทานความเขาใจของบคุลากรเพ่ือวดัประสทิธภิาพในการ
สื่อสารแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ .05 (t=2.499) วิธีปฏิบัติในการใหขอมูลภายใน 
และภายนอกสอดคลองกบัวตัถุประสงคทีก่ำหนดแตกตางกนัอยางมนียัสำคญัทางสถติทิี ่.05 (t=2.194)  

 4.8 การติดตามประเมินผลหรือการรายงาน (Monitoring) พบวา การบริหารความ
เสี่ยงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนกตาม
ประสบการณในการทำงานในภาพรวม มีคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหารผูที่มีประสบการณ 
การทำงานมากสูงกวาผูบริหารผูที่มีประสบการณการทำงานนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับที่ .001 (t=3.969) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ ขอ 1, 3, 4, คือกำหนดการรายงานผลการปฏิบัติงานในแตละชวงเวลาตามเวลาท่ีกำหนด 
ที่แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 (t=2.301) รายงานผลการประเมินระบบการควบคุม
ภายในตามระยะเวลาที่แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .011 (t= 4.836) รายงานการ
บริหารความเสี่ยงตามขอเท็จจริงอยางเปนอิสระไมปดบังสิ่งผิดปกติแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ .011 (t= 4.059) ดังแสดงเปนแผนภาพตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4   การเปรียบเทียบระดับการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 
             อิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามประสบการณใน 
             การทำงานในภาพรวม 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาระดับการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีตามความคิดเห็นของผูบริหาร พบวา ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก สอดคลองกับงานวิจัยของสุรินทร อนุชิราชีวะ (2554) พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นตอ 
การบริหารความเส่ียงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากทฤษฎีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงในอิสลามเปนทฤษฎีที่มีความผูกผันกับปรัชญาสังคม และมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับ
จริยธรรมและคุณคาตาง ๆ ของสังคม การบริหารจัดการความเส่ียงในอิสลามเปนสวนหน่ึงของ
ระบบทางสังคม ศาสนาอิสลามกำหนดเปาหมายชีวิตของทุกคนในรูปแบบดุลยสัมพันธระหวาง
มนุษยกับจักรวาล และมนุษยกับสังคมโดยคำนึงวาองคการที่ระบุถึงความสัมพันธระวางมนุษยกับ
จักรวาลโดยพระองคทรงตรัสวามนุษยเปนสวนของจักรวาล   

ผลการเปรียบเทียบการระดับบริหารความเส่ียงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีตามประสบการณของผูบริหาร พบวา ผูบริหารท่ีมีประสบการณ
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การทำงานมากมีระดับคาเฉลี่ยการบริหารงานสูงกวาผูบริหารท่ีมีประสบการณการทำงานนอย 
และแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ .01 (t=2.682) ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานวิจัยขอที่ 4 ที่วา 
“ระดับการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรีของผูบริหารท่ีมีประสบการณการทำงานมากและผูบริหารท่ีมีประสบการณการทำงาน
นอยแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ”  ผลการศึกษานี้สอดคลองกับผลงานวิจัยของนางสุมนา 
เสือเอก (2552) ที่ไดศึกษาวิจัยการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทำงานมากมีระดับคาเฉล่ียการบริหาร
งานสูงกวาผูบริหารท่ีมีประสบการณการทำงานนอยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติทุกดาน และสอดคลอง
กับสุรินทร อนุชิราชีวะ (2554) ที่วาผูบริหารที่มีประสบการณในการทำงานมากมีความคิดเห็นตอ
การบริหารความเสี่ยงสูงกวาผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทำงานนอยและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสำคัญทางสถิติ 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือการนำผลการวิจัยไปใช 
1. สงเสริมใหผูที่มีประสบการณมากถายทอดประสบการณและรวมแลกเปล่ียนเรียนรูกับ

ผูที่มีประสบการณนอยโดยจัดอบรมการปฏิบัติงานหรือการบริหารงานเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถใน
เรื่องการบริหารความเส่ียงตอผูที่มีประสบการณนอย เปนตน 

2. สงเสริมใหผูบริหารมีความรูความเขาใจหลักการบริหารความเส่ียงใหมากข้ึน เพ่ือการ
ปฏิบัติงานหรือบริหารงานอันจะสงผลใหเกิดประสิทธิภาพงานที่ดี ดวยการจัดอบรมใหความรูเรื่อง
หลักการบริหารความเส่ียงตามแนวทางท่ีถูกตอง เปนตน 

3. สงเสริมใหโรงเรียนเอกชน มีการใชหลักการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน และ
การบริหารงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพของงานสูงสุด 
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