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ความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารตามหลักอิสลาม 

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 

The Relationship between Rajavadudham and Principle  

of Islam in Islam School Administration in Bangkok  

and Nonthaburi Province 

 
ไอยุป  เจริญสุข 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับความสัมพันธระหวางการบริหารงานตาม

หลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงานตามหลักอิสลามโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 2) เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักราชวสดี

ธรรมของผูบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี  

ในภาพรวม และ 3) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักอิสลามของผูบริหารของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรงุเทพมหานครและนนทบุรี ประชากรที่ใช ไดแก ผูบริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีจำนวน 765 คน กลุมตัวอยาง 

จำนวน 288 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชประกอบดวย 

คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

 ผลการวิจัย พบวา  
 1) ระดับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก  

 2) ระดับการบริหารงานตามหลักอิสลามโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 3) ระดับความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารงาน 

ตามหลักอิสลามโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม

เปนบวกอยูในระดับมาก  

 
คำสำคัญ :  การบริหารตามหลักราชวสดีธรรม/ การบริหารตามหลักอิสลาม/ โรงเรียนเอกชน 

               สอนศาสนาอิสลาม 
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Abstract 

 The objectives of this research were to 1) study the relationship between 

Jajavadidham (administrator’s tactics) and Islam principles in Islam school,  

2) study level of Rajavadidham and Islam principle employed in Islam school 

administration. The sample consisted of 288 administrators from Islam school in 

Bangkok and Nonthaburi province. Research instruments was the questionnaire. 

Data were analyzed by percentage, mean, standard deviation and correlation. 

 Results indicated that 1) the Rajavadidham and the Islam principle were 

employed in school administration in high level, 2) the relationship between 

Rajavadidham and Islam principle was positive and in high level. 

 

Keywords : Rajavadidham, Isam principle, Islam school administration 

 

บทนำ 

 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงเปนศูนยรวมแหงจิตใจและเชื่อม

ความสามัคคีของปวงชนท้ังชาติใหสมานฉันทเปนหนึ่งเดียวกัน ทรงเปนองคศาสนูปถัมภกและทรง

เปรียบเสมือนสัญลักษณเชื่อมระหวาง “ความรักชาติ” และ “การศรัทธาในศาสนา” นับต้ังแต

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัเสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติ เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน พุทธศักราช 2489 

ถึงปจจุบัน พระองคทรงดำรงไวซึ่งธรรมทั้งปวงและทรงเปรียบประดุจแสงชัชวาลที่คอยสองนำทาง

การพัฒนาประเทศใหเกิดความมั่นคงและยั่งยืนมาโดยตลอดเวลาอันยาวนานนี้ดวยมีพระปณิธาน

อนัแกรงกลาทีจ่ะทรงเสียสละประโยชนสวนพระองคอกีทัง้ยงัพระราชทานคำสอนและมีพระจริยวตัร 

อันเปนแบบอยางท่ีดีงาม ซึ่งลวนแตนำประโยชนสุขมาสูพสกนิกรชาวไทยท้ังชาติสมดังท่ีได 

พระราชทานพระปฐมบรมราชโองการเปนพระราชสัตยาธิษฐานเน่ืองในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก 
เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม พุทธศักราช 2493 ที่วา “เราจะครองแผนดินโดยธรรมเพ่ือประโยชนสุข

แหงมหาชนชาวสยาม” (สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานโครงการอันเนื่องมาจาก 

พระราชดำริ, 2550) สำหรับหลักราชวสดีธรรมคือธรรมที่เปนหลักในการปฏิบัติราชการ ซึ่งมีสาระ

สรุปไดเปน 3 องคประกอบหลัก 49 องคประกอบยอย องคประกอบหลัก 3 ประการไดแก  

หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตนของประชาชนตอพระราชา หลักธรรมท่ีเก่ียวกับการควบคุม
ตนเอง และหลักธรรมที่เกี่ยวกับการทำงาน (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2549) และหลักคำสอน 

ของศาสนาอิสลามตามแบบอยางของศาสดาอิสลามแบงได 3 หมวด ดังนี้ หลักการศรัทธา  
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หลักจริยธรรม และหลักการปฏิบัติ อาทิเชน (อัศศิดกุ) มีสัจจะ พูดจริงทำจริง ไมเคยโกหกอะมานะฮฺ 

คือ ซีฟต (คุณลักษณะ) มีความรับผิดชอบ เปนที่ไววางใจได (อัลฟะฏอนะฮฺ) มีความฉลาดสามารถ

แกไขปญหาตาง ๆ ได (อัลฟะฏอนะฮฺ) มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ได (อัตตับลีฆ)  

มีมนุษยสัมพันธและเมตตาธรรม (อัลอาฎิ้ล) ผูทรงคุณธรรม ยืนหยัดบนหลักการที่ถูกตอง เปนตน 

 อนึ่งปจจุบันโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาควบคูสามัญโดยเฉพาะในกรุงเทพมหานคร 

และนนทบุรีหลายแหงสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพและมีระบบ เปนที่ยอมรับของ 

หนวยงานราชการและชุมชน แตยังมีที่ยังไมประสบผลสำเร็จในการจัดการศึกษาเทาที่ควรอันเน่ือง

มาจากปญหาดังนี้ 1) ระบบการบริหารจัดการของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

บางสวนยังไมเปนมืออาชีพ การบริหารจัดการยังไมเปนระบบเทาที่ควร การกระจายอำนาจใน 

การตัดสินใจยังมีนอย ผูบริหารขาดความรูความเขาใจในเรื่องการบริหารการศึกษา 2) บุคลากร

บางสวนไมมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการท้ังวิชาศาสนาและ 

วิชาสามัญ ทำใหบางคร้ังเกิดปญหาในทางปฏิบัติ 3) มีงบประมาณไมเพียงพอท่ีจะใชพัฒนาได

อยางตอเนื่อง เน่ืองจากโรงเรียนสวนมากยังตองอาศัยเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเปนหลักใน 

การดำเนินงานตาง ๆ ของโรงเรียน โดยเงินอุดหนุนที่ไดรับสวนใหญจะใชเปนคาจาง เงินเดือน 

ของบุคลากรเกือบทั้งหมด และงบประมาณในสวนที่เหลือไมมากพอที่จะใชในการบริหารจัดการ 

ยังขาดงบประมาณในสวนของการสรางอาคารเรียนและการจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

(อบูญามาลุดดีน ซอลีฮีย, 2550, หนา 3) 

 ผูวิจัยในฐานะนักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา ไดศึกษาหลักราชวสดีธรรม  

3 องคประกอบหลัก (พระมหาวิจิตร ดิสฺสทตฺโต 2505) คือ ธรรมที่เปนหลักในการปฏิบัติราชการ

และสามารถนำมาปรับใชในการทำงานของตนเองและองคกรไดเปนอยางดี และหลักการอิสลาม  

5 ประการตามคุณลักษณะของศาสดามูฮัมมัดมหาบุรุษแหงอิสลาม (กิติมา อมรทัต อุน หมั่นทวี
และจรัญ มะลูลีม, 2540) มีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลัก 

ราชวสดีธรรมกับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี เพื่อที่จะไดนำขอมูลที่ไดใชเปนแนวทางในการดำเนินนโยบาย 

การบริหารงานใหบรรลุเปาหมายในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร
และนนทบุรีใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม  
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 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักอิสลามในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 

 3. เพื่อศึกษาระดับความสัมพันธระหวางหลักราชวสดีธรรมกับหลักการอิสลามใน 

การบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 1.  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีจำนวน 51 โรงเรียน ๆ ละ 15 คน รวมเปนจำนวน 765 คน 

     1.2 ผูวิจัยดำเนินการโดย กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซ่ีและ 

มอรแกน (Krajcie and Morgan, 1970) ใชการสุมอยางงายไดจำนวนผูบริหาร 288 คน 

 2.  ขอบเขตดานเนื้อหาและตัวแปรที่ศึกษา 

  2.1 ตัวแปรที่ 1 ไดแก หลักราชวสดีธรรม 3 องคประกอบหลัก ดังตอไปนี้ 

           2.1.1 หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรง 

                  2.1.2 หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเอง 

                  2.1.3 หลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการทำงาน 

  2.2 ตัวแปรที่ 2 ไดแก หลักการอิสลาม 5 ประการ ตามคุณลักษณะของศาสดา 

มูฮัมมัดมหาบุรุษแหงอิสลาม ดังนี้  

   2.2.1 อัศศิดกุ                มีสัจจะพูดจริงทำจริงไมเคยโกหก 

   2.2.2 อัลอะมานะฮฺ              มีความรับผิดชอบเปนที่ไววางใจได 

   2.2.3 อัลฟะฏอนะฮฺ               มีความฉลาดสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ได 

   2.2.4 อัตตับลีฆ             มีมนุษยสัมพันธสามารถสรางความเขาใจแกคนทุกคนได 
               2.2.5 อัลอาฎิ้ล             ผูทรงคุณธรรมยืนหยัดบนหลักการที่ถูกตอง 

 

เครื่องมือการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอนดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมจำนวน 49 ขอ เปน

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารตามหลักอิสลามจำนวน 50 ขอ เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 (اَلصِّدْقُ)
( ماَنَةُلأَْاَ ) 
 (اَلْفَطَانَةُ)

 (اَلْعَادِلْ)
 (التَّبْلِيْغُ)
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยทำการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางโดยใชแบบสอบถามที่สรางขึ้น มีขั้นตอน 
การเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 
 1. นำหนังสอืขออนุญาตถึงผูบรหิารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร 
และนนทบุรีเพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2. ดำเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง โดยแจกแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางจำนวน  
36 โรงเรยีน และเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 
 3.  ตรวจสอบความสมบูรณของคำตอบในแบบสอบถาม 
 4.  จัดหมวดหมูของขอมูลในแบบสอบถาม เพื่อนำขอมูลไปวิเคราะหทางดานสถิติ 
 
การวิเคราะหขอมูล 

 1. วิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารตาม
หลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ดวยการหา 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
 2. วิเคราะหระดับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีทุกดานโดยคาเฉลี่ย ( x̄ ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) 
 3. วิเคราะหระดับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีทุกดานโดยคาเฉลี่ย ( x̄ ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) 
 
ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย มีดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหาร
ตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุร ีพบวา  
มีความสัมพันธ (r = .649) มีความสัมพันธทางบวกระดับคอนขางสูงในทิศทางเดียวกันอยางมีนัย
สำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 0.01 ในระดบัสงูมาก และเม่ือพจิารณาความสัมพนัธระหวางการบริหารตาม
หลกัราชวสดีธรรม รายดาน พบวา มคีวามสมัพนัธ ในทางบวกท้ัง 3 ดาน อยางมนียัสำคญัทางสถิตทิี่
ระดับ 0.01 ในระดับสูงทุกดาน สวนผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลัก 
ราชวสดีธรรมกับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร
และนนทบรุ ีพบวามคีวามสมัพนัธกนัทางบวกอยางมนียัสำคญัทางสถิตทิีร่ะดับ 0.01 ในระดับสงูมาก 

และเม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมรายดาน พบวา  

มคีวามสมัพนัธทางบวกท้ัง 3 ดาน อยางมนียัสำคญัทางสถิตทิีร่ะดับ 0.01 ระดับสงูทกุดาน  
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 2. ระดับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมในระดับมากทุกดาน ตามลำดับดังภาพประกอบตอไปนี้ 

 
 ภาพประกอบท่ี 2 

ระดับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 

 
ภาพประกอบท่ี 1 

ระดับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 

 จากภาพประกอบที่ 1 พบวา ภาพรวมของระดับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรม 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีอยูในระดับมาก โดยมี 
คาเฉลี่ย ( x̄ ) เทากับ 4.34 ดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรง มีคาเฉลี่ย 
( x̄ ) เทากับ 4.36 ดานหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการควบคุมตนเองมีคาเฉลี่ย ( x̄ ) เทากับ 4.35 และ
หลักธรรมท่ีเก่ียวกับการทำงานท่ีดมีีคาเฉลี่ย ( x̄ ) เทากับ 4.32 ตามลำดับ 
 3. ระดับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดานตามลำดับ ดังแสดงเปนภาพรวม
ตอไปนี้ 
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 จากภาพประกอบท่ี 2 พบวา ภาพรวมของระดับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย ( x̄ ) 
เทากับ 4.36 โดยในดานอัตตับลีฆ         มีมนุษยสัมพันธสามารถสรางความเขาใจแกคน 

ทุกคนได มีคาเฉล่ีย ( x̄  ) เทากับ 4.39 ดานอัลอาฎ้ิล             ผูทรงคุณธรรมยืนหยัดบนหลักการ 

ที่ถูกตอง มีคาเฉล่ีย ( x̄ ) เทากับ 4.37 ดานอัลอะมานะฮฺ          มีความรับผิดชอบเปนที่ไว 

วางใจได มีคาเฉลี่ย ( x̄ ) เทากับ 4.36 ดานอัลฟะฏอนะฮฺ              มีความฉลาดสามารถแกไข

ปญหาตาง ๆ ได  มีคาเฉลี่ย ( x̄ ) เทากับ 4.35 และดานอัศศิดกุ               มีสัจจะพูดจริงทำจริง

ไมเคยโกหก มีคาเฉลี่ย ( x̄ ) เทากับ 4.34 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1 “เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหาร 
ตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารตามหลักอิสลามของการบริหารโรงเรียนเอกชนสอน 
ศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี” พบวาการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมมีความ
สัมพันธทางบวกอยูในระดับมากกับการบริหารตามหลักอิสลามของการบริหารโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม ซึ่งตอบรับกับสมมติฐาน 
ขอที่ 1 ที่วา “ความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารตาม 
หลักอิสลามของการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 
เปนบวกอยูในระดับมาก” สำนักงานขาราชการพลเรือนไดจัดทำประมวลจริยธรรมและจรรยา
ขาราชการพลเรือนตามพ.ร.บ.ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 โดยยึดกรอบจริยธรรม  
9 ประการของผูตรวจราชการแผนดิน 10 ประการ คือ 
 1. ความรูดงัพระราชดำรัสของพระเจาอยูหวัวา “...ปญหาทุกอยางไมวาเลก็หรือใหญมทีาง
แกไขได ถารูจกัคดิไดดปีฏิบตัไิดถกู การคิดไดดนีัน้มใิชการคิดไดดวยลูกคดิหรือดวยสมองกล เพราะ
ถึงโลกเราในปจจุบันจะวิวัฒนาการไปมากเพียงใดก็ตาม ก็ยังไมมีเคร่ืองมืออันวิเศษชนิดใดสามารถ
ขบคิดแกไขปญหาตาง ๆ ไดอยางสมบูรณ การขบคิดวินิจฉัยปญหาจึงตองใชสติปญญาคือคิดดวย 
สติรูตัวอยูเสมอเพ่ือหยุดยั้งและปองกันความประมาทพลาดผิดและอคติตาง ๆ มิใหเกิดข้ึน  
ชวยใหการใชปญญาพจิารณาปญหาตาง ๆ เปนไปอยางเท่ียงตรง ทำใหเหน็เหตุเหน็ผลทีเ่กีย่วเน่ืองกนั
เปนกระบวนการไดกระจางชัดทุกขั้นตอนและวินิจฉัยไดถูกตองวาปญหาที่แทอยูตรงไหนจะปฏิบัติ
แกไขไดโดยวิธใีด สวนการปฏิบตัไิดถกูนัน้คอืปฏิบตัแิกไขไดถกูตองตามหลักการวิชาการ หลักเหตุผล
และหลกัธรรม การคดิไดด ีปฏบิตัไิดถกูน้ีเปนเร่ืองท่ีเปนเหตุเปนผลประกอบกันและสงเสริมสนบัสนนุ
กนัเปนปจจยัท่ีสำคญัในการแกไขปญหาทัง้ในการดำรงชวีติและในการปฏบิตักิจิการงาน...” พระบรม

ราโชวาทในพิธพีระราชทานปริญญาบตัรของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร วนัที ่1 สงิหาคม 2539 

  (التَّبْلِيْغُ)
 (اَلْعَادِلْ)

( ماَنَةُلأَْاَ ) 
 (اَلْفَطَانَةُ)

( دْقُاَلصِّ ) 
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 2. ความอดทนมุงมั่นยึดธรรมะและความถูกตอง “...การสรางสรรคตนเอง การสราง

บานเมืองก็ตามมิใชวาสรางในวันเดียว ตองใชเวลา ตองใชความเพียร ตองใชความอดทนเสียสละ 

แตสำคัญที่สุดคือความอดทนคือไมยอทอ ไมยอทอในส่ิงที่ดีงาม สิ่งท่ีดีงามน้ันทำมันนาเบ่ือ บางที

เหมือนวาไมไดผล ไมดังคือดูมันครึ ทำดีนี่แตขอรับรองวาการทำใหดีไมครึตองมีความอดทน เวลา

ขางหนาจะเห็นผลแนนอนในความอดทนของตนในความเพียรของตนตองถือวา วันนี้เราทำยัง 

ไมไดผลอยาไปทอ บอกวาวันนีเ้ราทำแลวกไ็มไดผล พรุงนีเ้ราจะตองทำอกี วนันีเ้ราทำ พรุงนีเ้รากท็ำ 

อาทิตยหนาเราก็ทำ เดือนหนาเราก็ทำ ผลอาจไดปหนาหรืออีกสองปหรือสามปขางหนา...”  

พระบรมราโชวาทพระราชทานแกนักเรียน นักศึกษา ครู และอาจารย ในโอกาสเขาเฝาฯ  
วันที่ 27 ตุลาคม 2516 

 3. ความออนนอมถอมตนเรียบงายและประหยัด “การใชจายอยางประหยัดนั้น จะเปน

หลกัประกนัความสมบรูณพนูสขุของผูประหยดัเองและครอบครวั ชวยปองกนัความขาดแคลนในวนัขางหนา 

การประหยัดดังกลาวนี้จะมีผลดีไมเฉพาะแกผูที่ประหยัดเทานั้น ยังเปนประโยชนแกประเทศชาติ

ดวย” พระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเน่ืองในโอกาสวันข้ึนปใหม วันท่ี 31 ธันวาคม 

2502 

 4. มุงประโยชนคนสวนใหญเปนหลัก “...ความสุขความเจริญอันแทจริงนั้น หมายถึง 

ความสุขความเจริญท่ีบุคคลแสวงหามาไดดวยความเปนธรรมทั้งในเจตนาและการกระทำไมใชได

มาดวยความบงัเอิญ หรือดวยการแกงแยงเบียดบังมาจากผูอ่ืน ความเจรญิท่ีแทน้ีมีลักษณะเปนการ

สรางสรรค เพราะอำนวยประโยชนถึงผูอื่นและสวนรวมดวย ตรงกันขามกับความเจริญอยาง

เท็จเทียมที่เกิดขึ้นมาดวยความประพฤติไมเปนธรรมของบุคคลซึ่งมีลักษณะเปนการทำลายลาง 

เพราะใหโทษบอนเบียนทำลายผูอื่นและสวนรวม การบอนเบียนทำลายนั้นที่สุดก็จะกลับมาทำลาย

ตน ดวยเหตุที่เมื่อสวนรวมถูกทำลายเสียแลวตนเองก็จะยืนตัวอยูไมได จะตองลมจมลงไปเหมือน
กัน...” พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรและอนุปริญญาบัตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

วันที่ 10 กรกฎาคม 2518  

 5. รับฟงความเห็นของผูอื่น เคารพความคิดที่แตกตาง “สามัคคีหรือการปรองดองกัน 

ไมไดหมายความวาคนหน่ึงพูดอยางหน่ึง คนอ่ืนตองพูดเหมือนกันหมด ลงทายชีวิตก็ไมมีความหมาย 

ตองมีความแตกตางกัน แตตองทำงานใหสอดคลองกันแมจะขัดกันบางก็ตองสอดคลองกัน”  

พระบรมราโชวาทพระราชทานแกคณะบุคคลตางๆ ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาวันที่  

4 ธันวาคม 2536  
 6. มีความตั้งใจและความขยันหมั่นเพียร “...ความเพียรที่ถูกตองเปนธรรมและพึงประสงค

นั้นคือความเพียรท่ีจะกำจัดความเส่ือมใหหมดไป และระวังปองกันมิใหเกิดขึ้นใหมอยางหน่ึงกับ

ความเพียรที่จะสรางสรรคความดีความเจริญใหเกิดขึ้นและระวังรักษามิใหเสื่อมสิ้นไปอยางหน่ึง 
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ความเพียรทั้งสองประการนี้เปนอุปการะอยางสำคัญแกการปฏิบัติตนปฏิบัติงาน ถาทุกคนในชาติ

จะไดตั้งตนตั้งใจอยูในความเพียรดังกลาว ประโยชนและความสุขก็จะบังเกิดข้ึนพรอมทั้งแกสวนตัว

และสวนรวม ประเทศชาติของเราก็จะสามารถรักษาความเปนปรกติมั่นคงพรอมกับพัฒนาใหเจริญ

รุดหนาไปไดดังปรารถนา...” พระราชดำรัสในการเสด็จออกมหาสมาคมเนื่องในงานพระราช 

พิธีกาญจนาภิเษก ณ ทองสนามหลวง วันที่ 7 มิถุนายน 2539  

 7. มีความสุจริตและความกตัญู “...ทานมีหนาที่อันสำคัญผูกพันอยู ที่จะตองตอบแทน

คุณของทุกฝาย ที่ไดอุปการะชวยเหลือ การทดแทนคุณนั้นมิใชสิ่งท่ียากนัก ถาทานประพฤติตนดีมี

สัมมาอาชีวะเปนหลักฐานเปนท่ีเชิดชูวงศตระกูลก็เปนการไดทดแทนคุณบิดามารดา ถาทานหมั่น

ศึกษาคนควาวิชาการใหมีความรูความสามารถเหมาะแกกาลสมัยก็เปนการไดทดแทนคุณ 

ครูบาอาจารย และในประการสุดทาย ถาทานต้ังใจทำงานทุกอยางโดยถือประโยชนสวนรวมย่ิง

กวาประโยชนสวนตัวแลวก็เปนการไดทดแทนคุณประชาชนคนไทยทุกคน...” พระบรมราโชวาทใน 

พิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วันที่ 26 ธันวาคม 2511 

  8. พึ่งตนเองสงเสริมคนเกง “...ในบานเมืองน้ันมีทั้งคนดีและคนไมดี ไมมีใครท่ีจะทำให 

ทุกคนเปนคนดีไดทั้งหมด การทำใหบานเมืองมีความปกติสุข เรียบรอย จึงมิใชการทำใหทุกคน 

เปนคนดี หากแตอยูที่การสงเสริมคนดี ใหคนดีปกครองบานเมืองและคุมคนไมดีไมใหมีอำนาจ  

ไมใหกอความเดือดรอนวุนวายได...” พระบรมราโชวาทในพิธีเปดงานชุมนุมลูกเสือแหงชาติ  

ครั้งที่ 6 คายลูกเสือวชิราวุธ อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรีวันที่ 11 ธันวาคม 2516  

 9. รักประชาชน “ความสามัคคีปรองดองเปนอันหน่ึงอันเดียวกันกับความรักใครเผื่อแผ

ชวยเหลือกันฉันญาติพี่นองสองประการน้ีคือ คุณลักษณะสำคัญของไทยท่ีชวยใหชาติบานเมือง 

อยูรอดเปนอิสระและเจริญมั่นคงมาต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน” พระราชดำรัสพระราชทานแก

ประชาชนชาวไทย เนื่องในวันขึ้นปใหมพุทธศักราช 2532 และ  
 10. ทำงานเพ่ือประชาชน “...จิตใจที่จะเผื่อแผที่จะชวยเหลือซึ่งกันและกันนี้ก็ไมตองเสีย

สตางคใดๆ ก็ชวยกันได อันนี้จะเปนสิ่งท่ีดีงามท่ีสุดสำหรับบุคคล และดีงามท่ีสุดสำหรับสวนรวม
เหมือนกันที่จะเพาะความเอ็นดูสงสารซ่ึงกันและกันเมตตาซ่ึงกันและกัน และชวยซ่ึงกันและกัน 

อยางน้ีทำใหบานเมืองมีความเจริญ บานเมอืงมีความสงบสุขอยางดีที่สุด...” พระราชดำรัสวันที่ 27 
ตุลาคม 2524 

 ผูวิจัยมีความเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองตระหนักและนอมนำสิ่งที่พระบาท 

สมเด็จพระเจาอยูหัวทรงทำเปนตนแบบและนำไปประพฤติปฏิบัติใหสมบูรณแบบเพ่ือพัฒนา 
หลักราชวสดีธรรมใหแกตนเองและถายทอดใหผูใตบังคับบัญชาไดรูและมีความเขาใจหลักการ

อยางถองแทโดยเฉพาะหลักธรรมทางศาสนาจนเปนพื้นฐานใหนำไปสูการปฏิบัติใหบังเกิดผล 

ในการดำเนินชีวิตและการทำงาน เพื่อใหชีวิตมีคุณคาอยางแทจริง 
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 วัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 2 “เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมของ

การบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ในภาพรวม” นั้น

พบวาระดับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมของการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม” พบวา อยูในระดับมาก ซึ่งตอบรับสมมติฐานขอที่ 2 ที่

วา “ระดับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรุงเทพมหานครและนนทบุรี อยูในระดับมาก” พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานโอวาท

เนื่องในวันขาราชการพลเรือนปพุทธศักราช 2550 วางานของแผนดินนั้นเปนงานสวนรวม มีผล

เกี่ยวเนื่องถึงความเจริญข้ึนหรือเสื่อมลงของบานเมือง และสุขทุกขของประชาชนทุกคนขาราชการ

ผูปฏิบัติบริหารงานของแผนดินจึงตองสำนึกตระหนักในความรับผิดชอบท่ีมีอยูและต้ังใจพยายาม

ปฏิบัติหนาที่โดยเต็มกำลังความสามารถ ดวยความเขมแข็งสุจริตและดวยปญญารูคิดพิจารณาวา

สิ่งใดเปนความเจริญ สิ่งใดเปนความเส่ือม อะไรเปนส่ิงท่ีตองทำ อะไรเปนส่ิงท่ีตองละเวน และ

กำจัดอยางชัดเจนถูกตอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) สอดคลองกับผลการวิจัยของบุญฑิวา  

บุญเพ็ง (2551) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการใชอำนาจของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของขาราชการครู พบวา การใชอำนาจของผูบริหารตามการรับรูของผูใตบังคับบัญชาโดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก สวนปจจัยที่สัมพันธกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานของ 

ผูบริหารการศึกษา ซึ่งเจริญ เพชรดี (2548) วามีปจจัยดานภูมิหลงัของผูบริหาร เชน วุฒิการศึกษา 

และปจจัยเก้ือหนุน ไดแก การผานการอบรมในการปฏิบัติงานในฐานะผูบริหารการศึกษา ซึ่งใน

การปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ มีการคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นกับการพัฒนาบุคลากร ผูเรียนและชุมชน  

มีการมุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพไดผลจริงเนนผลถาวรเปนระบบ 

การปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีอยางสรางสรรค และการพัฒนาวิชาชีพดานการบริหารและการใช

นวัตกรรมดังกลาว สอดคลองกับงานวิจัยของทรงเดช จันทรา (2545) เรื่องพฤติกรรมคุณธรรมกับ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมในดาน

คุณธรรม 3 ดานคือ คุณธรรมในการครองงาน การครองคน และการครองตนตามลำดับอยูใน
ระดับมากที่สุดและมีความสัมพันธกันในระดับสูงที่นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งดังกลาว

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) วากระทรวงศึกษาธิการไดตระหนักถึงความจำเปนในอันท่ีจะประกอบ

ภารกิจใหสัมฤทธิ์ผลอยางมีคุณธรรมตามความคาดหวังของประชาชนในสังคม รวมทั้งรัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 มาตรา 279 ไดบัญญัติใหมาตรฐานทางจริยธรรมของ 

ผูดำรงตำแหนงทางการเมือง ขาราชการ หรือเจาหนาท่ีของรัฐแตละประเภทใหเปนไปตามประมวล
จริยธรรมที่กำหนดข้ึน ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 

78 กำหนดใหทุกสวนราชการตองจัดทำขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณขาราชการของตนเองเพื่อ

เปนมาตรฐานสำหรับใหขาราชการประพฤติปฏิบัติในการใหบริการสาธารณะอยางมีประสิทธิภาพ
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สอดคลองกับหลักวิชาและจรรยาวิชาชีพ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจึงไดประกาศขอบังคับวา

ดวยจรรยาขาราชการสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2552  

ซึ่งมีเจตนารมณเพื่อใหขาราชการสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการเปนขาราชการของประชาชน

ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม มุงมั่นในการรักษามาตรฐานงานตามหลักวิชาและจรรยาวิชาชีพ 

โดยยึดถือประโยชนสาธารณชนเปนสำคัญขอบังคับนี้จัดทำขึ้นโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง คานิยมสรางสรรค 5 ประการ ของสำนักงาน ก.พ. คานิยมรวมของสำนักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการพนักงานราชการและลูกจางสังกัดสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือกำหนดเปนจรรยาขาราชการสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

จำนวน 8 ประการ ดังนี้  

 1. การยึดมั่นและยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง 

 2. ความซื่อสัตยสุจริตและความรับผิดชอบ  

 3. การปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได  

 4. การปฏิบัติหนาที่โดยไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม  

 5. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  

 6. การใหความรวมมือในทางสรางสรรค 

 7. การมีจิตมุงบริการ และ  

 8. การดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                                                          

 ผูวิจัยมีความเห็นวาการสรางคานิยมเพื่อใหตระหนักในการนำหลักราชวสดีธรรม ซึ่งเปน

ธรรมในการปฏิบัติตนในการครองตน การครองคน และการครองงานท่ีมีในอดีตมาปรับใชกับ

บุคลากรในสถานศึกษานับเปนจุดเริ่มตนที่ดีของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีงานศึกษาวิจัยการ

สงเสริมคุณธรรมท่ีมีประสิทธิภาพอยูจำนวนมากผูบริหารและบุคลากรควรใหความตระหนักถึง
คุณคาของหลักราชวสดีธรรม ซึ่งสอดคลองกับ กูด (Good, 1973) ไดใหความหมายของรูปแบบไว 

4 ความหมาย คือ 1) รูปแบบเปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเปนแนวทางในการสรางหรือ 

ทำซ้ำ 2) รปูแบบเปนตวัอยางเพ่ือการเลียนแบบ 3) รปูแบบเปนแผนภูมหิรือรูปสามมิติเปนตัวแทน

ของส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือหลักการหรือแนวคิด และ 4) รูปแบบเปนชุดของปจจัยหรือตัวแปรท่ีมี 

ความสัมพันธซึ่งกันและกันซึ่งรวมตัวกันเปน ตัวประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบสังคม 
สอดคลองกับหลักราชวสดีธรรมซ่ึงเปนหลักธรรมท่ีสามารถนำมาประยุกตใชในการครองตน  

ครองคนและการครองงานไดเปนอยางดีสำหรับผูบริหาร (วิษณุ เครือนาม, 2556) 
 วัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 “เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักอิสลามของการ

บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี” นั้นในภาพรวมการ

บริหารตามหลักอิสลามของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
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นนทบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งตอบรับสมมติฐานขอที่ 3 ที่วา “ระดับการบริหารตาม 

หลักอิสลาม ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร และนนทบุรี อยู

ในระดับมาก” นั้น ซึ่งสอดคลองกับ ฆอซาลี บินลาเตะ (2553) ไดศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการ

จัดการศึกษาอิสลามศึกษาของผูบริหารและครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดปตตานี พบวา ระดับการดำเนินการของผูบริหารในการจัดการศึกษาอิสลามในภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมากมีรายดานเรียงตามลำดับดังน้ี เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ

แบบ เพื่อทำหนาท่ีเปนตัวแทน (คอลีฟะฮฺ) ของพระองคบนผืนแผนดิน เพื่อใหผูเรียนมีความรอบรู 

(อิลมุ) ศรัทธา (อีหมาน) และยำเกรง (ตักวา) เพื่อทำการภักดี (อิบาดะฮฺ) ตอพระองค เพื่ออบรม

และขัดเกลาผูเรียนใหมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีดีงามบนพ้ืนฐานบัญญัติของอัลกุรอานและ 

จริยวัตรของทานศาสดา (ซุนนะฮฺ) และเพื่อสรางศักยภาพและพรสวรรคท่ีมีอยูในตัวของผูเรียน

ดานวิชาการ สวนรูปแบบและวิธีการสอนโดยภาพรวมของครูอิสลามศึกษาดานจรรยามารยาทโดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีการสอนสรางแรงจูงใจ แรงกระตุน และปลุกเราใหผูเรียนสนใจ 

การเรียน จัดการสอนโดยแสดงใหเห็นถึงความสำคัญโดยกลาวซ้ำหลาย ๆ ครั้ง และการใชบทดุอา 

(บทขอพร) ที่กลาวถึงผลตอบแทนที่จะไดรับ สอดคลองกับระดับการปฏิบัติตามหลักคุณธรรม

จริยธรรมของโรงเรียนตาดีกาในอำเภอเมือง จังหวัดปตตานี ของมาเรียม มะแซ (2553) พบวา โดย

ภาพรวมและรายขอ 9 ดาน คอื ความสะอาด ความสภุาพ ความสามคัค ีความมนีำ้ใจ ความมวีนิยั 

อยูในระดับมาก และความซื่อสัตยมีระดับการปฏิบัติมากที่สุด สวนการบริหารงานบุคคลตาม 

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสอดคลองกับงานวิจัยของอัซมาน โตะมิ๊ (2555)  

ศึกษาวิจัย พบวา การบริหารงานในโรงเรียนศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ภาพรวมและ 

รายดานอยูในระดับมากเชนกัน 

 สำหรับหลักการของศาสนาอิสลามนั้น (อารง สุทธาศาสน, 2523) ไดกลาวถึงลักษณะ 

ของศาสนาอิสลามไววา ศาสนาอิสลามมีลักษณะแตกตางจากศาสนาอื่นหลายประการ ประการ 

ที่สำคัญคือเปนศาสนาที่มีบทกำหนดความเชื่อและการปฏิบัติเกือบทุกแงทุกมุม มีคำสอนเกี่ยวกับ
วิทยาศาสตร ศิลปศาสตร จริยศาสตร สังคมศาสตร มนุษยศาสตร ฯลฯ มีคำสอนทั้งในระดับ

นโยบายทั่ว ๆ ไป และในระดับการปฏิบัติในชีวิตประจำวัน มีคำสอนเกี่ยวกับโลกหนาและโลกนี้

อยางสมบูรณ สรุปแลวแทบจะเรียกไดวาไมมีพฤติกรรมใดหรือแนวคิดใดของมนุษยที่จะพนจาก
ขอบขายของศาสนาอิสลาม สวนตวน สุวรรณศาสน (2523) กลาววา เอกลักษณที่สำคัญ 

ของศาสนาอิสลามอีกประการหน่ึงก็คือ ศาสนาอิสลามสงเสริมในการศึกษาคนควาในดานวิทยาการ  

ใฝหาความเจริญงอกงามในทางวิชาการ แตความเจริญกาวหนาตองไมขัดตอหลักศีลธรรมคำสอน

ของศาสนา ความเจริญจะตองไมนำความเสียหาย ความเดือดรอนมาสูสังคมสวนรวม (เสาวนีย 
จิตตหมวด, 2545) วาศาสนาอิสลามมีอิทธิพลตอวัฒนธรรมการดำเนินชีวิตเปนอยางมาก ดวย 
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เหตุที่วัฒนธรรมนั้นเปนวัฒนธรรมอิสลามที่ฝงลึกในการดำเนินชีวิตหรือรูปแบบของพฤติกรรม 
จนส่ิงสรางสรรคตางๆ ที่นำมาจากหรืออยูในขอบขายของคัมภีรอัลกุรอานและคำส่ังสอนของ
ศาสดานบีมุฮัมมัดแหงศาสนาอิสลาม และ ขจัดภัย บุรุษพัฒน (2528) กลาววา ศาสนาอิสลาม 
มีอิทธิพลตอวิถีทางการดำเนินชีวิตแทบจะกลาวไดวาต้ังแตเกิดจนตายทีเดียว และขนบธรรมเนียม
และวัฒนธรรมน้ีเปนเครื่องกำหนดพฤติกรรมของสังคม และมีอิทธิพลเหนือการกระทำใด ๆ ของ
บุคคลในสังคมน้ันดังกลาว อรุณ บุญชม (2556) กลาววาอิสลามมีหลักในการครองตน อาทิเชน 
หลักมุรอกอบะห คือ มีสำนึกอยูเสมอวาตนถูกพระเจาติดตามและเฝามองอยูตลอดเวลา เมื่อมี
สำนึกอยางนี้ก็จะทำแตความดีไมกลาทำความผิดและละอายที่จะทำบาป เพราะพระเจารูและเห็น
การกระทำตนท้ังในท่ีลับและเปดเผย ดังพระองคไดตรัสวา “พระองคจะอยูกับพวกทานไมวา 
พวกทานจะอยู ณ ที่ใดก็ตาม” หลักอะมานะหคือความซ่ือสัตยสุจริตการทำหนาที่ตามท่ีได 

รับมอบหมาย ทานศาสดากลาวไววา 

 

 ความวา “ไมมีศรัทธาสำหรับผูที่ไมมีความซื่อสัตย” ความซื่อสัตยกับความศรัทธา 
ในศาสนาจึงเปนสิ่งท่ีแยกกันไมออกผูที่จะไดชื่อวาเปนมุสลิม (ผูนับถือศาสนาอิสลาม) จะตองเปน 
ผูที่มีความซื่อสัตย หากเขาไมมีความซื่อสัตย เขาก็ขาดคุณสมบัติที่สำคัญในการเปนมุสลิมของเขา 
 ผูวิจัยเห็นวาผูบริหารควรไดนำหลักคำสอนของศาสนาอิสลามไปประพฤติปฏิบัติแกตนเอง
และเปนแบบอยางใหกับบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ผูบริหารปฏิบัติงานอยู 
จากเหตุผลดังกลาวน้ีผูวิจัยมีความเห็นวาหลักคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาในปจจุบันมีอิทธิพล
อยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะตอใหมีทุกสิ่งพรอมในสถานศึกษาแตหากไรซึ่ง
ความมีคุณธรรมท่ีมีประสิทธิภาพและบุคคลในองคกรรูคุณคา ก็จะสงผลใหองคกรเสื่อมถอย 
ในท่ีสุด ดังน้ันผูบริหารสมควรอยางย่ิงท่ีจะนำหลักอิสลามไปใชเพ่ือการพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
ในการดำเนินงาน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและเปนสถานศึกษาที่มีคุณภาพที่ยั่งยืน 
 
ขอเสนอแนะ 

 1. จากการวิจัย พบวา ระดับความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักราชวสดีธรรม 
กับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร 
และนนทบุรีมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก ดังนั้นผูบริหารควรพัฒนาบุคลากรในดานนี้
โดยมีการวางแผนการปฏิบัติงาน คิดริเริ่มสรางสรรคโดยนอมนำหลักปรัชญาการทรงงาน 
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัและหลกัการอสิลามมาใชในการบริหารสถานศึกษาอยางเต็มรปูแบบ 
 2. จากการวิจัยระดับการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมของโรงเรียนซึ่งเปนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมในระดับมาก ผูบริหารควรนำผล

"له أمЙانةَ لاг لِمЙنْ إيمانَ لا " 
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การปฏิบัติงานที่ผานมาวิเคราะห ทบทวนขอบกพรองและปจจัยตาง ๆ ที่นำไปสูความสำเร็จเปน

ขอมูลในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน นอกจากน้ีตองส่ือสารผลการวิเคราะหใหบุคลากรไดรับรู 

เขาใจเพ่ือจะไดปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

 3. จากการวิจัย พบวา ระดับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี มีความสัมพันธกันในทางบวก ผูบริหารตองรักษาระดับ

ความสัมพันธในการบริหารใหอยูในระดับมากและควรศึกษารูปแบบการบริหารคุณภาพอื่น ๆ  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารอยูเสมอ 
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