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การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม 

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 

Employing the Ten Rajadhamma and Islam Principles  

in Islam School Management 

 

ณรงค อิสมาแอล 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม

ตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี

ในภาพรวม 2) เปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนา

อิสลาม โดยจำแนกตามเพศ และ 3) เปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม 

ตามแนวทางศาสนาอิสลาม จำแนกตามประสบการณการบริหารงาน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร

และหัวหนางานฝายตาง ๆ ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี

จำนวน 288 คน เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 50 ขอ 

วิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ t-test  

ผลการวิจัย พบวา 1) การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม 

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก  

2) การเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม 
จำแนกตามเพศ และประสบการณการบริหารงาน พบวา เพศหญิงมีระดับการบริหารงานโดยใช

หลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามสูงกวาเพศชาย แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทาง

สถิติ และ 3) ผูบริหารที่มีประสบการณมากมีระดับการบริหารงานโดยใชหลักทศพิธราชธรรม 
ตามแนวทางศาสนาอิสลามสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณนอย แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ 

 

คำสำคัญ : ทศพิธราชธรรม/ หลักอิสลาม/ การบริหารโรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม 
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Abstract  

The purposes of this research were to 1) study the practices of the  

Ten Rajadhamma in the way of Islam principles in Islam school administration,  

2) to compare the management according to gender and working experience.  

The samples comprised of 288 administrators working in Islam schools in Bangkok 

and Nonthaburi. Research instrument was five-rating questionnaire. Data were 

analyzed by mean, standard deviation and t-test. 

Results showed that the management by employing the Ten Rajadhamma 

in the way of Islam Principles was in high level and there was no significant difference 

according to gender and working experience in practicing the ten Rajadhamma 

and Islam Principles in school management. 

 
Keywords : Ten Rajadhamma, Islam Principle, Islam school administration 

 

บทนำ   

พระบรมราโชวาทแหงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชความตอนหนึ่ง 

ทรงดำรัสวา ขณะน้ีรูสึกกันไปท่ัววามีปญหาเยาวชนในบานเมืองมากข้ึนจากสาเหตุหลายกระแส 

ความจริงเยาวชนมิไดตองการท่ีจะทำตัวใหยุงยากแตประการใด แตโดยเหตุท่ีไมไดรับความเอาใจใส

ดูแลเทาที่ควรและขาดท่ีพึ่ง ขาดผูที่จะใหความรูใหคำแนะนำท่ีถูกตองเหมาะสม เขาจึงตองกลาย

ไปเปนบุคคลที่เปนปญหาของสังคม เปนหนาที่ของทานท้ังหลายผูเปนครู อาจารย เปนผูบริหาร
การศึกษาท่ีจะชวยเหลือเขาดวยหลักวิชาการและความสามารถ ทุกคนไดเรียนวิชาการแนะแนว 

มาแลวควรจะไดนำหลักการมาปฏิบัติ เพื่อใหเยาวชนไดรับประโยชนอันแทจริง โดยเฉพาะอยางยิ่ง

การแนะแนวทางความประพฤติและจิตใจซึ่งสำคัญมาก ขอใหเพียรพยายามปลูกฝงความรู 
ความคิดที่ปราศจากโทษใหแกเขาโดยเสมอหนา แนะนำอบรมดวยเหตุผลและดวยความจริงใจ 

ประกอบดวยความเมตตาปราณีสงเคราะหอนุเคราะหและนำพาไปสูทางที่ถูกที่เจริญ เยาวชน 

ก็จะเกิดความมั่นใจและมีกำลังท่ีจะทำความดี เพื่อจักไดมีอนาคตท่ีมั่นคงแจมใสในวันขางหนา 

(คลังปญญาไทย, 2556) 

การศึกษาเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาคนใหมีศักยภาพทั้งทางดานรางกาย ปญญา และ
จิตใจไปพรอม ๆ กันจึงจะเติบโตอยางมั่นคงในยุคนี้ได ทั้งนี้ในการพัฒนาการศึกษาของประเทศน้ัน

จะตองคำนึงถึงองคประกอบหลาย ๆ ดาน แตสิ่งท่ีสำคัญที่สุดในระบบการศึกษา และเปนหัวใจ
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สำคัญของการจัดการศึกษาคือ หลักของผูบริหาร ฉะน้ันหลักแหงการบริหารจึงนับเปนปฐมบท 

ของผูบริหารจะนำมาซ่ึงความรวมแรงรวมใจรวมมือของผูที่เกี่ยวของ จากแรงบันดาลใจตาม 

พระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2493 ณ พระท่ีนั่งไพศาล

ทักษิณ ทรงบรมราชโองการวา “เราจะครองแผนดินโดยธรรมเพื่อประโยชนสุขแหงมหาชน 

ชาวสยาม” ซึ่งคำวาธรรมก็คือ ทศพิธราชธรรมโดยพระองคไดปฏิบัติพระราชกรณีกิจตาม 

หลักธรรมน้ีมากวา 60 ป อันเปนท่ีประจักษและยอมรับทั้งชาวไทยและนานาประเทศจะพิสูจนได

แหงความจริง ฉะนั้นผูบริหารทุกระดับและทุกสาขาอาชีพ จึงมีความจำเปนที่จะตองนอมนำ 
หลักทศพิธราชธรรมมาประพฤติปฏิบัติตนเพื่อเปนหลักประกันการเปนผูบริหารที่ดี และเพื่อ 

ใหผูรวมงานเกิดพลังความรวมมือ การยอมรับ สามารถบริหารใหหนวยงานไดมีการพัฒนา 

อยางมั่นคงกอเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เจริญ สุวฑฺฒโน (2545) ไดอธิบายหลักทศพิธราชธรรม ไวดังน้ี ทาน หมายถึง การให 

มีการชวยเหลือผูประสบทุกขเมื่อถูกภัยพิบัติ มีการสละทรัพยสิ่งของของตนเพื่อการกุศล มีการให

ความรูในดานการศึกษาตามสาขาตาง ๆ มีการสรางแหลงเรียนรูตามสถานท่ีสาธารณะ มีการ

ใหอภัยแกบุคคลผูมีจิตสำนึกผิด ศีล หมายถึง ความประพฤติที่ดีงาม มีการรักษา กาย วาจา ใจ  

ใหเปนปกติ มีการรักษาความสุจริตตอหนาที่ทั้งตอหนาและลับหลัง มีการประพฤติตนตามทำนอง

ครองธรรม มกีารประกอบสัมมาอาชพีโดยสจุรติ มกีารละเวนจากการทำผิดศลี ปรจิจาค ะ หมายถงึ 

พึงสละเพ่ือประโยชนที่ใหญกวา มีความเสียสละความสุขสวนตัวเพื่อประโยชนของสวนรวม มีการ

ใหสิ่งของแกผูอื่นโดยไมหวังส่ิงตอบแทน มีการเก้ือกูลค้ำจุนผูที่ขัดสนขาดแคลน มีการสงเคราะห

ญาติตามโอกาสอันสมควร การเปนผูมีใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น อาชชวะ หมายถึง 

ความซื่อตรง มีการบริหารงานอยางตรงไปตรงมา ไมลำเอียง มีความซื่อตรงไมทุจริตตอหนาที่ 

การงานเพื่อหาผลประโยชน มีภาพลักษณการแสดงออกท่ีนาเชื่อถือได มีความซื่อสัตยตอตนเอง
และผูอื่น มีการใหบริการแกสังคมโดยความชอบธรรม มัททวะ หมายถึง ความออนโยนท้ังกาย 

และใจ มีการวางตัวเหมาะสม มีการคิดดี พูดดี ทำดี และรูจักการออนนอมถอมตน มีการรูจัก 
ทำจิตใจใหเปนกลาง ไมเอนเอียงตามกระแส มีความพลอยยินดีเม่ือผูอื่นไดดี มีความปรารถนา 

ใหผูอื่นพนจากทุกขประสบสุข ตปะ หมายถึง การบำเพ็ญเพ่ือใหกิเลสเบาบาง มีการขมความ

ทะยานอยากที่เปนคานิยมแบบผิด ๆ มีการสวดมนตเพื่อใหจิตใจสงบตามศาสนาของตน 
มีการสรางจิตสำนึกความละอายและเกรงกลัวใหมีขึ้นในตัว มีการรูจักอดทน อดกล้ันตออารมณ

ที่มากระทบ มีการรักษาจิตไมใหความโลภ โกรธ หลง ครอบงำ อักโกธะ หมายถึง ความไมโกรธ 

ไมมุงรายผูอื่นการมีจติใจท่ีดไีมมุงรายตอผูอืน่ดวยกาย วาจา และใจ มกีารรูเทาทันอารมณปจจบุนั 

วาเรากำลงัทำอะไรอยู ถามีผูมากลาววารายก็สามารถทำจิตใจใหเปนปกติได มีการแผเมตตาจิตไป
ใหผูอืน่อยางสม่ำเสมอ มกีารรูจกัใหอภยัและทำความเขาใจผูอืน่ อวหิงิสา หมายถึง ความไมเบยีดเบียน
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ตนเองและผูอื่นไมเอารัดเอาเปรียบผูที่เสียโอกาสและดอยกวา ไมสรางหนี้ใหแกตนและครอบครัว 

มีการไมเลือกปฏิบัติกับเพ่ือนรวมอาชีพ ไมใชอำนาจจนเกินขอบเขต มีการวางตัวเปนกลางได 

และใหความเปนธรรมกับทุกฝาย ขันติ หมายถึง ความอดทน อดกลั้นตออารมณ ทั้งปวง มีความ

อดทนตอการเจ็บไข ไมสบายกาย ไมหวั่นไหวตอคำนินทาและสรรเสริญ ไมละทิ้งการงานหนาท่ี 

ไปโดยมิชอบ มีความอดทนตอปญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน มีความอดทนตออำนาจกิเลส

ของตน อวิโรธนะ หมายถึง ความไมประพฤติผิดในธรรม ปฏิบัติหนาที่อยางเสมอตนเสมอปลาย  

ยึดเอาผลประโยชนของสวนรวมเปนที่ตั้ง ไมเปนบุคคลที่มีความประพฤติเส่ือมเสีย มีการดำเนิน

ชีวิตไปตามกรอบของกฎหมายและศาสนา ตั้งมั่นในความยุติธรรม 

อรุณ บุญชม (2555) วาอิสลามมีหลักในการบริหารตามลำดับดังตอไปน้ี 1) หลักการ

ครองตน หลกัมรุอกอบะห           คอื มสีำนกึอยูเสมอวาตนถูกพระเจาติดตามและเฝามองอยู

ตลอดเวลา หลักอะมานะห               คือ ความซ่ือสัตยสุจริตในการทำหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย 

หลักมัสอูลียะห             คอื ความรบัผดิชอบตอหนาทีม่สุลมิตระหนกัในความรบัผดิชอบตอ 

หนาที ่หลกัมญุาฮะดะห            คือ การทุมเทใหแกการปฏิบัติภารกิจโดยอาศัยหลักการจาก

อัลกุรอานที่วา “ผูใดทำความดีแมเล็กเทาผงธุลี เขาก็จะไดเห็นมัน” เมื่อเปนดังนี้มุสลิมจึงตอง

ทุมเทในการสรางผลงานท่ีดีและปฏิบัติภารกิจอยางสุดความสามารถเพราะมีความเช่ือมั่นวาเขา 

จะไดเห็นผลงานนั้น แมจะเล็กนอยเพียงใดก็ตาม หลักอัซซอบร           คือ ความอดทนมุสลิม 

มีความเช่ือม่ันวาในการทำงานตองพบกับอุปสรรค และความลมเหลวแตตองมีความอดทนใน 

การตอสูและหาแนวทางฟนฝาอปุสรรคนัน้ไปใหไดโดยไมทอแทและหมดกำลงัใจ และหลกัตะวกักลุ 

          คอื การมอบหมายความสำเร็จในการทำงานใหแกอลัลอฮฺ (ซ.บ.) โดยยึดหลักจากคัมภีร  

อลักรุอานทีว่าดงันัน้เมือ่เจาตดัสนิใจแลว กจ็งมอบหมายความสำเร็จใหแกอลัลอฮฺ (ซ.บ.) 

2) การครองคน อิสลามมีหลักการครองคนโดยอาศัยบุคลิกภาพของทานศาสดามูฮัมหมัด 
ดังปรากฏในคัมภีรอัลกุรอานวา “เนื่องดวยความเมตตาจากอัลลอฮฺ (ซ.บ.) เจาจึงเปนผูที่สุภาพ

ออนโยนตอพวกเขา และถาหากเจาเปนผูที่มีความหยาบคายและมีใจแข็งกระดางแลว แนนอน

พวกเขากค็งปลกีตวัออกไปจากเจา ดงันัน้เจาจงใหอภยัพวกเขา จงวงิวอนขออภยัโทษใหแกพวกเขา 

จงปรกึษาหารือกบัพวกเขาในการทำงาน และเมือ่พวกเจาไดตดัสินใจแลว กจ็งมอบหมายความสำเร็จ 

ใหแกอัลลอฮฺ (ซ.บ.) เถิดเพราะความจริงอัลลอฮฺ (ซ.บ.) ทรงโปรดปรานผูมอบหมายทั้งหลาย”  
(อาละอิมรอน 159) การครองคนสามารถแบงไดดังน้ี ความสุภาพออนโยน            ไมใชวาจาหยาบคาย 

ความเมตตาสงสารเห็นอกเหน็ใจผูอื่น             การใหอภัยไมถือโทษ           ประชุมปรึกษหารือ 
               และตัดสินใจและมอบหมายความสำเร็จใหแกอัลลอฮฺ (ซ.บ.)                   ให 

มอบหมายความสำเร็จนั้นไวในอำนาจของอัลลอฮฺ (ซ.บ.) พระองคไดตรัสไววา “ผูใดมอบหมาย

ความสำเร็จในการทำงานไวใหแกอลัเลาะห พระองคผูเดยีวกพ็อแลวสำหรบัเขา”  

 (المشاورة)
ุ

( والتوكل العزم ) 
 (الرحمة) (العفو)
 (الرفق)

 (المسئولية)
 (المجاهدة)

 (الصبر)

 (التوكل)

 (الأمانة)
 (المراقبة)
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( العبادة هي العمل ) 
3) การครองงานแบงออกได คือ การทำงานเปนอิบาดะหหมายถึงเปนความดีโดย  

งานสุจริตเปนงานท่ีมีเกียรติ                    อิสลามใชใหมุสลิมแสวงหาปจจัยที่ฮาลาล 

(ท่ีศาสนาอนุมัติ) เพราะส่ิงท่ีนำมาบริโภคน้ันจะกลายเปนเลือดเน้ือของเขา ทำงานดวยใจรักและประณีต

                           และมีความรูความสามารถในการทำงาน   

ดวยสาเหตุดังกลาวผูศึกษาคนควาจึงเกิดความสนใจที่จะศึกษาการบริหารโดยใช 

หลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ซึ่งผูวิจัยคาดวาหลักทศพิธราชธรรมนาจะสอดคลองกับหลักธรรม

ของศาสนาอิสลามเพราะหลักคำสอนของศาสนาอิสลามจะครอบคลุมเร่ืองราวเก่ียวกับการประพฤติ

ปฏิบัติตนไวอยางสมบูรณ จงึไดยึดมาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยและนำไปกำหนดเปนสมมติฐาน

ในการวิจัยในคร้ังนี้ ทั้งนี้จะไดนำผลการศึกษาไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรี

ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการศึกษาของประเทศชาติตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย   

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม 

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 

2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนา

อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามสถานภาพ 

ของบุคคลไดแก เพศ จำแนกเปนเพศชาย และเพศหญิง  

3. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนา
อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามสถานภาพ 

ของบุคคล ไดแก ประสบการณทางการบริหารนอยและมาก   

 

ขอบเขตการวิจัย  

1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีจำนวน 51 โรง ๆ ละ 15 คน รวมเปนจำนวน 765 คน 

 1.2 กลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางโดยวิธีสุมอยางงาย (simple 

random sampling) จำนวน 36 โรง ผูบริหารโรงเรียนละ 8  คน จาก 36 โรงเรียน รวม 288 คน  

2. ขอบเขตดานเนื้อหาและตัวแปรที่ศึกษา 

( العمل في الإتقان ) ( العمل قبل العلم )  
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   ผูวิจัยมุงศึกษาระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรี โดยมีกรอบที่จะศึกษา

หลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามดังนี้ 

 2.1  ตัวแปรตน (Independent variable)  

  2.1.1 เพศ จำแนกเปน เพศชาย และเพศหญิง       

           2.1.2 ประสบการณการบริหาร ไดแก ต่ำกวา 5 ป และ 5 ปขึ้นไป 

  2.2 ตัวแปรตาม (Dependent variable) ไดแก หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการ 

เจริญ สุวฑฺฒโน (2549, หนา 34-43) ที่สอดคลองกับหลักศาสนาอิสลาม ไดแก 

  2.2.1  ทาน (การให) - (อัซซอดาเกาะห) 

  2.2.2  ศีล (ความประพฤติที่ดีงาม) - (ฮุสนุนคุลุก) 

  2.2.3  ปริจจาคะ (พึงสละเพื่อประโยชนที่ใหญกวา) - (อัลอีซาร) 

  2.2.4  อาชชวะ (ความซื่อตรง) - (อัซซิดกุ) 

  2.2.5  มัททวะ (ความออนโยนท้ังกายและใจ) - (อัลลุตฟุ) 

  2.2.6  ตปะ (การบำเพ็ญเพื่อใหกิเลสเบาบาง - (มูญาฮาดาตุนนัฟสฺ) 

           2.2.7  อกัโกธะ (ความไมโกรธไมมุงรายผูอื่น) - (อัลกัซมุ) 

  2.2.8  อวิหิงสา (ความไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น) - (อัดมุซซุลมฺ) 

         2.2.9  ขันติ (ความอดทนอดกล้ันตออารมณทั้งปวง) - (อัซซอบรฺ) 

  2.2.10 อวิโรธนะ (ความไมประพฤติผิดธรรม) - (อัลอัดลฺ) 

 
เครื่องมือการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัการบรหิารตามหลักอสิลามจำนวน 50 ขอทีผู่วจิยัสรางข้ึน 

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) ของลิเคอรท  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยทำการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางโดยวิธีสอบถามตามแบบ 
สอบถามที่สรางขึ้น มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 

1. นำหนังสือขออนุญาตถึงผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร

และนนทบุรีเพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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2. ผูวิจัยดำเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง โดยแจกแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางที่

ปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุร ี

จำนวน 36 โรงเรียน และเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 

3. ตรวจสอบความสมบูรณของคำตอบในแบบสอบถาม 

4. จัดหมวดหมูของขอมูลในแบบสอบถาม เพื่อนำขอมูลไปวิเคราะหทางดานสถิติ 

 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดำเนินการนำแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมา 

ตรวจสอบความสมบูรณ และวิเคราะหขอมูล โดยแบงออกเปน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 วิเคราะหสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามหลักอิสลามจำนวน 50 ขอ  

แบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ ดังตอไปนี้ 

 ระดับ          5          หมายถึง        มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

 ระดับ          4          หมายถึง        มีระดับการปฏิบัติมาก 

 ระดับ          3          หมายถึง        มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 

 ระดับ          2          หมายถึง        มีระดับการปฏิบัตินอย 

 ระดับ          1          หมายถึง        มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด 

วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉล่ีย ( x̄ ) และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S) นำเสนอ 

ในรูปแบบตารางประกอบความเรียง แลวนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑในการแปลความหมาย 

หาคาเฉลี่ย โดยประยุกตเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ยของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2542) ดังนี้ 

 คาเฉลี่ยตั้งแต        4.50-5.00  มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

 คาเฉลี่ยตั้งแต        3.50-4.49  มีระดับการปฏิบัติมาก        

 คาเฉลี่ยตั้งแต        2.50-3.49  มีระดับการปฏิบัติปานกลาง       

 คาเฉลี่ยตั้งแต        1.50-2.49  มีระดับการปฏิบัตินอย 

 คาเฉลี่ยตั้งแต        1.00 -1.49 มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด 
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ผลการวิจัย   

ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัยดังตอไปนี้ 

1. ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน 

ตามลำดับดังภาพประกอบตอไปน้ี  

ภาพประกอบท่ี 1 
ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม 

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 
 

จากภาพประกอบท่ี 1 พบวา การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนา

อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมมีระดับ

การบริหารเรียงลำดับจากมากลงมาหานอย 10 ดาน ไดแก  ศีล ( x̄ = 4.25)  ขันติ ( x̄ = 4.24) 

อักโกธะ ( x̄ = 4.23) มัททวะ ( x̄ = 4.20) ปริจจาคะ ( x̄ = 4.20)  อวิหิงสา ( x̄ = 4.20)  
อาชชวะ ( x̄ = 4.20) ทาน ( x̄ = 4.18) อวิโรธนะ ( x̄ = 4.16)  สวนที่มีการปฏิบัติ นอยสุด ไดแก 

ตปะ ( x̄ = 4.15) 



51

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง (ปที่ 2 ฉบับท่ี 1 เมษายน-กันยายน 2557) 

Muban Chombueng Rajabhat University Research Journal  (Vol.2 No.1 April-September 2014) 

2. ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ตามสถานภาพของบุคคล ไดแก เพศ 

จำแนกเปนเพศชายและเพศหญิง พบวา เพศหญิงมีระดับการบริหารงานโดยใชทศพิธราชธรรม 

สูงกวาเพศชาย และไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติทุกดานตามลำดับ ดังแสดงเปน 

ภาพรวมตอไปน้ี 

ภาพประกอบท่ี  2 
ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม 

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีจำแนกตามเพศในภาพรวม 

 

 3. ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามประสบการณทางการบริหาร ไดแก 

ประสบการณนอย และประสบการณมาก ในภาพรวม พบวา คาเฉล่ียของผูบริหารท่ีมีประสบการณ

มากสูงกวาประสบการณนอย และแตกตางกนัอยางไมมนียัสำคญัทางสถติ ิ เมือ่พจิารณาเปนรายขอ 

พบวา แตกตางกนัอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติทุกขอ ดังแสดงเปนแผนภาพตอไปนี้ 
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ภาพประกอบท่ี  3 
ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี จำแนกตามประสบการณการบริหารในภาพรวม 
 

การอภิปรายผลการวิจัย 

วัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 “เพื่อศึกษาระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม  

ตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุร”ี นั้น  

ในภาพรวมการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีอยูในระดับมาก ซึ่งตอบรับสมมติฐานการวิจัย

ขอที่ 1 ที่วา “การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก” กลาวไดวา 
ผูบริหารสถานศึกษาตองมีคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

เปนโรงเรียนท่ีเนนการสอนศาสนาควบคูกับสามัญท่ีเนนคุณธรรมจริยธรรม คุณงามความดีท้ังหลาย 

ทุกพฤติกรรมจะมีผลในทางศาสนาทั้งสิ้น คุณธรรมจะเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผูบริหาร  

ซึ่งจะเปนกุญแจสำคัญท่ีจะไขสูการพัฒนาสถานศึกษาบนรากฐานที่มั่นคงบนพื้นฐานอิสลาม  

ซึ่งสอดคลองกับอาเรฟ หะยีหามะ (2554, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะ 
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวา ผูบริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีระดับคุณลักษณะในภาพรวม 

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูบริหารมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรม
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จริยธรรมมากที่สุด รองลงมาคือ คุณลักษณะดานสังคม ดานรางกาย และดานการงานตามลําดับ 

ซึ่งดังกลาวเปนคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมในการใชคุณธรรมที่อยูประจำตัว

เปนอันดับแรกกอน การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีควรใชการบริหารโดยใชหลักคุณธรรม

เปนสิ่งจำเปนในการบริหาร เพราะเปนคุณธรรมพื้นฐานสำหรับการบริหารจัดการสถานศึกษา โดย

เฉพาะสำหรับสถานศึกษาถึงแมจะดำเนินการในสถานะของเอกชนก็ตาม ถือวาเปนความรับผิดชอบ

ของผูบริหารท่ีจะตองถูกสอบสวนตอหนาพระผูเปนเจาในความรับผิดชอบของตนในหนาที่ใน 

การใหความสำคัญในการใหการศึกษาแกเยาวชนเพ่ือมีชีวิตอยางปลอดภัยอยางไมขาดทุน  

วัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 “เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม

ตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 

ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ จำแนกเปนเพศชาย และเพศหญิง” นั้นพบวา เพศหญิง 

มีระดับการใชทศพิธราชธรรมพบวา ไมแตกตางจากเพศหญิง มีระดับการบริหารงานโดยใช

ทศพิธราชธรรมสูงกวาเพศชาย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งตอบรับสมมติฐาน

การวิจัยขอท่ี 2 ที่วา “การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม 

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามสถานภาพของ 

ผูบริหาร ไดแก เพศ จำแนกเปนเพศชายและเพศหญิง แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติ” กลาวคือ ผูที่มีบทบาทและมีความสำคัญอยางยิ่งตอการดำเนินงานองคการทุกประเภท

ไมวาจะเปนของรัฐหรือเอกชนคือ ผูบริหาร เพราะผูบริหารเปนผูดำเนินกิจการตาง ๆ ในองคการ

รวมทั้งควบคุมและบังคับบัญชา ผูบริหารจะตองเปนผูนำนโยบายและโครงการตาง ๆ ไปสู 

การปฏิบัติเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว  คุณลักษณะความสามารถของผูบริหารมีสวนเกี่ยวของ 

ตอผลการดำเนินงานในองคการเพ่ือไปสูความสำเร็จ ถาผูบริหารมีคุณลักษณะความสามารถ 
ที่เหมาะสมและถูกตองตามหลักทฤษฎีการบริหารงานในองคการยอมไดรับความรวมมือรวมใจจาก

ผูรวมงานเปนอยางดี และจะทำใหผลงานมีคุณภาพและมีประสทิธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานศึกษา
ของ เฟาซี วงคภักดี (2555, บทคัดยอ) เรื่องภาวะผูนำที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของครูสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา 

ผูบริหารที่มีเพศตางกันโดยรวมและรายดานไมแตกตางกันโดยมีการบริหารงานอยูในระดับมากทั้ง 

4 ดาน คือ วิสัยทัศน ดานความรับผิดชอบ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานการสรางแรงจูงใจ 

จากผลการวิจัยทำใหทราบวา การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามสถานภาพของ 

ผูบริหาร ไดแก เพศ จำแนกเปนเพศชาย และเพศหญิง มีลักษณะการบริหารที่ไมแตกตางกัน 

เนื่องจากในปจจุบันสังคมก็ยอมรับในความสามารถในการบริหารของเพศหญิงมากขึ้น และ 
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เพศหญิงก็มีความสามารถไมแตกตางไปจากเพศชายมากนัก ดังนั้นการเปนเพศชายหรือเพศหญิง

จึงมิไดเปนตัวแปรในการนำหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามมาใชบริหารโรงเรียน

ใหประสบความสำเร็จ  

วัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 3 “เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม 

ตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 

ตามสถานภาพของผูบรหิาร ไดแก ประสบการณทางการบริหาร นอยและมาก” นัน้ โดยภาพรวม  

พบวาผูบริหารที่มีประสบการณมากมีระดับการบริหารงานโดยใชทศพิธราชธรรมไมแตกตางจาก 

ผูบริหารที่มีประสบการณนอย ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานวิจัยขอที่ 3 ที่วา “การบริหารโดยใช 

หลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ประสบการณทางการบริหารนอย

และมากแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ” จึงตอบรับสมมติฐานดังกลาวในเรื่องการบริหาร

วิชาการซ่ึงพนัส ดวงเอก (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษา ปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการท่ีมีประสบการณ

ตางกันโดยรวม รายดานและรายขอสวนใหญอยูในระดับมาก และสวนใหญไมแตกตางกันยกเวน

รายขอในเร่ือง การประสานสงเสริมสนับสนุนการใช และการบรหิารหลกัสตูร การใหครวูเิคราะห

เนือ้หาสาระ หลกัสตูร กอนจดัการเรยีนการสอนและการเปดโอกาส ใหทุกฝายมีสวนรวมในการวัด

และประเมินผลแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยางไรก็ตามการปฏบิตังิานบรหิาร

งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษานั้น ผูบริหารสถานศึกษายังประสบปญหาตาง ๆ มากมาย 

สาเหตุท่ีกอใหเกิดปญหาอาจมาจากสาเหตุหลายประการ ซ่ึงเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวาสถานภาพ

ของผูบริหารแตละคนน้ันมีสวนสำคัญที่ทำใหผูบริหารสามารถปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพหรือดอยประสิทธิภาพ กลาวคือ ผูบริหารที่มีประสบการณมากใน 
การปฏิบัติงานเปนผูบริหารสถานศึกษายอมมีความสามารถในการคิดใชเทคนิควิธีการตาง ๆ หรือ

จูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคขององคการได ตรงขามกับผูบริหารท่ีขาด
ประสบการณยอมขาดความม่ันใจในการสั่งการหรือละเลยการปฏิบัติงานจนสงผลใหงานไมบรรลุ

ตามเปาหมายท่ีวางไว การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามสถานภาพของผูบริหาร 
ไดแก ประสบการณทางการบริหารนอยและมากไมแตกตางกัน เนื่องจากแมวาผูบริหารที่มีเริ่ม

ทำงาน และเร่ิมสะสมประสบการณทำงาน แตการนำหลักการบริหารตามหลักทศพิธราชธรรม 

ตามแนวทางศาสนาอิสลามน้ันไดถูกเรียนรู และฝกฝนผานทางชีวิตประจำวันของผูบริหารต้ังแต

เริ่มการเรียนรูหลักการนี้ตั้งแตเยาววัยผานการเรียนรูทางดานจริยธรรมอิสลามที่ทุกคนจำเปนตอง
เรียนรูและปฏิบัติอยูแลว ดังนั้นเมื่อตองการท่ีจะนำมาประยุกตใชกับหลักทศพิธราชธรรม 
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จึงสามารถทำไดโดยงาย และไมจำเปนตองใชประสบการณมากในการทำงาน แตประสบการณ 

จะชวยใหผูบริหารสามารถคาดการณความเสี่ยงในองคกรที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตได 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเพ่ือการนำผลการวิจัยไปใช 

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชในการพัฒนา และเพื่อกำหนดแนวทางการ

บรหิารโดยใชหลกัทศพธิราชธรรมตามแนวทางศาสนาอสิลามของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี และหนวยงานท่ีเกี่ยวของดังตอไปนี้  

1. สงเสริมใหผูบริหารในสถานศึกษามีสภาพการปฏิบัติงานและบริหารงานโดยใช 

หลกัทศพธิราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามทีถ่กูตองโดยจดัอบรมการปฏิบตังิานหรอืการบรหิารงาน 

โดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามที่ถูกตอง เปนตน 

2. สงเสริมใหผูบริหารมีความรูความเขาใจหลักธรรมาภิบาลใหมากข้ึนเพ่ือการปฏิบัติงาน

หรือบริหารงานอันจะสงผลใหเกิดประสิทธิภาพงานท่ีดี โดยการจัดอบรมใหความรูเร่ือง 

หลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามที่ถูกตอง เปนตน 

3. สงเสริมใหโรงเรียนเอกชน มีการใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม 

ในการปฏิบัติงาน และการบริหารงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพของงานสูงสุด  

 
 ขอเสนอแนะเพ่ือการนำผลการวิจัยไปใช 

1. ดานประชากรในการวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโดยใช 

หลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดังนั้น 

จึงควรมีการศึกษาผูบริหารในโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามและในระดับอุดมศึกษา 
2. ดานพื้นที่ ในการวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานตาม 

หลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรงุเทพมหานครและนนทบุรีเทานั้น จึงควรมีการศึกษากับผูบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอื่น ๆ 
ดวย เชน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตซึ่งจะไดขอมูลในขอบเขตท่ีกวางขึ้น 

3. ดานเน้ือหาการศึกษา ในการวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาวิจัยเชิงสำรวจเทานั้น จึงควรมี 

การศึกษาและวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทาง

ศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตอไป 
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