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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี 2) ศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดราชบุรี และ 3) วิเคราะหคุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ที่สงผลตอการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี กลุมตัวอยาง ไดแก  
ครูโรงเรียนเอกในจังหวัดราชบุรี จำนวน 317 คน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามสัดสวน
กระจายตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามที่สรางขึ้นโดย 
ผูวิจัย วิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห
ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

ผลการวิจัย พบวา 1) คุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดราชบุรีโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา จักขุมา: 
ปญญามองการณไกลอยูในระดับสูงสุด รองลงมาไดแก นิสสยสัมปนโน: มีมนุษยสัมพันธดี  
และ วิธูโร: จัดการธุระไดมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน ตามลำดับ 2) การบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปน 
รายดาน พบวา การวางแผนบุคลากรอยูในลำดับสูง รองลงมาคือ การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การพัฒนาบุคลากร การสรรหา การธำรงรักษาบุคลากร และการบริหารคาตอบแทนตามลำดับ  
และ 3) คุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานบุคคลของ 
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี ไดแก วิธูโร: จัดการธุระไดมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
นิสสยสัมปนโน : มีมนุษยสัมพันธดี จักขุมา : ปญญามองการณไกล เปนปจจัยที่สงผลตอ 
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การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี โดยสามารถรวมกันทำนายไดรอยละ  
75.40 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สมการพยากรณ ไดแก  
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คำสำคัญ: คุณลักษณะเชิงคุณธรรม / การบริหารงานบุคคล / โรงเรียนเอกชน 

 

Abstract 

The objectives of the research were to (1) investigate the moral characteristics 
level of the school administrators from private schools in Ratchaburi province,  
(2) examine the management level of the school administrators from private 
schools in Ratchaburi province, and (3) analyze the moral characteristics factors of 
school administrators affecting personnel management of the private schools in 
Ratchaburi province. The sample consisted of 317 school administrators drawn by 
Stratified Sampling of school sizes. The tool for data collection was a questionnaire. 
Data analysis was performed by using Percentage, Mean, S.D., and Multiple Regression.  

The finding indicated that; (1) the moral characteristics level of the school 
administrator was at a high level, when considering particularly into each aspect, 
Conceptual Skill or Vision was revealed at the highest level, followed by Human 
Relation Skill, and Technical Skill respectively; (2) the management level in the 
private schools was at a high level, when considering particularly into each aspect, 
Human Resource Management was the highest level, followed by Performance 
Evaluation, Recruitment, Retention, and Compensation Fund Management 
respectively; (3) the moral characteristics of the administrators as factors affecting 
personnel management included Technical Skills, Human Relation Skill, and 
Conceptual Skill. Regression for prediction was 75.40%, at a significance level of 
.05. Regression equation was 

tot 
= 0.48 + 0.42 (X

2
) + 0.21 (X

3
) + 0.22 (X

1
).  
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บทนำ 
ทามกลางสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในดานสังคม การเมือง การปกครองกอ

ใหเกิดวิกฤตการในดานความขัดแยงทางความคิด เกิดการแบงแยกขาดความสามัคคีปรองดองของ
คนในชาติ ระบบการศึกษาถูกคาดหวังท่ีจะชวยแกปญหาเหลานี้ การศึกษาเปนกระบวน 
การพัฒนามนุษย เพราะมนุษยในฐานะทรัพยากรสำคัญ ถือวาเปนตนทุนปจจัยที่จะนำมาพัฒนา
บานเมืองใหเกิดความสงบสุข การบริหารสถานศึกษาจำเปนจะตองจัดหลักสูตรเพื่อพัฒนาใหเกิด
ความรูควบคูคุณธรรมไปดวยเพ่ือสรางทรัพยากรท่ีเปนคนเกงและคนดี ดังที่พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแหงชาติ ป 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2542, หนา 3) ไดกำหนดความมุงหมาย 
และหลักการตามมาตราท่ี 6 ไววา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษย 
ที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรง
ชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข” จะเห็นไดวาการศึกษาจึงเปนการเตรียมคน 
ใหมีความพรอมและตระหนักถึงความกาวหนา การรูเทาทันการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของโลก
ใหอยูรอดปลอดภัยและสามารถสรางสรรคสิ่งใหม ใหเกิดประโยชนตอสังคมโดยรวม 

คุณลักษณะเชิงคุณธรรม เปนคุณลักษณะของผูบริหารที่จะชวยแกปญหาอยางยั่งยืน 
เพราะจะสงเสริมคุณธรรมแกผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหการบริหารเปนไปในทิศทางที่ถูกตอง
สรางความผาสุกปรองดองรวมมือรวมใจในการพัฒนาโรงเรียน คุณลักษณะเชิงคุณธรรมเปน
พฤติกรรมของผูบริหารดานคุณธรรมจริยธรรม คำวา คุณลักษณะ (Trait) หมายถึง คุณลักษณะ 
ที่ปรุงแตงบุคคลเปนพื้นฐานของบุคลิกภาพทางรางกายและจิตใจ ดังที่วิรัช วรรณรัตนและโกสุม 
สายใจ (2555, หนา 11) กลาววา คุณลักษณะเปนเครื่องหมายหรือสิ่งท่ีชี้ใหเห็นลักษณะประจำ
ของบุคคล รวมไปถึงสมรรถนะท่ีแสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมเม่ือรวมกับคำวาผูนำ จึงหมายถึงสิ่งที่ชี้
ใหเห็นถึงลักษณะประจำตัวของผูนำท่ีรวมไปถึงสมรรถนะที่แสดงใหเห็นถึงแนวทางการกระทำ
พฤติกรรมและการคิดของผูนำ สวนคุณธรรมในระบบการศึกษาตองปลูกฝงใหผูบริหารและบุคคล
ในองคกรเกิดจิตสำนึกในคุณงามความดี สงเสริมพฤติกรรมเชิงคุณธรรมมีความสำคัญใน 
การพัฒนาองคกร การบริหารบุคคลท่ีดตีองบริหารดวยธรรมะ คอื ธรรมาธิปไตย ทีเ่รยีกวาครองตน 
ครองคน ครองงาน การใชหลักธรรมเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติใหกับผูบริหาร ผูบริหาร
โรงเรียนมีสวนสำคัญในการบริหารงานบุคคล เพราะบุคคลเปนปจจัยสำคัญ เปนแรงการขับเคลื่อน
พัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ การบริหารงานบุคคลตองบริหารดวยหลักคุณธรรม
เพราะคุณธรรมจะเปนหลักครองใจ ดังที่พระธรรมโกศาจารย (2549, หนา 27) กลาววา ผูบริหาร
มสีองประเภท คอื 1) ผูบรหิารทีน่ัง่อยูบนหวัคน และ 2) ผูนำทีน่ัง่อยูในหวัใจคน ผูนำทีส่วมหวัโขนขม 
คนอ่ืนตลอดเวลา จัดวาเปนผูนำที่นั่งอยูบนหัวคน สวนผูนำที่หัดถอดหัวโขนออกทำตนเปนกันเองมี
ความออนนอมถอมตนจะเปนผูนำที่นั่งอยูในหัวใจคน สอดคลองกับแสงเดือน วินทะไชย (2550, 
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หนา 25) กลาววา การบริหารงานบุคคลชวยพัฒนาใหองคกรเจริญเติบโต เพราะการบริหารงาน
บุคคลเปนส่ือกลางในการประสานงานกับแผนกตาง ๆ เพ่ือแสวงหาวิธีการใหไดบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมเขามาทำงานในองคกร เมื่อองคกรไดบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดียอมทำใหองคกรเจริญ
เติบโตและพัฒนายิ่งขึ้น และชวยเสริมสรางความมั่นคงแกสังคมและประเทศชาติถาการบริหาร
งานบุคคลดำเนินการอยางมีประสิทธิภาพแลวยอมกอใหเกิดความเขาใจอันดีระหวางองคกรและ 
ผูปฏิบัติงานทำใหสภาพสังคมโดยสวนรวมมีความสุข 

การพัฒนาโรงเรียนเอกชนใหมีประสิทธิภาพทัดเทียมกับมาตรฐานการศึกษาในปจจุบัน 
จะตองไดผูบริหารโรงเรียนท่ีมีคุณลักษณะเชิงคุณธรรม คุณธรรมจะเปนเคร่ืองกำหนดลักษณะของ
ผูบริหารท่ีดี เปนที่ยอมรับของคนในสังคม และบุคลากรครูในโรงเรียน การเปนที่ยอมรับในดาน
คุณธรรมจะทำใหการบริหารงานเกิดความเชื่อมั่นที่จะปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ การที่บุคลากร 
ครูปฏิบัติงานดวยความเต็มใจงานจะเกิดประสิทธิภาพ การบริหารงานโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
จะทำใหการศึกษาพัฒนาเพื่อสรางคนดี คนเกง ใหแกสังคมและประเทศชาติ 

จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาคุณลักษณะ 
เชิงคุณธรรมของผูบริหารในดานความมีปญญารอบรูคาดเดาเหตุการณในอนาคต ดานการจัดการ
ที่ดีตอองคกร ดานความสัมพันธตอบุคคลท่ีสงผลใหงานบริหารงานบุคคลในดานการวางแผน
บุคลากร การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การบริหารคาตอบแทน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และการธำรงรักษาบุคลากร เพื่อนำไปพัฒนาสถานศึกษาสืบไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดราชบุรี 

2.  เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี 
3. เพื่อวิเคราะหคุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหาร

งานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี 
 

ขอบเขตการวิจัย 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูในโรงเรียนเอกชนจังหวัดราชบุรี ปการศึกษา 

2559 ทั้งหมด 31 โรง จำนวน 1,776 คน กลุมตัวอยางซ่ึงไดจากตารางกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง
ของเครจซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970, pp. 607-610) อางอิง 
ในสุวิมล ติรกานันท. (2551, หนา 179) ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามสัดสวนกระจาย 
ตามขนาดของโรงเรียนไดกลุมตัวอยาง จำนวน 317 คน  
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2. ตัวแปรที่ศึกษา 
 1) ตัวแปรตน การวิจัยครั้งนี้ใชคุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคดิของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต) (2549, หนา 38) ประกอบดวย 1) จักขุมา: 
ปญญามองการณไกล 2) วิธูโร: จัดการธุระไดมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และ 3) นิสสยสัมปนโน: 
มีมนุษยสัมพันธ  

 2) ตวัแปรตาม การวจิยัครัง้น้ีใชการบริหารงานบคุคลตามแนวคิดของจอมพงศ มงคลวนชิ 
(2556, หนา 111) ประกอบดวย 1) การวางแผนบุคลากร 2) การสรรหา 3) การพัฒนาบคุลากร  
4) การบรหิารคาตอบแทน 5) การประเมินผลการปฏิบตังิาน และ 6) การธำรงรักษาบคุลากร 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นตามแนวคิด ทฤษฎีและ

เอกสารท่ีเก่ียวของ มี 3 ตอน ดังนี้ 
1. ขั้นตอนการวิจัย ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

คุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดราชบุรี เพื่อวิเคราะหโครงสรางเนื้อหาตามนิยามศัพทเชิงปฏิบัติการ กำหนดพฤติกรรม
บงช้ีใหครอบคลุมนิยามตัวแปรและนำมาจัดทำเปนขอกระทงคำถามสำหรับการวิจัย โดยเลือก
เฉพาะขอกระทงคำถามท่ีมีคาดัชนีระหวาง 0.67-1.00 ตรวจสอบคุณภาพดานความเท่ียง 
โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ( -coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1970, p 161 อางถึง
ในสุวิมล ติรกานันท. 2551, หนา 156) คุณภาพดานความเท่ียงของคุณลักษณะเชิงคุณธรรม 
ของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟาเทากับ 0.97 และการบริหารงานบุคคล
ในโรงเรียนเอกชน ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟาเทากับ 0.96 

2. เคร่ืองมือในการวิจัย ประกอบดวย ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของ 
ผูตอบแบบสอบถาม มีขอคำถามเก่ียวกับเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณการทำงาน  
มีลักษณะเปนแบบสำรวจรายการ ตอนที ่ 2 สอบถามระดับคุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศกึษาจำแนกตามตัวแปรตนองคประกอบ 3 ดาน และสอบถามระดับของการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนเอกชน จำแนกตาม ตวัแปรตาม 6 ดาน มลีกัษณะเปน มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
(Rating scale) การกำหนดคาคะแนนของแบบสอบถามเปน 5 ระดบั ตามแนวคดิของลิเคอรท (Likert) 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการจัดสงแบบสอบถามไปยังครูโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดราชบุรี เก็บขอมูลจากครูในโรงเรียนรวมผูใหขอมูลทั้งหมด 317 คน ตรวจสอบ 
ความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาเพ่ือนำมาลงรหัสขอมูลแลวนำไปวิเคราะหขอมูล
ดวยโปรแกรมสำเร็จรูป 
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การวิเคราะหขอมูล 
ดำเนินการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป โดยการวิเคราะหระดับ

คุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาและระดับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
เอกชนดวยคาเฉล่ีย ( X  ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลความหมายตามแนวคิดของ 
บุญชม ศรีสะอาด (2556, หนา 121) ดังนี้ 

คาเฉลี่ย 1.00 ถึง 1.49 แสดงวาคุณลักษณะเชิงคุณธรรม /การบริหารงานบุคคลอยู 
ในระดับนอยที่สุด 

คาเฉลี่ย 1.50 ถึง 2.49 แสดงวาคุณลักษณะเชิงคุณธรรม /การบริหารงานบุคคลอยู 
ในระดับนอย 

คาเฉลี่ย 2.50 ถึง 3.49 แสดงวาคุณลักษณะเชิงคุณธรรม /การบริหารงานบุคคลอยู 
ในระดับปานกลาง 

คาเฉลี่ย 3.50 ถึง 4.49 แสดงวาคุณลักษณะเชิงคุณธรรม /การบริหารงานบุคคลอยู 
ในระดับมาก 

คาเฉลี่ย 4.50 ถึง 5.00 แสดงวาคุณลักษณะเชิงคุณธรรม /การบริหารงานบุคคลอยู 
ในระดับมากท่ีสุด 

สำหรับการวิเคราะหคุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรีใชการวิเคราะหการถดถอยพหุ (Multple regression 
analysis) การวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางคุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี ใชการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient: rxy) สำหรับการ
พิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธใชเกณฑของพิสณุ ฟองศรี (2554, หนา 159) ดังนี้ 

คาความสัมพันธสูงทางบวก  มีคาระหวาง 0.80-0.99 
คาความสัมพันธคอนขางสูง  มีคาระหวาง 0.60-0.79 
คาความสัมพันธปานกลาง   มีคาระหวาง 0.40-0.59 
คาความสัมพันธคอนขางต่ำ  มีคาระหวาง 0.20-0.39 
คาความสัมพันธต่ำหรือไมมีความสัมพันธ มีคาระหวาง 0.00-0.19  
 

ผลการวิจัย 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหระดับคุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี 
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 คุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุร ี 

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 4.22, S.D. = 0.60) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  
คุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดานโดย จักขุมา: ปญญา 

มองการณไกลอยูในลำดับสูงที่สุด ( X = 4.26, S.D. = 0.58) รองลงมาคือ นิสสยสัมปนโน:  

มีมนุษยสัมพันธดี ( X  = 4.21, S.D. = 0.75) และ วิธูโร: จัดการธุระไดมีความเชี่ยวชาญ 

เฉพาะดาน ( X  = 4.17, S.D. = 0.60) ตามลำดับ ดังปรากฏในตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับคุณลักษณะเชิงคุณธรรมของ 
                 ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี 

ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี 
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

( X = 4.06, S.D. = 0.58) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ระดับการบริหารงานบุคคล 
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยการวางแผนบุคลากร 
อยูในลำดับสูงที่สุด ( X = 4.15, S.D. = 0.62) รองลงมาคือ การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
( X = 4.13, S.D. = 0.63) การพัฒนาบุคลากร ( X = 4.09, S.D. = 0.62) การสรรหา ( X = 3.91, 

S.D. = 0.75) การธำรงรักษาบุคลากร ( X = 4.01, S.D. = 0.65) การบริหารคาตอบแทน  

( X = 4.11, S.D.  =  0.55) ตามลำดับ ดังปรากฏในตารางท่ี 2 

                                                                                                                  (n = 317) 

 

 
 S.D.   

1. :   4.26 0.58  1 

2. :  4.17 0.60  3 

3. :  4.21 0.75  2 

 4.22 0.60   
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหระดับคุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล
ตอการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี 

คุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี ประกอบดวย วิธูโร: จัดการธุระไดมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน  
(X

2
) นิสสยสัมปนโน: มีมนุษยสัมพันธ (X

3
) และจักขุมา: ปญญามองการณไกล (X

1
) เปนตัวแปรที่

ไดรับเลือกเขาสมการถดถอยและสามารถอภิปรายความผันแปรของการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี (Y

tot
) ไดอยาง มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีคาประสิทธิภาพ

ในการทำนาย (R2) เทากับ 0.754 ซึ่งแสดงวา วิธูโร: จัดการธุระไดมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
นิสสยสัมปนโน: มีมนุษยสัมพันธ และจักขุมา: ปญญามองการณไกล สงผลตอการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี สามารถรวมทำนายระดับการถดถอย ไดรอยละ 75.40  
โดยสามารถเขียนสมการพยากรณได ดังนี้ 

สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ 

tot 
  = 0.48 + 0.42 (X

2
) + 0.21 (X

3
) + 0.22 (X

1
) 

 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

tot 
 = 0.43 (Z

2
) + 0.28 (Z

3
) + 0.22 (Z

1
)  

 

                                                                                                              (n = 317) 

  S.D.   

1.  4.15 0.62  1 

2.  4.09 0.65  4 

3.  4.10 0.62  3 

4.  3.91 0.74  6 

5.  4.13 0.63  2 

6.  4.02 0.67  5 

 4.06 0.58   

ตารางท่ี 2  คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
                เอกชนในจังหวัดราชบุรี 
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สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยเร่ือง คุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคของการวิจัย ไดดังนี้ 
1. ระดับคุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

ราชบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา คุณลักษณะเชิงคุณธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากคาเฉล่ียมากไปนอย  
อันดับแรก คือ จักขุมา: ปญญามองการณไกล รองลงมา ไดแก นิสสยสัมปนโน: มีมนุษยสัมพันธดี 
และวิธูโร: จัดการธุระไดมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน ตามลำดับ  

2. ระดับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ระดับการบริหารงานบุคคล 
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยการวางแผนบุคลากร
อยูในลำดับสูง รองลงมาคือ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร การสรรหา  
การธำรงรักษาบุคลากร และการบริหารคาตอบแทน 

3. คุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานบุคคล 
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี เรียงตามลำดับอิทธิพลจากมากไปหานอยดังนี้  
1) วิธูโร: จัดการธุระไดมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 2) นิสสยสัมปนโน: มีมนุษยสัมพันธดี  
 

                                                                                                                         (n = 317) 
 df SS MS F Sig. 

Regression 3 80.60 26.87 320.41* .00 

Residual 313 26.25 0.08   

Total 316 106.85    

 b Beta SEb t Sig. 

 0.48  0.12 3.86* .00 

:  (X2) 0.42 0.43 0.06 6.85* .00 

:  (X3) 0.21 0.28 0.04 5.41* .00 

:  (X1) 0.22 0.22 0.05 4.12* .00 

*  .05 

R = 0.869  R2 = 0.754 SEE. = 0.291 
 

ตารางท่ี 3  คุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานบุคคล 
                 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี   
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3) จักขุมา: ปญญามองการณไกล เปนปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดราชบุรี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

งานวิจัยน้ี พบวา คุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงไดแก วิธูโร: จัดการธุระ
ไดมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน นิสสยสัมปนโน: มีมนุษยสัมพันธดี และจักขุมา: ปญญา 
มองการณไกล สงผลตอการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี ไดรอยละ 
75.40 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยเร่ือง คุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
ได ดังนี้ 

1. จากผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา จักขุมา: 
ปญญามองการไกล อยูในระดับสูงสดุ รองลงมา ไดแก วิธูโร: จัดการธุระไดมีความเช่ียวชาญเฉพาะ
ดาน และนิสสยสัมปนโน: มีมนุษยสัมพันธดีตามลำดับตามลำดับ ทั้งนี้เพราะในการบริหาร 
และจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจำเปนจะตองมีผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลักษณะในเชิงคุณธรรม 
เพราะคุณธรรมจะเปนเครื่องสงเสริมผูบริหารใหมีคุณลักษณะที่ดีสามารถจัดการกับธุระตาง ๆ  
ที่เกิดขึ้นในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ และสรางมนุษยสัมพันธใหเกิดขึ้นกับการบัญชาการ
บุคลากรในทุกระดับสายการบังคับบัญชา เพื่อใหเกิดการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพดวยความ
ซื่อสัตยสุจริต เพื่อสรางคนดีคนเกงใหแกสังคม สอดคลองกับสุชน  ประวัติดี (2556, หนา 438)  
ไดศึกษาเรื่องจริยธรรมเปนคุณลักษณะท่ีพึงปรารถนาในอันที่จะสรางสรรคประโยชน คุณคา 
ตลอดจนความดี ความงามใหเกิดในสังคม คุณลักษณะเหลานี้ เชน ความรับผิดชอบ ความเสียสละ  
ความสามัคคี ฯลฯ การวัดคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรมนั้น ถาจะใหการวัดครอบคลุมแลว 
ควรวัดใน 4 สวน คือ 1) ความรูเชิงจริยธรรม เปนการวัดความรูความคิดเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม 
โดยเฉพาะความคิดวาสิ่งใดควรกระทำหรือไมควรกระทำ 2) ทัศนคติเชิงจริยธรรม เปนลักษณะ
ความรูสกึโนมเอียงทางจิตใจของบุคคลท่ีมตีอคุณลกัษณะทางจริยธรรมน้ัน เชน รูสกึวาชอบ – ไมชอบ 
เห็นดวย – ไมเห็นดวย ฯลฯ ตอคุณลักษณะคุณธรรม จริยธรรมแตละดาน 3) เหตุผลเชิงจริยธรรม 
เปนลักษณะที่บุคคลใชเหตุผลในการเลือกกระทำหรือไมกระทำอยางใดอยางหนึ่ง โดยเหตุผลใน
การกระทำท่ีอางถึงเปนเคร่ืองแสดงถึงระดับพัฒนาการทางจริยธรรม 4) พฤติกรรมเชิงจริยธรรม 
เปนลักษณะการกระทำหรือแสดงออกในลักษณะที่สังคมตองการ และไมกระทำหรือไมแสดงออก
ในลักษณะท่ีสังคมไมตองการ ดังนั้นแสดงใหเห็นวา คุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหาร 
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สถานศึกษาควรมีวิสัยทัศนในการมองอนาคตที่กำลังจะเกิดข้ึน สามารถจัดการองคกรการศึกษาได
อยางมีความเช่ียวชาญ ชำนาญการ และสรางความสัมพันธที่ดีในการปฏิบัติงานภายใน 
สถานศึกษา คุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาจะทำใหมีบรรยากาศการทำงาน 
ที่ดี เพราะสรางความเช่ือมั่นใหแกบุคลากรในการปฏิบัติหนาที่ สงผลใหคุณภาพของภาระ 
ของบุคลากรในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ  

2. จากผลการวิจัย พบวา ระดับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย
ดังน้ี การวางแผนบุคลากรมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การพัฒนาบุคลากร การสรรหา การธำรงรักษาบุคลากร การบริหารคาตอบแทน ตามลำดับ  
ทั้งนี้เพราะการบริหารงานบุคคลเปนสิ่งสำคัญท่ีกอใหเกิดคุณภาพของงานในโรงเรียน การบริหาร
งานบุคคลมีความสำคัญในทุกมิติของการบริหาร เพราะความซับซอนขององคกรและการแขงขัน 
มมีากขึน้ องคกรจำเปนตองกำหนดกลยทุธใหไปในทศิทางทีต่องการ สอดคลองกบัพระเสง็ ปภสสฺโร 
(2554, หนา 97) ไดทำการศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับประถม
ศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบวา การบริหาร
องคกรใหมีประสิทธิภาพจำเปนจะตองอาศัยบุคคลที่มีความสามารถ เชี่ยวชาญในหนาที่ที่ได
รับผิดชอบ องคการจำเปนตองใหความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล เพราะทรัพยากรที่
สำคัญที่สุดขององคการก็คือ “บุคคล” บุคคลเปนทรัพยสินท่ีสำคัญที่สุดขององคกร เพราะบุคคล
นั้นมีตนทุนดานความรู ความสามารถ ปญญาความรอบรู การสรางสมประสบการณ และ 
ความเช่ียวชาญเปนทรัพยสินที่มีคามากเพ่ือขับเคลื่อนสูเปาหมายที่ตั้งไว  

3. จากผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอ 
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี เรียงตามอิทธิพลจากมาไปหานอย  
คือ 1) วิธูโร: จัดการธรุะไดมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 2) นิสสยสัมปนโน: มีมนุษยสัมพันธ และ 
3) จักขุมา: ปญญามองการณไกลเปนปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดราชบุรี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถรวมกันทำนายการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี ไดรอยละ 75.40 ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารโรงเรียน
จำเปนจะตองไดผูบริหารที่มีคุณลักษณะในเชิงคุณภาพในดานความรู ความสามารถ วุฒิภาวะ 
ทางอารมณ และคุณธรรม ซ่ึงสงผลใหการบริหารงานบุคคลเปนไปดวยประสิทธิภาพ เกิดประโยชน 
ตอโรงเรียน  ดังนั้นพบไดวา การจัดการมีความสำคัญเพราะผลสำเร็จขององคการสงผลมาจากการ
จัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพ สามารถจัดการใหการใชทรัพยากรขององคการเกิดความคุมคาประสิทธิผลใน
การดำเนินงานและชวยใหคุณภาพชีวิตของบุคลากรดีขึ้น สามารถแสวงหาวิธีการทำงานท่ีดีที่สุด 
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 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา องคประกอบของคุณลักษณะเชิงคุณธรรมของ 
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี ประกอบดวย 

 3.1 คุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานวิธูโร: จัดการธุระไดมี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานสงผลตอการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ทั้งนี้ วิธูโร:  
การจัดการธุระไดมีความเช่ียวชาญเฉพาะดานน้ัน สอดคลองกับหลักการบริหารดานการจัดการ 
กลาวคือ โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จจำเปนตองอาศัยการจัดการท่ีมีความเช่ียวชาญมาชวย 
ในการบริหารจัดการ ประสานงานใหบุคลากรใชทรัพยากรในดานตาง ๆ ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
กำหนดหนาท่ีภาระงานที่เกิดขึ้นใหสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้น จัดสรรทรัพยากร จัดระบบ
การทำงานใหประสบความสำเร็จ ดังนั้นวิธูโร: การจัดการธุระไดมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 
มีความสัมพันธตอการบริหารงานบุคคลในดานการวางแผนบุคลากร งานดานการวางแผนบุคลากร 
เปนขั้นตอนท่ีจะไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีมีคุณภาพ การจัดการวางแผนบุคลากรใหสอดคลองกับ 
นโยบายในภาครัฐท่ีกำหนดมาเพ่ือตอบสนองกับการจัดการศึกษาในยุคสมัยที่ เปล่ียนไป  
ดังน้ันการจัดการวางแผนบุคลากรหรือวางแผนอัตรากำลังเปนสิ่งสำคัญ นอกจากน้ัน วิธูโร: จัดการ
ธุระไดมีความเช่ียวชาญเฉพาะดานยังสงผลตอการสรรหากำหนดคุณสมบัติใหสอดคลองกับ 
ภาระงาน สามารถสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพตรงตามเกณฑที่กำหนด ผูบริหารท่ีสามารถจัดการ
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานไดยอมทำใหการบริหารคาตอบแทนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับสวัสดิ์ เพชรบูรณ (2550, หนา 2) ไดทำการศึกษาเรื่องการพัฒนาการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธระดับมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดสังเวช ผลการวิจัยพบวา 1) รูปแบบ 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธระดับมัธยมศึกษาตอนตน มีองคประกอบสำคัญคือ การพัฒนา
หลักสูตรใชการสอดแทรกหรือบูรณาการพุทธธรรมและคุณลักษณะศึกษา และ 2) ผลการนำรูป
แบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธระดับมัธยมศึกษาตอนตนท่ีพัฒนาไปใช พบวา  
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนกอนและหลังเรียนมีความแตกตางกัน นั่นคือ ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนท่ีเรียนโดยใชหลักสูตรโรงเรียนวิถีพุทธ หลังการใชหลักสูตรนักเรียนสวน
มากปฏิบัติไดตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคที่กำหนดไว ความพึงพอใจของนักเรียนอยูในระดับมาก 
ครูอาสาสมัครรวมโครงการวิจัยพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนวิถีพุทธระดับมัธยมศึกษาตอนตน  
มีความเห็นวานักเรียนสามารถนำหลักพุทธธรรมมาทำใหเกิดความรู ความเขาใจ และปฏิบัติตนได
ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค ดังนั้นการจัดการน้ันมีความสำคัญอยางมากในการบริหาร 
สถานศึกษา เพราะการจัดการเปนกระบวนการสำคัญในการใชทรัพยากรที่มีในสถานศึกษา 
ใหประสานงานสำเร็จตามเปาหมายและนโยบาย 

 3.2 คุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานนิสสยสัมปนโน :  
มีมนุษยสัมพันธดีสงผลตอการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี ทั้งนี้การสราง
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บรรยากาศท่ีดีและการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพตอบุคคล ผูบริหารจำเปนจะตองวางตนใหเหมาะสม 
กับสภาวะของบุคคลนั้น ๆ มนุษยสัมพันธจึงมีผลตอบุคคลสังคมภายในและภายนอกโรงเรียน  
การมีมนุษยสัมพันธเปนสวนชวยใหโรงเรียนนั้นมีเครือขายทางสังคม สงผลใหการประสานงาน
สำเร็จไดอยางรวดเร็วถึงแมโรงเรียนจะมีการจัดการดีอยางไรหากขาดการมีมนุษยสัมพันธก็ทำให
โรงเรียนน้ันประสบความสำเร็จไดยาก ดังนั้นมนุษยสัมพันธดีจึงมีความสัมพันธตอการบริหารงาน
บุคคลในดานการพัฒนาบุคลากร ผูบริหารโรงเรียนมีกระบวนการในการสรางมนุษยสัมพันธ 
ในบุคลากร เพื่อสงเสริมสรางแรงจูงใจใหบุคลากรพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
บุคลากรเปนการเพ่ิมพูนความรูความสามารถความชำนาญ และทัศนคติ สงผลใหงานมีประสิทธิภาพสูง 
และการมีมนุษยสัมพันธดียังสัมพันธตอการธำรงรักษาบุคลากร ผูบริหารสถานศึกษาตองสราง
กระบวนการในการสรางความพอใจในสภาพการทำงานในโรงเรียนใหกบัสอดคลองกับสรุยินั กลัยาแกว 
(2554, หนา 2) ไดทำการศึกษาพฤติกรรมดานมนุษยสัมพันธของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เครือขายอำเภอนาแก จังหวัดนครพนม พบวา พฤติกรรมดานมนุษยสัมพันธของผูบริหาร 
สถานศึกษา ดานความเชื่อมั่นในตัวเองและกลาตัดสินใจมีคาสูงสุด ดานความสุขุมรอบคอบ 
มีคาต่ำสุด การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
ดานความยุติธรรม ซื่อสัตย สุจริต แตกตางกันที่ระดับ .05 

 3.3 คณุลกัษณะเชิงคณุธรรมของผูบรหิารสถานศึกษา ดานจกัขมุา: ปญญามองการณไกล 
สงผลตอการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี ทั้งนี้จักขุมา: ปญญามอง 
การณไกลสอดคลองกับหลักการบริหาร คือ วิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษาตองมีคุณลักษณะ
สามารถมองภาพในอนาคตไดชัดเจน สามารถนำวิธีการมาปฏิบัติได จักขุมา: ปญญามอง 
การณไกล เปนสิ่งสำคัญในการชี้นำแนวทางเปาหมายในการทำงาน ทำใหงานนั้นสำเร็จลุลวงได
ตามแผนงานท่ีวางไว ดังน้ันวิสัยทัศน จึงมีความสัมพันธตอการบริหารงานบุคคลในดานการวางแผน
บุคลากร เพราะผูบริหารตองคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงของกำลังคน สรางวิธีการใหโรงเรียน 
มีบุคลากรเพียงพอตอปริมาณภาระงานท่ีเกิดขึ้น ยังสงผลตอการพัฒนาบุคลากรใหความสำคัญ 
ตอการพัฒนาบุคลากร และทัศนคติของบุคลากรสามารถ ขับเคล่ือนโรงเรียนไปสูประสิทธิผลได 
ดังนั้นจักขุมา: ปญญามองการณไกล จึงเปนทักษะสำคัญของผูบริหารที่จะนำพาโรงเรียน 
ใหประสบประสิทธิผลได สอดคลองกับเอกฉันท โชติฉันท (2550, หนา 122) ไดศึกษาการศึกษา
เปรียบเทียบวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษา 
และครูผูสอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย พบวา วิสัยทัศน
ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตองการบริหารโรงเรียน 
ใหประสบความสำเร็จจะตองมีการวางแผนที่ดี แตสิ่งที่สำคัญมากกวาคือผูบริหารจะตอง 
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มีวิสัยทัศน วิสัยทัศนชวยใหผูบริหารสามารถคาดเดาเหตุการณ หรือวาดภาพในอนาคตไดและ
สื่อสารใหสมาชิกภายในองคกรยอมรับ และดำเนินไปสูจุดหมายปลายทาง วิสัยทัศนไมเพียงมี
ความสำคัญแคชี้นำแนวทาง แตยังเปนเครื่องกระตุนใหสมาชิกมีเปาหมายในการทำงานดวย  
กอใหเกิดความรัก ความผูกพัน ปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ เต็มความสามารถ จงรักภักดีตอองคกร 
เมื่อองคกรใดไดผูบริหารหรือผูนำที่มีวิสัยทัศน ยอมนำพาองคการไปสูจุดมุงหมายและความสำเร็จ 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือการนำผลการวิจัยไปใช 
1. ผูบริหารโรงเรียนเอกชน ควรใหความสำคัญกับคุณลักษณะเชิงคุณธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา มุงการบริหารงานแบบใชคุณธรรมเขามาบริหารงานทุกฝาย ควรยึดหลักครองตน 
ครองคน และครองงาน ควรเปนผูนำท่ีนั่งอยูในหัวใจคน การบริหารก็จะเกิดประสิทธิภาพสูง 
ตามลำดับ 

2. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ควรใหการสนับสนุนและสงเสริม 
ในดานคุณธรรมในโรงเรียนเอกชน ดานการจัดการ ดานมนุษยสัมพันธ และดานวิสัยทัศน  
เพื่อใหการทำงานเกิดการพัฒนาไปทิศทางเดียวกันและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

3. ผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ  ควรสงเสริมการบริหารงานบุคคล 
ในโรงเรียนเอกชนในดานการธำรงรักษาบุคลากร โดยสงเสริมใหมีกระบวนการดูแลใหได 
รับขวัญกำลังใจ สวัสดิการตาง ๆ ที่จะเกิดมีขึ้นดวยความยุติธรรมแกบุคลากรของโรงเรียน 

4. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของควรสงเสริมการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนเอกชนดานการบริหารคาตอบแทน โดยมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ใหมีประสิทธิภาพเพื่อสงเสริมในการทำงานของครูในโรงเรียนเอกชน 
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