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บทคััดย่่อ

การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒ นารููปแบบและประเมิินรููปแบบการบริหิารงานวิชิาการ     
เพื่่�อส่่งเสริมิความเป็็นนวัตักรของผู้้�เรีียน การวิิจััยนี้้� มีี 2 ระยะ ดัังนี้้� 1) พััฒนารููปแบบ ผู้้�ให้้ข้้อมููล 7 คน   
เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยการสัมัภาษณ์ ์การยืืนยันัองค์ป์ระกอบเชิงิยืืนยันั กลุ่่�มตััวอย่า่ง ได้้แก่ ่ผู้้�บริหิาร
สถานศึึกษา หัวัหน้้ากลุ่่�มงานบริหิารวิชิาการและครู ู630 คน เก็บ็รวบรวมข้้อมูลูโดยใช้้แบบสอบถาม 
2) การประเมินิรูปูแบบ ผู้้�ให้้ข้้อมูลู 9 คน เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยการสัมัมนาอิงิผู้้�เชี่่�ยวชาญ และการนำรูปูแบบ
ไปปฏิบิัตัิ ิจำนวน 1 โรงเรีียน ผู้้�ให้้ข้้อมูลู 7 คน เก็บ็รวบรวมข้้อมูลูโดยการประชุมุสะท้้อนผลการนำไปใช้้ 
วิิเคราะห์ข์้้อมูลูโดยการหาความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิเิคราะห์์องค์ป์ระกอบ
เชิิงยืืนยัันและการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

ผลการวิิจััย พบว่่า รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 
ประกอบด้้วย 1) หลัักการ 2) เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ 3) กระบวนการ ประกอบด้้วย  
3.1) การวางแผนกลยุทุธ์ ์วิสิัยัทัศัน์ ์และแผนพัฒันาสถานศึกึษา 3.2)  การพัฒันาหลัักสูตูรสถานศึกึษา 
3.3) การจัดักระบวนการเรีียนรู้้� 3.4) การวััดและประเมิินผล 3.5) การพัฒันาสื่่�อ นวัตักรรม และเทคโนโลยีี  
4) การนำรูปูแบบไปใช้้ และ 5) ผลที่่�เกิดิขึ้้�น และการประเมินิรูปูแบบ พบว่า่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีฉันัทามติใิห้้
รูปูแบบมีีความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์ ในส่่วนการนำรููปแบบไปปฏิิบัติัิ พบว่่า 
โรงเรีียนมีีการพัฒันาหลัักสููตร สร้้างความเข้้าใจในการจัดัการเรีียนรู้้� และการวััดและประเมิินผลการ
เรีียนรู้้� ให้้ความสำคัญักับัการพัฒันาครูใูนการจัดัการเรีียนรู้้�เพื่่�อส่ง่เสริมิความป็น็นวัตักรให้้กับผู้้�เรีียน

คำสำคััญ : การบริิหาร / งานวิิชาการ / นวััตกร

วัันที่่�รัับ :  16 กุุมภาพัันธ์์ 2568

วัันที่่�แก้้ไข : 16 มีีนาคม 2568

วัันที่่�ตอบรัับ : 2 เมษายน 2568
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Abstract

The objective of this project is to develop a model and assess the academic 

management model to enhance student innovation. This investigation is divided 

into two phases, as follows: 1) The initial phase entails the creation of a model. 

Seven individuals, Structured interviews were implemented to accumulate data, 

The confirmation of the components. A total of 630 individuals, including school 

administrators, heads of academic administration groups, and instructors, responded 

to the questionnaire. 2) The assessment of a model. Nine individuals, The data were 

analyzed using content analysis, and they were collected through expert focus group 

seminars. One school was selected through predetermined criteria to implement 

a model. Seven individuals, The data were collected through reflective meetings 

and analyzed using content analysis. For data analysis, the following statistics were 

employed: frequency, percentage, mean, standard deviation, and confirmatory factor 

analysis. 

The research results showed that:

The academic management model to foster student innovation is comprised 

of the following: 1) the principles of the model, 2) the goals and objectives of the 

model, 3) the process of the new learning environment management model for 

secondary schools in the digital age, which includes 3.1) strategic planning, vision, 

and school development plan, 3.2) curriculum development, 3.3) learning process 

management, 3.4) assessment and evaluation, 3.5) media, innovation, and technology 

development, 4) model implementation, and 5) the outcome. The model has 

garnered acceptance about its accuracy, appropriateness, feasibility for practical 

implementation, and advantages. The model’s execution revealed that The school 

has initiated the development of its curriculum. Create understanding in learning 

management and assessment of learning outcomes and emphasize the development 

of instructors in managing learning to promote students as innovator

Keywords :  Administration / Academic Innovator
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บทนำ

            จากการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ในยุคุดิจิิทิัลั การจัดัการศึกึษาในยุคุดิจิิทิัลัมีีความจำเป็น็ต้้อง

มีีความยืืดหยุ่่�นในการจัดัก ารค่อ่นข้้างสูงูโดยต้้องอาศัยัข้้อมูลูจากการวิเิคราะห์ห์รืือวินิิิจฉัยัองค์ก์ารที่่�

มีีบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ เพื่่�อกำหนดเป้้าหมายและหาแนวทางในการจััดการสถานศึกึษา

ในยุุคดิจิิทิัลัให้้สอดคล้้องกัับสภาพและความต้้องการของผู้้�เรีียนและสัังคม โดยมีีความจำเป็็นที่่�จะต้้อง

ทำให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาให้้ยอมรัับความเปลี่่�ยนแปลงโดยเริ่่�มจากตััวบุุคคล สถานศึึกษา 

และเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรตามลำดัับเพ่ื่�อนำไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืน การมีีทัักษะใน 

ยุคุดิิจิทิัลั ผู้้�สอนจะเป็น็ผู้้�อำนวยความสะดวกในการจัดัการเรีียนรู้้� เป็น็ทีี�ปรึึกษาคอยช้ี้�แนะ เป็็นผู้้�ชี้้�แนะ 

แนวทาง (Coaching) เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้เป็็นผู้้�ลงมืือปฏิิบััติิด้้วยตนเอง สร �างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง  

ลองผิิดลองถููกเรีียนรู้้�จากปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งความรู้้�เกิิดจากประสบการณ์์ การสร้้างองค์์ความรู้้�

เป็น็การเรีียนรู้้�ผ่า่นการปฏิบัิัติ ิหรืือการลงมืือทำซึ่่�งความรู้้� ที่่�เกิดิขึ้้�นก็เ็ป็น็ความรู้้�ที่่�ได้้จากประสบการณ์์

กระบวนการในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้�เรีียนต้้องได้้มีีโอกาสลงมืือกระทำมากกว่่าการฟัังเพีียง

อย่่างเดีียว ต้้องจััดกิิจกรรมให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�โดยการอ่่าน การเขีียน การโต้้ตอบ และการวิิเคราะห์์

ปััญหา อีีกทั้้�งให้้ผู้้�เรีียนได้้ใช้้กระบวนการคิดิขั้้�นสูงู ได้้แก่่การวิเิคราะห์์การสังัเคราะห์์และการประเมินิค่่า 

(วิริิยิะ ฤาชัยัพาณิชิย์์, 2560) ดังันั้้�นการจัดัการเรีียนรู้้�ในรูปูแบบ Active Learning จึงึเป็น็กระบวนการ

จััดการเรีียนการสอนที่่�สามารถพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนเกิิดทัักษะของนัักนวััตกรในยุุคดิิจิิทััล

	 การบริิหารวิิชาการที่่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ของครููเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนเป็็นการพััฒนา

ผู้้�เรีียนให้้เป็็นนวััตกร เป็็นบทบาทหน้้าที่่�ที่่�สำคััญในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เกิิดทัักษะและสมรรถนะที่่�

จำเป็็นในยุุคดิิจิิทััล ผู้้�วิิจััยจึึงสนในในการที่่�จะศึึกษาเกี่่�ยวกัับการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อ 

ส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนโรงเรีียนมััธยมศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารสถานศึึกษาให้้กัับโรงเรีียนอื่่�น ๆ ต่่อไป ผู้้�วิิจััยเชื่่�อมั่่�นว่่า 

ผลการวิิจััยในครั้้�งนี้้�จะเป็็นประโยชน์์โดยตรงต่่อผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู และผู้้�อ่่านงานวิิจััยในด้้าน

การพััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน เป็็นประโยชน์์

ต่่อโรงเรีียนในการกำหนดรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เพื่่�อให้้ได้้ผู้้�เรีียนที่่�มีีทัักษะในยุุคดิิจิิทััลต่่อไป

วัตัถุปุระสงค์์ของการวิจัิัย

1. เพื่่�อพััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

2. เพื่่� อประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา
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ขอบเขตการวิจัิัย

1.	 ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยมุ่่�งศึึกษาและพััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิม

ความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน ภายใต้้กรอบแนวความคิดิเกี่่�ยวกับัองค์ป์ระกอบของรูปูแบบ, การบริหิาร

งานวิิชาการ และความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน

2.	 ขอบเขตด้้านประชากรและตััวอย่่าง

	 1.	ศึึกษาองค์์ประกอบโดยการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อสรุุปองค์์ประกอบการบริิหาร

งานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลในการสััมภาษณ์์ คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารการศึึกษา นัักวิิชาการ

ศึึกษา และศึกึษานิเิทศก์ โดยเลืือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดจำนวน 7 คน

	 2.	การยืืนยันัองค์ป์ระกอบการบริิหารงานวิชิาการเพ่ื่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน

		  2.1	ประชากร คืือ โรงเรีียนมัธัยมศึกึษา สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา 

ทั่่�วประเทศ จำนวนทั้้�งสิ้้�น 2,358 แห่่ง

		  2.2	 กลุ่่�มตัวัอย่่าง คืือ โรงเรีียนมัธัยมศึกึษา สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษา 

จำนวน 210 แห่่ง โดยแต่่ละโรงเรีียนมีีผู้้�ให้้ข้้อมููล จำนวน 3 คน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 1 คน 

รองผู้้�อำนวยการสถานศึกึษาหรืือหัวัหน้้างานวิชิาการ 1 คน และครูผูู้้�สอน 1 คน รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 630 คน

	 3. การประเมินิรูปูแบบการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็น็ นวัตักรของผู้้�เรีียน 

โดยการสััมมนาอิงิกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) และการประเมินิ ความถูกูต้้อง เหมาะสม 

เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์

		  ผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้แก่่ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ผู้้�บริิหารการศึกึษา นักัวิชิาการศึกึษา ด้้านการ 

การบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน ศึึกษานิิเทศก์์ และครูู จำนวน 9 คน 

ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง

	 4. การนำรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนที่่�

พััฒนาขึ้้�นไปปฏิิบััติิในโรงเรีียน

		  ผู้้�ให้้ข้้อมูลู คืือ โรงเรีียนมัธัยมศึกึษาศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา 

โดยใช้้วิธิีีการเลืือกแบบเจาะจง จำนวน 1 แห่่ง 

	 5. สะท้้อนผลจากการนำรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกร 

ของผู้้�เรีียนไปปฏิิบััติิในโรงเรีียน

		  ผู้้�ให้้ข้้อมูลู คืือ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 1 คน รองผู้้�อำนวยการสถานศึกึษา 1 คน หัวัหน้้างาน 

วิิชาการ 1 คน และครููผู้้�สอน 4 คน รวมจำนวน 7 คน
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3.	 ขอบเขตด้้านพื้้�นที่่�การศึึกษา

โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

การวิิจััยนี้้� เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed Method) โดยใช้้วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

เชิิงคุุณภาพและข้้อมููล เชิิงปริิมาณ การดำเนิินการวิิจััยมีี 2 ระยะ ดัังนี้้�

ระยะที่่� 1 การพัฒันารูปูแบบการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อส่่งเสริมิความเป็็นนวัตักรของผู้้�เรียีน

1.	 ศึกึษาแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับองค์์ประกอบของการบริิหาร

งานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน

2.	 ศึกึษาองค์์ประกอบโดยการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารสถานศึกึษา ด้้านบริิหาร

การศึึกษา นัักวิิชาการศึึกษา ศึึกษานิิเทศก์ เพื่่�อสรุุปองค์์ประกอบของการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อ 

ส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

	 2.1	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลในการสััมภาษณ์์ คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารการศึึกษา  

นัักวิิชาการศึึกษา และศึึกษานิิเทศก์์ โดยเลืือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด จำนวน 7 คน

	 2.2	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจิัยั คืือ แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างที่่�สร้้างจากข้้อมููลการ

ศึกึษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริิหารงานวิชิาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน จาก

นั้้�นแบบสััมภาษณ์์ที่่�สร้้างขึ้้�นไปให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิจำนวน 5 คน ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิงิเนื้้�อหาโดย

การหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง พบว่่า มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง เท่่ากัับ 1.00 ทุุกข้้อ

3.	ร่ างองค์์ประกอบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนนำ

ข้้อมููลจากการศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องและการศึึกษาองค์์ประกอบ

โดยการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารสถานศึึกษา ด้้านบริิหารการศึึกษา นัักวิิชาการศึึกษา 

ศึึกษานิิเทศก์ มาสัังเคราะห์์เป็็นร่่างองค์์ประกอบของรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิม

ความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน

4. ยืืนยัันองค์์ประกอบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

	 4.1 ประชากร คืือ โรงเรีียนมััธยมศึกึษา สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา 

ทั่่�วประเทศ จำนวนทั้้�งสิ้้�น 2,358 แห่่ง

	 4.2 กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา โดยกำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้การโปรแกรม G*power และทำการสุ่่�มแบบแบ่่ง

ชั้้�นกระจายตามสััดส่่วนตามภููมิิภาค โดยแต่่ละโรงเรีียนมีีผู้้�ให้้ข้้อมููล จำนวน 3 คน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา 1 คน รองผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาหรืือหััวหน้้างานวิิชาการ 1 คน และครููผู้้�สอน 1 คน 
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ผลจากการคำนวณด้้วยโปรแกรม G*power พบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ควรใช้้ในการวิิจััยทั้้�งนี้้� เท่่ากัับ 630 

คน แต่่เนื่่�องจากแต่่ละโรงเรีียนมีีผู้้�ให้้ข้้อมููลแห่่งละ 3 คน ดังันั้้�นผู้้�วิจิัยัจึงึจะเก็บ็ข้้อมูลูจากโรงเรีียน 

จำนวน 210 แห่่ง เพื่่�อให้้ได้้ขนาดกลุ่่�มตัวัอย่่าง 630 คน (โรงเรีียน 210 แห่่ง แห่่งละ 3 คน รวม 630 คน)

	 4.3 	เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจิัยั คืือ แบบสอบถามความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัรูปูแบบการบริหิาร

งานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน สร้้างขึ้้�นตามแนวคิิดและเอกสารงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้องประกอบด้้วย 2 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 สอบถามเกี่่�ยวกับัข้้อมูลูพื้้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

มีีลักัษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่่� 2 สอบถามเกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบของ 

รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน เป็็นแบบมาตรประมาณค่่า 

5 ระดัับ จากนั้้�นนำแบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงตาม

เนื้้�อหา (Content validity) โดยการหาค่่าดัชันีีความสอดคล้้อง พบว่่า มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง คืือ 

0.80-1.00 และนำแบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วไปทดลองใช้้กับักลุ่่�มที่่�มีีลักัษณะใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�ม

ตััวอย่่าง 30 คน เพื่่�อหาค่่าความเชื่่�อมั่่�นโดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา พบว่่า ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของ

แบบสอบถามทั้้�งฉบัับ เท่่ากัับ 0.97

ระยะท่ี่� 2 การประเมินิรูปูแบบการบริหิารงานวิชิาการเพ่ื่�อส่่งเสริมความเป็็นนวัตักรของผู้้�เรียีน

1.	 การประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน   

โดยการสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ และการประเมิินความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็น

ประโยชน์์

	 1.1	 ผู้้�ให้้ข้้อมููล คืือ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 9 คน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้้�บริิหาร

การศึกึษา นักัวิชิาการศึกึษา ด้้านการการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน 

ศึึกษานิิเทศก์์ ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ ดัังนี้้�

		  1.1.1 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ได้้แก่่ 1) ดำรงตำแหน่่งผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาใน

ระดัับมััธยมศึึกษา 2) มีีผลงาน เชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ด้้านบริิหารสถานศึึกษาไม่่ต่่ำกว่่า 5 ปีี  

3) จบการศึึกษาไม่่ต่่ำกว่่าระดัับปริิญญาเอกหรืือมีีวิิทยฐานะไม่่ต่่ำกว่่าเชี่่�ยวชาญ

		  1.1.2  ผู้้�บริิหารการศึึกษา ได้้แก่่ 1) มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับด้้านบริิหาร

การศึึกษา2) มีีผลงาน เชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ด้้านบริิหารการศึึกษาไม่่ต่่ำกว่่า 5 ปีี 3) จบการ

ศึึกษาไม่่ต่่ำกว่่าระดัับปริิญญาเอก 4) มีีวิิทยฐานะไม่่ต่่ำกว่่าชำนาญการพิิเศษ

		  1.1.3 นักัวิชิาการศึกึษาด้้านการบริหิารงานวิชิาการเพ่ื่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตักร

ของผู้้�เรีียน ได้้แก่่ 1) มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่ง

เสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 2) จบการศึึกษาไม่่ต่่ำกว่่าระดัับปริิญญาเอก

		  1.1.4 ศึึกษานิิเทศก์์ ได้้แก่่ 1) มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับการบริิหารงาน

วิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 2) ประสบการณ์์ด้้านการบริิหารงานวิิชาการ 
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ไม่ต่่่ำกว่า่ 5 ปี ี3) จบการศึกึษาไม่ต่่่ำกว่า่ระดับัปริญิญาเอก 4) มีีวิทิยฐานะไม่ต่่่ำกว่า่ชำนาญการพิเิศษ

		  1.1.5 ครูู ได้้แก่่ 1) มีีความรู้้� ควา มเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อ 

ส่ง่เสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 2) มีีผลงาน เชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ด้้านการจัดักระบวนการ

เรีียนรู้้�ไม่่ต่่ำกว่่า 5 ปีี 3) จบการศึึกษาไม่่ต่่ำกว่่าระดัับปริิญญาเอก 4)มีีวิิทยฐานะไม่่ต่่ำกว่่าชำนาญ

การพิิเศษ

	 1.2 	เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจิัยั คืือ คู่่�มืือการสัมัมนาอิงิกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ และแบบประเมินิ

ความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบการบริิหารงานวิชิาการเพื่่�อส่่งเสริิม

ความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนเป็็นแบบมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ 

2. การนำรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนที่่�พััฒนา

ขึ้้�นไปปฏิิบััติิในโรงเรีียน

	 2.1	 ผู้้�ให้้ข้้อมูลู คืือ โรงเรีียนมัธัยมศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา 

จำนวน 1 แห่่ง โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง 

	 2.2	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้การวิิจััย คืือ รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็น

นวััตกรของผู้้�เรีียน ที่่�ผ่่านการประเมิินความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้และเป็็นประโยชน์์ โดยการ

สััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ

3.	 การสะท้้อนผลการนำรููปแบบการบริิหารงานวิชิาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวัตักรของ

ผู้้�เรีียนไปปฏิิบััติิในโรงเรีียน

	 3.1	 กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา จำนวน 1 แห่่ง โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง กำหนดผู้้�ให้้ข้้อมููลผลการนำรููปแบบ    

การบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน ไปปฏิิบััติิในโรงเรีียน จำนวน 7 คน 

ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 1 คน รองผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา 1 คน หััวหน้้างานวิิชาการ 

1 คน และครููผู้้�สอน 4 คน

	 3.2	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบบัันทึึกการประชุุมกลุ่่�ม ผลการนำรููปแบบการ

บริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน ไปปฏิิบััติิ

1.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ระยะที่่� 1 พัฒันารููปแบบการบริิหารงานวิชิาการเพื่่�อส่่งเสริมิความเป็็นนวัตักรของผู้้�เรียีน 

	 1.	การศึกึษาแนวคิดิ ทฤษฎี ีและรายงานการวิจิัยัที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกับัองค์ป์ระกอบของ

การบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน เก็บ็รวบนวมข้้อมูลูโดยการสังัเคราะห์์

ข้้อมูลูจากการศึกึษาแนวคิด ทฤษฎีี ข้้อมูลูต่าง ๆ  และนำมาสรุปุผลการศึกึษารวบรวมเอกสารและข้้อมูลู

เกี่่�ยวกับัองค์์ประกอบของรูปูแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน
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	 2.	ศึึกษาองค์์ประกอบโดยการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารสถานศึึกษา 

ด้้านบริิหารการศึึกษา นัักวิิชาการศึึกษา และศึึกษานิิเทศก์ เพื่่�อสรุุปองค์์ประกอบของการบริิหาร

งานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยขอหนัังสืือราชการจาก

งานบััณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมเพ่ื่�อขออนุุญาตสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ดำเนิินการ

สััมภาษณ์์และรวบรวมข้้อมููลและนำข้้อมููลไปวิิเคราะห์์

	 3.	ยืืนยัันองค์์ประกอบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน

เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยขอหนัังสืือราชการจากงานบััณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมเพื่่�อ

ขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลไปยัังโรงเรีียน จากนั้้�นตรวจสอบแบบสอบถามที่่�ได้้รับกลัับ

คืืนมา และนำข้้อมููลไปวิิเคราะห์์ด้้วยโปรแกรมสำเร็็จรููป

	 ระยะท่ี่� 2 การประเมินิรูปูแบบการบริิหารงานวิชิาการเพ่ื่�อส่่งเสริมความเป็็นนวัตักรของผู้้�เรียีน        

	 1.	การประเมิินรูปูแบบการบริิหารงานวิชิาการเพ่ื่�อส่่งเสริมิความเป็็นนวัตักรของผู้้�เรีียน 

โดยการสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ และการประเมิินความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์ 

เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยขอหนัังสืือราชการจากงานบััณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมเพื่่�อ 

ขออนุุญาตนััดหมายมาร่่วมสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ ดำเนิินการนััดหมาย ดำเนิินการสััมมนา

อิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ ขอความอนุุเคราะห์์ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ตอบแบบประเมิินความเหมาะสมและ 

ความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน และ

รวบรวมผลการสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อนำมาลงข้้อมููล แล้้วนำไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่อไป

	 2. การนำรูปูแบบการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริิมความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียนที่่�พัฒันา

ขึ้้�นไปปฏิิบััติิในโรงเรีียน เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยดำเนิินการนำรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อ 

ส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนไปปฏิิบััติิในสถานศึึกษาตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม ถึึง มกราคม 

รวมระยะเวลาทั้้�งสิ้้�น 5 เดืือน

	 3. 	การสะท้้อนผลการนำรููปแบบการบริิหารงานวิชิาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของ 

ผู้้�เรีียนไปปฏิบิัตัิใินโรงเรีียน เก็บ็รวบรวมข้้อมูลูโดยนัดัประชุมุกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมูลูสะท้้อนผลการนำรูปูแบบ

การบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อส่่งเสริมิความเป็็นนวัตักรของผู้้�เรีียนไปปฏิิบััติิ

2.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ระยะที่่� 1 พัฒันารููปแบบการบริหิารงานวิชิาการเพ่ื่�อส่่งเสริมความเป็็นนวัตักรของผู้้�เรียีน 

	 1.	การศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และรายงานการวิิจััยที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับองค์์ประกอบ

ของการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน วิเิคราะห์ข์้้อมูลูโดยการวิเิคราะห์์

เนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับสาระสำคััญ การจำแนก การเรีียงลำดัับความสำคััญ โดยการวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์

เนื้้�อหาเป็็นหมวดหมู่่� โดยใช้้ค่่าความถี่่� เรีียงลำดัับความสำคััญ จััดเนื้้�อหาเป็็นหมวดหมู่่�และสรุุป
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ประเด็น็สำคัญัเกี่่�ยวกับัองค์ป์ระกอบการบริิหารงานวิชิาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

	 2.	ศึึกษาองค์์ประกอบโดยการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารสถานศึึกษา ด้้าน

บริิหารการศึึกษา นัักวิิชาการศึึกษา และศึึกษานิิเทศก์์ เพื่่�อสรุุปองค์์ประกอบของการบริิหารงาน

วิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน วิเิคราะห์ข์้้อมูลูโดยการวิเิคราะห์ข์้้อมูลูที่่�ได้้จากการ

สััมภาษณ์์โดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและสรุุปเป็็นความเรีียงเชิิงพรรณนา

	 3.	ยืืนยัันองค์์ประกอบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน การวิิเคราะห์์ข้้อมููล คำนวณหาค่่าสถิิติิ 

ได้้แก่่ 1) ตรวจสอบความสมบููรณ์์ของข้้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููลเบื้้�องต้้นเพื่่�อให้้ทราบลัักษณะของ

กลุ่่�มตััวอย่่างและลัักษณะการแจกแจงตััวแปรต่่าง ๆ โดยการหาร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าความเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน และแปลความหมาย 2) วิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันเพื่่�อตรวจสอบความตรงของ

โมเดลการวััดขององค์์ประกอบแต่่ละตััว

8 
 

การวิเคราะหขอมูล 

ระยะที่ 1 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมความเปนนวัตกรของผูเรียน  

1. การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และรายงานการวิจัยที่มีความเก่ียวของกับองคประกอบของ
การบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมความเปนนวัตกรของผูเรียน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะห
เนื้อหาเก่ียวกับสาระสําคัญ การจําแนก การเรียงลําดับความสําคัญ โดยการวิเคราะหสังเคราะห
เนื้อหาเปนหมวดหมู โดยใชคาความถี่ เรียงลําดับความสําคัญ จัดเนื้อหาเปนหมวดหมูและสรุป
ประเด็นสําคัญเก่ียวกับองคประกอบการบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมความเปนนวัตกรของผูเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

2. ศึกษาองคประกอบโดยการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา ดานบริหาร
การศกึษา นักวิชาการศึกษา และศึกษานิเทศก เพ่ือสรุปองคประกอบของการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
สงเสริมความเปนนวัตกรของผูเรียน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณโดย
การวิเคราะหเนื้อหาและสรุปเปนความเรียงเชิงพรรณนา 

3. ยืนยันองคประกอบการบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมความเปนนวัตกรของผูเรียน
วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน การวิเคราะหขอมูล คํานวณหาคาสถิติ ไดแก 
1) ตรวจสอบความสมบูรณของขอมูลและวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนเพ่ือใหทราบลักษณะของกลุม
ตัวอยางและลักษณะการแจกแจงตัวแปรตาง ๆ โดยการหารอยละ คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และแปลความหมาย 2) วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดล
การวัดขององคประกอบแตละตัว 

 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย (x�) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) องคประกอบหลักของการบริหารงานวิชาการ 

              ตามแนวคิดการจัดการฐานขอมูลของโรงเรียนมัธยมศึกษายุคดจิิทัล 
       (n = 630) 

องคประกอบหลัก x� S.D 
การแปล

ความหมาย 
ลําดับ 

1. การวางแผนกลยุทธ วิสัยทัศน และแผนพัฒนาสถานศึกษา 
   เพ่ือพัฒนาผูเรียนสูความเปนนวัตกร 4.00 0.47 มาก 2 
2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนสู 
   ความเปนนวัตกรของผูเรียน 3.97 0.46 มาก 5 
3. การจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนสูความเปน 
   นวัตกรของผูเรียน 3.99 0.44 มาก 4 
4. การวัดและประเมินผลดานการเปนนวัตกรของผูเรียน 4.00 0.47 มาก 2 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือสงเสริม 
   ความเปนนวัตกรของผูเรียน   4.00 0.50 มาก 1 

รวม 3.99 0.42 มาก  
 

ตารางที่่� 1  ค่า่เฉลี่่�ย ( X ) ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D) องค์ป์ระกอบหลัักของการบริหิารงานวิชิาการตามแนวคิดิ 

              การจััดการฐานข้้อมููลของโรงเรีียนมััธยมศึึกษายุุคดิิจิิทััล

จากตารางที่่� 1 แสดงว่่าผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบหลัักของการบริิหารงานวิิชาการ             

เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน ในภาพรวมพบว่่า มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก 

( X = 3.99, S.D. = 0.42) เมื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมในแต่่ละด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีความเหมาะสม

มากที่่�สุุด ได้้แก่่ การพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

X
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มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก ( X = 4.00, S.D. = 0.50) รองลงมา ได้้แก่่ การวััดและประเมิิน

ผลด้้านการเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน และการวางแผนกลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์ และแผนพััฒนาสถานศึึกษา 

เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกร  มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก  ( X = 4.00, S.D. = 0.47) 

และน้้อยที่่�สุดุ ได้้แก่่ การพัฒันาหลักัสูตูรสถานศึกึษาเพื่่�อพัฒันาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน 

มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก ( X = 3.97, S.D. = 0.46)

ระยะท่ี่� 2 การประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริมความเป็็นนวััตกร 

ของผู้้�เรีียน        

1. การประเมิินรูปูแบบการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน โดย

การสัมัมนาอิงิกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ และการประเมินิความถูกูต้้อง เหมาะสม เป็น็ไปได้้ และเป็น็ประโยชน์์ 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและการหาค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และนำผลการ

วิิเคราะห์์ระดัับความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์เทีียบกัับเกณฑ์์ของค่่าเฉลี่่�ย

2. การนำรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนที่่�พััฒนา

ขึ้้�นไปปฏิิบััติิในโรงเรีียน วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและนำมาสรุุปเป็็นความเรีียง

3. การสะท้้อนผลการนำรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของ

ผู้้�เรีียนไปปฏิิบััติิในโรงเรีียน วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิเิคราะห์์เนื้้�อหา และเขีียนบรรยายแบบความเรีียง

และพรรณนา

ผลการวิิจััย

1. ผลการพัฒันารููปแบบการบริิหารงานวิชิาการเพ่ื่�อส่ง่เสริมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรียีน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

การพััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ประกอบด้้วย 1) หลัักการของรููปแบบ 2) เป้้าหมายและ

วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) กระบวนการของรููปแบบ ประกอบด้้วย 3.1) การวางแผนกลยุุทธ์์ วิิสััย

ทััศน์์ และแผนพััฒนาสถานศึึกษาเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกร แบ่่งเป็็นการกำหนดแผน

กลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกร และแผนพััฒนาการศึึกษาสถานศึึกษาเพ่ื่�อ

พััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกร 3.2) การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความ

เป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน แบ่่งเป็็น การวิิเคราะห์์หลัักสููตร การสร้้างหลัักสููตร การนำหลัักสููตรไปใช้้ 

การประเมิินหลัักสููตร การปรัับปรุุงหลัักสููตร 3.3) การจััดกระบวนการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน

สู่่�ความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน เป็็นการจััดการเรีียนการสอน การจััดกิจกรรมพััฒนาด้้านความรู้้�  

การจััดกิจิกรรมพัฒันาด้้านทักัษะ การจัดักิจิกรรมพัฒันาด้้านเจตคติ ิและคุณุธรรม จริยิธรรม การนำ
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องค์์ความรู้้�ไปใช้้ 3.4) การวััดและประเมิินผลด้้านการเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน การกำหนดตััวชี้้�วััดใน

การประเมิิน การสร้้างเคร่ื่�องมืือในการประเมิิน การตััดสิินผลการเรีียน การนำผลการประเมิินไป

ปรัับปรุงุพัฒันาสถานศึกึษา 3.5) การพัฒันาสื่่�อ นวัตักรรม และเทคโนโลยีีเพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตั

กรของผู้้�เรีียนการสร้้างนวััตกรรมการสอนเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน การสร้้างสื่่�อและ

เทคโนโลยีีเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน การใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมในการจัดัการ

เรีียนการสอน 4) การนำรููปแบบไปใช้้ และ 5) ผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

จากการวิเิคราะห์์องค์ป์ระกอบเชิงิยืืนยัันด้้วยวิธิีีการวิเิคราะห์์องค์ป์ระกอบเชิงิยืืนยัันอันัดัับ

ที่่�สอง พบว่่า โมเดลมีีความสอดคล้้องกลมกลืืนกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ โดยพิิจารณาจากค่่าสถิิติิ 

ที่่�ใช้้ในการทดสอบ ไค-สแควร์์ (X2 266.24, df = 144, RMSEA = 0.047 ) ค่่าดััชนีีวััดความกลมกลืืน 

(GFI) มีีค่่าเท่่ากัับ 0.93 ค่่าดััชนีีวััดระดัับความกลมกลืืนที่่�ปรัับแก้้แล้้ว (AGFI) มีีค่่าเท่่ากัับ 0.90 และ

ดััชนีีรากของค่่าเฉลี่่�ยกำลัังสองของส่่วนที่่�เหลืือ (RMR) เท่่ากัับ 0.028 แสดงว่่าโมเดลการวิิจััยมีี 

ความสอดคล้้องของโมเดลตามสมมติิฐานกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

2.	ผล การประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของ 

ผู้้�เรีียน 

	 2.1	 การสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อยืืนยัันองค์์ประกอบการบริิหารงานวิิชาการ 

เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน ผู้้�เชี่่�ยวชาญเห็็นด้้วยกัับรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการ 

เพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียนที่่�ผู้้�วิจิัยัได้้พัฒันาขึ้้�น และผลการประเมินิรูปูแบบในภาพรวม

มีีความถููกต้้อง ( X = 4.83, S.D. = 0.06) เหมาะสม ( X = 4.89, S.D. = 0.00) เป็็นไปได้้ ( X = 4.68, 

S.D. = 0.06) และนำไปใช้้ได้้จริิง ( X = 4.67, S.D. = 0.06) อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกองค์์ประกอบ

	 2.2	ผล การนำรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของ 

ผู้้�เรีียนที่่�พััฒนาขึ้้�นจากการนำไปปฏิิบััติิ ผลการวิิจััย พบว่่า โรงเรีียนดอนเมืืองทหารอากาศบำรุุง 

กรุุงเทพมหานครมีีการปฏิิบััติิตามรููปแบบ ได้้แก่่ 1) ด้้านการวางแผนกลยุทธ์์ วิิสััยทััศน์ และแผน

พััฒนาสถานศึึกษาเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกร โรงเรีียนได้้นำไปปฏิิบััติิ 2) ด้้านการพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษาเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 3) ด้้านการจััดกระบวนการ

เรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 4) ด้้านการวััดและประเมิินผลด้้านการเป็็น

นวััตกรของผู้้�เรีียน และ 5) ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็น 

นวััตกรของผู้้�เรีียน 

	 2.3	ผล การสะท้้อนผลการนำรูปูแบบการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตั

กรของผู้้�เรีียนจากการนำไปปฏิิบััติิ พบว่่า 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้แนวทางในการวางแผนกลยุุทธ์์ 

วิิสััยทััศน์์ และแผนพััฒนาสถานศึึกษาเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกร 2) ผู้้�บริิหารและครููเกิิด
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การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� โดยนำแนวทางในการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นในการพััฒนาหลัักสููตร

ที่่�พััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกร 3) ครููมีีความรู้้�ในการจััดทำแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบ Active 

Learning รวมไปถึึงการจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุก Active Learning 4) ครููมีีความรู้้�ในการวััด

และประเมิินผลด้้านการเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 5) ครููมีีทัักษะการใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีในการสอน

เพิ่่�มขึ้้�น 6) โรงเรีียนมีีแนวทางในการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

7) โรงเรีียนพััฒนาระบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

ที่่�มีีประสิิทธิภิาพ 8) บุคุลากร และผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องมีีความรู้้�เกี่่�ยวกับบริิหารงานวิชิาการเพ่ื่�อส่่งเสริิม

ความเป็็นนวัตักรของผู้้�เรีียน 9) บุคุลากร และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องมีีการพััฒนาและทัักษะการบริิหารงาน

วิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 10) โรงเรีียนมีีรููปแบบในการบริิหารงานวิิชาการ 

เพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนที่่�สามารถนำมาปฏิิบัติัิติิได้้จริงิ 11) ทำให้้บริิหารงานวิชิาการ

เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนที่่�เป็็นระบบ 12) นัักเรีียนมีีความเป็็นนวััตกรสามารถ 

องค์์ความรู้้�ที่่�เกิิดจากการเรีียนรู้้�

สรุุปผลการวิิจััย

1. รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน ประกอบด้้วย             

1) หลัักการของรููปแบบ 2) เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) กระบวนการของรููปแบบ 

ประกอบด้้วย 3.1) การวางแผนกลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์ และแผนพััฒนาสถานศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน

สู่่�ความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 3.2) การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็น 

นวััตกรของผู้้�เรีียน 3.3) การจััดกระบวนการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

3.4) การวััดและประเมิินผลด้้านการเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 3.5) การพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และ

เทคโนโลยีีเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 4) การนำรููปแบบไปใช้้ และ 5) ผลที่่�เกิิดขึ้้�น 

2. การประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีฉันทามติิให้้รูปแบบมีีความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และ เป็็นประโยชน์์ ในส่่วน

การนำรููปแบบไปปฏิิบััติิ พบว่่า โรงเรีียนมีีการพััฒนาหลัักสููตร สร้้างความเข้้าใจในการจััดการเรีียนรู้้� 

และการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� ให้้ความสำคััญกับัการพััฒนาครููในการจัดัการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อส่่งเสริิม 

ความป็็นนวััตกรให้้กับผู้้�เรีียน การสะท้้อนผลการนำรููปแบบไปปฏิิบััติิ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ได้้แนวทางในการวางแผนกลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์ ผู้้�บริิหารและครููเกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ครููมีีความรู้้� 

ในการจััดทำแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบ Active Learning ครููมีีความรู้้�ในการวััดและประเมิินผล 

มีีทักัษะการใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีในการสอน โรงเรีียนมีีแนวทางในการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิ

ความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน และนักัเรีียนมีีความเป็น็นวัตักรสามารถองค์ค์วามรู้้�ที่่�เกิดิจากการเรีียนรู้้�
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อภิิปรายผล

1.	ผล การพััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของ 

ผู้้�เรีียน ผลการวิิจััย พบว่่า การพััฒนารููปแบบ ประกอบด้้วย 1) หลักัการ 2) เป้้าหมายและวััตถุปุระสงค์์  

3) กระบวนการ ประกอบด้้วย 3.1) การวางแผนกลยุทธ์์ วิิสััยทััศน์์ และแผนพััฒนาสถานศึึกษา 

3.2) การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 3.3) การจััดกระบวนการเรีียนรู้้� 3.4) การวััดและประเมิินผล  

3.5) การพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีี 4) การนำรููปแบบไปใช้้ และ 5) ผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น 

สอดคล้้องกัับอร ชร กิิตติิชนม์์ธวััช (2558) จากการศึึกษางานวิิจััย พบว่่า องค์์ประกอบของรููปแบบ 

การบริิหารประกอบด้้วย (1) หลักัการ (2) จุดุหมาย (3) การจััดองค์์การและบทบาทหน้้าที่่�  (4) กระบวนการดำเนินิ

การ (5) การประเมิินรููปแบบ และ (6) เงื่่�อนไขความสำเร็็จ สอดคล้้องกัับสุุกััญญา แช่่มช้้อย (2563) 

ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกัับนวััตกรรมการบริิหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษาเพ่ื่�อสร้้างนวััตกร พบว่่า ประกอบด้้วย 

3 ส่่วนหลััก คืือ 1) นวัตักรรมการบริหิาร 2) ระบบและกลไก 3) การยกระดับัสู่่�นวัตักรรม สอดคล้้อง

กัับจำเนีียร แสงเสนา (2559) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับรููปแบบการบริิหารเพื่่�อเสริิมสร้้าง คุุณลัักษณะ 

อัันพึึงประสงค์์ของนัักเรีียนในโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา พบว่่า  

มีีองค์์ประกอบดัังนี้้� 1) ปััจจััยนำเข้้า ประกอบด้้วย 1.1) ผู้้�บริิหาร 1.2) ครูู 1.3) หลัักสููตรและ 

การจััดการเรีียนรู้้� 1.4) แหล่่งเรีียนรู้้�/สื่่�อ 1.5) ภาพแวดล้้อม 2) กระบวนการ ประกอบด้้วย 

2.1) การวางแผน (Planning: P) 2.2) การจััดองค์์การ (Organizing: O) 2.3) การลงมืือปฏิิบััติิ 

(Doing: D) 2.4) การควบคุุม (Controlling: C ) 2.5) การประเมิินผล (Evaluation: E) 3) ผลผลิิต 

และสอดคล้้องกัับวสัันต์์ สุุทธาวาศ (2559) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับศัักยภาพความเป็็นนวััตกรการศึึกษา  

พบว่า่ ศักัยภาพความเป็็นนวััตกรการศึกึษา ประกอบด้้วย 2 ด้้าน คืือ 1) ด้้านกระบวนการ ประกอบด้้วย 

1) ระบบเสริิมสร้้าง (Reinforcement System) ประกอบด้้วย 1.1) กระบวนการพััฒนาศัักยภาพ 

บุุคลากร 1.2) การสนัับสนุุนเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ 2) การจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืนเชิิงนวััตกรรม 

(Management for Innovative Sustainability) ประกอบด้้วย 2.1)  การจััดองค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้� 

2.2) การจััดการความรู้้� 2.3) การจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 2) ด้้านคุุณลัักษณะของนวััตกรการ

ศึึกษา ประกอบด้้วย 1) ความสามารถ 2) พฤติิกรรม 3) ทััศนคต จากพััฒนารููปแบบจะเห็็นได้้ว่่า 

รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็น นวััตกรของผู้้�เรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา มีีองค์์ประกอบของรููปแบบที่่�ดำเนิินการพััฒนาไปในทิิศทางเดีียวกัน แต่่ใน

ส่่วนที่่�มีีความแตกต่่างกัันเนื่่�องจากผู้้�วิิจััยค้้นพบแนวทางที่่�จะสามารถพััฒนาความเป็็นนวััตกรของ 

ผู้้�เรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นไป เน่ื่�องจากองค์์ประกอบของรููปแบบการบริิหารสามารถกำหนด

ได้้หลายอย่่าง หลายองค์์ประกอบขึ้้�นอยู่่�กัับปรากฏการณ์์ที่่�ศึึกษา หรืือการออกแบบแนวคิิดทฤษฎีี 

และหลัักการพื้้�นฐานในการกำหนดประเภทของแต่่ละรููปแบบเป็็นหลััก จะประกอบด้้วยอะไร  

จำนวนเท่่าใด มีีโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์กัันอย่่างไร ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาแนวคิดเกี่่�ยวกัับการพััฒนา
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รููปแบบ ที่่�มีีหลัักการ วััตถุุประสงค์์เป้้าหมาย กระบวนการ สามารถนำไปใช้้ได้้ และการบริิหารงาน

วิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน ที่่�ต้้องวิเิคราะห์ข์อบข่า่ยงานหลัักของการบริหิารงาน

วิชิาการเพื่่�อส่่งเสริมิความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน ซึ่่�งเป็น็องค์ป์ระกอบที่่�มีีความสััมพัันธ์ก์ันั เป็็นกลไก 

สำคััญในการขัับเคล่ื่�อนให้้เกิิดการดำเนิินงานบรรลุุเป้้าหมาย สอดคล้้องกัับ Nguon Siek (2022)  

ได้้นำเสนอเกี่่�ยวกับการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนมััธยมศึึกษาในประเทศกัมพููชา ภายใต้้รูป

แบบการพััฒนาทัักษะภาวะผู้้�นำในการเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนซึ่่�งได้้แสดงให้้เห็็นว่่าแนวคิิดที่่�กล่่าวถึึง 

การพัฒันาหลักัสูตูรและทักัษะการเป็น็ผู้้�นำนวัตักรรมได้้รวมถึงึมิติิติ่า่ง ๆ  เช่น่ วิสิัยัทัศัน์ด์้้านนวัตักรรม, 

การคิิดเชิิงนวััตกรรม และการสนัับสนุุนการยอมรัับนวััตกรรม ทัักษะผู้้�นำนวััตกรรมมีีระดัับสููง  

โดยมีีการยอมรัับและสนัับสนุุนเป็็นจุุดแข็็งและการคิิดเชิิงนวััตกรรมเป็็นจุุดอ่อน หลัักสููตรถููกมอง

เป็็นจุุดแข็็ง ขณะที่่�การสอนและการวััดผลมีีข้้อจำกััด กลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้มีีทั้้�งการปรัับปรุุงหลัักสููตร,  

การพััฒนาการสอน และการพััฒนาเครื่่�องมืือการประเมิินผลเพื่่�อพััฒนาทัักษะความเป็็นนวััตกรของ

ผู้้�เรีียน และสอดคล้้องกัับ Mashal Saad El Sleemi (2024) ได้้มีีการวิิจััยเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมความ

เป็็นนวััตกรของนัักเรีียนในโรงเรีียนของประเทศซาอุุดิิอาระเบีีย ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้นำเสนอบทบาทหน้้าที่่� 

ของส่่วนต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยต้้องมีีการปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้มีีความทัันสมััยตรงตามความต้้องการ

ของสภาพสังคมปััจจุบันั รวมไปถึึงการปรัับปรุุงวิธิีีการในการจัดัการเรีียนการสอนใช้้การจัดัการเรีียน

การสอนเชิิงรุุก และการวััดละการประเมิินผล

2. ผลการประเมิินรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

พบว่่า การสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ พบว่่า ผู้้�เชี่่�ยวชาญเห็็นด้้วยกัับรููปแบบ และผลการประเมิิน 

รููปแบบในภาพรวมมีีความถููกต้้อง ( X  = 4.83, S.D. = 0.06) เหมาะสม ( X  = 4.89, S.D. = 0.00) 

เป็็นไปได้้ ( X  = 4.68, S.D. = 0.06) และนำไปใช้้ได้้จริิง ( X  = 4.67, S.D. = 0.06) อยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุดทุุกองค์์ประกอบ สอดคล้้องกัับจิินตนา ศัักดิ์์�ภู่่�อร่่าม (2553) ที่่�กล่่าวว่่าแนวคิิดและเสนอการ

ประเมิินรููปแบบโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิไว้้ว่่า การประเมิินโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จะดำเนิินการวิิเคราะห์์วิิจารณ์์

อย่่างลึึกซึ่่�งตามวิิจารณญาณของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เพื่่�อให้้ได้้ข้้อสรุุปเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ ประสิิทธิิภาพหรืือ

ความเหมาะสมของสิ่่�งนั้้�น สอดคล้้องกัับ Eisner (1988) กล่่าวว่่า การประเมิินรููปแบบคืือการให้้

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเป็็นเครื่่�องมืือในการประเมิิน โดยให้้ความเชื่่�อถืือว่่าผู้้�ทรงคุุณวุุฒิินั้้�นมีีความเที่่�ยงธรรม

และมีีดุุลพิินิิจที่่�ดีี ทั้้�งนี้้�มาตรฐานและเกณฑ์์พิิจารณาต่่าง ๆ ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิินั้้�น และสอดคล้้องกัับ  

รุ่่�งนภา จิติรโรจน์รักัษ์์  (2556) กล่่าวว่า การทดสอบรููปแบบหรืือการตรวจสอบรููปแบบมีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อ

ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ของรููปแบบอาจเป็็นข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ โดยวิิธีีการตรวจ

สอบมีีหลายวิธิีี เช่น่ วิธิีีการตรวจสอบเชิงิปริมิาณ แสดงให้้เห็น็ว่า่ รูปูแบบการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อ

ส่ง่เสริิมความเป็็นนวัตักรของผู้้�เรีียนที่่�ผู้้�วิจิัยัได้้พัฒันาขึ้้�นมีีประสิิทธิภิาพ ถูกูต้้อง เหมาะสม เป็น็ไปได้้ 

และเป็็นประโยชน์์ ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะผู้้�วิิจััยได้้พััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิม 
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ความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียน โดยได้้วางแผนการวิจิัยัเป็็นลำดับัขั้้�นตอน ตั้้�งแต่ก่าร การศึกึษา เอกสาร 

ตำรา บทความ งานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ จากนั้้�นนำข้้อมูลูที่่�ได้้มาร่่างองค์์ประกอบ 

ของรููปแบบ และนำองค์์ประกอบที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  

ผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อเก็บ็รวมรวมข้้อมูลูนำมาสังัเคราะห์เ์ป็น็องค์ป์ระกอบ ของรููปแบบ จึงึทำให้้ได้้รูปแบบ

มีีความสมบููรณ์์และมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นเหตุุผลที่่�ทำให้้ผลการประเมิินรููปแบบอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด   

ทุุกองค์์ประกอบ

ในส่่วนการนำรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 

ที่่�พััฒนาขึ้้�นจากการนำไปปฏิิบััติิ พบว่่า โรงเรีียนดอนเมืืองทหารอากาศบำรุุงกรุุงเทพมหานครเกิิด

ผลลััพธ์์ ดัังนี้้� 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้แนวทางในการวางแผนกลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์ และแผนพััฒนา

สถานศึกึษาเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นนวััตกร 2) ผู้้�บริิหารและครููเกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� โดยนำ

แนวทางในการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อมุ่่�งเน้้นในการพัฒันาหลักัสูตูรที่่�พัฒันาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็น็นวัตักร 

3) ครูมูีีความรู้้�ในการจัดัทำแผนการจัดัการเรีียนรู้้�แบบ Active Learning  รวมไปถึึงการจััดการเรีียน

การสอนเชิิงรุุก Active Learning 4) ครููมีีความรู้้�ในการวััดและประเมิินผลด้้านการเป็็นนวััตกรของ 

ผู้้�เรีียน 5) ครูมูีีทักัษะการใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีในการสอนเพิ่่�มขึ้้�น 6) โรงเรีียนมีีแนวทางในการบริหิาร

งานวิชิาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 7) โรงเรีียนพััฒนาระบบการบริิหารงานวิชิาการ

เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 8) บุุคลากร และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องมีีความ

รู้้�เกี่่�ยวกับบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน 9) บุุคลากร และผู้้�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องมีีการพััฒนาและทัักษะการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน  

10) โรงเรีียนมีีรูปูแบบในการบริหิารงานวิชิาการเพ่ื่�อส่ง่เสริมิความเป็น็นวัตักรของผู้้�เรีียนที่่�สามารถนำ

มาปฏิบิััติติิิได้้จริิง 11) ทำให้้บริิหารงานวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริิมความเป็น็นวััตกรของผู้้�เรีียนที่่�เป็น็ระบบ 

12) นักัเรีียนมีีความเป็็นนวััตกรสามารถองค์์ความรู้้�ที่่�เกิดิจากการเรีียนรู้้� สอดคล้้องกัับ Keeves (1988:52)  

กล่่าวว่่า การสร้้างรููปแบบที่่�ดีีต้้องมีีการทดสอบรููปแบบควบคู่่�ไปด้้วย ในการทดสอบรููปแบบ 

ทางสัังคมและพฤติิกรรมศาสตร์์นั้้�น จะมีีข้้อมููลเชิิงปริิมาณและตััวเลขทางสถิิติิแสดงอย่่างชััดเจน  

แสดงให้้เห็็นว่่า รููปแบบที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�นมีีคุุณภาพ จึึงส่่งผลให้้โรงเรีียนเกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้

1.	 ควรศึกึษาวิจิัยัเกี่่�ยวกับการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียน

ในโรงเรีียนระดับัประถมศึกึษา เพื่่�อจะทำให้้ได้้องค์์ความรู้้�ใหม่่และศึกึษาปััจจัยัเชิงิสาเหตุุที่่�นำมาพััฒนา

เป็็นแนวทางในการพัฒันาโรงเรีียนให้้มีีความสมบููรณ์์และครอบคลุุมต่่อไป

2. ควรศึึกษาวิิเคราะห์์ปััจจััยความสำเร็็จของการนำรููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อ 

ส่่งเสริิมความเป็็นนวััตกรของผู้้�เรีียนไปใช้้
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