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บทคััดย่่อ

การวิิจััยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน 

จัังหวััดนครปฐม 2) เปรีียบเทีียบการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครูู จำแนกตามตำแหน่่ง 

เพศ ประสบการณ์์ทำงาน และขนาดสถานศึึกษา กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ผู้้�บริหารและ 

ครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐมจำนวน 234 คน โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิ  

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม สถิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว และการทดสอบ 

รายคู่่�โดยใช้้สููตรของเชฟเฟ่่

	ผล การวิจิัยั พบว่า่ 1) การทำงานเป็น็ทีมีของผู้้�บริหิารและครูอูำเภอบางเลน จังัหวัดันครปฐม 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 2) ผลการเปรีียบเทีียบการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและ 

ครูอูำเภอบางเลน จังัหวัดันครปฐม (1) จำแนกตามตำแหน่ง่ พบว่า่ด้้านการมีสี่ว่นร่ว่มในการทำงานและ 

ด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิติทิี่่�ระดัับ .05 (2) จำแนกตามเพศ 

พบว่่า ด้้านการสื่่�อสารแบบเปิิดเผยและด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 (3) จำแนกตามขนาดสถานศึกึษา พบว่า ด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� แตกต่่าง
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กันัอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 (4) จำแนกตามประสบการณ์์ทำงาน พบว่่า โดยรวมและ 

รายด้้านไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

คำสำคััญ : การทำงานเป็็นทีีม / ผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน

Abstract

The research aimed to 1) study teamwork of administrators and teachers 

in Bang Len District, Nakhon Pathom Province, and 2) compare teamwork of 

administrators and teachers classified by position, gender, work experience, and school 

size. The sample group used in the research was 234 administrators and teachers in 

Bang Len District, Nakhon Pathom Province, using stratified random sampling. The 

research instruments were questionnaires. The statistics used for data analysis were 

mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of variance, and paired test using 

Scheffe’s formula.

The results of the research found that 1) Teamwork of administrators and 

teachers in Bang Len District Nakhon Pathom Province Overall, it is at the highest level. 

2) Results of comparing teamwork of administrators and teachers in Bang Len District. 

Nakhon Pathom Province (1) Classified by position, it was found that participation in 

work and in determining roles and responsibilities They are significantly different at 

the .05 level. (2) Classified by gender, it was found that open communication and in 

determining roles and responsibilities They are significantly different at the .05 level.

(3) Classified by educational institution size It was found that the determination of 

roles and responsibilities They are significantly different at the .05 level (4) classified 

by work experience. It was found that overall and each aspect were not significantly 

different.

Keywords : Teamwork / Executives and teachers of Bang Len District
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บทนำ

ในยุคปััจจุบัันที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงของโลกเป็็นอย่่างมากทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม วัฒันธรรม
และเทคโนโลยี ส่่งผลให้้การศึึกษาต้้องได้้รับการพััฒนาให้้ดียิ่่�งขึ้้�นเท่่าทัันกัับโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
ดัังนั้้�นหากต้้องการพััฒนาการศึึกษาให้้ดี องค์์กรทางด้้านการศึึกษาจึงมีีส่่วนสำคััญในการขัับเคล่ื่�อน
การศึึกษาให้้ทันกับกระแสโลกาภิิวััตน์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง การบริหารองค์์กรได้้สะดวก 
และรวดเร็็วจึึงมีีการกระจายอำนาจการบริิหารและการจััดการศึึกษาทั้้�งด้้านการบริิหารวิิชาการ  
การบริหาร งบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล และการบริิหารทั่่�วไป ไปยัังคณะกรรมการ 
และสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา รวมถึึงสถานศึึกษาในเขตพื้้�นที่่�โดยตรง (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 
2546) การบริิหารองค์์กรที่่�ดีีล้้วนมาจากทรััพยากรบุุคคลในองค์์กรนั้้�น ๆ ที่่�มีีความร่่วมมืือใน
การขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ด้้วยเหตุุนี้้�ประเทศจึงเห็็นความสำคััญของการพััฒนา
บุุคลากรในการปฏิิบััติิงาน โดยความตอนหนึ่่�งในยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ.ศ. 2561 – 2580 ได้้ระบุุเกี่่�ยว
กัับยุุทธศาสตร์์ด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐไว้้ว่่า “บุุคลากรภาค
รััฐเป็็นคนดีีและเก่่ง ยึึดหลัักคุุณธรรม จริิยธรรม มีีจิิตสำนึึก มีีความสามารถสููง มุ่่�งมั่่�น และเป็็นมืือ
อาชีีพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และขัับเคลื่่�อนภารกิิจยุุทธศาสตร์์ชาติิ” โดยภาครััฐมีีระบบบริิหารจััดการ
และพััฒนาบุุคลากรให้้สามารถสนองความต้้องการในการปฏิิบััติิงาน มีีความก้้าวหน้้าในอาชีีพ 
สามารถจูงูใจให้้คนดีคีนเก่ง่ทำงานในภาครัฐั (สำนักังานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิจิและสังัคม 
แห่่งชาติิ, 2562) ดัังนั้้�นทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลจึงเป็็นสิ่่�งที่่�มีีค่่าอย่่างยิ่่�ง
ในการพััฒนาประเทศไปสู่่�ความก้้าวหน้้า ซึ่่�งการทำงานเป็็นทีีมจะระดมความสามารถ รวมทั้้�งสติิ
ปััญญาที่่�แตกต่่างของบุุคคลให้้มาช่่วยกัันคิดและทำ ส่่งผลให้้เกิิดความคิิดที่่�กว้้างขวาง รอบคอบ 
ซึ่่�งการทำงานเป็็นทีีมเป็็นการร่่วมมืือร่่วมใจในการทำงาน โดยการเปิิดโอกาสให้้บุุคคลเข้้ามาร่่วมกััน
ทำงาน มีีการติิดต่่อสื่่�อสาร มีีเป้้าหมายสููงสุุด คืือ ความสำเร็็จของทีีมเป็็นสำคััญ (ธีีระ ไชยะสิิทธิ์์�, 
2555) การทำงานคนเดีียวในองค์์กรไม่่สามารถทำให้้งานสำเร็็จได้้ ต้้องอาศััยความร่่วมมืือกััน แต่่
ในทางตรงกัันข้้ามหากองค์์กรใดประสบปัญหาการทำงานเป็็นทีมที่่�ขาดประสิิทธิิภาพ เกิิดความขััด
แย้้งในองค์์กร อาจก่่อให้้เกิิดความล่่าช้้า ซึ่่�งการพััฒนาองค์์กรต้้องเริ่่�มต้้นที่่�ผู้้�บริิหารในระดัับสููงสุุด 
โดยอาจกำหนดเป็็นนโยบาย วิิสััยทััศน์์หรืือยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนาองค์์กร และการมีีส่่วนร่วม 
ของบุุคลากรทุุกคน นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหารอาจใช้้วิิธีีการสอดแทรกแนวคิิดเพื่่�อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง
หรืือพััฒนาองค์์กรไปพร้้อม ๆ กััน (สุุมิิตร สุุวรรณ, 2565) ดัังนั้้�นผู้้�บริหารจึึงถืือเป็็นหััวใจ 
ของการบริิหารสถานศึึกษา ต้้องใช้้การบริิหารทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์์ มีีการจััดระบบโครงสร้้างการ
ทำงานที่่�ชัดัเจนเปิดิโอกาสให้้บุคุลากรเข้้ามามีสี่ว่นร่ว่มในการคิดิและตัดัสินิใจเพื่่�อพัฒันาสถานศึกึษา 

การทำงานเป็็นทีมเป็็นการพััฒนางานให้้มีประสิิทธิิภาพ ต้้องดำเนิินการโดยให้้บุคลากร
เห็็นความสำคััญในเป้้าหมายขององค์์กร ซ่ึ่�งผู้้�บริหารมีีส่่วนสำคััญในการวางกฎระเบีียบที่่�ชััดเจน 
กำหนดขอบเขตในการทำงานร่่วมกััน อีีกทั้้�งคอยให้้คำปรึึกษา ชี้้�แนวทางในการดำเนิินงาน 
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(นาฏยา สุุวรรณศิิลป์, 2561) การทำงานเป็็นทีีมไม่่จำเป็็นต้้องมีีความคิิดเห็็นเหมืือนกัันทุุกอย่่าง  
การเห็็นต่่างก็็ช่่วยให้้องค์์กรพััฒนาไปได้้เช่่นกััน แต่่ต้้องอยู่่�ในจุุดที่่�เกิิดความสมดุุลร่่วมกััน ในขณะ
ที่่�งานวิิจััยของธีีระ ไชยสิิทธิ์์� (2555) พบว่่า หากโรงเรีียนขาดการทำงานเป็็นทีีมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  
อาจทำให้้เกิิดปััญหาอุุปสรรคต่่าง ๆ  ได้้ เช่น่เดีียวกับงานวิจิัยัของจารุุกัญัญา โกพล (2562) พบว่าปััญหา
และอุปุสรรคในการทำงานร่วมกันั ได้้แก่ ่การประชาสัมัพันัธ์เผยแพร่ไม่ท่ั่่�วถึง ขาดการประสานงานกัน  
จััดบุุคลากรไม่่เหมาะสมกัับงาน ขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ภาระงานที่่�นอกเหนืือจากการสอน 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การสอนไม่่ตรงตามวุุฒิิและความถนััด มีีความขััดแย้้งในองค์์กร รวมถึึงการมีีจิิตสาธารณะ
น้้อย มีภีาวะผู้้�นำไม่เ่พียีงพอ เพื่่�อให้้การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�บรรลุวุัตัถุปุระสงค์อ์ย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ จึงึต้้อง
ศึึกษาปััญหาให้้แน่่ชัดัเพ่ื่�อนำไปใช้้เป็็นแนวทางในการวางแผนปรัับปรุุงและพัฒันาการทำงานเป็็นทีม
ในโรงเรีียนให้้ดีีขึ้้�น
	 การบริหิารสถานศึกึษาในอำเภอบางเลน ซึ่่�งอยู่่�ในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม
ศึึกษานครปฐม เขต 2 มีีโรงเรีียนจำนวนทั้้�งสิ้้�น 46 แห่่ง สถานศึึกษาบางแห่่งประสบผลสำเร็็จในการ
ทำงานเป็น็ทีมี แต่บ่างแห่ง่ก็ป็ระสบปัญัหา เช่น่ การจััดบุคุลากรไม่เ่หมาะสมกับังาน ส่ง่ผลให้้งานขาด
ประสิิทธิิภาพ ขาดการประสานงานกัันในทีีม การกระจายงานไม่่ทั่่�วถึึงกัับบุุคลากร ทำให้้บุุคลากร
ขาดความทุ่่�มเทในการทำงาน ทำงานล่่าช้้ากว่่าที่่�กำหนด ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�ล้้วนเป็็นปััญหาที่่�สำคััญในการ
ทำงาน หากไม่่ได้้รับการแก้้ไขหรืือพัฒันาให้้ดีขึ้้�นก็จะเกิิดปััญหาใหญ่่ในภายหลังั ซ่ึ่�งการทำงานเป็็นทีม
เป็น็สิ่่�งสำคัญัในการขับัเคลื่่�อนและพัฒันาองค์ก์รไปสู่่�เป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้้ โดยเฉพาะการพัฒันาคุณุภาพ
การศึึกษาให้้ประสิิทธิิภาพทั้้�งในด้้านการบริิหารวิิชาการ การบริิหารงบประมาณ  การบริิหารบุุคคล 
และการบริหิารทั่่�วไป ผู้้�วิจิัยัจึงึมีคีวามสนใจที่่�จะศึกึษาการทำงานเป็น็ทีมีของผู้้�บริหิารและครูใูนอำเภอ
บางเลน จัังหวััดนครปฐม มีกีารทำงานเป็็นทีมอยู่่�ในระดัับมากน้้อยเพีียงใด เพ่ื่�อนำข้้อมููลที่่�ได้้ไปใช้้ใน
การวางแผนและพััฒนาการทำ งานเป็็นทีีมในสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

วัตัถุปุระสงค์์ของการวิจัิัย
1. เพื่่�อศึึกษาการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม
2. เพื่่�อเปรีียบเทีียบการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม 

จำแนกตามตำแหน่่ง เพศ ประสบการณ์์ทำงาน และขนาดสถานศึึกษา

ขอบเขตการวิจิัยั
1.	ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการศึึกษาการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน  

จัังหวััดนครปฐม ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาแนวคิิดลัักษณะการทำงานเป็็นทีีมของ แมคเกรเกอร์์และลิิเคอร์์ท  

ชาญชัยั อาจินิสมาจาร (2550) สมคิดิ บางโม (2550) วิเิชียีร วิทิยอุดุม (2550) อริศิษรา อุ่่�มสินิ (2560)  
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ธีีระ ไชยสิิทธิ์์� (2555) และ จารุุกััญญา โกพล (2562) สามารถสัังเคราะห์์ลัักษณะการทำงานเป็็นทีีม

ได้้ 8 ด้้าน ประกอบด้้วย

	 1.	ด้้ านการกำหนดวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายของทีีม

	 2.	ด้้ านการสื่่�อสารแบบเปิิดเผย

	 3.	ด้้ านการมีีส่่วนร่่วมในการทำงาน

	 4.	ด้้ านความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจ

	 5.	ด้้ านการยอมรัับนัับถืือ

	 6.	ด้้ านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�

	 7.	ด้้ านภาวะผู้้�นำในทีีม

	 8.	ด้้ านการมีีมนุุษยสััมพัันธ์์

2.	 ขอบเขตด้้านประชากร

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งนี้้� คืือ ผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครปฐม เขต 2จำนวนผู้้�บริิหาร 38 คน และ 

จำนวนครูู 416 คนรวมจำนวนทั้้�งหมด 454 คน

	 3. ตััวแปรที่่�ศึึกษา

5 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรตน                          ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. ตําแหนง 

 1.1 ผูบริหาร 

 1.2 คร ู

2. เพศ 

 2.1 ชาย 

 2.2 หญิง 

3. ประสบการณการทํางาน 

 3.1 ต่ํากวา 10 ป 

 3.2 10 – 20 ป 

 3.3 20 ปขึ้นไป 

4. ขนาดโรงเรียน 

 4.1 เล็ก 

 4.2 กลาง 

 

 

การทํางานเปนทีมของผูบริหารและครู 

ประกอบดวย 8 ดาน ดังนี้ 

1. ดานการกําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายของทีม 

2. ดานการสื่อสารแบบเปดเผย 

3. ดานการมีสวนรวมในการทํางาน 

4. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 

5. ดานการยอมรับนับถือ 

6. ดานการกําหนดบทบาทหนาที ่
7. ดานภาวะผูนําในทีม 

8. ดานการมีมนุษยสัมพันธ 
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

1.	ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิจิัยัครั้้�งนี้้�คืือ ผู้้�บริหิารและครูอูำเภอบางเลน จังัหวัดันครปฐม ผู้้�บริหิาร 

จำนวน 38 คน และจำนวน 416 คน รวมทั้้�งหมดจำนวน 454 คน (ข้้อมููลรายชื่่�อโรงเรีียน ณ วัันที่่� 

1 สิิงหาคม 2567)

	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููอำเภอบางเลน 

จัังหวััดนครปฐม โดยกำหนดขนาดตััวอย่่างจากเครจซีและมอร์์แกน Krejcie & Morgan (1970, 

อ้้างในวาโร เพ็็งสวััสดิ์์�, 2551) ได้้ขนาดตััวอย่่าง 234 คน ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 34 คน 

และครูู 200 คน โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิ (Stratified random sampling) 

จำแนกตามขนาดของโรงเรีียนขนาดเล็็กกัับขนาดกลาง

2.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ แบบสอบถามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครูู

อำเภอบางเลน จังัหวัดันครปฐม โดยผู้้�วิิจัยัได้้มีกีารศึกึษาแนวคิดิ ทฤษฎี ีข้้อมูลูต่า่ง ๆ  และเอกสาร ตำรา

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อกำหนดกรอบการสร้้างเคร่ื่�องมืือหรืือแบบสอบถาม จากนั้้�นนำแบบสอบถาม

ไปเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา เพื่่�อตรวจสอบและพิิจารณาแก้้ไขให้้สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�นและนำแบบสอบถาม

เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 คน พิจิารณาตรวจสอบความเที่่�ยงตรงของคุณุภาพเคร่ื่�องมืือในด้้านเนื้้�อหา 

(Content Validity) แล้้วนำผลการพิิจารณาของผู้้�เชี่่�ยวชาญไปคำนวณหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง 

(Item Objective Congruence : IOC) มีีค่า่อยู่่�ระหว่า่ง 0.67-1.00 หลังัจากนั้้�นนำแบบสอบถามไป

ทดลองใช้้ (Try-Out) ในโรงเรียีนประถมศึกึษาในจังัหวัดันครปฐม ที่่�ไม่่ใช่ก่ลุ่่�มตัวัอย่า่ง จำนวน 30 คน 

แล้้วนำข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์หาค่่าความเชื่่�อมั่่�น โดยใช้้ค่าสหสััมพัันธ์แบบเพีียร์์สััน (Pearson’s 

Product Moment Correlation) ระหว่่างคะแนนรายข้้อกัับคะแนนรวมทั้้�งฉบัับ ปรากฏว่่าได้้ค่่า

อำนาจจำแนกรายข้้อของแบบสอบถามระหว่่าง 0.98 แบบสอบถามแบ่่งเป็็น 2 ตอน ดัังนี้้�

	 ตอนที่่� 1 สอบถามเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทั่่�วไป ได้้แก่่ ตำแหน่่ง เพศ ประสบการณ์์การทำงาน 

และขนาดของสถานศึึกษา มีีลัักษณะเป็็นแบบสำรวจรายการ (Check list)

	 ตอนที่่� 2 สอบถามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููเกี่่�ยวกัับการทำงานเป็็นทีีม แยก

เป็็นประเด็็นข้้อคำถาม 8 ด้้าน คืือด้้านการกำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของทีีมด้้านการ

สื่่�อสารแบบเปิิดเผยด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการทำงานด้้านความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจ ด้้านการยอมรัับนัับถืือ 

ด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ด้้านภาวะผู้้�นำในทีมและด้้านการมีีมนุุษยสััมพัันธ์มีีลัักษณะเป็็น 

แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับของลิิเคอร์์ท
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การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 1. ทำหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์การเก็็บข้้อมููลไปยัังสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง 

ในอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม ผ่่านระบบสำนัักงานอิเล็็กทรอนิิกส์์ของสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษานครปฐม เขต 2 เพื่่�อขอความร่่วมมืือเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากผู้้�บริิหารและครูู

ด้้วยระบบ Google Forms

2. ผู้้�วิิจััยรวบรวมแบบสอบถามที่่�ได้้รัับคืืนจากระบบ Google Forms จำนวน 230 ฉบัับ     

คิิดเป็็นร้้อยละ 98.29 จากนั้้�นตรวจสอบความสมบููรณ์์ เพื่่�อดำเนิินการวิเิคราะห์์ข้้อมูลู

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. ข้้อมููลเกี่่�ยวกับข้้อมููลทั่่�วไป ได้้แก่่ ตำแหน่่ง เพศ ประสบการณ์์การทำงาน และขนาด 

สถานศึึกษา โดยหาร้้อยละ (Percentage) นำเสนอในรููปแบบตารางประกอบคำบรรยาย

	 2. ข้้อมููลเกี่่�ยวกับการทำงานเป็็นทีมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููอำเภอบางเลน 

จังัหวััดนครปฐม ทั้้�ง 8 ด้้าน ซ่ึ่�งเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating Scale) โดยการหา 

ค่่าเฉลี่่�ย X  และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยกำหนดเกณฑ์์ในการแปลผล 

ดัังนี้้� Likert. (1967 อ้้างในจารุุกััญญา โกพล, 2562)

	 4.51 – 5.00 หมายถึึง มีีการทำงานเป็็นทีีมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

3.51 – 4.50 หมายถึึง มีีการทำงานเป็็นทีีมอยู่่�ในระดัับมาก

2.51 – 3.50 หมายถึึง มีีการทำงานเป็็นทีีมอยู่่�ในระดัับปานกลาง

1.51 – 2.50 หมายถึึง มีีการทำงานเป็็นทีีมอยู่่�ในระดัับน้้อย

1.0	 – 1.50 หมายถึึง มีีการทำงานเป็็นทีีมอยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

3. การเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และ

ครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม โดยหาค่่าทีี (t-test) และจำแนกประสบการณ์์การทำงานด้้วย 

การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (One-way ANOVA) และหากพบความแตกต่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ทำการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างรายคู่่�ด้้วยวิิธีีของเชฟเฟ่่ (Scheffe’)
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ตารางที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

8 

 

(n=230) 
ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 

ตําแหนงของผูสอบถาม   

      ผูบริหาร              30 13 
      คร ู 200 87 

 รวม 230 100 

เพศ   

      ชาย 69 30 

      หญิง 161 70 

รวม 230 100 

ประสบการณทํางาน   
ต่ํากวา 10 ป 135 58.7 
10 - 20 ป 75 32.6 
20 ปขึ้นไป 20 8.7 

รวม 230 100 

ขนาดสถานศึกษาที่ปฏิบตัิงาน    
ขนาดเล็ก (1 – 120 คน) 55 23.9 
ขนาดกลาง (121 – 600 คน) 175 76.1 

รวม 230 100 

 
จากตารางที่ 1 พบวาผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนงเปนผูบริหาร จํานวน 30 คน 

คิดเปนรอยละ 13 ครูจํานวน 200 คน คิดเปนรอยละ 87 จําแนกตามเพศ เพศชาย จํานวน 69 คน 
คิดเปนรอยละ 30 เพศหญิง จํานวน 161 คน คิดเปนรอยละ 70 จําแนกประสบการณทํางาน 
 ต่ํากวา 10 ป จํานวน 135 คน คิดเปนรอยละ 58.7 10 – 20 ป จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 32.6  
20 ปข้ึนไป จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 8.7 จําแนกขนาดสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน ขนาดเล็ก  
(1 - 120 คน) จํานวน 55 คิดเปนรอยละ 23.9 และขนาดกลาง (121 – 600 คน) จํานวน 175 คน 
คิดเปนรอยละ 76.1   

 
2. ผลการศึกษาการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัด

นครปฐม โดยรวม 
  

จากตารางที่่� 1 พบว่่าผู้้�ตอบแบบสอบถามจำแนกตามตำแหน่่งเป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 30 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 13 ครููจำนวน 200 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 87 จำแนกตามเพศ เพศชาย จำนวน 69 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 30 เพศหญิิง จำนวน 161 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 70 จำแนกประสบการณ์์ทำงาน 

ต่่ำกว่่า 10 ปีี จำนวน 135 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 58.7 10 – 20 ปีี จำนวน 75 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 32.6  

20 ปีีขึ้้�นไป จำนวน 20 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 8.7 จำแนกขนาดสถานศึึกษาที่่�ปฏิิบััติิงาน ขนาดเล็็ก  

(1 - 120 คน) จำนวน 55 คิิดเป็็นร้้อยละ 23.9 และขนาดกลาง (121 – 600 คน) จำนวน 175 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 76.1  

ผลการวิิจััย

	 1. ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม
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2. ผลการศึึกษาการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริหิารและครููในอำเภอบางเลน จังัหวัดันครปฐม

ตารางที่่� 2 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานการทำงานเป็็นทีมของผู้้�บริหารและครููอำเภอบางเลน 

                 จัังหวััดนครปฐม โดยรวม

9 

 

การทํางานเปนทีม 𝐱𝐱� S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ดานการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของทีม 4.59 0.49 มากที่สุด 3 
2. ดานการสื่อสารแบบเปดเผย 4.53 0.54 มากที่สุด 6 
3. ดานการมีสวนรวมในการทํางาน 4.50 0.60 มาก 7 
4. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 4.56 0.64 มากที่สุด 4 
5. ดานการยอมรับนับถือ 4.62 0.60 มากที่สุด 2 
6. ดานการกําหนดบทบาทหนาที ่ 4.50 0.54 มาก 8 
7. ดานภาวะผูนําในทีม 4.69 0.45 มากที่สุด 1 
8. ดานการมีมนุษยสัมพันธ 4.56 0.66 มากที่สุด 5 

รวม 4.57 0.51 มากที่สุด  

 
จากตารางที่ 2พบวาการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x�=4.57, S.D.=0.51) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ย

มากที่สุดอยูในระดับมากที่สุด ไดแก ดานภาวะผูนําในทีม (x�=4.69, S.D.=0.45) ดานการยอมรับนับ

ถือ (x�=4.62, S.D.=0.60) ดานการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของทีม (x�=4.59, S.D.=0.49) 

ดานความไวเนื้อเชื่อใจ (x�=4.56, S.D.=0.64) ดานการมีมนุษยสัมพันธ (x�=4.56, S.D.=0.66)  ดาน

การสื่อสารแบบเปดเผย (x�=4.53, S.D.=0.54) มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ดานการมีสวนรวมใน

การทํางาน (x�=4.50, S.D.=0.60) และดานการกําหนดบทบาทหนาที่ (x�=4.50, S.D.=0.54)  
 

3. ผลการเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐมจําแนก

ตามตําแหนง เพศ ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

จําแนกตามตําแหนง 

 

การทํางานเปนทีม ผูบริหาร ครู t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานการกําหนดวตัถุประสงคและ
เปาหมายของทีม 

4.68 0.31 4.58 0.51 1.05 0.30 

2. ดานการสื่อสารแบบเปดเผย 4.59 0.37 4.52 0.56 .78 0.44 
3. ดานการมสีวนรวมในการทํางาน 4.73 0.35 4.46 0.62 2.22 0.03* 
4. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 4.69 0.35 4.54 0.68 1.19 0.23 
5. ดานการยอมรับนับถือ 4.75 0.32 4.61 0.62 1.23 0.22 

6. ดานการกําหนดบทบาทหนาที ่ 4.69 0.30 4.57 0.53 2.06 0.04* 
7. ดานภาวะผูนําในทีม 4.70 0.34 4.67 0.49 .33 0.74 
8. ดานการมีมนุษยสัมพันธ 4.71 0.32 4.55 0.65 1.28 0.20 
รวม 4.69 0.31 4.56 0.53 1.42 0.16 

*p<.05 

จากตารางที่่� 2 พบว่า่ การทำงานเป็็นทีมีของผู้้�บริหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม 

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( X = 4.57, S.D. = 0.51) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า 

มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ได้้แก่่ ด้้านภาวะผู้้�นำในทีีม ( X = 4.69, S.D. = 0.45) 

ด้้านการยอมรับันับัถืือ ( X = 4.62, S.D. = 0.60) ด้้านการกำหนดวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายของทีมี 

( X = 4.59, S.D. = 0.49) ด้้านความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจ ( X = 4.56, S.D. = 0.64) ด้้านการมีีมนุุษยสััมพัันธ์์  

( X = 4.56, S.D. = 0.66)  ด้้านการสื่่�อสารแบบเปิิดเผย ( X = 4.53, S.D. = 0.54) มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ใน 

ระดัับมาก ได้้แก่่ ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการทำงาน ( X = 4.50, S.D. = 0.60) และด้้านการกำหนด

บทบาทหน้้าที่่� ( X = 4.50, S.D. = 0.54) 

X
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ตารางที่่� 3 ผลการเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม  

               จำแนกตามตำแหน่่ง

10 

 

ตารางที่ 3 พบวาการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
จําแนกตามตําแหนง โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตดานการมีสวนรวมใน 
การทํางาน และดานการกําหนดบทบาทหนาที่ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05โดย
ตําแหนงผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการทํางานเปนทีมดานการมีสวนรวมในการทํางาน และดาน
การกําหนดบทบาทหนาที่มากกวาตําแหนงคร ู

 
ตารางท่ี 4ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

จําแนกตามเพศ 

 

การทํางานเปนทีม เพศชาย เพศหญิง t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานการกําหนดวตัถุประสงคและ
เปาหมายของทีม 

4.55 0.48 4.31 0.49 -.87 .39 

2. ดานการสื่อสารแบบเปดเผย 4.41 0.56 4.59 0.52 -2.16 .03* 
3. ดานการมสีวนรวมในการทํางาน 4.46 0.59 4.52 0.60 -.80 .43 
4. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 4.25 0.62 4.59 0.66 -.92 .36 
5. ดานการยอมรับนับถือ 4.64 0.41 4.62 0.60 .15 .88 
6. ดานการกําหนดบทบาทหนาที ่ 4.40 0.54 4.56 0.54 -2.53 .01* 
7. ดานภาวะผูนําในทีม 4.72 0.40 4.67 0.47 .65 .51 
8. ดานการมีมนุษยสัมพันธ 4.53 0.64 4.58 0.67 -.52 .60 

รวม 4.52 0.46 4.59 0.53 -1.04 .30 

*p<.05 

 
จ ากตารางที่  4  พบว าการ ทํา งาน เป น ทีมของผู บ ริ ห ารและครู อํ า เภอบาง เลน   

จังหวัดนครปฐม จําแนกตามเพศ โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตดานการสื่อสาร
แบบเปดเผย และดานการกําหนดบทบาทหนาที่ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05โดย
เพศหญิงมีความคิดเห็นเก่ียวกับการทํางานเปนทีมดานการสื่อสารแบบเปดเผย และดานการกําหนด
บทบาทหนาทีม่ากกวาเพศชาย 

 
ตารางที่ 5ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
  

ตารางที่่� 3 พบว่่าการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม 

จำแนกตามตำแหน่่ง โดยรวม ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิติิ แต่่ด้้านการมีีส่่วนร่่วมใน 

การทำงาน และด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05  

โดยตำแหน่ง่ผู้้�บริหิารมีคีวามคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัการทำงานเป็น็ทีมด้้านการมีส่ี่วนร่วมในการทำงาน และ

ด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�มากกว่่าตำแหน่่งครูู

9 

 

การทํางานเปนทีม 𝐱𝐱� S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ดานการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของทีม 4.59 0.49 มากที่สุด 3 
2. ดานการสื่อสารแบบเปดเผย 4.53 0.54 มากที่สุด 6 
3. ดานการมีสวนรวมในการทํางาน 4.50 0.60 มาก 7 
4. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 4.56 0.64 มากที่สุด 4 
5. ดานการยอมรับนับถือ 4.62 0.60 มากที่สุด 2 
6. ดานการกําหนดบทบาทหนาที ่ 4.50 0.54 มาก 8 
7. ดานภาวะผูนําในทีม 4.69 0.45 มากที่สุด 1 
8. ดานการมีมนุษยสัมพันธ 4.56 0.66 มากที่สุด 5 

รวม 4.57 0.51 มากที่สุด  

 
จากตารางที่ 2พบวาการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x�=4.57, S.D.=0.51) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ย

มากที่สุดอยูในระดับมากที่สุด ไดแก ดานภาวะผูนําในทีม (x�=4.69, S.D.=0.45) ดานการยอมรับนับ

ถือ (x�=4.62, S.D.=0.60) ดานการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของทีม (x�=4.59, S.D.=0.49) 

ดานความไวเนื้อเชื่อใจ (x�=4.56, S.D.=0.64) ดานการมีมนุษยสัมพันธ (x�=4.56, S.D.=0.66)  ดาน

การสื่อสารแบบเปดเผย (x�=4.53, S.D.=0.54) มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ดานการมีสวนรวมใน

การทํางาน (x�=4.50, S.D.=0.60) และดานการกําหนดบทบาทหนาที่ (x�=4.50, S.D.=0.54)  
 

3. ผลการเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐมจําแนก

ตามตําแหนง เพศ ประสบการณทํางาน และขนาดสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

จําแนกตามตําแหนง 

 

การทํางานเปนทีม ผูบริหาร ครู t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานการกําหนดวตัถุประสงคและ
เปาหมายของทีม 

4.68 0.31 4.58 0.51 1.05 0.30 

2. ดานการสื่อสารแบบเปดเผย 4.59 0.37 4.52 0.56 .78 0.44 
3. ดานการมสีวนรวมในการทํางาน 4.73 0.35 4.46 0.62 2.22 0.03* 
4. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 4.69 0.35 4.54 0.68 1.19 0.23 
5. ดานการยอมรับนับถือ 4.75 0.32 4.61 0.62 1.23 0.22 

6. ดานการกําหนดบทบาทหนาที ่ 4.69 0.30 4.57 0.53 2.06 0.04* 
7. ดานภาวะผูนําในทีม 4.70 0.34 4.67 0.49 .33 0.74 
8. ดานการมีมนุษยสัมพันธ 4.71 0.32 4.55 0.65 1.28 0.20 
รวม 4.69 0.31 4.56 0.53 1.42 0.16 

*p<.05 

ตารางที่่� 4 ผลการเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม  

               จำแนกตามเพศ

3. ผลการเปรีียบเทีียบการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม

จำแนกตามตำแหน่่ง เพศ ประสบการณ์์ทำงาน และขนาดสถานศึึกษาที่่�ปฏิิบััติิงาน

X

X

X

X
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จากตารางที่่� 4 พบว่า่การทำงานเป็็นทีมีของผู้้�บริหารและครููอำเภอบางเลน  จัังหวััดนครปฐม 

จำแนกตามเพศ โดยรวม ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ แต่่ด้้านการสื่่�อสารแบบเปิิดเผย 

และด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยเพศหญิิง

มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำงานเป็็นทีีมด้้านการสื่่�อสารแบบเปิิดเผย และด้้านการกำหนดบทบาท

หน้้าที่่�มากกว่่าเพศชาย

ตารางที่่� 5 ผลการเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม  

               จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา

11 

 

การทํางานเปนทีม ขนาดเล็ก ขนาดกลาง t p 

𝐱𝐱� S.D. 𝐱𝐱� S.D. 

1. ดานการกําหนดวตัถุประสงคและ
เปาหมายของทีม 

4.64 0.48 4.58 0.49 .76 .45 

2. ดานการสื่อสารแบบเปดเผย 4.58 0.48 4.52 0.56 .81 .41 
3. ดานการมสีวนรวมในการทํางาน 4.58 0.55 4.48 0.61 1.13 .26 
4. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 4.61 0.69 4.55 0.64 .67 .51 
5. ดานการยอมรับนับถือ 4.60 0.62 4.64 0.59 -.45 .66 
6. ดานการกําหนดบทบาทหนาที ่ 4.63 0.46 4.45 0.56 2.13 .03* 
7. ดานภาวะผูนําในทีม 4.70 0.44 4.68 0.46 .30 .77 
8. ดานการมีมนุษยสัมพันธ 4.62 0.63 4.54 0.68 .75 .46 

รวม 4.62 0.49 4.56 0.51 .86 .39 

*p<.05 

จากตารางที่ 5 พบวาการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตดาน 
การกําหนดบทบาทหนาที่ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05โดยผูบริหารและครู
สถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นเก่ียวกับการทํางานเปนทีมดานการกําหนดบทบาทหนาที่มากกวา
ผูบริหารและครูสถานศึกษาขนาดกลาง 
 

ตารางที่ 6ผลการการเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบรหิารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม จําแนก

ตามประสบการณการทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 

 
การทํางานเปนทีม แหลงความ

แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ดานการกําหนดวตัถุประสงค
และเปาหมายของทีม 

ระหวางกลุม 2 .22 .11 .47 .63 
ภายในกลุม 227 54.01 .24   

รวม 229 54.23    
2. ดานการสื่อสารแบบเปดเผย ระหวางกลุม 2 .10 .05 .16 .85 

ภายในกลุม 227 66.50 .29   
รวม 229 66.60    

3. ดานการมสีวนรวมในการ
ทํางาน 

ระหวางกลุม 2 .43 .21 .60 .55 
ภายในกลุม 227 81.47 .36   

รวม 229 81.90    

จากตารางที่่� 5 พบว่าการทำงานเป็็นทีมของผู้้�บริหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััด

นครปฐม จำแนกตามขนาดของสถานศึกึษา โดยรวม ไม่แ่ตกต่า่งกันัอย่า่งมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิ ิแต่่ด้้าน 

การกำหนดบทบาทหน้้าที่่� แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยผู้้�บริหารและ 

ครููสถานศึึกษาขนาดเล็็กมีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการทำงานเป็็นทีมด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�

มากกว่่าผู้้�บริิหารและครููสถานศึึกษาขนาดกลาง

X X
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ตารางที่่� 6  ผลการการเปรีียบเทีียบการทำงานเป็็นทีมของผู้้�บริหารและครููอำเภอบางเลน จังัหวััดนครปฐม จำแนก 

              ตามประสบการณ์์การทำงาน

จากตารางที่่� 6 พบว่า่การเปรียีบเทียีบการทำงานเป็น็ทีมีของผู้้�บริหิารและครูอูำเภอบางเลน 

จัังหวััดนครปฐม จำแนกตามประสบการณ์์การทำงาน โดยรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยั

สำคััญทางสถิิติิ

สรุุปผลการวิิจััย

1. 	การทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม โดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่าด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

จำนวน 6 ด้้านโดยเรีียงลำดัับจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้้านภาวะผู้้�นำในทีม ด้้านการยอมรัับนับถืือ  

12 

 

 
* p < .05 

จากตารางท่ี 6 พบวาการเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
สรุปผลการวิจัย 

1. การทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด จํานวน 6 ดาน
โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ไดแก ดานภาวะผูนําในทีม ดานการยอมรับนับถือ ดานการกําหนด
วัตถุประสงคและเปาหมายของทีม ดานความไวเนื้อเชื่อใจ ดานการมีมนุษยสัมพันธ ดานการสื่อสาร
แบบเปดเผย และดานที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก จํานวน 2 ดานไดแก ดานการมีสวนรวมในการ
ทํางาน และดานการกําหนดบทบาทหนาที่ ตามลําดับ  
 2. การเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

การทํางานเปนทีม แหลงความ

แปรปรวน 

df SS MS F p 

4. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ ระหวางกลุม 2 .40 .20 .49 .62 
ภายในกลุม 227 94.44 .42   

รวม 229 94.84    
5. ดานการยอมรับนับถือ ระหวางกลุม 2 .33 .17 .46 .63 

ภายในกลุม 227 80.80 .36   
รวม 229 81.13    

6. ดานการกําหนดบทบาท
หนาที่ 
 

ระหวางกลุม 2 .59 .30 .99 .37 
ภายในกลุม 227 67.39 .30   

รวม 229 67.98    

7. ดานภาวะผูนําในทีม 
 

ระหวางกลุม 2 .06 .03 .15 .86 
ภายในกลุม 227 46.84 .21   

รวม 229 46.90    
8. ดานการมีมนุษยสัมพันธ ระหวางกลุม 2 .19 .09 .21 .81 

ภายในกลุม 227 100.68 .44   
รวม 229 100.86    

ภาพรวม ระหวางกลุม 2 .10 .04 .19 .83 
ภายในกลุม 227 58.56 .26   

รวม 229 58.66    

12 

 

 
* p < .05 

จากตารางท่ี 6 พบวาการเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
สรุปผลการวิจัย 

1. การทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด จํานวน 6 ดาน
โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ไดแก ดานภาวะผูนําในทีม ดานการยอมรับนับถือ ดานการกําหนด
วัตถุประสงคและเปาหมายของทีม ดานความไวเนื้อเชื่อใจ ดานการมีมนุษยสัมพันธ ดานการสื่อสาร
แบบเปดเผย และดานที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก จํานวน 2 ดานไดแก ดานการมีสวนรวมในการ
ทํางาน และดานการกําหนดบทบาทหนาที่ ตามลําดับ  
 2. การเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

การทํางานเปนทีม แหลงความ

แปรปรวน 

df SS MS F p 

4. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ ระหวางกลุม 2 .40 .20 .49 .62 
ภายในกลุม 227 94.44 .42   

รวม 229 94.84    
5. ดานการยอมรับนับถือ ระหวางกลุม 2 .33 .17 .46 .63 

ภายในกลุม 227 80.80 .36   
รวม 229 81.13    

6. ดานการกําหนดบทบาท
หนาที่ 
 

ระหวางกลุม 2 .59 .30 .99 .37 
ภายในกลุม 227 67.39 .30   

รวม 229 67.98    

7. ดานภาวะผูนําในทีม 
 

ระหวางกลุม 2 .06 .03 .15 .86 
ภายในกลุม 227 46.84 .21   

รวม 229 46.90    
8. ดานการมีมนุษยสัมพันธ ระหวางกลุม 2 .19 .09 .21 .81 

ภายในกลุม 227 100.68 .44   
รวม 229 100.86    

ภาพรวม ระหวางกลุม 2 .10 .04 .19 .83 
ภายในกลุม 227 58.56 .26   

รวม 229 58.66    
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ด้้านการกำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของทีีม ด้้านความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจ ด้้านการมีีมนุุษยสััมพัันธ์์ 

ด้้านการสื่่�อสารแบบเปิิดเผย และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก จำนวน 2 ด้้านได้้แก่่ ด้้านการ 

มีีส่่วนร่่วมในการทำงาน และด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� ตามลำดัับ 

2. การเปรีียบเทีียบการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม

	 2.1 การเปรีียบเทีียบการทำงานเป็็นทีมของผู้้�บริหารและครููอำเภอบางเลน  

จัังหวััดนครปฐม จำแนกตามตำแหน่่ง พบว่่า โดยรวมไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ เมื่่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการทำงาน และด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� 

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิติิที่่�ระดัับ .05 โดยตำแหน่่งผู้้�บริหารมีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับ 

การทำงานเป็็นทีีมมากกว่่าตำแหน่่งครูู

	 2.2 การเปรีียบเทีียบการทำงานเป็็นทีมของผู้้�บริหารและครููอำเภอบางเลน  

จัังหวััดนครปฐม จำแนกตามเพศ พบว่่า โดยรวมไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิติิ  

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการสื่่�อสารแบบเปิิดเผย และด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� 

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิติิที่่�ระดัับ .05 โดยเพศหญิิงมีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำงาน

เป็็นทีีมมากกว่่าเพศชาย

	 2.3 การเปรีียบเทีียบการทำงานเป็็นทีมของผู้้�บริหารและครููอำเภอบางเลน  

จัังหวััดนครปฐม จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา พบว่่า โดยรวมไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทาง

สถิิติิ เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิติิที่่�ระดัับ .05 โดยผู้้�บริิหารและครููสถานศึึกษาขนาดเล็็กมีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำงาน 

เป็็นทีีมมากกว่่าผู้้�บริิหารและครููสถานศึึกษาขนาดกลาง

	 2.4 การเปรีียบเทีียบการทำงานเป็็นทีมของผู้้�บริหารและครููอำเภอบางเลน  

จัังหวััดนครปฐม จำแนกตามประสบการณ์์ทำงาน พบว่่า โดยรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกัันอย่่าง

มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

อภิิปรายผลการวิิจััย

1. ผลการวิจิัยัพบว่าการทำงานเป็น็ทีมของผู้้�บริหารและครูอูำเภอบางเลน จัังหวัดันครปฐม 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม 

ให้้ความสำคััญต่่อการทำงานเป็็นทีีม ส่่วนในรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ได้้แก่่ ด้้านการกำหนด

วัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายของทีมี ด้้านการสื่่�อสารแบบเปิิดเผย ด้้านความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจ ด้้านการยอมรัับ 

นัับถืือ ด้้านภาวะผู้้�นำในทีม ด้้านการมีีมนุุษยสััมพัันธ์ และอยู่่�ในระดัับมาก ได้้แก่่ ด้้านการมีีส่่วน

ร่่วมในการทำงาน ด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� ซึ่่�งผู้้�วิิจััยมีีความคิิดเห็็นว่่า ผู้้�บริิหารและครูู 

อำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม เห็็นความสำคััญของการทำงานเป็็นทีีมอย่่างดีี ให้้ความร่่วมมืือกััน
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และรับัผิดิชอบงานที่่�ได้้รับัมอบหมาย มีกีารตั้้�งเป้า้หมายของการทำงานที่่�ชัดัเจน สนับัสนุนุการทำงาน
ร่ว่มกันั ยอมรัับความคิดิเห็น็ซึ่่�งกันัและกันั มีกีารส่ื่�อสารที่่�ดี ีส่ง่ผลให้้การทำงานเป็น็ทีมีในสถานศึกึษา
จึงึมีีประสิทิธิิภาพและประสบความสำเร็จ็ตามวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�ตั้้�งไว้้ สอดคล้้องกับังานวิจัิัยของ วิเิชียีร  
วิิทยอุุดม (2550) ได้้กล่่าวว่า การทำงานเป็็นทีมที่่�มีีประสิิทธิิภาพจะต้้องมีีความชััดเจนของ 
เป้้าหมาย เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุและเชื่่�อได้้ว่่าเป้้าหมายเป็็นสิ่่�งที่่�สำคััญที่่�สุุด มีีทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้องโดย
แต่่ละบุุคคลจะมีีความสามารถเฉพาะบุุคคลและมีีการทำงานที่่�ดีี อีีกทั้้�งมีีความเชื่่�อถืือระหว่่างกััน  
มีีความผููกพััน เมื่่�อคนในทีีมมีีความผููกพัันก็็จะทำงานให้้สำเร็็จและมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� 
การสื่่�อสารที่่�ดีีก็็ช่่วยให้้ได้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง ชััดเจน จะช่่วยให้้ทีมงานมีประสิิทธิิภาพใน 
การปฏิิบััติิงานที่่�สููงขึ้้�น มีีความคิิดร่่วมกัันในการทำงาน ผู้้�นำที่่�เหมาะสมก็็สามารถกระตุ้้�นทีีมงานให้้
สามารถทำงานได้้ในทุกุสถานการณ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�น เช่น่เดียีวกับั อริศิษรา อุ่่�มสินิ (2560) ได้้สรุปุว่า่ ลักัษณะ
ของการทำงานเป็็นทีมที่่�มีปีระสิทิธิิภาพนั้้�น สมาชิิกในทีมงานจะต้้องมีีความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจกันั ไว้้วางใจ
กันั ซึ่่�งจะนำมาซึ่่�งการยอมรับัในความรู้้� ความสามารถ และเห็็นคุณุค่า่ของสมาชิกิ การมีมีนุษุยสัมัพันัธ์์
อัันดีีต่่อกััน รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมในการคิิด การปฏิิบััติิและแก้้ปััญหา โดยใช้้การสื่่�อสารแบบเปิิดเผย 
ซึ่่�งเป็น็การสื่่�อสารสองทาง โดยจะสามารถนำไปสู่่�เป้า้หมายของทีมีงานได้้ อันัจะส่ง่ผลต่อ่ความสำเร็จ็
ที่่�มีีประสิิทธิิผลของงาน

2. 	ผลการวิจิัยัพบว่า่การเปรียีบเทียีบการทำงานเป็น็ทีมีของผู้้�บริหิารและครูอูำเภอบางเลน 
จัังหวััดนครปฐม จำแนกตามตำแหน่่ง เพศ ประสบการณ์์ทำงาน และขนาดสถานศึึกษา

	 2.1 ผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีตำแหน่่งต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อการทำงานเป็็นทีีม โดย
รวมไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ สอดคล้้องกัับเพิ่่�มสุุข อนัันต์์มั่่�งคั่่�ง (2560) ได้้ศึึกษา 
การทำงานเป็็นทีีมของครููโรงเรีียนมารีีย์์วิิทย์์ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี 
เขต 3 แต่ด่้้านการมีสี่ว่นร่ว่มในการทำงานและด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� มีคีวามคิดิเห็น็แตกต่า่ง
กัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ทั้้�งนี้้�ตำแหน่่งผู้้�บริิหาร และตำแหน่่งครููอาจมีีความคิิดเห็็น 
ความรู้้�สึึก ความต้้องการ พฤติิกรรม ทััศนคติิ และวิิธีีการทำงานที่่�แตกต่่างกััน โดยผู้้�บริิหารมีี 
ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำงานเป็็นทีมสููงกว่่าครูู อาจเน่ื่�องมาจากผู้้�บริิหารให้้ความสำคััญต่่อการ
มีีส่่วนร่วมในการทำงานและการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ที่่�แตกต่่างกััน ในขณะที่่�ผู้้�บริหารและครููจะมีี
ส่่วนร่่วมในการวางแผนการทำงาน ร่่วมคิิดร่่วมตััดสิินใน มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในการทำงาน และ
การมีีส่่วนร่่วมในการช่่วยกัันแก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในสถานศึึกษา

	 2.2 ผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีเพศต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่อการทำงานเป็็นทีม โดยรวม 
ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสถิิติิ สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของศิิริิชััย อ้้อนอุุบล (2560) และจารุุกััญญา  
โกพล (2562) ในขณะที่่�ด้้านการสื่่�อสารแบบเปิดิเผยและด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� แตกต่า่งกันั
อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิตที่่�ระดัับ .05 โดยด้้านการสื่่�อสารแบบเปิิดเผย เพศหญิิงมีีค่่าเฉลี่่�ยทางสถิิติิ
มากกว่า่เพศชาย อาจเนื่่�องจากเพศหญิงิมีกีารสื่่�อสารแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็อย่า่งเปิดิเผยมากกว่า่
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เพศชาย ซ่ึ่�งการติิดต่อ่อย่่างเปิิดเผยเป็็นการส่ื่�อสารที่่�เปิดิโอกาสให้้ผู้้�รับัได้้รับข้้อมููลข่า่วสาร ตลอดจน 
ปััญหาในการทำงานได้้ชัดเจนตรงไปตรงมาและทั่่�วถึงด้้วยความจริงใจ ผู้้�รัับสามารถโต้้ตอบและ 
ตรวจสอบข้้อสงสััยได้้อย่่างเปิิดเผย (ลำเทีียน เผ้้าอาจ, 2559) ในส่่วนด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่� 
เพศหญิิงมีีค่่าเฉลี่่�ยทางสถิิติิมากกว่่าเพศชาย อาจเนื่่�องจากจำนวนบุุคลากรเพศชายในสถานศึึกษา
แต่ล่ะแห่ง่มีจีำนวนน้้อย ส่ง่ผลให้้เพศชายต้้องมีคีวามเสียีสละในการทำงานมากกว่า่หรืือบางบทบาท
หน้้าที่่�เพศหญิิงอาจจะไม่่เหมาะสม ภาระงานจึงตกไปอยู่่�ที่่�เพศชายมากกว่่า ซ่ึ่�งจารุุกััญญา โกพล 
(2562) ได้้กล่่าวว่่า การกำหนดบทบาทที่่�มีีการแบ่่งงานกัันตามความรู้้�ความสามารถ และตรงตาม
ทัักษะความเชี่่�ยวชาญของผู้้�ปฏิิบััติิ เป็็นการมอบหมายให้้ด้้วยความไว้้วางใจในความสามารถ และ 
ไหวพริิบในการแก้้ไขปััญหาของทุุกคนในทีีม โดยแบ่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเพื่่�อความชััดเจน  

	 2.3 ผู้้�บริหารและครููที่่�มีีขนาดสถานศึึกษาต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อการทำงานเป็็นทีม 
โดยรวมไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ แต่่ด้้านการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�แตกต่่างกัันอย่่าง
มีนัีัยสำคััญทางสถิติทิี่่�ระดัับ .05 โดยสถานศึกึษาขนาดเล็็กมีีการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�มากกว่่าสถาน
ศึึกษาขนาดกลาง อาจเนื่่�องจากสถานศึึกษาขนาดเล็็กจำนวนบุุคลากรมีีจำนวนน้้อย จึึงต้้องมีีการ
กำหนดบทบาทหน้้าที่่�ให้้ชัดเจน เพื่่�อที่่�จะขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ในขณะที่่�เปรมฤดีี  
บุุญยืืน (2558) ได้้ศึึกษาการทำงานเป็็นทีีมของครููในโรงเรีียนมััธยมศึึกษา อำเภอตาพระยา สัังกััด
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 7 พบว่า การทำงานเป็็นทีมของครููในโรงเรีียน
มัธัยมศึึกษา อำเภอตาพระยา สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษา เขต 7 โดยจำแนกตาม
ขนาดโรงเรีียน โดยรวมและรายด้้านทุุกด้้านแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ .05 โดยโรงเรีียน
ขนาดกลางมีีการทำงานเป็็นทีีมมากกว่่าโรงเรีียนขนาดใหญ่่ และโรงเรีียนขนาดเล็็ก ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจ
เนื่่�องมาจากในการบริิหารจััดการโรงเรีียนขนาดเล็็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่นั้้�นมีีความแตกต่่าง
กันั ทั้้�งในด้้านการบริหิารจัดัการงานด้้านวิชิาการ การบริหิารงบประมาณ การบริหิารงานบุคุคล และ
การบริหารทั่่�วไป สภาวะแวดล้้อมต่่าง ๆ  การจัดังบประมาณในการพัฒันาบุุคลากร และการสนับสนุน
จากผู้้�บริิหารที่่�ส่่งเสริิมให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการทำงานร่่วมกัันก็็มีีความแตกต่่างกััน

	 2.4 ผู้้�บริิหารและครููที่่�มีีประสบการณ์์ต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อการทำงานเป็็นทีีม โดย
รวมและรายด้้าน ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ สอดคล้้องกัับ นพวรรณ คงพลิ้้�ว (2563)
ที่่�ได้้ศึึกษาบทบาทการทำงานเป็็นทีมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
ประถมศึึกษาจัันทบุุรีี และช่่อฉััตร์์ บุุญเฉลิิม (2552) ที่่�ได้้ศึึกษาพฤติิกรรมการทำงานเป็็นทีีมของ
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาฉะเชิิงเทรา เขต 1 ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยคิิดว่่าอาจ
เนื่่�องมาจากผู้้�บริิหารและครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม ได้้ปฏิิบััติิงานกัันอย่่างเต็็มที่่�และเต็็มใจ 
ไม่่ว่่าประสบการณ์์จะมากหรืือน้้อยก็็ตาม บุุคลากรต่่างมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาสถานศึึกษาไปใน

ทิิศทางเดีียวกัันซึ่่�งถืือว�าเป็็นเรื่่�องที่่�ดีีในการทำงานเป็็นทีีมได้้อย่่างราบรื่่�น 
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ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้

1.	 ควรศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการมีีส่่วนร่่วมในการทำงานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารและครูู

อำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม

2. 	 ควรศึกึษาบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในการทำงานเป็็นทีมของผู้้�บริหารและ

ครููอำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม 

3. 	 ควรศึึกษาปััญหาและอุุปสรรคและข้้อจำกััดในการทำงานเป็็นทีมของผู้้�บริหารและครูู

อำเภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม
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