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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับ 
การทำงานของผู ้ เร ียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นส ูงม ีว ัตถ ุประสงค์เพื่อ  
1) เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับ
การทำงานของผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 2) เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงานของผู้เรียนระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั ้นสูง และ 3) เพื ่อประเมินผลการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วย 
การบูรณาการความรู้กับการทำงานของผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ศึกษา ประกอบด้วย นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) สาขาวิชาเทคนิคการผลิต และสาขาวิชาไฟฟ้า วิทยาลัยเทคโนโลยีช่างกลพณิชยการ
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นครราชสีมา อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 19 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ คู ่มือพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู ้กับการทำงาน  
ซึ่งพัฒนาโดยการประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงอนาคตแบบอีดีเอฟอาร์ เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) แบบประเมินพัฒนาการจากผลลัพธ์การเรียนรู้
สำคัญของหลักสูตร และ 2) แบบประเมินความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม รวม 2 ฉบับ 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 1. แนวทางการพ ัฒนาท ักษะการค ิดเช ิงนว ัตกรรมของผ ู ้ เร ียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงให้เกิดการถ่ายโยงระหว่างทฤษฎีและปฏิบัติในสภาพจริง
ของผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมชิ ้นส่วนยานยนต์ด้วยการวิจัยแบบอีดีเอฟอาร์จาก
ผู้เกี่ยวข้องและผู้ทรงคุณวุฒิ 16 ท่าน ได้แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงานในรูปของคู่มือ แบ่งออกเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงที่ 1 
การปรับทัศนคติให้เปิดรับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และช่วงที่ 2 การพัฒนาทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมโดยผสมผสานกับแนวคิดเชิงออกแบบ 
 2. ผลการวิเคราะห์พัฒนาการจากผลลัพธ์การเรียนรู้สำคัญของหลักสูตรก่อน 
ระหว่าง และหลังการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมโดยนักศึกษาประเมินตนเอง 
อาจารย์ที่ปรึกษาและพี่เลี้ยงประเมินนักศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  มาก  
มากที่สุด ตามลำดับ พบว่า ผลการประเมินหลังจากการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
สูงกว่าระหว่าง และก่อนการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม แสดงว่านักศึกษาที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู ้ก ับการทำงาน 
มีพัฒนาการตามผลลัพธ์การเรียนรู้สำคัญที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมก่อน 
ระหว่าง และหลังการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
มากที่สุด และมากที่สุด ตามลำดับ พบว่า ผลการประเมินหลังจากการพัฒนาทักษะ 
การคิดเชิงนวัตกรรมสูงกว่าระหว่าง และก่อนการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
แสดงว่านักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้
กับการทำงานมีพัฒนาการความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 
คำสำคัญ : การจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการทำงาน / การพัฒนาทักษะการคิด 

เชิงนวัตกรรม / การฝึกงานของนักศึกษาในสถานประกอบการ / การเรียนรู้
ด้วยการทำงาน / การจัดการเรียนการสอนในสถานประกอบการ 
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Abstract 
 This research on the development of innovative thinking skills 
through the integration of knowledge and work among Higher Vocational 
Certificate students aims to 1) develop guidelines for enhancing innovative 
thinking skills through the integration of knowledge and work among 
Higher Vocational Certificate students; 2) develop innovative thinking skills 
through the integration of knowledge and work among these students; 
and 3) evaluate the outcomes of the development. The target group 
consisted of 19 Higher Vocational Certificate students majoring in 
Production Technology and Electrical Technology at Nakhon Ratchasima 
Technical College, Mueang District, Nakhon Ratchasima Province. The 
research instrument was a manual for developing innovative thinking skills 
through the integration of knowledge and work, developed by applying 
the Ethnographic Delphi Futures Research (EDFR) technique. Data were 
collected through 1) an assessment form for developmental progress 
based on key learning outcomes of the curriculum and 2) an assessment 
form for the ability to develop innovative thinking skills, totaling two 
instruments. 
 The research findings were as follows: 
 1. The development of guidelines for innovative thinking skills 
among Higher Vocational Certificate students to facilitate the transfer of 
knowledge between theory and practice within the authentic 
environments of automotive parts manufacturers was conducted using 
the Ethnographic Delphi Futures Research (EDFR) technique, involving 16 
stakeholders and experts. This resulted in a manual for innovative thinking 
skill development through the integration of knowledge and work, divided 
into two phases: Phase 1: Attitudinal adjustment to foster openness 
toward innovative thinking, and Phase 2: Innovative thinking skill 
development integrated with design thinking concepts. 
 2. The analysis of developmental progress based on the 
curriculum's key learning outcomes, assessed before, during, and after the 
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development of innovative thinking skills through student self-assessment 
and evaluations by advisors and mentors, showed overall levels of 
moderate, high, and highest, respectively. 
 3. The analysis of students’ ability to develop innovative thinking 
skills, assessed before, during, and after the development process, 
indicated overall levels of levels of very low, very high, and very high, 
respectively. The findings showed that post-development scores were 
higher than those during and before the development. This suggests that 
students who underwent the development of innovative thinking skills 
through the integration of knowledge and work demonstrated 
improvement in their ability to develop innovative thinking skills. 
 
Keywords : Work-integrated learning/ Innovative thinking skill development / 

Student internship in industrial enterprises/ Work-based learning/ 
In-enterprise instruction and management 

 
บทนำ 
 ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญต่อการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการความรู้กับ 
การทำงานเป็นอย่างมาก สามารถพิจารณาได้จากสาระในประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตร์
ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2561 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ข ้อ 4.3 ปฏิร ูปกระบวนการเรียนรู ้ท ี ่ตอบสนองต่อ 
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ข้อ 4.3.1 มีการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อ
ต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที ่ 21 ตั ้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา  
มีแนวทางหนึ่ง คือ “การพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ” 
มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู้
ของตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่ผู้เรียนสามารถนำ
องค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและ
ทักษะชีวิต ซึ่งเป็นพลังผลักดันโครงการสร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่และกำลังคนเพื่อตอบ
โจทย์ภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปอุดมศึกษาไทย โดยใช้ Work Integrated 
Learning (WIL) อย่างเข้มข้นด้วยการปฏิบัติงานจริงอย่างน้อยร้อยละ 50 ของเวลา
เรียนตลอดหลักสูตร นอกจากนี้ยังพบว่ามีแนวนโยบายอย่างชัดเจนในการส่งเสริม  
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การจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการความรู้กับการทำงานทั้งในระดับอาชีวศึกษา
และอุดมศึกษาโดยบรรจุไว้ในแนวนโยบายและแผนงานทุกระดับ ดังในแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2574 มีจุดมุ่งหมายหน่ึงที่สำคัญ คือ การศึกษาเพื่อการมีงานทำ
และสร้างงานได้ มีเป้าหมายให้สถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบทวิภาคี/สหกิจ
ศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนโรงงานตามมาตรฐานที่กำหนดเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ทิศทาง
นโยบายการพัฒนากำลังคนของประเทศไทย ในช่วงปี พ.ศ. 2563-2567 เพื่อรองรับ
การพัฒนาอุตสาหกรรม New S-curve ในกรอบระยะเวลา 5 ปี มี 5 แนวทาง โดย 1 
ใน 5 แนวทาง คือ สร้างระบบผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ  มีแนวทาง
ดำเนินงาน โดยมุ ่งขยายผลหลักส ูตรอ ุดมศึกษาและอาชีวศ ึกษาที ่ เช ื ่อมโยง
สถาบันการศึกษาและภาคอุตสาหกรรมแบบบูรณาการความรู้กับการทำงาน (Work-
integrated learning: WIL) ด้วยการผ่อนคลายข้อจำกัดด้านมาตรฐานหลักสูตรเพ่ือให้
หล ักส ูตรตอบสนองความต ้องการภาคอ ุตสาหกรรมมากข ึ ้น สน ับสน ุนให้
สถาบันอุดมศึกษาร่วมพัฒนาทักษะให้กับครูอาชีวศึกษา สนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติม
เพื ่อขยายผลหลักสูตรแบบ WIL เป็นต้น (สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ, กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม, 2562) จากข้อมูลดังกล่าวจะพบว่าประเทศไทยมีแนวทางการส่งเสริม
การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการความรู้กับการทำงานอย่างจริงจังและเป็นระบบ  อีกทั้ง
เกณฑ ์มาตรฐานหล ักส ูตรระด ับปร ิญญาตร ี  พ.ศ.  2558 ย ั ง เป ิดโอกาสให้
สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดทำหลักส ูตรร ่วมผลิตก ับหน่วยงานอื ่นท ี ่ ไม ่ใช่
สถาบันอุดมศึกษา เช่น องค์การมหาชน หรือบริษัทเอกชนที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือเสนอคณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณาเป็น 
รายกรณี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) สำหรับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญา
ตรี พ.ศ. 2565 การทำข้อตกลงร่วมมือกันอย่างเป็นทางการระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
กับองค์กรภายนอกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร โดยผ่านความเห็นชอบของสภา
สถาบันอุดมศึกษาและองค์กรภายนอกนั้น หากเป็นบริษัทเอกชนที่ไม่ได้จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้อยู่ในดุลยพินิจของสภาสถาบันอุดมศึกษา โดยต้อง
แสดงศักยภาพและความพร้อมในการร่วมผลิตบัณฑิตของบริษัทดังกล่าว และต้องให้ได้
คุณภาพตามมาตรฐานการอุดมศึกษา (คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา, 2565) 
จะเห็นว่ามีการผ่อนปรนมาตรฐานหลักสูตรทำให้สามารถจัดการเรียนการสอนด้วย
การบูรณาการความรู้กับการทำงานได้มากยิ่งขึ้นเป็นลำดับ 
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 จากรายงานของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
สำนักนายกรัฐมนตรี (2559) พบว่ากลุ ่มวัยแรงงานมีปัญหาผลิตภาพแรงงานต่ำ  
โดยในช่วงปี 2544-2557 ผลิตภาพแรงงานเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.9 ต่อปี ต่ำกว่า
ประเทศเพื่อนบ้าน อาทิ มาเลเซีย 1 เท่าตัว สิงคโปร์ 5 เท่าตัว โดยมีสาเหตุสำคัญจาก
ทักษะและสมรรถนะไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน (Mismatching) 
กล่าวคือโครงสร้างของภาคการผลิตและบริการที่ยังพึ่งพาแรงงานทักษะต่ำในเกือบ  
ทุกอุตสาหกรรม แต่ไม่สอดคล้องกับแรงงานที่มีระดับการศึกษาที่สูงขึ้น ซึ่งแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ยังพบปัญหาเช่นเดิม  
โดยภาคการผลิตอุตสาหกรรมที่เป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ
มีการเติบโตช้าเมื่อเทียบกับประเทศอื่น ๆ ในระดับเดียวกัน อุตสาหกรรมไทยส่วนใหญ่
ยังคงเป็นการรับจ้างผลิตหรืออยู่ในภาคการผลิตเดิมที่สร้างมูลค่าเพิ่มได้ไม่มากนัก 
ข้อจำกัดของผลิตภาพแรงงานและความเข้มข้นของการใช้เทคโนโลยี ระดับการลงทุน
ในทรัพย์สินทางปัญญาและการสะสมทุนยังไม่เพียงพอต่อการส่งเสริมความสามารถใน
การพัฒนาเทคโนโลยีด้วยตนเอง เพื่อแก้ปัญหาดังกล่าวจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้อง
มีการศึกษาเพื่อหาแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการ
ความรู ้กับการทำงานของผู ้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูงให้สามารถ
ตอบสนองต่อนโยบายและแผนพัฒนาประเทศเพื ่อเพิ ่มศักยภาพในการแข่งขัน 
ทั้งสมรรถนะของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาและศักยภาพของสถานประกอบการในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย การจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการความรู้กับการทำงาน 
(Work integrated learning: WIL) เป็นแนวทางหน่ึงที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยง
ระหว่างประสบการณ์ทำงานทางวิชาชีพนอกห้องเรียนกับการเรียนในห้องเรียน อาจอยู่
ในรูปของการวิจัย การฝึกงาน สหกิจศึกษา การทำงานเพื ่อสังคม การทำงานใน 
สถานประกอบการ หรือการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เป็นต้น (Kramer & Usher, 
2011) เป็นวิธีการสอนที่นักศึกษาได้เรียนรู้จากการบูรณาการระหว่างประสบการณ์
จากการเรียนในสถานศึกษากับสถานที่ทำงานที่มีการจัดเตรียมไว้แล้ว เป็นกลยุทธ์
สำคัญทางการสอนที ่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาของนักศึกษา ทำให้
นักศึกษามีโอกาสผสมผสานทฤษฎีกับการปฏิบัติในสภาพแวดล้อมการทำงานจริง  
ช่วยให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจที่ลึกขึ้น และส่งเสริมความสามารถในการทำงาน 
(Stirling, Kerr, Banwell, MacPherson, & Heron, 2016) และจากผลการวิจัย 
ยังพบว่าการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการความรู ้กับการทำงานยังช่วยให้
นักศึกษามีความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมโดยใช้ร่วมกับทักษะ
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การแก้ปัญหาการคิดอย่างมีว ิจารณญาณ การสื ่อสาร และการทำงานเป็นทีม 
ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรม (Rampersad, 2020) 
 แนวคิดการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียนเป็นแนวทางหนึ่งที่จะ
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นนวัตกรที่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้
และประสบการณ์จากการปฏิบัติงานในสภาพจริงด้วยกระบวนการ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุความต้องการ ขั้นตอนที่ 2 ระดมแนวคิด ขั้นตอนที่ 3 จัดทำแนวทาง
การพัฒนา ขั ้นตอนที่ 4 ปฏิบัติการสอนหรือทดสอบนวัตกรรม และขั ้นตอนที่ 5 
ประเมินนวัตกรรม (ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ และประสาท เนืองเฉลิม, 2561) ด้วยการสร้าง
การออกแบบการสอน ได้แก่ การวิเคราะห์ผู้เรียน การวิเคราะห์บริบท การจัดวัตถุประสงค์
ของการเรียนการสอน การพัฒนากลยุทธ์การเรียนการสอน กระบวนการดำเนินการ 
และเทคนิคการประเมินผล (Birgili, 2015) และผสมผสานกบักระบวนการคิดเชิงออกแบบ 
(Design thinking process) ของมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด (Stanford d.school) 
ประกอบด้วย การทำงาน 5 ขั้นตอน ได้แก่ การทำความเข้าใจกลุ่มเป้าหมายอย่างลึกซึ้ง 
(Empathize) การตั้งกรอบโจทย์ (Define) การสร้างความคิด (Ideate) การสร้างต้นแบบ 
(Prototype) และการทดสอบ (Test) (ไปรมา อิสรเสนา ณ อยุธยา และชูจิต ตรีรัตนพันธ์, 
2560 ; Plattner, 2010) ซึ ่งเป็นแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ผู้เรียนในการวิจัย 
 คณะผู้วิจัยจึงเห็นความสำคัญของการต่อยอดการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการทำงานของประเทศที ่ย ังไม่สามารถพัฒนาผู ้เร ียนให้สามารถสร้างสรรค์
นวัตกรรมได้อย่างเป็นรูปธรรมเพราะยังขาดระบบการเรียนการสอนที่พัฒนาทักษะ  
การคิดเชิงนวัตกรรมโดยอาศัยความร่วมมือกับสถานประกอบการให้ได้อย่างสัมฤทธิ์ผล 
คณะผู้วิจัยจึงมีแนวคิดในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการ
ความรู้กับการทำงานของผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงเพื่อแก้ไขปัญหา
และตอบโจทย์นโยบายและแผนการพัฒนาประเทศให้สามารถเกิดขึ้นได้จริงในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการ
ความรู้กับการทำงานของผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
 2. เพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงาน
ของผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 
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 3. เพื่อประเมินผลการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการ
ความรู้กับการทำงานของผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

นักศึกษาในหลักสูตรปกติและหลักสูตรทวิภาคีระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) สาขาวิชาเทคนิคการผลิต และสาขาวิชาไฟฟ้า วิทยาลัยเทคโนโลยี
ช่างกลพณิชยการนครราชสีมา รุ่นปีการศึกษา 2565 จำนวน 24 คน โดยสาขาวิชา
คัดเลือกนักศึกษาที่มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 1 ปีการศึกษา 
จำนวน 19 คน รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 16 ท่าน เพื่อสอบถาม
ความคิดเห็นและหาข้อสรุปเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วย
การวิจัยแบบอีดีเอฟอาร์ อาจารย์ที่ปรึกษากำกับดูแลนักศึกษา จำนวน 3 ท่าน และ 
พี่เลี้ยงในแผนกที่นักศึกษาปฏิบัติงาน 19 ท่าน ในบริษัท Hitachi Astemo Korat Ltd. 
และ บริษัท NK Mechatronics Co., Ltd. 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 

2.1. ตัวแปรต้น ได้แก่ การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการ
ความรู้กับการทำงาน 

2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องนี้เป็นการผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัย 
เชิงคุณภาพ (Mix method) ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ได้แก ่
 ขั ้นตอนที ่ 1 สร้างแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยใช้ 
แบบวิเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบบสอบถามด้วยการระดม
แนวคิดจากผู้เกี ่ยวข้องและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 16 ท่าน และการสัมภาษณ์แบบ 
กึ่งโครงสร้างกับผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง วิทยาลัยเทคโนโลยีช่างกล
พณิชยการนครราชสีมา 
 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินผลการใช้แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงาน ดังนี้ 1) ประเมินพัฒนาการของผู้เรียน และ 
2) ประเมินทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมอ้างอิงตามแบบประเมินของชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ 
และประสาท เนืองเฉลิม, 2561 รวม 2 ฉบับ กับผู้เรียนที่ปฏิบัติงานในสถานประกอบการ
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อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ ได้แก่ บริษัท Hitachi Astemo Korat Ltd. อำเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา และบริษัท NK Mechatronics Co., Ltd. อำเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมา 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูล 

1.1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นการศึกษาเนื้อหาจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการระบุข้อความสำคัญที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

1.2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ประกอบด้วย 
  1) การวิเคราะห์คะแนนผลการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตาม
ผลลัพธ์การเรียนรู้สำคัญที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน และผลการประเมินทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู ้ก ับการทำงานของผู ้ เร ียน โดยการ
เปรียบเทียบผลการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาทั้งก่อน  ระหว่าง และหลังการ
พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในเชิงคุณภาพที่เกิดขึ ้นกับนักศึกษา จะใช้แนว
ทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้เรียนจากคู่มือการปฏิบัติเพื่อการจัดการเรียน
การสอนเชิงบูรณาการความรู ้ก ับการทำงาน (A practical guide for work-
integrated learning) รัฐออนทาริโอ (Ontario) ประเทศแคนาดา (Stirling, Kerr, 
Banwell, MacPherson & Heron, 2016) โดยมี 7 ระดับ ค่าคะแนนระหว่าง 0 ถึง 5 
รวมทั้งไม่ตอบ ดังนี ้
 
ไม่ตอบ หมายถึง ไม่มีปัจจัยใดที่จะส่งเสริมใหผู้้เรียนมีคุณลักษณะและสมรรถนะนั้น 

5 หมายถึง ดีเยี่ยม: ผู้เรียนทำด้วยความชำนาญมาก มีทักษะสูง มีแรงจูงใจ 
และต้องปรับปรุงศักยภาพอีกเพียงเล็กน้อย 

4 หมายถึง ดีมาก: ผู้เรียนมีการพัฒนาทักษะตามกรอบการทำงานดีมาก 
และมีเพียงบางส่วนต้องปรับปรุง 

3 หมายถึง ดี: ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นที่น่าพอใจ มีความสามารถตามกรอบการ
ทำงาน มีทัศนคติที่ดี และมีสิ่งที่ต้องปรับปรุงตนเองอย่างชัดเจน 

2 หมายถึง ต่ำกว่าค่าเฉลี่ย: ผู้เรียนมีสมรรถนะต่ำกว่าความต้องการ ต้องใช้
ความพยายามมากขึ้นหรือจำเป็นต้องได้รับการฝึกอบรมเพิ่มเติม 

1 หรือ 0 หมายถึง ต่ำมาก: ผู้เรียนมีสมรรถนะต่ำกว่าความต้องการมาก ไม่มี
ทัศนคติและแรงจูงใจในการปรับปรุงตนเอง 
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  2) การแปลผลระดับความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้เรียนจาก
ค่าคะแนนเฉลี่ย แบ่งออกเป็น 6 ระดับ ได้แก่ ระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด และไม่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน ดังน้ี 
 

สูตร = 
คะแนนที่มากทีสุ่ด - คะแนนที่นอ้ยที่สุด

จำนวนชั้น
    = 

5−0

6
    = 0.83 

 
คะแนนเฉลี่ย  4.21 - 5.00 หมายถึง มีความสามารถในการปฏิบัตมิากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย  3.37 - 4.20 หมายถึง มีความสามารถในการปฏิบัตมิาก 
คะแนนเฉลี่ย  2.53 - 3.36 หมายถึง มีความสามารถในการปฏิบัตปิานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย  1.68 - 2.52 หมายถึง มีความสามารถในการปฏิบัตนิ้อย 
คะแนนเฉลี่ย  0.84 - 1.67 หมายถึง มีความสามารถในการปฏิบัตนิ้อยที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย  0.00 - 0.83 หมายถึง ไม่มีการพัฒนา 

 
1.3. การเปรียบเทียบผลการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาทั้งก่อน 

ระหว่าง และหลังการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการเสนอแผนภูมิเส้น 
 2. ขั้นตอนการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 สร้างแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยมี
ขั้นตอนย่อย ดังนี ้
  1.1 ขั้นตอนที่ 1.1 ระบุความต้องการ (Need identification) 

1) การวิเคราะห์ผู้เรียน (Learner analysis) ซึ่งเป็นนักศึกษา
กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 24 คน เกี่ยวกับภูมิหลัง ผลการเรียน สมรรถนะวิชาชีพ ความสนใจ
เกี่ยวกับอาชีพ ด้วยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 

2) การวิเคราะห์บริบท (Context analysis) พื้นฐานเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการความรู ้กับการทำงานของผู ้ประกอบการ
อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ ได้แก่ บริษัท Hitachi Astemo Korat Ltd. อำเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา และบริษัท NK Mechatronics Co., Ltd. อำเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมา โดยศึกษาในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ
ความรู้กับการทำงานในสถานประกอบการทั้งสองแห่ง  

3) จัดทำวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน (Organization of 
instructional objectives) โดยศึกษา (1) ผลลัพธ์การเร ียนรู ้ของหลักสูตร
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ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขาวิชาเทคนิคการผลิต และสาขาวิชาไฟฟ้า 
(2) ประมวลทักษะแห่งอนาคตที ่สำคัญจากแนวโน้มความต้องการบุคลากรใน
อุตสาหกรรมเป้าหมายแห่งอนาคต New S-Curve และทิศทางนโยบายการพัฒนา
กำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2563-2567 (สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ, กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม, 2562) และ (3) จัดทำผลลัพธ์การเรียนรู ้สำคัญในรูปสมรรถนะ 
ที ่ต้องการให้เกิดขึ ้นกับผู ้เรียนเมื ่อเสร็จสิ ้นการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ
อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ 
  1.2 ขั้นตอนที่ 1.2 ระดมแนวคิด (Brainstorming) 

นำข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1.1 มาระดมแนวคิดจากผู้เกี่ยวข้องและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 16 ท่าน ในประเด็นสำคัญ ได้แก่ วิเคราะห์ช่องว่างของทักษะและ
สมรรถนะของนักศกึษา (Skill gap) ที่แท้จริงในปัจจุบันเปรียบเทยีบกับความต้องการของ
สถานประกอบการทั้งในปัจจุบันและอนาคต และจัดทำแนวทางการพัฒนาทักษะ  
ในการทำงานและทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงาน  
ที่เป็นไปได้เพ่ือลดช่องว่างข้างต้น 

ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ยื่นขอการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์และ
ได้รับการรับรองตามเลขที่หนังสือรับรอง 010/2564 มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล  
ซึ่งครอบคลุมกระบวนการวิจัยทุกขั้นตอน 
  1.3 ขั ้นตอนที่ 1.3 สร้างแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม (Creating) 
1) การพัฒนากลยุทธ์การเรียนการสอน โดยนำผลการระดม

แนวคิดในขั้นตอนที่ 1.2 และผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาออกแบบ
ร่างแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมการบูรณาการความรู้กับการทำงาน
ของผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

2) นำร่างแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูร
ณาการความรู้กับการทำงานของผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงมาสอบถาม 
ความคิดเห็นด้วยระเบียบวิธีวิจัยเชิงอนาคต (Futures research) แบบอีดีเอฟอาร์ 
(EDFR: Ethnographic delphi futures research) เพื ่อหาข้อสรุปถึงแนวทาง 
การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงานของ
ผู้เรียนโดยมีขั้นตอนดังนี ้
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2.1) ขอความร่วมมือจากผู ้ที ่เกี ่ยวข้องและผู ้ทรงคุณวุฒิใน
ขั้นตอนที่ 1.2 จำนวน 16 ท่าน เพื่อระดมความเห็นตามขั้นตอนของการวิจัยแบบอีดีเอฟอาร์ 

2.2) กำหนดประเด็นที ่จะเก็บรวบรวมข้อมูลตามแนว
ทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงานของ
ผู้เรียน โดยสร้างเป็นแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลรอบที่ 1 แล้ววิเคราะห์
แนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลางและการกระจาย 

2.3) เก็บรวบรวมข้อมูลในรอบที่ 2 โดยสอบถามตามประเด็น
ในรอบที่ 1 พร้อมสะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรอบที่ 1 ต่อกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้
กลุ่มผู้เกี่ยวข้องกลั่นกรองความคิดของตนเทียบกับภาพรวมของกลุ่ม 

2.4) ทำการวิเคราะห์ข้อมูลรอบที่ 2 เพื่อหาฉันทามติตาม
เกณฑ์โดยใช้แบบประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่ามัธยฐานมากกว่า 3.5 พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ที่ 3 กับควอไทล์ที่ 1 น้อยกว่า 1.5 และความแตกต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับ
ฐานนิยมไม่เกิน 1.0 ถ้าฉันทามติเป็นไปตามเกณฑ์จะสรุปได้ว่าเหตุการณ์หรือประเด็นที่
คาดการณ์นั้นจะเกิดขึ้นแน่นอน จากการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการประเมินรอบที่ 1 
พบว่า ทุกข้อมีผลการประเมินในระดับมากที่สุด แล้วทำการประเมินรอบที่ 2 พบว่า 
ฉันทามติเป็นไปตามเกณฑ์ทุกข้อ 

3) นำข้อมูลที ่ได้มาจัดทำแนวทางการพัฒนาทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงานของผู้เรียนระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูงในรูปคู่มือ 
  1.4 ข ั ้นตอนที ่  1.4 ปฏิบ ัต ิการสอนหรือทดสอบนวัตกรรม 
(Teaching) 

นำแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการ
ความรู้กับการทำงานไปใช้กับกลุ่มทดลองที่ปฏิบัติงานอยู่ในบริษัท Hitachi Astemo 
Korat Ltd. และ บริษัท NK Mechatronics Co., Ltd. 

ขั ้นตอนที ่ 2 ประเมินผลการใช้แนวทางการพัฒนาทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงาน (Assessment) 
  2.1 ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนจากผลลัพธ์การเรียนรู้สำคัญของ
หลักสูตร จากขั้นตอนที่ 1.1 ข้อ 3) วัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน ข้อย่อย (3) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้สำคัญในรูปสมรรถนะวิชาชีพตามหลักสูตรที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
  2.2 ประเมินความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วย
การบูรณาการความรู้กับการทำงานของผู้เรียนตามขั้นตอนที่ 1.4 ในสถานประกอบการ 
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2 แห่ง ก่อน ระหว่าง และหลังการทดลอง รวม 3 ครั้ง รวม 6 ด้าน ประกอบด้วย  
(1) ความสามารถในการตีความบริบท (Interpret) (2) ความสามารถในการสร้าง
แนวคิด (Generate) (3) ความสามารถในการร่วมมือกับผู ้อื ่น (4) ความสามารถ 
ในการสะท้อน (Reflect) (5) ความสามารถในการนำเสนอ (Represent) และ  
(6) ความสามารถในการประเมิน (Evaluate) ตามแบบประเมินของชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ 
และประสาท เนืองเฉลิม (2561) 
  2.3 เปรียบเทียบผลการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาทั้งก่อน  
ระหว่าง และหลังการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในเชิงคุณภาพที่เกิดขึ้นกับ
นักศึกษา 
 3. ระยะเวลาเก็บรวบรวมข้อมูล 

ระหว่างวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 ถึง 30 เมษายน พ.ศ. 2566 โดยในปีแรก
ให้นักศึกษาเรียนรายวิชาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงในสถานศึกษา  
มีการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับภูมิหลัง ผลการเรียน สมรรถนะวิชาชีพ ความสนใจเกี่ยวกับ
อาชีพ และวิเคราะห์บริบทพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ
ความรู้กับการทำงานของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ทั้งสองแห่ง และ
ในปีที่ 2 นักศึกษาต้องปฏิบัติงานในสถานประกอบการแบบเต็มเวลาโดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนหรือทดสอบนวัตกรรม และประเมินความสามารถใน
การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงานของ
ผู้เรียน 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการ
ความรู ้กับการทำงานของผู ้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง ได้แนวทาง  
การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงานของ
นักศึกษาในรูปของคู่มือเพื่อให้เกิดการถ่ายโยงระหว่างทฤษฎีและปฏิบัติในสภาพจริง
ของสถานประกอบการแบ่งออกเป็น 2 ช่วง ดังนี ้

ช่วงที ่ 1 ได้แก่ (1) ให้นักศึกษารู ้จักและเห็นความสำคัญของการคิด 
เชิงนวัตกรรม เป็นการให้ความรู้เก่ียวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และ (2) เตรียมชุด
ทัศนะ ด้วยการปรับทัศนคติของนักศึกษาให้เปิดรับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ประกอบด้วย กิจกรรมคิดป้ายชื่อใหม่ เทคนิคแผ่นตรวจของออสบอร์น วิธีการคิด
อุปมาอุปไมย และเทคนิคการคิดหมวก 6 ใบ 
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ช่วงที่ 2 การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 ขั้น ได้แก ่
ขั้นที่ 1 ระบุความต้องการ เป็นการทำความเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย

อย่างลึกซึ ้ง ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากพนักงานในแผนกที ่ต้องการพัฒนา
นวัตกรรม ประกอบด้วย กิจกรรม (1) เล่าให้ฟังหน่อยหรือการสัมภาษณ์ (2) ทำให้ 
ดูหน่อยหรือการสังเกต และ (3) ลองทำเองหรือเข้าไปฝังตัว 

ขั ้นที่ 2 ระดมสมอง เป ็นการต ั ้งกรอบโจทย ์ในการพัฒนา
นวัตกรรม ประกอบด้วย (1) การวิเคราะห์หาความเข้าใจเชิงลึกของกลุ่มเป้าหมาย (2) 
การกำหนดกลุ่มผู้ใช้ (3) สร้างแม่แบบการเสนอคุณค่า และ (4) นำข้อมูลที่ได้มาสร้าง
กรอบโจทย์ แล้วนำมาสร้างความคิดในการสร้างนวัตกรรมที่ดีที่สุด 3 กลุ่มความคิด 

ขั้นที่ 3 สร้างนวัตกรรมต้นแบบ เป็นการสร้างต้นแบบ เพื่อให้ได้แบบ
ร่าง (Model) หรือรูปภาพของต้นแบบนวัตกรรม 3 ชุด และกำหนดตัวชี ้วัดแห่ง
ความสำเร็จ เกณฑ์ และแนวทางการทดสอบต้นแบบ 

ขั้นที่ 4 ทดสอบนวัตกรรม เป็นการทดสอบนวัตกรรมต้นแบบ  
ณ สถานประกอบการที ่นักศึกษาปฏิบัติงานตามตัวชี ้ว ัดที ่กำหนด พร้อมบันทึก
ความเห็นของพนักงานที่มีต่อนวัตกรรม 

ขั้นที่ 5 ประเมินผลนวัตกรรม โดยระบตุัวชี้วัดที่บรรลุ และตัวชี้วัด 
ที่ไม่บรรลุ และแนวทางการปรับปรุงนวัตกรรม 
 2. ผลการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับ 
การทำงานของผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

2.1 ผลการวิเคราะห์พัฒนาการจากผลลัพธ์การเรียนรู้สำคัญของหลักสูตร 
จากการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยนักศึกษาประเมินตนเอง อาจารย์ที่ปรึกษา และพี่เลี้ยง
เป็นผู้ประเมินนักศึกษา ก่อน ระหว่าง และหลัง การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
ดังตารางที่ 1 และแผนภูมิที่ 1 
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ตารางที่ 1 ผลการประเมินพัฒนาการจากผลลัพธ์การเรียนรู้สำคัญโดยนักศึกษาประเมินตนเอง 
อาจารย์ที่ปรึกษา และพี่เลี้ยงประเมินนักศึกษา ก่อน ระหว่าง และหลัง การพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

ผู้ประเมิน 
ผลลัพธ์ 

การเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ยตามระยะการประเมิน 
ก่อน ระหว่าง หลัง 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 𝒙 S.D. 
1. นักศึกษา ความรู้ 2.16 1.61 3.68 1.29 4.21 0.92 

ทักษะ 2.09 1.35 3.58 0.91 4.08 0.76 
คุณลักษณะ 2.82 1.18 4.02 0.78 4.30 0.76 

ค่าเฉลี่ยรวมของนักศึกษา 
2.35 1.56 3.76 1.02 4.20 0.81 

น้อย มาก มาก 
2. อาจารย์ 
ที่ปรึกษา 

ความรู้ 2.53 1.35 3.42 0.84 4.42 0.61 
ทักษะ 2.59 1.29 3.51 0.59 4.40 0.49 
คุณลักษณะ 3.75 1.43 4.47 0.64 4.81 0.46 

ค่าเฉลี่ยรวมของอาจารย์ 
ที่ปรึกษา 

2.96 1.45 3.80 0.84 4.54 0.55 
ปานกลาง มาก มากที่สุด 

3. พี่เลี้ยง ความรู้ 2.00 1.56 4.32 0.82 4.53 0.70 
ทักษะ 2.09 1.20 4.34 0.75 4.55 0.62 
คุณลักษณะ 3.07 1.46 4.49 0.71 4.74 0.45 

ค่าเฉลี่ยรวมของพี่เลี้ยง 
2.39 1.47 4.38 0.75 4.61 0.60 

น้อย มากที่สุด มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 
2.57 1.46 3.98 0.92 4.45 0.68 

ปานกลาง มาก มากที่สุด 
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แผนภูมิที่ 1 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินพัฒนาการจากผลลัพธ์การเรียนรู้สำคัญ 

โดยนักศึกษาประเมินตนเอง อาจารย์ที่ปรึกษา และพี่เลี้ยงประเมินนักศึกษาก่อน ระหว่าง และหลัง 
การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

 
 จากตารางที่ 1 และแผนภูมิที่ 1 พบว่า ผลการประเมินพัฒนาการจากผลลัพธ์ 
การเรียนรู้สำคัญก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมโดย
นักศึกษาประเมินตนเองมีผลการประเมินอยู่ในระดับน้อย (𝑥̅ = 2.35, S.D. = 1.56) 
มาก (𝑥̅ = 3.76, S.D. = 1.02) และมาก (𝑥̅ = 4.20, S.D. = 0.81) ตามลำดับ อาจารย์
ที ่ปรึกษามีผลการประเมินอยู ่ในระดับปานกลาง ( 𝑥̅ = 2.96, S.D. = 1.45) มาก  
(𝑥̅ = 3.80, S.D. = 0.84) และมากที่สุด (𝑥̅ = 4.54, S.D. = 0.55) ตามลำดับ พี่เลี้ยง
มีผลการประเมินอยู่ในระดับน้อย (𝑥̅ = 2.39, S.D. = 1.47) มากที่สุด (𝑥̅ = 4.38, 
S.D. = 0.75) และมากที ่ส ุด (𝑥̅ = 4.61, S.D. = 0.60) ตามลำดับ ผลการประเมิน
พัฒนาการจากผลลัพธ์การเรียนรู้สำคัญก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนาทักษะการคิด 
เช ิงนวัตกรรมในภาพรวมอยู ่ในระดับปานกลาง ( 𝑥̅ = 2.57, S.D. = 1.46) มาก  
( 𝑥̅ = 3.98, S.D. = 0.92) และมากท ี ่ ส ุ ด  ( 𝑥̅ = 4.45, S.D. = 0.68) ตามลำดั บ  
เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมินก่อน ระหว่าง และหลัง ผลการประเมินจากผู้ทำการประเมิน 
และผลการประเมินตามผลลัพธ์การเรียนรู้สำคัญ พบว่า คะแนนเฉลี่ยรวมหลังเรียน 
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สูงกว่าระหว่าง และก่อนเรียนตามลำดับ สำหรับผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบผล
การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู ้สำคัญรายคู่ ทั ้งนักศึกษาประเมินตนเอง อาจารย์  
ที ่ปรึกษาและพี ่เล ี ้ยงประเมินนักศึกษา และภาพรวม ก่อน ระหว่าง และหลัง  
การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ผลการประเมินหลังจากการพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมสูงกว่าระหว่าง และก่อนการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
แสดงว่านักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขาวิชาเทคนิคการผลิต 
และสาขาวิชาไฟฟ้าที่ได้รับการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการ
ความรู้กับการทำงานมีพัฒนาการตามผลลัพธ์การเรียนรู้สำคัญของหลักสูตรที่ต้องการ
ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
 3. ผลการประเมินการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการ
ความรู้กับการทำงานของผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง การประเมินทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมมีจำนวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) การประเมินทักษะในการตีความบริบท 
2) การประเมินทักษะในการสร้างแนวคิด 3) การประเมินทักษะในการร่วมมือกับผู้อื่น 
4) การประเมินทักษะในการสะท้อนแนวคิด 5) การประเมินทักษะในการนำเสนอ
แนวคิด และ 6) การประเมินทักษะในการประเมินความสำเร็จ จากการเก็บรวบรวม
ข้อมูลความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยอาจารย์ที่ปรึกษาและ
พี่เลี้ยงประเมินนักศึกษาก่อน ระหว่าง และหลังการใช้แนวทางการพัฒนาทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงาน ดังตารางที่ 2 และแผนภูมิที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารวิจยัมหาวทิยาลยัราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ปีที ่14 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถนุายน 2569) 

Muban Chombueng Rajabhat University Research Journal (Humanities and Social Sciences) 
(Vol.14 No.1 January - June 2026) 

 

39 

 
ตารางท่ี 2 ผลการประเมินพัฒนาการทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 6 ด้าน โดยอาจารย์ที่ปรึกษาและ

พี่เลี้ยงประเมินนักศึกษา ก่อน ระหว่าง และหลัง การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ผู้ประเมิน ทักษะการคิด

เชิงนวัตกรรม 
ค่าเฉลี่ยตามระยะการประเมิน 

ก่อน ระหว่าง หลัง 
𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 

1. อาจารย์    
ที่ปรึกษา 

ด้านที่ 1 0.26 0.56 4.05 0.85 4.45 0.51 
ด้านที่ 2 0.32 0.67 4.00 1.00 4.58 0.51 
ด้านที่ 3 0.26 0.56 4.16 0.83 4.63 0.50 
ด้านที่ 4 0.26 0.56 3.89 0.74 4.37 0.50 
ด้านที่ 5 0.26 0.56 4.05 0.71 4.58 0.51 
ด้านที่ 6 0.26 0.56 4.16 0.60 4.47 0.51 

ค่าเฉลี่ยรวมของอาจารย์           
ที่ปรึกษา 

0.27 0.58 4.05 0.79 4.52 0.50 
ไม่มีการพัฒนา มาก มากที่สุด 

2. พี่เลี้ยง ด้านที่ 1 2.16 1.38 4.42 0.61 4.74 0.45 
ด้านที่ 2 1.84 1.34 4.37 0.68 4.63 0.50 
ด้านที่ 3 2.26 1.59 4.47 0.70 4.74 0.45 
ด้านที่ 4 2.11 1.45 4.37 0.68 4.63 0.50 
ด้านที่ 5 2.26 1.48 4.42 0.61 4.63 0.50 
ด้านที่ 6 2.11 1.45 4.42 0.69 4.74 0.45 

ค่าเฉลี่ยรวมของพี่เลี้ยง 2.12 1.43 4.41 0.65 4.68 0.47 
น้อย มากที่สุด มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 1.20 1.43 4.23 0.74 4.60 0.49 
น้อยที่สุด มากที่สุด มากที่สุด 
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แผนภูมิที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 6 ด้าน โดยอาจารย์
ที่ปรึกษาและพี่เลี้ยงประเมินนักศึกษาก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 
 จากตารางท ี ่  2 และแผนภูม ิท ี ่  2 พบว ่า ผลการประเม ินพ ัฒนาการ
ความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ก่อน ระหว่าง และหลังการ
พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมโดยอาจารย์ที่ปรึกษาประเมินนักศึกษาทั้ง 6 ด้าน  
มีผลการประเมินอยู่ในระดับไม่มีการพัฒนา (𝑥̅ = 0.27, S.D. = 0.58) มาก (𝑥̅ = 4.05, 
S.D. = 0.79) และมากที่สุด (𝑥̅ = 4.52, S.D. = 0.50) ตามลำดับ โดยพี่เลี้ยงประเมิน
นักศึกษามีผลการประเมินอยู่ในระดับน้อย (𝑥̅ = 2.12, S.D. = 1.43) มากที่สุด (𝑥̅ = 4.41, 
S.D. = 0.65) และมากที่สุด (𝑥̅ = 4.68, S.D. = 0.47) ตามลำดับ และผลการประเมิน
พัฒนาการความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมก่อน ระหว่าง และ
หลังการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด (𝑥̅ = 1.20, 
S.D. = 1.43) มากที่สุด (𝑥̅ = 4.23, S.D. = 0.74) และมากที่สุด (𝑥̅ = 4.60, S.D. = 0.49) 
ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมินก่อน ระหว่าง และหลัง และผลการประเมิน
จากผู้ทำการประเมิน พบว่า ทั ้งสองแหล่งความแปรปรวนมีความแตกต่างกันโดย
เรียงลำดับจากน้อยที่สุดไปหามากที่สุด สำหรับผลการประเมินความสามารถในการ
พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 6 ด้าน ไม่มีความแตกต่างกันอย่างชัดเจน สำหรับ
ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถในการพัฒนาทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมรายคู่ ทั้งอาจารย์ที่ปรึกษาและพี่เลี้ยงประเมินนักศึกษา ในภาพรวม 
ก่อน ระหว่าง และหลัง การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ผลการประเมิน
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หลังจากการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมสูงกว่าระหว่าง และก่อนการพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม แสดงว่านักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) สาขาวิชาเทคนิคการผลิต และสาขาวิชาไฟฟ้าที่ได้รับการพัฒนาทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู ้กับการทำงานมีพัฒนาการความสามารถ 
ในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไปตามลำดับ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. แนวทางการพัฒนาทักษะการค ิดเช ิงนว ัตกรรมของผ ู ้ เร ียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงให้เกิดการถ่ายโยงระหว่างทฤษฎีและปฏิบัติในสภาพจริง
ของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ด้วยการวิจัยแบบอีดีเอฟอาร์จาก
ผู ้เก ี ่ยวข้องและผู ้ทรงคุณวุฒิ 16 ท่าน ได้ร ่างแนวทางการพัฒนาทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับการทำงานในรูปของคู่มือ แบ่งออกเป็น 2 ช่วง 
คือ ช่วงที ่ 1 การปรับทัศนคติให้เปิดรับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมและช่วงที ่ 2  
การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมโดยผสมผสานกับแนวคิดเชิงออกแบบ 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ ขั้นที่ 1 ระบุความต้องการด้วยการทำความเข้าใจกลุ่มเป้าหมายอย่างลึกซึ้ง ขั้นที่ 
2 ระดมสมองด้วยการตั้งกรอบโจทย์แล้วนำมาสร้างความคิด ขั้นที่ 3 สร้างนวัตกรรม
ต้นแบบด้วยการสร้างต้นแบบ ขั้นที่ 4 ทดสอบนวัตกรรมด้วยการทดสอบ และขั้นที่ 5 
ประเมินผลนวัตกรรมตามตัวชี้วัดที่กำหนด 
 2. ผลการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับ 
การทำงานของผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง จากผลลัพธ์การเรียนรู้สำคัญ
ของหลักสูตรก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมโดย
นักศึกษาประเมินตนเอง อาจารย์ที่ปรึกษาและพี่เลี้ยงประเมินนักศึกษาในภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง  มาก  มากที ่ส ุด ตามลำดับ พบว่า ผลการประเมินหลังจาก 
การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมสูงกว่าระหว่าง และก่อนการพัฒนาทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมอย่างชัดเจน แสดงว่านักศึกษาที ่ได้ร ับการพัฒนาทักษะการคิด  
เชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู ้ก ับการทำงานมีพัฒนาการตามผลลัพธ์  
การเรียนรู้สำคัญที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
 3. ผลการประเมินการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการ
ความรู้กับการทำงานของผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ผลการวิเคราะห์
ความสามารถในการพัฒนาการทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ก่อน ระหว่าง และหลัง 
การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในภาพรวมก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ระหว่างการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด และหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด 
ตามลำดับ ทั้ง 3 ระดับมีความแตกต่างกันอย่างชัดเจน พบว่า ผลการประเมินหลังจาก
การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมสูงกว่าระหว่าง และก่อนการพัฒนาทักษะการคิด
เช ิงนว ัตกรรมอย่างช ัดเจน แสดงว่าน ักศ ึกษาได ้ร ับการพัฒนาทักษะการคิด  
เชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู ้กับการทำงานมีพัฒนาการความสามารถ 
ในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมตามลำดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. แนวทางการพัฒนาทักษะการค ิดเช ิงนว ัตกรรมของผ ู ้ เร ียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงในรูปของคู่มือ ได้จัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ
ความรู้กับการทำงาน โดยผู้เรียนสามารถนำไปพัฒนานวัตกรรมในสถานประกอบการ
ได้จริง เนื่องจากการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานเป็นวิธีการสอนที่นักศึกษา 
ได้เรียนรู ้จากการบูรณาการระหว่างประสบการณ์จากการเรียนในสถานศึกษากับ
สถานที่ทำงานที่มีการจัดเตรียมไว้แล้ว (Billett, 2009) เป็นกลยุทธ์สำคัญทางการสอน
ที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนานักศึกษา (Kennedy, Billett, Gherardi and 
Grealish, 2015) จึงเป็นการบูรณาการการเรียนรู้ในหลักสูตรกับประสบการณ์จาก
สถานที่ทำงานทำให้นักศึกษามีโอกาสผสมผสานทฤษฎีกับการปฏิบัติในสภาพแวดล้อม
การทำงานจริง ช่วยให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจที่ลึกขึ้น และส่งเสริมความสามารถ
ในการทำงาน (Cooper, Orrell and Bowden, 2010) ข้อสังเกตของผู้วิจัยที่ได้รับ
จากการลงมือปฏิบัติ พบว่า ขั้นการเตรียมชุดทัศนะ (Mind set) ของนักศึกษาเป็น
ขั้นตอนที่สำคัญที่สุด เนื่องจากต้องทำให้นักศึกษาคุ้นเคยและฝึกความคิดสร้างสรรค์
หลาย ๆ วิธี ขั้นตอนนี้จึงจำเป็นต้องใช้เวลา ต้องให้นักศึกษาทำงานเป็นขั้นตอนจนเกิด
ความชำนาญและมีความพร้อมเข้าสู่ช่วงที่ 2 
 2. ผลการใช้แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการ
ความรู้กับการทำงานของนักศึกษา ได้แก่ (1) พัฒนาการจากผลลัพธ์การเรียนรู้สำคัญ
ของหลักสูตร (2) ความสามารถในการพัฒนาการทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
โดยค่าเฉลี ่ยระดับคะแนนหลังจากการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมสูงที่สุด  
 โดยสูงกว ่าค ่าเฉล ี ่ยระดับคะแนนระหว่างและก่อนการพัฒนาทักษะการคิด  
เชิงนวัตกรรมซึ ่งได้คะแนนน้อยที ่สุดอย่างชัดเจน แสดงว่านักศึกษามีพัฒนาการ  
ตามผลลัพธ์การเรียนรู ้สำคัญที ่เกี ่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา
นวัตกรรม และมีพัฒนาการทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมตามลำดับ ที่เป็นผลมาจาก  
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การใช้คู่มือแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วยการบูรณาการความรู้กับ
การทำงาน พบว่า ขั้นตอนที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง คือ ขั้นตอนการเตรียมชุดทัศนะหรือ
การฝึกพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ การฝึกปฏิบัติตั้งแต่กิจกรรมการคิดป้ายชื่อ
ใหม่ เทคนิคแผ่นตรวจของออสบอร์น วิธีการคิดอุปมาอุปไมย และเทคนิคการคิดหมวก 
6 ใบ เป็นการให้ผู้เรียนได้ใช้เวลาปรับตัวจากการคิดแบบเดิมเป็นการคิดเชิงสร้างสรรค์
หรือการสร้างความคิดให้ได้มากที่สุดด้วยการทำงานเป็นทีม เปิดใจให้กว้าง ยอมรับ
ความคิดของผู้อื่น และสื่อสารความคิดของตนให้ผู้อื่นเข้าใจ นอกจากนี้ผู้เรียนยังได้นำ
ความรู้จากการเรียนในชั้นปีที่ 1 มาใช้ในการทำงาน ทำให้นักศึกษาได้เรียนรู ้จาก 
การบูรณาการระหว่างประสบการณ์การเรียนในสถานศึกษากับสถานประกอบการที่มี
การจัดเตรียมไว้แล้ว จึงเป็นกลยุทธ์สำคัญทางการสอนที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และ  
การพัฒนาของนักศึกษา ทำให้นักศึกษามีโอกาสผสมผสานทฤษฎีกับการปฏิบัติใน
สภาพแวดล้อมการทำงานจริง ช่วยให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจที่ลึกขึ ้น และ
ส่งเสริมความสามารถในการทำงาน (Stirling, Kerr, Banwell, MacPherson, and 
Heron, 2016) และสอดคล้องกับผลการวิจัยที่ว่าการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ
ความรู้กับการทำงานยังช่วยให้นักศึกษามีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมโดยใช้ร่วมกับ
ทักษะการแก้ปัญหา การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การสื่อสาร และการทำงานเป็นทีมใน
การขับเคลื่อนนวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรม (Rampersad, 2020) อย่างไรก็ตาม 
การวิจัยครั้งนี้อยู่ในช่วงการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด 19 ทำให้อาจารย์ที่ปรึกษาจาก
สถานศึกษาจำเป็นต้องนิเทศงานแบบออนไลน์เป็นบางครั้ง อาจทำให้นักศึกษาบางคน
ไม่สามารถสื่อสารกับเพื่อนในกลุ่มระหว่างการเข้าร่วมกิจกรรมได้อย่างเต็มที่เนื่องจาก
มาตรการป้องกันเชื้อโควิดของสถานประกอบการทำให้กระบวนการวิจัยอาจมีปัญหา
เรื่องการสื่อสารข้ามฝ่าย/แผนกไปบ้าง 
 3. ผลการปฏิบัติงานของนักศึกษา พบว่า ความพึงพอใจการมีส่วนร่วมของ
พนักงาน และผลกระทบของนวัตกรรมเมื่อนำนวัตกรรมไปให้พนักงานที่เกี่ยวข้องใช้
งานจริง เนื่องจากกระบวนการพัฒนานวัตกรรมเป็นการทำงานร่วมกับพนักงานของ
สถานประกอบการในหน้างานจริง ด้วยการทำความเข้าใจกลุ่มเป้าหมายอย่างลึกซึ้ง 
เพื่อวิเคราะห์หาปัญหาที่แท้จริง และหลังจากได้ร่างนวัตกรรมต้นแบบ นักศึกษาต้อง
นำไปสอบถามพนักงานผู้ใช้งานถึงความเป็นไปได้หากนำมาใช้จริงซึ่งเป็นไปตามแนวคิด
ของกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (ไปรมา อิสรเสนา ณ อยุธยา และชูจิต ตรีรัตนพันธ์, 
2560 ; Plattner, 2010) ซึ่งเป็นแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้วิจัย 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. อาจารย์ที่ปรึกษาและพี่เลี้ยงในสถานประกอบการที่นำแนวทางการพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไปใช้ควรเปิดใจให้กว้างยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง
จากตน ไม่ควรตีกรอบความคิดของผู้เรียนหรือช้ีถูกหรือผิดตามความคิดของตน 
 2. การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมแก่ผู้เรียนตามคู่มือ
แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไม่จำเป็นต้องลงทุนหรือใช้เครื่องมือ
ชั้นสูงแต่อย่างใด ทั้งนี้ อาจารย์ที่ปรึกษา และพี่เลี้ยงในสถานประกอบการสามารถนำ
สิ่งที่อยู่ใกล้ตัวผู้เรียนมาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา 
 3. สถานศึกษาและสถานประกอบการสามารถนำแนวทางและคู่มือการพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไปใช้ โดยปรับเนื ้อหาหรือกิจกรรมในคู ่มือฯ ได้ตาม 
ความเหมาะสมกับริบทของตน 
 4. ควรมีการนำแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไปใช้เพื่อพัฒนา
พนักงานในสถานประกอบการเพื่อการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งจะส่งผลต่อศักยภาพของ
สถานประกอบการในอนาคต 
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