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บทคััดย่่อ

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยน้ี้� 1) เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะ

ผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสงคราม 2) เพื่่�อเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสมุทรสงคราม กลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน  234  คน กำหนด

ขนาดกลุ่่�มตัวัอย่า่งจากการเปิดิตารางสำเร็จ็รูปูของโคเฮน Cohen (1979) ใช้้การกำหนดกลุ่่�มตัวัอย่า่ง

ตามสััดส่่วนของขนาดโรงเรีียน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์ สถิิติิ

ที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ( X ), ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (SD), ค่่าดััชนีีความต้้องการจำเป็็น 

PNI Modified ระยะที่่� 1 ผลการวิิจััยพบว่่า 1)สภาพปััจจุุบัันภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 2) สภาพที่่�

พึงึประสงค์์ภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ 3) ค่า่ดัชันีีความต้้องการจำเป็น็สููงที่่�สุุด คืือ ด้้านการมีีส่วน

ร่่วมในการรัับผลประโยชน์์ ระยะที่่� 2 การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 7 คน โดยคััดเลืือกแบบ

เจาะจง ผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา 3 คน รองผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา 2 คน ครููที่่�มีีคุุณวุุฒิิทางการ

บริหารการศึึกษา 2 คน พบว่า่ 1) สาเหตุทุี่่�ทำให้้เกิดิความต้้องการจำเป็น็ คืือ ผู้้�บริหิารขาดการชื่่�นชม 

ยกย่อ่งเชิดิชูเูกีียรติ ิให้้กำลังัใจในการสร้้างแรงจูงูใจของบุคุลากรในสถานศึกึษา เมื่่�อผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชา

ปฏิิบััติิงานได้้ดีี พิิจารณาความดีีความชอบโดยยึึดผู้้�บริหารเป็็นหลััก 2) แนวทางในการพััฒนา คืือ  

ผู้้�บริหิารควรมีีการส่่งเสริมิสนับัสนุน ให้้บุคลากรจัดัทำผลงาน ประกวดหรืือประเมินิตามความเหมาะสม 

วัันที่่�รัับ :  6 มกราคม 2568

วัันที่่�แก้้ไข : 13 กุุมภาพัันธ์์ 2568

วัันที่่�ตอบรัับ : 5 มีีนาคม 2568
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ชื่่�นชม ยกย่่องเชิิดชูู ให้้กำลัังใจ ให้้คำปรึึกษา หาแนวทางการแก้้ปััญหาเพื่่�อพััฒนาสถานศึึกษาให้้

บรรลุุเป้้าหมาย

คำสำคััญ : การพััฒนา / ภาวะผู้้�นำ / แบบมีีส่่วนร่่วม

Abstract

	 The objectives of this research were: (1) to study the current and desired 

conditions of participatory leadership among school administrators under the 

Samut Songkhram Primary Educational Service Area Office, and (2) to propose 

guidelines for the development of participatory leadership for school administrators. 

The sample consisted of 234 participants, determined using Cohen’s (1979) table and 

stratified according to school size. Research instruments included questionnaires and  

interviews. Data were analyzed using mean, standard deviation (SD), and the Priority 

Needs Index Modified (PNIMod).

	 The results of Phase 1 revealed that: (1) the current condition of participatory 

leadership was rated at a high level overall, (2) the desired condition was rated 

at the highest level, and (3) the greatest need was in the area of participation 

in receiving benefits. In Phase 2, interviews were conducted with seven experts  

selected through purposive sampling, consisting of seven school administrators, 

two deputy directors, and two teachers specializing in educational administration.  

Findings indicated that: (1) the main causes of the identified needs were  

administrators’ limited recognition, lack of appreciation, and insufficient encouragement 

in motivating school personnel. Administrators also did not adequately reward or 

acknowledge staff achievements. (2) The proposed guidelines for development 

include promoting and supporting personnel in preparing their work, organizing 

contests or evaluations, offering appreciation and praise, providing encouragement 

and advice, and facilitating problem-solving to enhance institutional effectiveness 

and achieve educational goals.

Keywords : Development / Leadership / Participatory
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บทนำ

การศึึกษาที่่�ดีีจะส่่งผลให้้ประชากรภายในประเทศมีีความรู้้�และสามารถนำมาความรู้้�ที่่�ได้้

มาใช้้ในการพััฒนาคนมนุุษย์์ได้้เติิบโตทั้้�งทางด้้านสมองสติิปััญญาควบคู่่�ไปกัับคุุณธรรมจริิยธรรม

พร้้อมทั้้�งสามารถดำรงชีีวิิตร่่วมกัับผู้้�อื่่�นในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุุขและช่่วยขััดเกลาคนให้้มีีจิิตสำนึึก

ทางด้้านคุุณธรรมเป็็นผู้้�เจริิญทางปััญญาและจิิตใจซึ่่�งบุุคคลคนเหล่่านี้้�นอกจากจะสามารถพััฒนา

ตนเองได้้แล้้วยังัส่ง่ผลต่อ่สังัคมและประเทศชาติใิห้้เจริิญรุ่่�งเรืืองและก้้าวหน้้าทัดัเทีียมกับัประเทศอื่่�น ๆ  

ทั่่�วโลกได้้ด้้วย (กิิตติิพงค์์ ทาปง, 2563)

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561 – 2568) ได้้ระบุุถึึงการมีีส่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของ

ทุุกภาคส่่วนไว้้ในยุทธศาสตร์์ที่่� 3 ด้้านการพััฒนาและเสริมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ประเด็็น

ยุุทธศาสตร์์การส่่งเสริิมบทบาทการมีีส่่วนร่่วมของภาครััฐภาคเอกชนองค์์กรปกครองส่่วนท้้อง

ถิ่่�นครอบครััวและชุุมชนในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์เข้้ามามีีส่วนร่่วมในการสร้้างบรรทััดฐาน

ที่่�ดีีในสัังคมการสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะของประชากรให้้สอดคล้้องกัับความ

เปลี่่�ยนแปลงของโลกในอนาคตสร้้างความตระหนัักถึึงความสำคััญของการพััฒนาตนเองและการมีี

ส่ว่นร่วมเพื่่�อเป็็นการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่อ่การพััฒนาและเสริมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ 

และยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 การสร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคมการพััฒนาที่่�ให้้ความสำคััญกัับ 

การดึึงเอาพลัังของภาคส่่วนต่่าง ๆ ทั้้�งภาคเอกชนประชาสัังคมชุุมชนท้้องถิ่่�นมาร่่วมขัับเคลื่่�อนโดย 

การสนัับสนุุนความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐภาคเอกชนภาควิิชาการภาคประชาสัังคมและประชาชน

เพื่่�อสนัับสนุุนการทำงานของภาคส่่วนต่่างๆสนัับสนุุนการจััดตั้้�งองค์์กรภาคประชาสัังคมและองค์์กร

ชุุมชนในรูปแบบนิิติิบุุคคลเพื่่�อดำเนิินกิิจกรรมสร้้างสรรค์์ประโยชน์์สาธารณะต่่าง ๆ สำนัักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษา (2563) การมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษา

ตามที่่�พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 

แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2553 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2562 ระบุุว่่าการทำงาน

แบบมีีส่ว่นร่ว่มด้้วยระบบบริหิารและการสนับัสนุนุทางการศึกึษาเป็น็การส่ง่เสริมิให้้บุคุคลครอบครัวั

ชุมุชนองค์์กรชุมุชนองค์ก์รการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นองค์ก์รเอกชนองค์ก์รวิชิาชีีพสถาบันัศาสนาสถาน

ประกอบการและสถาบัันสัังคมอื่่�นมีีส่่วนร่่วมจััดการศึึกษาตามมาตรา 9(6) ให้้มีีการกระจายอำนา

จการบริิหารการจััดการศึึกษาด้้านวิิชาการด้้านงบประมาณด้้านบุุคคลและด้้านงานบริิหารทั่่�วไป 

ไปยังัคณะกรรมการและสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาและสถานศึกึษาในเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาโดยตรง 

ดัังนั้้�นพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิที่่�สอดคล้้องแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2560-2580) 

มุ่่�งเน้้นพัฒนาทรัพัยากรมนุษุย์อ์ย่า่งรอบด้้านและเน้้นการจััดการศึกึษาแบบมีีส่ว่นร่ว่มการบริหิารงาน

แบบมีีส่วนร่ว่มถืือได้้ว่าเป็น็ปัจัจัยัที่่�สำคัญัปัจัจัยัหนึ่่�งที่่�ผู้้�บริหารสถานศึกึษาควรใช้้เป็น็แนวทางในการ

บริิหารเน่ื่�องจากการทำงานในชีีวิิตจริิงงานบางงานไม่่สามารถที่่�จะทำเพีียงคนเดีียวสำเร็็จจะต้้อง
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ได้้รับความร่่วมมืือจากหลายฝ่่ายหลายหน่่วยงานซ่ึ่�งการมีีส่วนร่วมในการทำงานไม่่จำเป็็นต้้องเป็็น 

ผู้้�ที่่�ลงมืือกระทำงานโดยตรงยังัสามารถเป็็นผู้้�ที่่�ให้้ข้้อเสนอแนะหรืือข้้อคิิดเห็็นในการดำเนินิงานเป็็นต้้น

สถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงครามจััดการศึึกษา

ตั้้�งแต่่ระดัับชั้้�นอนุุบาล1ถึึงระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 (ขยายโอกาส) มีีภารกิิจในการจััดการศึึกษา

เพื่่�อตอบสนองนโยบายของรััฐจึึงมีีความพยายามที่่�จะจััดการศึึกษาในสถานศึึกษาให้้สถานศึึกษา 

มีีคุุณภาพสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิการปฏิิรููปการศึึกษาและให้้ตรงกัับความต้้องการของผู้้�เรีียนและ

ผู้้�ปกครองให้้มากที่่�สุุดโดยมุ่่�งบริิหารโรงเรีียนให้้มีีคุุณภาพและเกิิดผลประโยชน์์สููงสุุดโดยใช้้หลัักการ

บริหิารสถานศึกึษาแบบมีีส่ว่นร่ว่มและการบริหิารศึกึษาแบบมีีส่ว่นร่ว่มที่่�แท้้จริงิจะเกิดิขึ้้�นได้้ก็ต็่อ่เมื่่�อ

บุคุคลในองค์์กรได้้เข้้ามามีีส่ว่นร่ว่มเพื่่�อนำเสนอการจััดการศึกึษาที่่�ดีีโดยมุ่่�งผลิตนักัเรีียนให้้มีีคุณภาพ

ที่่�ดีีและมีีความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการซึ่่�งเป็็นนัักเรีียนหรืือประชาชนผู้้�ปกครองดัังนั้้�นการบริิหาร

สถานศึึกษาหากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไม่่มีีแนวทางการบริิหารให้้บุุคลากรในสถานศึึกษามีีส่่วนร่่วม

จะทำให้้การศึกึษาไม่่บรรลุตุามเป้า้หมายที่่�วางไว้้จึงทำให้้บุคุลากรเกิดิความขััดแย้้งเกิิดความพยายาม

เกิิดความคิิดสร้้างสรรค์์ในการทำงานดัังที่่� (เมตต์์ เมตต์์การุุณ์์จิิต, 2553) กล่่าวว่่าการบริิหารแบบ

มีีส่่วนร่่วมภายในองค์์กรจะช่่วยสร้้างความสามััคคีีทำให้้ทราบถึึงความต้้องการของบุุคลากรทั้้�งหมด

และช่่วยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำงานให้้สูงูขึ้้�นลดความเสีียหายในการทำงานการย้้ายงานและการ

บริิหารแบบมีีส่วนร่วมเป็็นการช่่วยลดความขััดแย้้งและการต่่อต้้านจากพนัักงานระดัับล่างและช่่วย

สร้้างบรรยากาศในการทำงานและทำให้้สุุขภาพจิิตของบุุคลากรในองค์์กรทั้้�งนี้้�ยัังเป็็นการช่่วยเพิ่่�ม

ผลผลิิตในองค์์กรเป็็นการสร้้างหลัักประชาธิิปไตยให้้เกิิดขึ้้�นและยัังช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารมีี

การใช้้ทรัพัยากรอย่่างประหยััดและมีีความคุ้้�มค่า่รวมทั้้�งทำให้้พนักังานรู้้�สึกึว่า่เป็น็ส่วนหนึ่่�งเกิดิความ

กระตืือรืือร้้นในสถานศึกึษาที่่�ผู้้�บริหิารมีีส่ว่นร่ว่มในการทำงานในครั้้�งนี้้�ดังันั้้�นการที่่�องค์ก์รจะประสบ

ความสำเร็จ็ได้้นั้้�นผู้้�บริหิารจะต้้องจััดองค์์กรให้้มีีความรัับผิดชอบในหน้้าที่่�และในสถานศึกึษาจากการ

ศึกึษาจะต้้องมีีการจัดัโดยการกระจายอำนาจให้้ผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิดิชอบได้้ทำงานในหน้้าที่่�ของตนเอง

จากการศึึกษาแนวทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตาม

แนวคิิดของ Cohen & Uphoff (เมตต์์ เมตต์์การุุณ์์จิิต, 2533) ได้้จำแนกขั้้�นตอนและประเภทการ

มีีส่่วนร่วมในการตััดสิินใจการมีีส่วนร่วมในการดำเนิินการการมีีส่วนร่วมรัับผลประโยชน์์และการมีี

ส่่วนร่วมในการประเมิินผลประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาเป็็นผลผลิตที่่�เกิิดจากปััจจััยในด้้านบริหาร

ซึ่่�งปััจจััยของผู้้�บริิหารเป็็นปััจจััยสำคััญ (Steers, 1977) ดัังนั้้�นประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของ

โรงเรีียนที่่�มีีสภาพทางสังัคมบรรยากาศและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อยู่่�รอบๆตัวัผู้้�เรีียนที่่�มีีการเอื้้�อต่อ่การเรีียนรู้้� 

ที่่�เหมาะสมและความพร้้อมในด้้านทรัพัยากรเอกสารส่ื่�ออุปุกรณ์์เทคโนโลยีีทางการศึกึษาที่่�เหมาะสม

มีีคุุณภาพมีีงบประมาณที่่�เพีียงพอมีีทรััพยากรมนุุษย์์เพ่ื่�อให้้สามารถจััดการศึึกษาได้้อย่่างดีีผู้้�เรีียน

มีีความรู้้�ความสามารถและทัักษะในด้้านต่าง ๆ เป็็นไปตามกระบวนการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบและ
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สามารถพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้�มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นเห็็นคุุณค่่าแห่่งการ

ดำรงไว้้ซึ่่�งทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอยู่่�ในสัังคมสัังคมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีความ

สุขุก่่อให้้เกิิดการพัฒันาประเทศชาติไิด้้อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืนโดยตัวับ่ง่ชี้้�ประสิทิธิผิลของสถานศึกึษา

ในการบริหารสถานศึึกษาอย่่างสร้้างสรรค์์ในยุคปััจจุุบัันนั้้�นผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องให้้ความสำคััญ

ต่่อการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมระหว่่างสถานศึึกษากัับชุุมชนในการบริิหารสถานศึึกษาร่่วมกัันสร้้าง

บรรยากาศการเรีียนรู้้�หรืือแหล่่งเรีียนรู้้�ร่่วมกัันระหว่่างสถานศึึกษากัับชุุมชนและในขณะเดีียวกััน

การเปิิดโอกาสให้้ชุมชนใกล้้เคีียงเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการบริหารและจััดการศึึกษาในสถานศึึกษาก็็

จะทำให้้สถานศึึกษาเกิิดการพััฒนาและมีีประสิิทธิิภาพในการจััดการเรีียนการสอนที่่�ตรงตามความ

ต้้องการของผู้้�รัับบริิการชุุมชนมากยิ่่�งขึ้้�น (วรชััยวิิ ภููอุุปรโคตร, 2562) การบริิหารสถานศึึกษาแบบ

มีีส่่วนร่วมยัังเป็็นปััจจััยสำคััญในการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ให้้เกิิดประสิิทธิิผลและสถานศึึกษายัังพบ

ปััญหาเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาในด้้านต่างๆรวมถึึงไม่่สามารถสร้้างทััศนคติิในเชิิงบวก

ให้้กับนัักเรีียนได้้อย่่างครอบคลุุมครููมีีการพััฒนาตนเองช้้าเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกับสภาพปัจจุุบัันที่่�เกิิด

ขึ้้�นทางด้้านเศรษฐกิิจสัังคมและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ไปอย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบัันผู้้�บริิหารยัังไม่่ให้้ความ

สำคััญในการเปิิดโ อกาสให้้ครููร่่วมแก้้ไขปััญหาในโรงเรีียน

จากความเป็็นมาและและความสำคััญที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นผู้้�วิจัิัยจึึงสนใจศึกึษาเกี่่�ยวกับแนวทาง

การพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมที่่�ส่่งผลต่่อผู้้�บริิหารศึึกษาในระดัับใดบ้้างกัับสถานศึึกษาใน

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงครามเพื่่�อสะท้้อนปััญหาให้้กัับผู้้�บริิหารและผู้้�

ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องทางการศึึกษาและเพื่่�อเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่วนร่่วมที่่�เกิิด

ประสิิทธิิผลกัับผู้้�เรีียนและเป็็นประโยชน์์ต่่อสถานศึึกษาชุุมชนและพััฒนาประเทศต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

1.	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำแบบมีีส่วนร่วมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม

2.	 เพื่่�อเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม

ขอบเขตการวิิจััย

1.	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

ประชากร ครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทรสงคราม 

ในปีีการศึึกษา 2567 จำนวน 570 คน และกลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ครููที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในสถานศึึกษาสัังกััด 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม จำนวน 234 คน
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	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษาในครั้้�งนี้้� คืือครูู

สังักััดสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาสมุทรสงครามในปีการศึกึษา 2567 จำนวน 570 คน 

(ที่่�มา : แผนปฏิิบััติิการประจำปีีงบประมาณ 2567 สพป.สมุุทรสงคราม)

	 การสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งนี้้� คืือ ครููที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในสถานศึึกษาสัังกััด

สพป.สมุุทรสงครามจำนวน 234 คนได้้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างตามตารางสำเร็็จรููป 

ของโคเฮน Cohen (2018) และใช้้การกำหนดตััวอย่่างโดยทำการสุ่่�มตััวอย่่างอย่่างง่่าย 

(Simple Random Sampling)

5 
 

สวนเก่ียวของทางการศึกษาและเพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมที่ เกิด
ประสิทธิผลกับผูเรียนและเปนประโยชนตอสถานศึกษาชุมชนและพัฒนาประเทศตอไป 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม 

2.เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม 
ขอบเขตการวิจัย 

1.ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ในป
การศึกษา 2567 จํานวน 570 คน และกลุมตัวอยาง คือ ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษาสังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จํานวน 234 คน 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาในครั้งนี้ คือครู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามในปการศึกษา 2567 จํานวน 570 คน 
(ที่มา : แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2567 สพป.สมุทรสงคราม) 
 การสุมกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในครั้งนีค้ือ ครูที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาสังกัดสพป.

สมุทรสงครามจํานวน 234 คนไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางสําเร็จรูปของโคเฮน
Cohen (2018,P.206) และใชการกําหนดตัวอยางโดยทําการสุมตัวอยางอยางงาย (Simple 
Random Sampling) 
ตาราง 1จํานวนประชากรโดยจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ที ่
ขนาดโรงเรียน 

ใน สพป.สมุทรสงคราม 

จํานวน 

สถานศึกษา 

ประชากร 

(ครู) 

กลุมตัวอยาง 

(ครู) 
รอยละ 

1 โรงเรียนขนาดเล็ก 40 157 64 27 
2 โรงเรียนขนาดกลาง 24 250 100 43 
3 โรงเรียนขนาดใหญขึ้นไป 2 163 70 30 

รวม 66 570 234 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่่� 1 จำนวนประชากรโดยจำแนกตามขนาดของโรงเรีียน

2. กรอบแนวคิิดการวิิจััย

6 
 

 
 
 
2.กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ใชรูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน 
(MixedMethods Research) โดยผูวิจัยดําเนินการวิจัยแบงเปน 2 ระยะ ประกอบดวย ระยะท่ี 1การ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวัตถุประสงค ประกอบดวย 1) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามและ ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) มีวัตถุประสงค 1)เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามผูวิจัยไดกําหนดวิธีการ
ดําเนินการวิจัย เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงค 
 
 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา 
แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนําแบบมี

สวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

1. การมีสวนรวมในการตัดสนิใจ 
2. การมีสวนรวมในการดําเนนิงาน 
3.การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 
4. การมีสวนรวมในการประเมินผล 
 

ภาวะผูนํา 
แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

สาเหตุของความจําเปนของภาวะผูนํา 
แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 การวิิจััย เรื่่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทรสงคราม ใช้้รููปแบบการวิิจััยแบบผสมผสาน 

(MixedMethods Research) โดยผู้้�วิิจััยดำเนิินการวิิจััยแบ่่งเป็็น 2 ระยะ ประกอบด้้วย  

ระยะที่่� 1 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) มีีวััตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อศึึกษาสภาพ

ปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงครามและ ระยะที่่� 2 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Research) มีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วม  

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทรสงครามผู้้�วิิจััยได้้

กำหนดวิิธีีการดำเนิินการวิิจััย เพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์

	 1. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับระดัับสภาพปััจจุุบัันและ

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงครามแบ่่งเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามข้้อมููลพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามได้้แก่่

วุุฒิิการศึึกษาประสบการณ์์และขนาดโรงเรีียน

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับระดัับสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะ

ผู้้�นำแบบภาวะผู้้�นำแบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษา.สมุุทรสงครามแบ่่งออกเป็็น 4 ด้้านได้้ 1) การมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ 2) การมีีส่่วนร่่วมใน

การดำเนิินงาน 3) การมีีส่่วนร่่วมในการรัับผลประโยชน์์ 4) การมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผล

	 โดยลัักษณะข้้อคำถามเป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 

ตามรููปแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ

	 แบบสอบถามผลการวิิเคราะห์์ความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา เพื่่�อหาดััชนีีความสอดคล้้อง

ระหว่่างข้้อคำถามกัับนิิยามมีีค่่าระหว่่าง 0.60 – 1.00 ซึ่่�งมีีข้้อคำถามที่่�นำไปใช้้ได้้ จำนวน 40 ข้้อ

ค่่าเฉลี่่�ย ค่่า IOC = 0.915

	ผล การวิิเคราะห์์ความเชื่่�อมั่่�น โดยใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููปทางสถิติิด้้วยการหา 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค แบบสอบถามสภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของ

ภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสงคราม ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.984

	 แบบสัมภาษณ์์เป็็นแบบโครงสร้้างโดยนำระดัับความคิิดเห็็นที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสูงูสุุดของแต่่ละ

ด้้านเป็็นแนวทางในการสััมภาษณ์์ 
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	 2. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการ ดัังนี้้�

	 1) ผู้้�วิจิัยัได้้ดำเนินิการขอหนังัสืือขอความอนุเุคราะห์ใ์นการเก็บ็ข้้อมูลูจากบัณัฑิติศึกึษา 

คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง ไปยัังผู้้�อำนวยการสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุทรสงคราม 1 ฉบัับ เพื่่�อดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลข้้าราชการครููที่่�ปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ในโรงเรีียน 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม

	 2) ผู้้�วิิจััยนำแบบสอบถามไปมอบให้้กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ข้้าราชการครููที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ใน

โรงเรีียน สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทรสงคราม โดยส่่งแบบสอบถามในรูปแบบ

ออนไลน์์ โดยใช้้ Google Forms ในการสร้้าง และรวบรวมแบบสอบถามระหว่่างวัันที่่� 19-30 

สิิงหาคม 2567

	 3) จากการเก็็บรวบรวมข้้อมููลกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยได้้รับแบบสอบถามกลัับคืืน 

จำนวน 234 ชุุด คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของกลุ่่�มตััวอย่่าง 234 คน รวบรวมแบบสอบถามที่่�ได้้รัับมา

ตรวจสอบความสมบููรณ์์และความถููกต้้อง จากนั้้�นนำข้้อมููลไปใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิด้้วย

โปรแกรมสำเร็็จรููปต่่อไป

	 3. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้ทำการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

สำเร็จ็รูปู ผลการวิเิคราะห์ข์้้อมูลูนำเสนอตามลำดับั โดยใช้้สถิติิกิารวิเิคราะห์โ์ดยการแจกแจงความถี่่� 

(Frequency) ค่่าร้้อยละ (Percentage) การหาค่่าเฉลี่่�ย (Mean) ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ค่่าดััชนีีจััดเรีียงลำดัับความต้้องการจำเป็็นแบบปรัับปรุุง (Modified Priority Needs Index; 

PNI
Modified

) โดยภาพรวม รายด้้านเพื่่�อนำไปอธิิบายข้้อมููลในรููปแบบตารางต่่อไป

	 แบบสัมัภาษณ์ ์ทำการวิเิคราะห์์ข้้อมูลูโดยวิเิคราะห์ส์าเหตุุของความต้้องการจำเป็็นของ

ภาวะผู้้�นำแบบมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาจากผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิจำนวน 7 คน โดยการสัมัภาษณ์์ 

บันัทึกึเสีียงและเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร มาสรุปุประเด็น็ในแต่ล่ะด้้านเพื่่�อนำไปเป็น็ผลการเสนอแนวทาง

ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ผลการวิิจััย

ผลการวิิเคราะห์์และรวมข้้อมููลแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่วนร่่วมของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาซ่ึ่�งมีีขอบข่ายภาวะผู้้�นำแบบมีีส่วนร่วม 4 ด้้านดังน้ี้� 1) การมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจ 

2) การมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน 3) การมีีส่่วนร่่วมในการได้้รัับผลประโยชน์์ 4) การมีีส่่วนร่่วมใน

การประเมิินผลผลปรากฏดัังตารางที่่� 2 ดัังนี้้�
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ตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำแบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหาร 

              สถานศึึกษาสัังกััด สพป.สมุุทรสงคราม โดยภาพรวมรายด้้าน	

8 
 

 การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ผล
การวิเคราะหขอมูลนําเสนอตามลําดับ โดยใชสถิติการวิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
คารอยละ (Percentage) การหาคาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คาดัชนีจัด
เรียงลําดับความตองการจําเปนแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index; PNIModified) โดย
ภาพรวม รายดานเพ่ือนําไปอธิบายขอมูลในรูปแบบตารางตอไป 

แบบสัมภาษณ ทําการวิเคราะหขอมูลโดยวิเคราะหสาเหตุของความตองการจําเปนของภาวะ
ผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาจากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน โดยการสัมภาษณ 
บันทึกเสียงและเปนลายลักษณอักษร มาสรุปประเด็นในแตละดานเพื่อนําไปเปนผลการเสนอแนวทาง
ในการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหและรวมขอมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาซึ่งมีขอบขายภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 4 ดานดังนี้ 1)การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 2) 
การมีสวนรวมในการดําเนินงาน 3) การมีสวนรวมในการไดรับผลประโยชน 4) การมีสวนรวมในการ
ประเมินผลผลปรากฏดังตารางท่ี 1ดังนี ้
 

ตาราง 2ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศกึษาสังกัด สพป.สมุทรสงคราม โดยภาพรวมรายดาน   (n=234) 
 

 

เนื้อหา 

ระดับภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
ความตองการจําเปน 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 SD 
แปล

ผล  SD 
 

แปลผล 

PNI 

Modified 

อันดับ 

1 การมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ 

3.76 0.78 มาก 4.70 0.49 มากที่สุด 0.252 2 

2 การมีสวนรวมในการ
ดําเนินงาน 

3.79 0.78 มาก 4.73 0.46 มากที่สุด 0.246 3 

3 การมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชน 

3.76 0.84 มาก 4.72 0.48 มากที่สุด 0.257 1 

4 การมีสวนรวมในการ
ประเมินผล 

3.80 0.81 มาก 4.73 0.47 มากที่สุด 0.245 4 

รวม 3.77 0.80 มาก 4.72 0.47 มากที่สุด 0.250 - 

 สภาพปจจุบันของระดับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในภาพรวม
ระดับมาก ( = 3.77, SD= 0.80 ) จากการพิจารณารายดานแลวพบวา คาเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีสวน
รวมในการประเมินผล( =3.80, SD=0.81) รองลงมา คือ การมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

 





	ส ภาพปัจจุุบัันของระดัับภาวะผู้้�นำแบบมีีส่วนร่่วมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา อยู่่�ในภาพ

รวมระดัับมาก ( X = 3.77, SD= 0.80 ) จากการพิิจารณารายด้้านแล้้วพบว่่า ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ 

การมีีส่ว่นร่ว่มในการประเมินิผล (X  = 3.80, SD = 0.81) รองลงมา คืือ การมีีส่ว่นร่ว่มในการดำเนินิงาน 

(X  = 3.79, SD = 0.78) และค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ การมีีส่วนร่วมในการตััดสินิใจ (X  = 3.76, SD = 0.78) 

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อยู่่�ในภาพรวมระดัับ 

มากที่่�สุุด ( X = 4.72, SD = 0.47) จากการพิิจารณารายด้้านแล้้วพบว่่า ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือการมีี

ส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน ( X  = 4.73, SD = 0.46) รองลงมา คืือ การมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผล 

(X  = 4.73, SD = 0.47) และค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุดุ คืือ การมีีส่วนร่วมในการตััดสินิใจ (X  =  4.70, SD = 0.49)

           ความต้้องการจำเป็็นของภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อยู่่�ในภาพ

รวม มีีค่่า PNI
Modified

 = 2.50 จากการพิิจารณารายด้้าน แล้้วพบว่่าความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืือ  

การมีีส่วนร่่วมในการรัับผลประโยชน์์ค่่า PNI
Modified

 = 2.57 รองลงมา คืือการมีีส่่วนร่่วมในการ

ตััดสิินใจค่่า PNI
Modified

= 0.252 และความต้้องการจำเป็็นต่่ำสุุด คืือการมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผล 

ค่่า PNI
Modified

=0.245 ซึ่่�งค่่า PNI
Modified

ที่่�ควรพััฒนา คืือ ค่่าที่่� ใกล้้เคีียง 0.3 มากที่่�สุุด

             เสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้มาจาก 

การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิทิั้้�ง 7 คน โดยใช้้แบบสัมภาษณ์์แบบสัมภาษณ์์เป็็นแบบมีีโครงสร้้างโดยนำ

ระดับัความคิิดเห็น็ที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ยสูงูสุดุของแต่ล่ะด้้านเป็็นแนวทางในการสััมภาษณ์ ์และทำการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยวิิเคราะห์์สาเหตุุของความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของ 

X X
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ผู้้�บริหารสถานศึึกษา มาสรุปประเด็็นในแต่่ละด้้าน และนำไปเป็็นผลการเสนอแนวทางการพััฒนา  

ซึ่่�งสรุุปได้้ดัังนี้้� 1) ผู้้�บริิหารควรกำหนดตั้้�งเป้้าหมายตามบริิบทของสถานศึึกษาซึ่่�งมีีความแตกต่่างกััน

ออกไปโดยการประชุุมกำหนดนโยบายวิิสััยทััศน์เป้้าหมายพัันธกิจของสถานศึึกษาร่่วมกัันวิิเคราะห์์

สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอกสถานศึึกษา 2) ผู้้�บริิหารควรเปิิดโอกาสให้้บุคลากรมีีส่วนร่วม

ในการวางแผนในการปฏิิบััติิงานให้้ความไว้้วางใจยอมรัับและเชื่่�อมั่่�นในการทำงานของบุุคลากรโดย

คำนึึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลรับฟัังความคิิดเห็็นพร้้อมให้้ข้้อเสนอแนะและสนัับสนุนวิิธีีการ

ทำงานเป็็นทีีม 3) ผู้้�บริหารควรมีีการช่ื่�นชมยกย่่องเชิดิชููเกีียรติิตามโอกาสเช่น่การประชุุมประจำเดืือน

กิิจกรรมหน้้าเสาธงส่ื่�อออนไลน์และมอบรางวััลตามความเหมาะสมเม่ื่�อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิงาน

ได้้ดีี  4) ผู้้�บริิหารควรให้้ความสำคััญกัับความสามััคคีีโอกาสและให้้ความเคารพความไว้้วางใจในการ

ทำงานเอื้้�ออาทรต่่อกัันปรัับปรุุงสถานศึึกษามีีการติิดต่่อสื่่�อสารร่่วมกัันคิิดร่่วมกัันตัดสิินใจจััดสภาพ

แวดล้้อมทางกายภาพและด้้านจิิตใจจััดหางบประมาณในการดำเนิินงานจัดกิิจกรรมสานสัมพัันธ์์ใน

สถานศึึกษาและส่่งเสริิมการพััฒนาตนเองอย่่างสม่่ำเสมอ 5) ผู้้�บริิหารควรมีีการส่่งเสริิมสนัับสนุุน

ให้้บุุคลากรจััดทำผลงานประกวดหรืือประเมิินตามความเหมาะสมชื่่�นชมยกย่่องเชิิดชููให้้กำลัังใจให้้

คำปรึึกษาหาแนวทางการแก้้ปััญหาเพื่่�อพััฒนาสถานศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมาย 6) ผู้้�บริิหารควรสร้้าง

ความรู้้�ความเข้้าใจกำหนดบทบาทหน้้าที่่�สำหรับัผู้้�ที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินงานใช้้หลักัธรรมาภิิ

บาลในการบริิหารงานพิจารณาความดีีความชอบให้้คำแนะนำข้้อเสนอแนะแนวทางการแก้้ปัญหา

ช่่วยเหลืือกัันแบบกััลยาณมิิตรพััฒนาสถานศึึกษาให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย 7) ผู้้�บริหารควรมีีการตั้้�ง

เป้้าหมายและพััฒนาเป้้าหมายร่่วมกัันกัับบุุคลากรในสถานศึึกษาวััดผลและประเมิินผลการดำเนิิน

งานตามสภาพจริิงมีีการวิิเคราะห์์การทำงานปััญหาอุุปสรรคข้้อเสนอแนะแนวทางการแก้้ไขพััฒนา

สถานศึึกษาการมอบรางวััลตามความเหมาะสม 8) ผู้้�บริหารควรส่่งเสริมให้้คำแนะนำคำปรึึกษาให้้

ความร่่วมมืือกัับบุคลากรในสถานศึกึษาและสนับัสนุนให้้บุคลากรได้้รับการพััฒนาความรู้้�แลกเปลี่่�ยน

ประสบการณ์ต์ลอดจนการสร้้างสรรค์ผ์ลงานมีีประสิทิธิภิาพและเกิดิประสิทิธิผิลต่อตัวัผู้้�เรีียนโดยตรง

สรุุปผลการวิิจััย

	 จากผลการวิเิคราะห์ข์้้อมูลูการวิจิัยัตามสภาพปัจัจุบุันัและสภาพที่่�พึงึประสงค์ข์องภาวะผู้้�แบบ

มีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สพป.สมุุทรสงคราม สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้� 

1. สภาพปััจจุุบััน ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผล คืือ ผู้้�บริิหารเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้อง พััฒนาเป้้าหมายร่่วมกััน และวััดผลการปฏิิบััติิงานตามจริิงและมอบผลตอบแทนที่่�เหมาะ

สมเพื่่�อแก้้ไขและพััฒนามีีสาเหตุุการวััดผลไม่่ปฏิิบััติิตามจริิงตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ร่่วมกััน ขาดการ

ประสานงาน ติิดต่่อสื่่�อสาร การกำกัับ ติิดตามและนิิเทศ สรุุปการดำเนิินงานแล้้วไม่่นำผลที่่�ได้้  

ไปหาแนวทางการปรัับปรุุงและพััฒนาสถานศึึกษา
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2. 	สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ด้้านการมีีส่่วนร่วมในการดำเนิินงานคืือ เกิิดความภาคภููมิิใจ 

ในการทำงานร่่วมกััน มีีสาเหตุุผู้้�บริิหารยัังขาดการชื่่�นชม ยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิ ตามโอกาสต่่าง ๆ  และ

มอบรางวััลตามความเหมาะสม เมื่่�องานตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ อย่่างสม่่ำเสมอ

3. 	ความต้้องการจำเป็็น ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการรัับผลประโยชน์์ คืือ ผู้้�บริิหารสร้้างแรง

จููงใจในการปฏิิบััติิงานของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา มีีสาเหตุุผู้้�บริิหารขาดการช่ื่�นชม ยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิ  

ให้้กำลัังใจในการสร้้างแรงจููงใจของบุุคลากรในสถานศึึกษา เมื่่�อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิงานได้้ดีี 

พิิจารณาความดีีความชอบโดยยึึดผู้้�บริิหารเป็็นหลััก

4. 	แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�แบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คืือ 

	 1. ผู้้�บริิหารควรมีีการส่่งเสริิมสนัับสนุุน ให้้บุุคลากรจััดทำผลงาน ประกวดหรืือประเมิิน

ตามความเหมาะสม ชื่่�นชม ยกย่อ่งเชิดิชู ูให้้กำลังัใจ ให้้คำปรึกึษา หาแนวทางการแก้้ปัญหาเพ่ื่�อพัฒันา

สถานศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมาย

	 2. ผู้้�บริหารควรสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ กำหนดบทบาทหน้้าที่่� สำหรัับผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง

ในการดำเนิินงาน ใช้้หลัักธรรมาภิิบาลในการบริิหารงาน พิิจารณาความดีีความชอบ ให้้คำแนะนำ  

ข้้อเสนอแนะ แนวทางการแก้้ปััญหา ช่่วยเหลืือกัันแบบกััลยาณมิิตร พััฒนาสถานศึึกษาให้้บรรลุุ 

ตามเป้้าหมาย

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 การวิิจััยเรื่่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงครามอภิิปรายผลได้้ดัังนี้้�

1. สภาพปััจจุุบััน ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผลคืือการพััฒนาเป้้าหมายร่่วมกัันและ

วััดผลการปฏิิบััติิงานตามจริิงและมอบผลตอบแทนที่่�เหมาะสมเพื่่�อแก้้ไขและพััฒนาและร่่วมแก้้ไข

ปััญหาเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลที่่�ส่่งผลต่่อตััวนัักเรีียนโดยตรงทั้้�งนี้้�เพราะผู้้�บริิหารมีี

ส่่วนร่วมประชุุมเพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นการประเมิินผลการความคุุมติิดตามตรวจสอบในการ

ดำเนิินโครงการและร่่วมสรุุปผลเพื่่�อนำผลไปพััฒนาปรัับปรุุงโครงการเสนอแนวคิิดการแก้้ปััญหา

พััฒนาโครงการที่่�ส่่งผลต่อตััวนัักเรีียนโดยตรงอภิิปรายปััญหาอย่่างเปิิดเผยและตรงไปตรงมาชุุมชน 

เข้้ามามีีส่วนร่วมในการประเมิินผลการดำเนิินโครงการเสนอแนวทางในการพััฒนาสถานศึึกษา 

พััฒนาเป้้าหมายของสถานศึึกษาร่่วมกัันชื่�นชมยกย่่องบุุคลากรปฏิิบััติิงานได้้ดีีจนเป็็นผลสำเร็็จ 

มีีความสอดคล้้องกัับแนวคิิดทฤษฎีีของโคเฮนและอััพฮอน (Cohen and Uphoff, 1980) กล่่าวคืือ 

ภาวะผู้้�นำแบบมีีส่วนร่วมในด้้านการมีีส่วนร่วมในการประเมิินผลประกอบด้้วย 1) ควบคุมตรวจสอบ 

การดำเนิินกิจกรรมทั้้�งหมด 2) ปรัับตัวในการมีีส่วนร่วมซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 
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กิิตติิยาสุุขเกษม (2564) ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�องแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่วนร่่วมตามหลััก

พรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในกลุ่่�มโรงเรีียนจตุุรมิิตรอำเภอลาดยาวจัังหวััดนคร

สวรรค์์สพป.นครสวรรค์์เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่่าภาพรวมมีีความคิิดเห็็นในระดัับมาก ( X = 4.50,  

SD = .60) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสนัับสนุุนความคิิดริิเริ่่�มใหม่่เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้ามามีีส่่วน

ร่ว่มในการประเมิินผลโครงการ/กิิจกรรมพร้้อมทั้้�งตระหนักัถึึงปัญัหาต่่าง ๆ  ที่่�เกิดิขึ้้�นเพ่ื่�อหาแนวทาง

ในการวางแผนและแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน

	 2. สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ด้้านการมีีส่่วนในการดำเนิินงานคืือทำให้้ผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องเกิิด

ความภาคภููมิิใจในการทำงานร่วมกัันและการสร้้างบรรยากาศในการทำงานที่่�ทำให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

ผู้้�บริหารมีีส่วนร่วมในการสนัับสนุนหรืือจััดหาทรััพยากรด้้านงบประมาณด้้านแรงงานด้้านวัสดุ

อุุปกรณ์์ด้้านประชาสััมพัันธ์์และประสานงานการติิดต่่อประสานงานของบุุคลากรในสถานศึึกษา

คณะกรรมการสถานศึึกษาสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้ทุุกขั้้�นตอนแสดงความสามารถได้้อย่่าง

เต็็มที่่�ตามความเหมาะสมและมีีการสร้้างบรรยากาศในการทำงานจนทำให้้งานสำเร็็จตามเป้้า

หมายที่่�กำหนดไว้้และเกิิดความภาคภููมิิใจในการทำงานมีีความสอดคล้้องกัับแนวคิิดทฤษฎีีของโค

เฮนและอััพฮอน (Cohen and Uphoff, 1980) กล่่าวคืือภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมในด้้านการมีี 

ส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานประกอบด้้วย 1) ด้้านทรััพยากร 2) ด้้านการบริิหาร 3) ด้้านการประสาน 

ขอความร่่วมมืือและสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกิิตติิยา สุุขเกษม (2564) ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�องแนวทาง 

การพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมตามหลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใน 

กลุ่่�มโรงเรีียนจตุุรมิิตรอำเภอลาดยาวจัังหวััดนครสวรรค์์สพป.นครสวรรค์์เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่่า 

ภาพรวมมีีความคิิดเห็็นในระดัับมากที่่�สุุด ( X = 4.50, SD = .60) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเห็็น 

ความสำคััญของการทำงานเป็็นทีีมให้้ความสำคััญกับัทุกุฝ่า่ยทุุกคนเพื่่�อที่่�จะให้้ทุกคนได้้แสดงความรู้้�

ความสามารถออกมาเพ่ื่�อพััฒนาองค์์กรให้้ก้้าวหน้้าสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ๆรวมทั้้�งผู้้�บริหารสามารถเป็น็ได้้

ทั้้�งผู้้�นำและผู้้�ตามในสถานการณ์์ที่่�เหมาะสม

3.	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทรสงคราม ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้เก็็บข้้อมููลโดยการสััมภาษณ์์ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ในสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา พบว่่าแนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ซึ่่�งจำแนกเป็็นรายด้้าน ดัังนี้้�ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการรัับผลประโยชน์์ คืือ 

	 3.1 	ผู้้�บริหิารควรมีีการส่ง่เสริมิสนับัสนุนุ ให้้บุคุลากรจัดัทำผลงาน ประกวดหรืือประเมินิ

ตามความเหมาะสม ชื่่�นชม ยกย่อ่งเชิดิชู ูให้้กำลัังใจ ให้้คำปรึกึษา หาแนวทางการแก้้ปัญหาเพ่ื่�อพัฒันา

สถานศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมาย

	 3.2	 ผู้้�บริหารควรสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ กำหนดบทบาทหน้้าที่่� สำหรัับผู้้�ที่่�มีีส่วน

เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินงาน ใช้้หลัักธรรมาภิิบาลในการบริหารงาน พิิจารณาความดีีความชอบ  
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ให้้คำแนะนำ ข้้อเสนอแนะ แนวทางการแก้้ปัญหา ช่ว่ยเหลืือกัันแบบกัลยาณมิิตร พัฒันาสถานศึกึษา

ให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย

มีีความสอดคล้้องกัับแนวคิิดทฤษฎีีโคเฮนและอััพฮอน (Cohen and Uphoff, 1980) 

กล่่าวคืือ ภาวะผู้้�นำแบบมีีส่วนร่วม ในด้้านการมีีส่วนร่วมในการได้้รับผลประโยชน์์ ประกอบด้้วย 

1) ทางด้้านวัตถุุ 2) ผลประโยชน์์ทางสัังคม 3) ผลประโยชน์์ส่่วนบุคคล และสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของ กิิตติิยา สุุขเกษม (2564) ได้้ทำการวิิจััย เรื่่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่วน

ร่่วมตามหลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในกลุ่่�มโรงเรีียนจตุุรมิิตร อำเภอลาดยาว 

จัังหวััดนครสวรรค์์ สพป.นครสวรรค์์ เขต 2 ผลการวิิจััย พบว่่าภาพรวมมีีความคิิดเห็็นในระดัับมาก  

(X = 4.45, SD = .61) ผู้้�บริหารมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันางานให้้มีีคุณุภาพ มีีการเปลี่่�ยนแปลงตามลักัษณะ

ที่่�พึึงประสงค์์ ทำงานเจริิญก้้าวหน้้า มีีอุุดมการณ์์แน่่วแน่่ มีีเหตุุผล คำนึึงถึึงประโยชน์์ส่่วนรวม 

มากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตนและให้้ทุุกคนได้้ร่่วมแสดงความคิิดเห็็น แก้้ไขปััญหาและร่่วมตััดสิินใจใน

การพััฒนางาน เพื่่�อประโยชน์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับทุุกฝ่่าย

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้

1. จากวิิเคราะห์์ความต้้องการจำเป็็นภาวะผู้้�นำแบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทรสงครามพบว่ามีีความต้้องการจำเป็็นในด้้านการมีี

ส่ว่นร่ว่มในการรับัผลประโยชน์ด์ังันั้้�นระดับัเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาและผู้้�ที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องควรพัฒันาและ

ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารเป็็นอัันดัับแรก

2. จากการวิเิคราะห์์สาเหตุุความต้้องการจำเป็็นภาวะผู้้�นำแบบมีีส่วนร่ว่มของผู้้�บริหิารสถาน

ศึึกษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงครามพบว่่าสาเหตุุความต้้องการจำเป็็น

อันัดับัแรกคืือผู้้�บริหิารสร้้างแรงจูงูใจในการปฏิบัิัติงิานของผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชาดังันั้้�นเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

และสถานศึึกษาควรเน้้นการส่่งเสริมสนัับสนุนให้้บุุคลากรจััดทำผลงานประกวดหรืือประเมิินตาม

ความเหมาะสมช่ื่�นชมยกย่่องเชิดิชููให้้กำลังัใจให้้คำปรึึกษาหาแนวทางการแก้้ปัญหาเพื่่�อพััฒนาสถาน

ศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมาย

ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

1. จากการศึึกษาความต้้องการจำเป็็นภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

พบว่่า ความต้้องการจำเป็็นมากที่่�สุุด ดัังนั้้�น จึึงควรศึึกษาถึึงสาเหตุุและแนวทางการสร้้างการมีีส่่วน

ร่ว่มของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเป็น็การเฉพาะ เพื่่�อแก้้ไขความต้้องการจำเป็น็และเสนอแนวทางในการ

สร้้างภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยตรง
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2. งานวิิจััยเล่่มนี้้�ได้้ศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่วนร่วมของผู้้�บริหารการ

ศึึกษาโดยการสััมภาษณ์์จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ แต่่ยัังไม่่ได้้มีีการนำผลวิิจััยไปทดลองใช้้ในสถานศึึกษา 

ดัังนั้้�น ควรมีีการนำผลการเสนอแนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาไปทดลองใช้้
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