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บทคััดย่่อ

การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) พััฒนากลยุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพ

ระดัับประถมศึึกษา 2) รัับรองกลยุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา  

การวิิจััยนี้้�เป็็นแบบผสานวิิธีี มีี 2 ระยะ ดัังนี้้� 1) พััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการ ผู้้�ให้้ข้้อมููล 

จำนวน 9 คน ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยการ

สััมภาษณ์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ตััวอย่่างในการศึึกษาสภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ คืือ โรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา จำนวน 124 แห่่ง ได้้มาโดยสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น

ตามสััดส่่วนกระจายตามภููมิิภาค ผู้้�ให้้ข้้อมููล จำนวน 372 คน เก็็บข้้อมููลโดยใช้้แบบสอบถาม ซึ่่�งมีีค่่า

ความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบับัเท่า่กับั 0.97 วิเิคราะห์ข์้้อมููลโดยใช้้ค่า่ความถี่่� ร้้อยละ ค่า่ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิเิคราะห์ด์ัชันีีความต้้องการจำเป็น็แบบปรับัปรุงุ การวิเิคราะห์จ์ุดุแข็ง็ จุดุอ่อ่น โอกาส ภาวะ

คุุกคามโดยการใช้้ตััวแบบ 2S4M, PEST และ TOWS Matrix และ 2) รัับรองกลยุุทธ์์การบริิหารงาน

วิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพ  เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยการจััดประชุุมสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ และผล

สะท้้อนจากการนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ 

ผลการวิิจััย พบว่่า 1. กลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา 

ประกอบด้้วย 5 กลยุทุธ์์ ได้้แก่ ่1) เร่ง่พัฒันาความสามารถของครููในการทำวิจิัยัให้้สอดคล้้องกับัสภาพ

วัันที่่�รัับ :  23 ธัันวาคม 2567

วัันที่่�แก้้ไข : 26 กุุมภาพัันธ์์ 2568

วัันที่่�ตอบรัับ : 11 มีีนาคม 2568
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ในปััจจุุบััน 2) ปรัับกลไกสรรหาและระดมงบประมาณในการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีี

ตามสภาพเศรษฐกิจิในปัจัจุบัุัน 3) ส่ง่เสริมิการใช้้เทคโนโลยีีในการพัฒันากระบวนการจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�

ตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียน 4) ยกระดับัความสามารถของครููในการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อทำการ

วิิจััย และ 5) ยกระดัับการนิิเทศภายใน และ 2. ผลการสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้รัับฉัันทามติิว่่ามีี

ความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์ในระดัับมากที่่�สุุด ( X  = 4.95, S.D. = 0.24)  

คำสำคััญ : กลยุุทธ์์การบริิหาร / งานวิิชาการ / โรงเรีียนคุุณภาพ

Abstract

This research aimed to: 1) develop academic administration strategies for 

quality primary schools; and 2) validate the academic administration strategies for 

quality primary schools. This research employed mixed methods. Phase 1  Developing 

the academic management strategies for quality primary schools comprised. Key 

informants 9 persons, selected through purposive sampling. Data were collected 

by structured interviews and analyzed by content analysis. The research sample 

included 124 quality primary schools, selected through stratified random distributed 

by region. Data were collected using a questionnaire which has a reliability value 

for the whole version equal to 0.97, distributed to 372 respondents, Statistics used 

for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation and 

modified priority need index. Analyzed strengths, weaknesses, opportunities, and 

threats were analyzed based on performing a SWOT analysis using the 2S4M, PEST, 

and TOWS Matrix models. Phase 2 Validating the developed academic administration 

strategies comprised. Data were collected through the connoisseurship seminar and 

an evaluation form for accuracy, appropriateness, feasibility, and usefulness and data 

were collected through feedback meetings.

The research results showed that: The developed academic administration 

strategies for quality primary schools comprise five strategies: 1) accelerating teacher 

research capability development to match current conditions; 2) adjusting mechanisms 

to source and mobilize funds for developing innovative media and technology based 

on current economic conditions; 3) promoting the use of technology to develop 

learning processes that meet learners’ needs; 4) enhancing teachers’ capabilities 

X
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in using technology for research; and 5) elevating internal supervision systems. And 

The results of the expert group seminar were agreed upon as accurate, appropriate, 

feasible and useful. at the highest level ( X  = 4.95, S.D. = 0.24).

Keywords : Administration strategy / Academic affairs / Quality school

บทนำ

            โรงเรีียนเป็็นแหล่่งจััดการศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาผู้้�เรีียนด้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่ สติิปััญญา อารมณ์์ 

สัังคม และทัักษะต่่าง ๆ ของผู้้�เรีียน และผลิิตกำลัังคนให้้มีีคุณภาพที่่�จะช่่วยจะพััฒนาประเทศสู่่� 

ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน มีีความสามารถแข่ง่ขันัด้้านวิชิาการ การเมืือง เศรษฐกิจิและเทคโนโลยีี 

กัับนานาประเทศได้้ ความคาดหวัังและเป้้าหมายด้้านการศึึกษาของประเทศไทย คืือ ต้้องการให้้ 

สถานศึึกษามีีคุุณภาพ ตามสถานการณ์์โลกในศตวรรษที่่� 21 ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และ

พร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา แต่่ผลการพััฒนาการศึึกษาไทยที่่�ผ่่านมาคุุณภาพ

การศึึกษาทางด้้านวิิชาการ และคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียน คุุณภาพของกระบวนการการจััดการศึึกษา 

และประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการทรััพยากรต่่าง ๆ ยัังไม่่บรรลุุเป้้าหมายของการจััดการศึึกษา

เท่่าที่่�ควร สำหรัับแผนการศึึกษาของไทยฉบัับปััจจุุบัันที่่�กำหนดไว้้ในยุุทธศาสตร์์ชาติิ ด้้านการศึึกษา 

ไว้้ถึึง 20 ปีี นัับตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้้ให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับการศึึกษาว่่าเป็็นกระบวนการ 

ที่่�ทำให้้คนมีีความรู้้� มีีความสามารถ มีีทัักษะและคุุณสมบััติิต่่าง ๆ (สำนัักงานเลขาธิิการสภา 

การศึกึษา กระทรวงศึกึษาธิิการ, 2560) และข้้อมููลจากสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

(2564) พบว่่า โรงเรีียนในสัังกััดปีี 2563 เป็็นโรงเรีียนขนาดเล็็ก  คิิดเป็็นร้้อยละ  50.53  ซึ่่�งโรงเรีียน 

ขนาดเล็็กเหล่่านี้้�ประสบปััญหาสำคััญหลายประการ เช่่น งบประมาณในการจััดการเรีียนการสอน 

ขาดแคลนวัสัดุ ุอุปุกรณ์ ์และเทคโนโลยีี เพื่่�อสนับัสนุนุการศึกึษา ด้้วยเหตุนุี้้� สำนักังานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานจึึงได้้ดำเนิินการขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนคุุณภาพ เพื่่�อพััฒนาโรงเรีียนให้้มีีศัักยภาพ

และมีีความพร้้อมในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นพลโลกที่่�มีีคุุณภาพ เป็็นต้้นแบบและเป็็นโรงเรีียน 

แม่่ข่่ายที่่�มีีการระดมทรััพยากร และใช้้ทรััพยากรร่่วมกัันอย่่างคุ้้�มค่่า พระราชบััญญััติิการศึึกษา 

แห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 ซึ่่�งได้้กำหนดว่่าการบริิหารงาน

วิิชาการเป็็นภารกิิจที่่�สำคััญของการบริิหารโรงเรีียน เป็็นงานที่่�มีีความสำคััญที่่�สุุด เป็็นหััวใจของการ

จััดการศึึกษา  ซึ่่�งทั้้�งผู้้�บริหิารโรงเรีียน ครูู บุคุลากรทางการศึกึษา และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องทุกุฝ่า่ย ต้้องมีี 

ความรู้้�ความเข้้าใจ และให้้ความสำคััญโดยมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนการจััดการศึึกษา และสุุกััญญา 

แช่ม่ช้้อย (2565) กล่่าวว่า การบริิหารงานวิชิาการซ่ึ่�งเป็็นหััวใจสำคััญในการบริิหารงานของสถานศึกึษา  

ดัังนั้้�น คุุณภาพของผลผลิิตจึึงขึ้้�นอยู่่�กัับประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานด้้านวิิชาการของสถานศึึกษา 

X
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การบริิหารงานวิิชาการจึึงเป็็นภาระงานที่่�สำคััญของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�จะต้้องรัับผิิดชอบและ

ขัับเคล่ื่�อนในการบริิหารงานด้้านน้ี้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และจากการศึึกษาพบว่่าการบริิหารเชิิงกล

ยุุทธ์์มีีความสำคััญต่่อองค์์กร ทำให้้องค์์กรสามารถดำเนิินงานได้้สอดคล้้องกัับบริิบทและปััจจััย 

ขององค์์กร มีีทิิศทาง มีีกรอบที่่�ชััดเจน และที่่�สำคััญเป็็นการสร้้างความตระหนัักให้้ผู้้�บริิหาร 

และสมาชิิกขององค์์กรได้้ทราบว่่าขณะนี้้�องค์์กรของตนมีีจุุดแข็็งโอกาส ภััยคุุกคาม และจุุดอ่่อน  

ที่่�เป็็นอุุปสรรคหรืือเป็็นประโยชน์์ขององค์์กร  จนก่่อให้้เกิิดการระดมความคิิด  การวางแผน  การใช้้

ทรัพัยากรและการดำเนินิงานต่า่ง ๆ  ในองค์ก์รเป็น็ไปในทิศิทางเดีียวกันั (ปัณัรส มาลากุลุ ณ อยุธุยา, 

2550) ดัังนั้้�น การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์เป็็นรููปแบบการบริิหารงานโรงเรีียนอีีกรููปแบบหนึ่่�งที่่�ทำให้้

โรงเรีียนประสบความสำเร็จ็ในการบริิหารงานของโรงเรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล 

การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์จึึงเป็็นหััวใจสำคััญของการบริิหารงานในโรงเรีียน

            ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าว การที่่�จะพััฒนาโรงเรีียนไปสู่่�โรงเรีียนคุุณภาพ การบริิหารงานวิิชาการมีี

ความสำคัญัในการพัฒันาผู้้�เรีียน และยกระดับัคุณุภาพการศึกึษา พัฒันาคุณุธรรม จริยิธรรม  ทักัษะ

ของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 และใช้้เทคโนโลยีีได้้อย่า่งสร้้างสรรค์จ์ึงึจำเป็น็ต้้องมีีกลยุทธ์ใ์นการบริิหาร

งานวิิชาการให้้ประสบความสำเร็็จได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล    

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

            1. เพื่่�อพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

            2. เพื่่�อรัับรองกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ขอบเขตการวิิจััย

          1.	 ประชากรและตััวอย่่าง

            	 ประชากรและตััวอย่่างสำหรัับการพััฒนากลยุุทธ์์ ประกอบด้้วย

 	 1. การศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา

            		ผู้  ้�ให้้ข้้อมููล เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการศึึกษา มีีวุุฒิิทางการศึึกษาในระดัับปริิญญาเอก

หรืือดำรงตำแหน่่ง ในสัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวน 2 คน สำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา จำนวน 3 คน และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึกึษาประถมศึกึษา จำนวน 4 คน ในการสััมภาษณ์์ รวมจำนวน 9 คน เป็็นการเลืือกแบบเจาะจง

ตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด
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  	 2.	การศึึกษาสภาพที่่�เป็็นจริง และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารงานวิิชาการ

โรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา    

 		  ประชากรในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน 

คณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ปีกีารศึกึษา 2566 แบ่ง่ตามภููมิศิาสตร์ภ์ููมิภิาค 6 ภููมิภิาค 183 แห่ง่ 

ตััวอย่่างในการทำวิิจััยในครั้้�งน้ี้�เป็็นโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา  สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษา ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 124 แห่่ง ผู้้�ให้้ข้้อมููล 3 คน ประกอบด้้วย 

ผู้้�บริิหารสถานศึกึษา ครููหัวหน้้างานวิชิาการ และครูู  รวมจำนวน 372 คน โดยใช้้วิธิีีการสุ่่�มแบบแบ่่ง

ชั้้�นตามสััดส่วนกระจายตามภููมิภาค 6 ภููมิภิาค ได้้แก่่ ภาคเหนืือ ภาคกลาง ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

ภาคตะวัันตก ภาคตะวัันออก และภาคใต้้  

  	 ประชากรและตััวอย่่างสำหรัับการรัับรองกลยุุทธ์์ ประกอบด้้วย

  	 1. การประชุุมอิิงกลุ่่�มสััมมนาผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) เพื่่�อดำเนิินการสรุุป

ประเด็น็และสาระสำคัญั และประเมินิความถููกต้้องเหมาะสม เป็น็ไปได้้ และเป็น็ประโยชน์ข์องกลยุทุธ์์

การบริิหารโรงเรีียนคุุณภาพระดับัประถมศึกึษา สังักััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

  		ผู้  ้�ให้้ข้้อมููล เป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิดิ้้านการบริหิารงานวิชิาการโรงเรีียนคุณุภาพระดับัประถม

ศึึกษา มีีวุฒิทิางการศึกึษาในระดับัปริิญญาเอกหรืือดำรงตำแหน่่ง  ในสัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวน 1 คน สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา จำนวน 2 คน  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา จำนวน 5 คน และอาจารย์์

หรืือผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ระดัับการศึึกษาปริิญญาเอก จำนวน 3 คน จำนวน 11 คน โดยเลืือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)  ในการประชุุมอิิงกลุ่่�มสััมมนาผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

  	 2. การนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิในโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา

            ผู้้�ให้้ข้้อมููล ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููและบุุคลากรโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา 

จำนวน 10 คน ในการให้้ข้้อมููลสะท้้อนการนำกลยุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพ 

ระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานไปปฏิิบััติิ

	 2.	ขอ บเขตเนื้้�อหาที่่�ศึึกษา

            	 1. บริิหารงานวิชิาการ 6 ด้้าน ประกอบด้้วย 1) การพัฒันาหลัักสููตร 2) การจััดการเรีียนรู้้� 

3) การวััดผลและการประเมิินผล 4) การดำเนิินงานวิิจััย 5) การดำเนิินงานนิิเทศภายใน และ 

6) การพััฒนา สื่่�อนวััตกรรม และเทคโนโลยีีการจััดการเรีียนรู้้� ซึ่่�งได้้มาจาการวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์

เอกสารการบริิหารงานวิิชาการ และจากสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

            	 2. การพัฒันากลยุทุธ์ก์ารบริหิารงานวิชิาการโรงเรีียนคุณุภาพระดับัประถมศึกึษา สังักัดั

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน
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                2.1 ระยะที่่� 1 พััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถม

ศึึกษาประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

                2.2 ระยะที่่� 2 รัับรองกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถม

ศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

	 3.	ขอ บเขตด้้านพื้้�นที่่�การศึึกษา

            	ตั ัวอย่่างเป็็นโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา ที่่�เปิิดสอนตั้้�งแต่่ชั้้�นอนุุบาลถึง 

ชั้้�นมััธยมศึกึษาปีีที่่� 3 (โรงเรีียนขยายโอกาส) สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา ทั้้�งประเทศ

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

            การวิิจััยนี้้� เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีีโดยใช้้วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงคุุณภาพและ

ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ การดำเนิินการวิิจััยมีี 2 ระยะ ดัังนี้้�

	 ระยะที่่� 1 พัฒันากลยุทุธ์์การบริหิารงานวิชิาการโรงเรีียนคุณุภาพระดัับประถมศึกึษาประถม

ศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีี 4 ขั้้�นตอน  ดัังนี้้�

  ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาเอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีี บทความ และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

บริิหารงานวิิชาการ

            ขั้้�นตอนที่่� 2 การศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา 

            1.  ดำเนิินการสร้้างเครื่่�องมืือ เป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง (Structured interview) 

ประกอบด้้วย 2 ส่่วน ดัังนี้้� ส่่วนที่่� 1 เป็็นข้้อมููลของผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ และส่่วนที่่� 2 เป็็นข้้อคำถามที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพที่่�เป็็นจริง และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ และแนวทางการพััฒนากลยุทธ์์การบริิหาร

งานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา 

        2.  นำแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง (Structured interview) ที่่�สร้้างขึ้้�นให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ประเมิินคุุณภาพเพื่่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรงตามเนื้้�อหา โดยหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC: 

Indexes of Item Objective Congruence) ในประเด็็นการสััมภาษณ์์ เกี่่�ยวกัับสภาพที่่�เป็็นจริิง 

กับัสภาพที่่�พึงึประสงค์ ์และแนวทางการพัฒันากลยุทุธ์ก์ารบริหิารงานวิชิาการโรงเรีียนคุณุภาพระดับั

ประถมศึึกษา พบว่่าแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง มีีค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.80 - 1.00    

         3. ดำเนิินการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

 ขั้้�นตอนที่่� 3 การศึกึษาสภาพที่่�เป็็นจริงิ และสภาพที่่�พึงึประสงค�ของการบร�หารงานวิชิาการ

โรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา  

            1. นำข้้อมููลจากขั้้�นตอนที่่� 2 ดำเนิินการสร้้างเครื่่�องมืือเป็็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 

เกี่่�ยวกัับสภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับ



152

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2568)

MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES)  (Vol.13 No. 2  July – December 2025)

ประถมศึึกษา แบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วน ดัังนี้้� ส่่วนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ส่่วนที่่� 2  

ข้้อคำถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการศึกึษาสภาพที่่�เป็น็จริงิ และสภาพที่่�พึงึประสงค์ ์และส่ว่นที่่� 3 ข้้อเสนอแนะ 

เพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับการบริหิารงานโรงเรีียนคุณุภาพระดัับประถมศึกึษา  ตรวจคุณุภาพของแบบสอบถาม

ด้้านความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) ความตรงเชิิงโครงสร้้าง (Construct Validity) และ

ภาษาโดยหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC: Indexes of ltem Objective Congruence) พบว่่า

แบบสอบถามมีีค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.80 - 1.00 

            2. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้้กัับกลุ่่�มที่่�ไม่่ใช่่ตััวอย่่าง จำนวน 30 คน เพื่่�อตรวจสอบความ

เข้้าใจในภาษา และประเด็็นการตอบข้้อคำถามแต่่ละข้้อในแบบสอบถาม นำข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์

หาความเชื่่�อมั่่�น โดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�อััลฟ่่าของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

พบว่่ามีีค่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.97 และปรัับปรุุงแก้้ไขแบบสอบถาม ให้้มีี

ความสมบููรณ์์ 

            3. นำแบบสอบถามไปเก็็บข้้อมููลกัับตััวอย่่าง 

 ขั้้�นตอนที่่� 4 การวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส ภาวะคุุกคามโดยการใช้้ตััวแบบ 

การวิิเคราะห์์ 2S4M, PEST และ TOWS Matrix และจััดทำกลยุุทธ์์   

  1. นำข้้อมููลที่่�ได้้จากขั้้�นตอนที่่� 3 วิิเคราะห์์ ดำเนิินการสร้้างแบบวิิเคราะห์์ข้้อมููล SWOT 

และ TOWS Matrix จััดทำเป็็นรายคู่่� ประกอบด้้วย SO (จุุดแข็็ง-โอกาส) ST (จุุดแข็็ง-ภาวะคุุกคาม) 

WO (จุุดอ่่อน-โอกาส) WT (จุุดอ่่อน-ภาวะคุุกคาม)

  2. จััดทำร่่างกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

 ระยะที่่� 2 รับัรองกลยุทุธ์ก์ารบริหิารงานวิชิาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึกึษา สังักัดั

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

 ขั้้�นตอนที่่� 1 การประชุุมอิิงกลุ่่�มสััมมนาผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) 

       	 1.	 นำข้้อมููลจากระยะที่่� 1จััดทำกลยุทธ์์ โดยสร้้างคู่่�มืืออิิงกลุ่่�มสััมมนาผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

(Connoisseurship) และแบบประเมิินเกี่่�ยวกับความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็น

ประโยชน์์ของกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน 

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

            	2.	 จััดประชุุมอิิงกลุ่่�มสััมมนาผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) เพื่่�อรัับรองกลยุทธ์์การ

บริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา

	 3.	 นำผลการประเมิินเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์ของ

กลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการ
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การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมาหาค่่าเฉลี่่�ย โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.95 ( X  = 4.95, S.D. = 0.24) อยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด 

 ขั้้�นตอนที่่� 2 การนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิในโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา

 ในขั้้�นตอนน้ี้�ผู้้�วิจิัยัได้้นำกลยุทธ์ก์ารบริิหารงานวิชิาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึกึษา 

สังักัดัสำนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ไปปฏิบิัติัิในโรงเรีียนคุณุภาพระดัับประถมศึกึษา 

จำนวน 1 แห่่ง เป็็นเวลา 3 เดืือน และสรุุปผลการนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ

            1.  สร้้างแบบบัันทึึกข้้อมููลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา

  2.  นำกลยุทธ์ก์ารบริิหารงานวิชิาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึกึษา สังักัดัสำนักังาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานไปปฏิิบััติิ ดัังนี้้� จััดประชุุม ชี้้�แจง อธิิบายคู่่�มืือการใช้้กลยุุทธ์์การ

บริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษา   

ขั้้�นพื้้�นฐาน และติิดตามการนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิเป็็นระยะ จััดประชุุม อภิิปราย ซัักถามความคิิดเห็็น

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา จากการนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ

	 1.	การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

           	 ระยะที่่� 1 พััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา  

ประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  

		  1.	เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการศึึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีี บทความ และงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อให้้ได้้ขอบข่่ายของการบริิหารงานวิิชาการ

		  2.	ขอหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการให้้สัมภาษณ์์จาก

งานบััณฑิิตศึึกษา และดำเนิินการสััมภาษณ์์ทรงคุุณวุุฒิิ

		  3.	ขอหนังัสืือขอความอนุุเคราะห์เ์ก็บ็ข้้อมููลจากงานบััณฑิิตศึึกษา การจััดส่งแบบสอบถาม

ไปโรงเรีียนที่่�เป็็นตััวอย่่าง เพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์ตอบแบบสอบถามสภาพที่่�เป็็นจริิง และสภาพที่่�

พึึงประสงค์์ของการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน และขอรัับคืืนทางไปรษณีีย์์

	 ระยะที่่� 2 รัับรองกลยุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

	 1. ขอหนัังสืือเชิิญ ขอความอนุุเคราะห์ร วมประชุุมสััมมนาอิิงกลุุ ่มผูู เชี่่�ยวชาญ 

(Connoisseurship) จากสำนัักงานบััณฑิิตวิิทยาลััย เพื่่�อดำเนิินการสรุุปประเด็็นสาระสำคััญ และ

ประเมิินความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้  และเป็็นประโยชน์์ของกลยุทธ์ก์ารบริิหารโรงเรีียนคุุณภาพ

ระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

X
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	 2. ผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการจััดประชุุมอิิงกลุ่่�มสััมมนาผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

	 3. ขอหนัังสืือขอนำกลยุุทธ์์ที่่�พััฒนาขึ้้�นไปปฏิิบััติิ จากสำนัักงานบััณฑิิตวิิทยาลััย และนำ

กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิในโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา 1 แห่่ง

	 4. ผู้้�วิจิัยัเก็บ็รวบรวมข้้อมููลการนำกลยุทุธ์ไ์ปปฏิบิัตัิ ิจากแบบบันัทึกึผลการนำกลยุทุธ์ไ์ป

ปฏิิบััติิ กัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา

	 2.	การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  ระยะที่่� 1 พััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา  

ประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การศึึกษาเอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีี บทความ และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การบริิหารงานวิิชาการ วิิเคราะห์์ข �อมููลโดยการวิิเคราะห์์และการสัังเคราะห์์สาระสำคััญของเนื้้�อหา

ขอบข่่ายของการบริิหารงานวิิชาการ

            	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์แบบสััมภาษณ์์ วิิเคราะห์์เนื้้�อหาการบริิหารงานวิิชาการ มาสรุุป

เป็็นกรอบแนวคิิดการวิิจััย

            	ขั้้ �นตอนที่่� 3 การศึกึษาสภาพที่่�เป็็นจริง และสภาพที่่�พึงึประสงค์์ของการบริิหารงานวิชิาการ

โรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าความถี่่� (f) ร้้อยละ (%) ค่่าเฉลี่่�ย 

(X ) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากการตอบแบบสอบถามสภาพที่่�เป็็นจริิง และสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ของการของการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษาประถมศึึกษา 

และดััชนีีความต้้องการจำเป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI
modified

)

		ขั้้  �นตอนที่่� 4 การวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส ภาวะคุุกคามโดยการใช้้ตััวแบบการ

วิิเคราะห์์ 2S4M, PEST และ TOWS Matrix และจััดทำร่่างกลยุุทธ์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยวิิเคราะห์์

เนื้้�อหาหมวดหมู่่� โดยการจับัเป็็นรายคู่่� ประกอบด้้วย SO (จุุดแข็ง็-โอกาส) ST (จุุดแข็ง็-ภาวะคุุกคาม) 

WO (จุุดอ่่อน-โอกาส) WT (จุุดอ่่อน-ภาวะคุุกคาม)  

 	 ระยะที่่� 2 รัับรองกลยุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

 	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การประชุมุอิงิกลุ่่�มสัมัมนาผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) เพื่่�อดำเนินิการ

สรุุปประเด็็นและสาระสำคััญ และประเมิินความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้  และเป็็นประโยชน์์

ของกลยุุทธ์์การบริิหารโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (X ) 

และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา
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 	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิในโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา วิิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยวิเิคราะห์เ์นื้้�อหาจากแบบบันัทึกึผล การนำกลยุทุธ์ก์ารบริิหารงานวิชิาการโรงเรีียนคุณุภาพ

ระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษา ขั้้�นพื้้�นฐานไปปฏิิบััติิ 

ผลการวิิจััย

           1. ผลการวิิเคราะห์์สภาพของสภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารงาน

วิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  

จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอกและภายในโดยภาพรวม

ตารางที่่� 1	ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ ของการบริิหารงานวิิชาการ 

	 โรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จาก 

	 การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอกโดยภาพรวม

9 
 

              โรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการ 
              วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพรวม 
 

การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เปนจริง สภาพที่พงึประสงค 

X S.D. ระดับ ลําดับ X  S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ปจจัยทางการเมือง  3.74 0.69 มาก 4 4.99 0.04 มากที่สุด 2 
2. ดานปจจัยทางเศรษฐกิจ 3.76 0.66 มาก 3 5.00 0.00 มากที่สุด 1 
3. ดานปจจัยทางสังคม และ 
   วัฒนธรรม  

3.85 0.59 มาก 1 4.87 0.28 มากที่สุด 3 

4. ดานเทคโนโลยี  3.79 0.66 มาก 2 4.64 0.62 มากที่สุด 4 
   เฉลี่ยรวม 3.79 0.65 มาก  4.88 0.24 มากที่สุด  

 
            จากตารางที่ 1 สภาพที่ เปนจริงของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X  = 3.79, S.D. = 0.65)  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดาน
ปจจัยทางสังคม และวัฒนธรรม มีคาเฉลี่ยสภาพที่เปนจริงสูงท่ีสุด (X  = 3.85, S.D. = 0.59) รองลงมา 
คือ ดานเทคโนโลยี (X  = 3.79, S.D. = 0.66)  ดานปจจัยทางเศรษฐกิจ (X  = 3.76, S.D. =0.66) 
และปจจัยทางการเมือง (X  = 3.74, S.D. = 0.69) ตามลําดับ  
            สภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพ
รวมอยูในระดับมากที่สุด (X  = 4.88, S.D. = 0.24) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานปจจัยทาง
เศรษฐกิจ มีคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคสูงที่สุด (X  = 5.00, S.D. = 0.00)  รองลงมาคือ ดานปจจัย
ทางการเมือง (X= 4.99, S.D. = 0.04) ปจจัยทางสังคม และวัฒนธรรม (X  = 4.87, S.D. = 0.28)  และ
ดานเทคโนโลยี (X  = 4.64, S.D. = 0.62) ตามลําดับ 
ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพท่ีเปนจริงและสภาพที่พึงประสงค ของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จากการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโดยภาพรวม  

 

การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เปนจริง สภาพที่พงึประสงค 

X  S.D. ระดบั ลําดับ X  S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ดานโครงสรางและนโยบาย          4.00 0.56 มาก 2 4.70 0.59 มากที่สุด 5 
2. ดานบริการและผลผลติ  4.01 0.56 มาก 1 4.72 0.54 มากที่สุด 3 
3. ดานบุคลากร  3.97 0.55 มาก 5 4.70 0.54 มากที่สุด 4 
4. ดานประสิทธิภาพทางการเงนิ 3.90 0.61 มาก 6 4.68 0.58 มากที่สุด 6 
5. ดานวัสดุทรัพยากร  3.97 0.55 มาก 4 4.73 0.54 มากที่สุด 2 
6. ดานการบริหารจดัการ 3.99 0.56 มาก 3 4.73 0.52 มากที่สุด 1 
   เฉลี่ยรวม 3.91 0.57 มาก  4.71 0.55 มากที่สุด  

            จากตารางที่่� 1 สภาพที่่�เป็็นจริิงของการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถม

ศึกึษา สังักัดัสำนัักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน จากการวิเิคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอก

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( X = 3.79, S.D. = 0.65)  เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านปััจจััย 

ทางสัังคม และวััฒนธรรม มีีค่่าเฉลี่่�ยสภาพที่่�เป็็นจริิงสููงที่่�สุุด ( X = 3.85, S.D. = 0.59) รองลงมา  คืือ 

ด้้านเทคโนโลยีี ( X = 3.79, S.D. = 0.66)  ด้้านปััจจััยทางเศรษฐกิิจ ( X = 3.76, S.D. = 0.66) และ

ปััจจััยทางการเมืือง ( X = 3.74, S.D. = 0.69) ตามลำดัับ 

            สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอกโดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (X = 4.88, S.D. = 0.24) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านปััจจััยทาง

เศรษฐกิิจ มีีค่่าเฉลี่่�ยสภาพที่่�พึึงประสงค์์สููงที่่�สุุด ( X = 5.00, S.D. = 0.00)  รองลงมาคืือ ด้้านปััจจััย

ทางการเมืือง ( X = 4.99, S.D. = 0.04) ปััจจััยทางสัังคม และวััฒนธรรม ( X = 4.87, S.D. = 0.28) 

และด้้านเทคโนโลยีี ( X = 4.64, S.D. = 0.62) ตามลำดัับ

X X
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ตารางที่่� 2 	ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ ของการบริิหารงานวิิชาการ 

โรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการก ารศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จาก 

การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในโดยภาพรวม 
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              โรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการ 
              วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพรวม 
 

การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เปนจริง สภาพที่พงึประสงค 

X S.D. ระดับ ลําดับ X  S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ปจจัยทางการเมือง  3.74 0.69 มาก 4 4.99 0.04 มากที่สุด 2 
2. ดานปจจัยทางเศรษฐกิจ 3.76 0.66 มาก 3 5.00 0.00 มากที่สุด 1 
3. ดานปจจัยทางสังคม และ 
   วัฒนธรรม  

3.85 0.59 มาก 1 4.87 0.28 มากที่สุด 3 

4. ดานเทคโนโลยี  3.79 0.66 มาก 2 4.64 0.62 มากที่สุด 4 
   เฉลี่ยรวม 3.79 0.65 มาก  4.88 0.24 มากที่สุด  

 
            จากตารางที่ 1 สภาพที่ เปนจริงของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X  = 3.79, S.D. = 0.65)  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดาน
ปจจัยทางสังคม และวัฒนธรรม มีคาเฉลี่ยสภาพที่เปนจริงสูงท่ีสุด (X  = 3.85, S.D. = 0.59) รองลงมา 
คือ ดานเทคโนโลยี (X  = 3.79, S.D. = 0.66)  ดานปจจัยทางเศรษฐกิจ (X  = 3.76, S.D. =0.66) 
และปจจัยทางการเมือง (X  = 3.74, S.D. = 0.69) ตามลําดับ  
            สภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพ
รวมอยูในระดับมากที่สุด (X  = 4.88, S.D. = 0.24) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานปจจัยทาง
เศรษฐกิจ มีคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคสูงที่สุด (X  = 5.00, S.D. = 0.00)  รองลงมาคือ ดานปจจัย
ทางการเมือง (X= 4.99, S.D. = 0.04) ปจจัยทางสังคม และวัฒนธรรม (X  = 4.87, S.D. = 0.28)  และ
ดานเทคโนโลยี (X  = 4.64, S.D. = 0.62) ตามลําดับ 
ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพท่ีเปนจริงและสภาพที่พึงประสงค ของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จากการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโดยภาพรวม  

 

การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เปนจริง สภาพที่พงึประสงค 

X  S.D. ระดบั ลําดับ X  S.D. ระดบั ลําดับ 

1. ดานโครงสรางและนโยบาย          4.00 0.56 มาก 2 4.70 0.59 มากที่สุด 5 
2. ดานบริการและผลผลติ  4.01 0.56 มาก 1 4.72 0.54 มากที่สุด 3 
3. ดานบุคลากร  3.97 0.55 มาก 5 4.70 0.54 มากที่สุด 4 
4. ดานประสิทธิภาพทางการเงนิ 3.90 0.61 มาก 6 4.68 0.58 มากที่สุด 6 
5. ดานวัสดุทรัพยากร  3.97 0.55 มาก 4 4.73 0.54 มากที่สุด 2 
6. ดานการบริหารจดัการ 3.99 0.56 มาก 3 4.73 0.52 มากที่สุด 1 
   เฉลี่ยรวม 3.91 0.57 มาก  4.71 0.55 มากที่สุด  

            จากตารางที่่� 2 สภาพที่่�เป็็นจริิงของการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถม

ศึึกษาสัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายใน

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก (X  = 3.91, S.D. = 0.57) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า่ ด้้านบริกิารและ

ผลผลิิต มีีค่่าเฉลี่่�ยสภาพที่่�เป็็นจริิงสููงที่่�สุุด   ( X  = 4.01, S.D. = 0.56) รองลงมา คืือ ด้้านโครงสร้้าง

และนโยบาย ( X  = 4.00, S.D. = 0.59)  ด้้านการบริิหารจััดการ ( X  = 3.99, S.D. =0.56)  ด้้านวััสดุุ

ทรััพยากร ( X  = 3.97, S.D. =0.55) ด้้านบุุคลากร ( X  = 3.97, S.D. =0.55) และด้้านประสิิทธิิภาพ

ทางการเงิิน ( X  = 3.90, S.D. = 0.62) ตามลำดัับ

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอกโดย 

ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (X  = 4.71, S.D. = 0.52) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านการ

บริิหารจััดการ มีีค่่าเฉลี่่�ยสภาพที่่�พึึงประสงค์์สููงที่่�สุุด ( X  = 4.73, S.D. = 0.53)  รองลงมาคืือ  

ด้้านวััสดุุทรััพยากร ( X  = 4.73, S.D. = 0.54) ด้้านบริิการและผลผลิิต ( X  = 4.72, S.D. = 0.58) 

ด้้านบุุคลากร ( X  = 4.70, S.D. = 0.54) ด้้านโครงสร้้างและนโยบาย  ( X  = 4.70, S.D. = 0.59)  

และด้้านประสิิทธิิภาพทางการเงิิน ( X  = 4.68, S.D. = 0.58) ตามลำดัับ 

X X
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ตารางที่่�  3 	การจัดัลำดับัความสำคัญัตามความต้้องการจำเป็น็ของการบริหิารงานวิชิาการโรงเรีียนคุณุภาพระดับั

	 ประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม 

	ภ ายในภาพรวม

10 
 

 
 
            จากตารางที่ 2 สภาพที่ เปนจริงของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับ
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายในโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X  = 3.91, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานบริการ
และผลผลิต มีคาเฉลี่ยสภาพที่เปนจริงสูงที่สุด   (X  = 4.01, S.D. = 0.56) รองลงมา คือ ดานโครงสราง
และนโยบาย (X  = 4.00, S.D. = 0.59)  ดานการบริหารจัดการ (X  = 3.99, S.D. =0.56)  ดานวัสดุ
ทรัพยากร (X  = 3.97, S.D. =0.55) ดานบุคลากร (X  = 3.97, S.D. =0.55) และดานประสิทธิภาพ
ทางการเงนิ (X  = 3.90, S.D. = 0.62) ตามลําดับ  

                สภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพ
รวมอยูในระดับมากที่สุด (X  = 4.71, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา ดานการบริหารจัดการ 
มีคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคสูงท่ีสุด (X  = 4.73, S.D. = 0.53)  รองลงมาคือ ดานวัสดุทรัพยากร (X  
= 4.73, S.D. = 0.54) ดานบริการและผลผลิต (X  = 4.72, S.D. = 0.58) ดานบุคลากร (X  = 4.70, 
S.D. = 0.54) ดานโครงสรางและนโยบาย  (X  = 4.70, S.D. = 0.59)  และดานประสิทธิภาพทางการเงิน 
(X  = 4.68, S.D. = 0.58) ตามลําดับ  

 
ตารางที่  3  การจัดลําดับความสําคัญตามความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับ 

                ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม 
                ภายในภาพรวม 
   

การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เปนจริง สภาพที่พงึประสงค ความตองการ

จําเปน  

(PNImodified) 

การวิเคราะห

สภาพแวดลอม

ภายใน X  S.D. X  S.D. 

1.  ดานโครงสรางและนโยบาย   4.00 0.59 4.70 0.59 0.175 จุดแข็ง (S) 
2.  ดานบริการและผลผลิต  4.01 0.56 4.72 0.54 0.178 จุดแข็ง (S) 
3.  ดานบุคลากร  3.97 0.55 4.70 0.53 0.186 จุดแข็ง (S) 
4.  ดานประสิทธภิาพทาง   
    การเงิน  3.90 0.62 4.68 0.58 0.201 จุดออน (W) 
5.  ดานวัสดุทรัพยากร  3.97 0.55 4.73 0.54 0.191 จุดออน (W) 
6.  ดานการบริหารจัดการ 3.99 0.56 4.73 0.52 0.186 จุดแข็ง (S) 

          
            จากตารางท่ี 3 พบวา สภาพของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  เมื่อ
พิจารณารายดาน พบวาดานที่มีความตองการจําเปนในระดับสูง ไดแก ดานประสิทธิภาพทางการเงิน 
(PNImodified = 0.201) และดานวัสดุทรัพยากร (PNImodified = 0.191)  ตามลําดับ เปนจุดออนของสภาพ

	จ ากตารางที่่� 3 พบว่่า สภาพของการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถม

ศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายใน  

เมื่่�อพิจิารณารายด้้าน พบว่า่ด้้านที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นในระดับัสููง ได้้แก่่ ด้้านประสิิทธิภิาพทางการ

เงิิน (PNI
modified

 = 0.201) และด้้านวััสดุุทรััพยากร (PNI
modified

 = 0.191)  ตามลำดัับ เป็็นจุุดอ่่อนของ

สภาพของการบริิหารงานวิชิาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึกึษา สังักัดัสำนัักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน                  

             สำหรัับด้้านที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นในระดับัต่่ำ ได้้แก่่ ด้้านโครงสร้้างและนโยบาย (PNI
modified

 

= 0.175) ด้้านบริิการและผลผลิิต (PNI
modified

 = 0.178)  ด้้านบุุคลากร (PNI
modified

 = 0.186) และ

ด้้านการบริิหารจััดการ (PNI
modified

 = 0.186) ตามลำดัับ เป็็นจุุดแข็็งของสภาพการบริิหารงาน

วิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  

X X
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ตารางที่่� 4	 การจัดัลำดับัความสำคัญัตามความต้้องการจำเป็น็ของการบริหิารงานวิชิาการโรงเรีียนคุณุภาพระดับั 

	 ประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม 

	ภ ายนอกโดยภาพรวม 

11 
 

ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพื้นฐาน                   

             สําหรับดานที่มีความตองการจําเปนในระดับต่ํา ไดแก ดานโครงสรางและนโยบาย (PNImodified 
= 0.175) ดานบริการและผลผลิต (PNImodified = 0.178)  ดานบุคลากร (PNImodified = 0.186) และ
ดานการบริหารจัดการ (PNImodified = 0.186) ตามลําดับ เปนจุดแข็งของสภาพการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 
  ตารางที่ 4 การจัดลําดับความสําคัญตามความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับ 

               ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการวเิคราะหสภาพแวดลอม 
               ภายนอกโดยภาพรวม  
 

การบริหารงานวิชาการ 

สภาพที่เปน

จริง 

สภาพที่พงึ

ประสงค 
ความตองการ

จําเปน 

(PNImodified) 

การวิเคราะห

สภาพแวดลอม

ภายนอก X  
 

S.D. X  
 

S.D. 

1. ดานปจจัยทางการเมือง  3.74 0.69 5.00 0.00 0.355 ภาวะคุกคาม(T) 
2. ดานปจจัยทางเศรษฐกิจ 3.76 0.60 5.00 0.00 0.330 ภาวะคุกคาม(T) 
3.  ดานปจจัยทางสังคม  และ   
    วัฒนธรรม  

3.85 0.59 4.87 0.28 0.262 โอกาส (O) 

4.  ดานเทคโนโลย ี 3.79 0.66 4.64 0.62 0.224 โอกาส (O) 

             
            จากตารางท่ี 4 พบวาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก เมื่อพิจารณา
รายดานพบวา ดานที่มีความตองการจําเปนในระดับสูง ไดแก ดานปจจัยทางการเมือง (PNImodified = 
0.335) และดานปจจัยทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.330) เปนภาวะคุกคามของสภาพการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สําหรับดานที่มีความตองการจําเปนในระดับต่ํา ไดแก ดานเทคโนโลยี (PNImodified = 0.224) และดาน
ปจจัยทางสังคม และวัฒนธรรม  (PNImodified = 0.262) เปนโอกาสของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
คุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     
  
 
 
 
 
 
 
 

            จากตารางที่่� 4 พบว่่าการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััด

สำนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน จากการวิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้้อมภายนอก เมื่่�อพิจิารณา

รายด้้านพบว่่า ด้้านที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นในระดัับสููง ได้้แก่่ ด้้านปััจจััยทางการเมืือง (PNI
modified 

= 

0.335) และด้้านปัจัจัยัทางเศรษฐกิจิ (PNI
modified 

= 0.330) เป็น็ภาวะคุกุคามของสภาพการบริหิารงาน 

วิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

สำหรัับด้้านที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นในระดัับต่่ำ ได้้แก่่ ด้้านเทคโนโลยีี (PNI
modified 

= 0.224) และ

ด้้านปััจจััยทางสัังคม และวััฒนธรรม  (PNI
modified 

= 0.262) เป็็นโอกาสของการบริิหารงานวิิชาการ

โรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน    

ตารางที่่�  5	  ผลการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของความถููกต้้อง ความเหมาะสม  

	 ความเป็น็ไปได้้ และความเป็น็ประโยชน์ ์ของกลยุทุธ์ก์ารบริหิารงานวิชิาการโรงเรีียนคุณุภาพระดับั 

	 ประถมศึึกษา  สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  

12 
 

 
 
ตารางที่  5 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความถูกตอง ความเหมาะสม  

               ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของกลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
               คุณภาพระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 

กลยุทธ 

ความ

ถูกตอง 

ความ

เหมาะสม 

ความ

เปนไปได 

ความเปน

ประโยชน 

ระดบั 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D.  

1. ปรับสัดสวนงบประมาณการพัฒนา   
    สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี
    ทางการศึกษาสอดคลองกับสภาพ 
    ทางเศรษฐกิจในปจจุบัน 4.93 0.23 4.88 0.43 4.88 0.42 4.93 0.23  มากที่สุด 
2. จัดหางบประมาณ และระดมทรัพย 
    และใชทรัพยากร ที่มีอยูใน 
    โรงเรียนในการดําเนินงานสราง 
    และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
    เทคโนโลยีตามความตองการและ 
    ความจําเปน 4.96 0.18 4.85 0.44 4.96 0.23 4.90 0.31 มากที่สุด 
3. สงเสรมิการใชเทคโนโลยีในการ 
    พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูท่ี 
    ตอบสนองความตองการของ 
    ผูเรียน   4.95. 0.19 5.00 0.00 4.95 0.24 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. ยกระดับความสามารถของครูใน 
    การใชเทคโนโลยีเพ่ือทําการวจิยั 4.96 0.18 4.94 0.31 4.97 0.14 4.92 0.31 มากที่สุด 
5.  ยกระดับการนเิทศภายใน 5.00 0.00 5.00 0.00 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด 
           รวมเฉลี่ย       4.95 0.24 มากที่สุด 

         
              จากตารางที่  5 พบวา กลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน มีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 
และความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด(X  = 4.95, S.D. = 0.24) 
            2. สรุปผลการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
             ผลการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก 10 กลยุทธรอง 44 
วิธีดําเนินการ ดังนี้ กลยุทธหลักที่ 1 เรงพัฒนาความสามารถของครูในการทําวิจัยใหสอดคลองกับ
สภาพในปจจุบัน และมีกลยุทธรอง ดังนี้ 1) มอบหมายบุคคลท่ีรับผิดชอบงานวิจัยตรงตาม
ความสามารถ 2) เสริมสรางสมรรถนะดานการวิจัยที่สอดคลองกับสภาพในปจจุบัน กลยุทธหลักที่ 2 

X X

X X X X
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              จากตารางที่่�  5 พบว่่า กลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถม

ศึึกษา  สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีีความถููกต้้อง ความเหมาะสม ความ

เป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( X  = 4.95, S.D. = 0.24)

            2. สรุุปผลการพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา

สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

             ผลการพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุ ณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้้วย 5 กลยุุทธ์์หลััก 10 กลยุุทธ์์รอง 44 วิิธีี

ดำเนินิการ ดังันี้้� กลยุทุธ์์หลักัที่่� 1 เร่ง่พัฒันาความสามารถของครููในการทำวิจิัยัให้้สอดคล้้องกับัสภาพ

ในปััจจุุบััน และมีีกลยุุทธ์์รอง ดัังนี้้� 1) มอบหมายบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบงานวิิจััยตรงตามความสามารถ 

2) เสริิมสร้้างสมรรถนะด้้านการวิจิัยัที่่�สอดคล้้องกับัสภาพในปัจัจุบันั กลยุทธ์ห์ลักั 2 ปรัับกลไกสรร หา

และระดมงบประมาณในการพัฒันาสื่่�อนวัตักรรมและเทคโนโลยีีตามสภาพเศรษฐกิจิในปัจัจุบุันั  และ

มีีกลยุทุธ์ร์อง  ดังันี้้� 1) ปรับัสัดัส่ว่นงบประมาณการพัฒันาสื่่�อ นวัตักรรม และเทคโนโลยีีทางการศึกึษา

สอดคล้้องกัับสภาพทางเศรษฐกิิจในปััจจุบันั 2) จััดหางบประมาณ และระดมทรัพย์ และใช้้ทรััพยากร 
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ตารางที่  5 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความถูกตอง ความเหมาะสม  

               ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของกลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
               คุณภาพระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
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เหมาะสม 
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เปนไปได 

ความเปน

ประโยชน 

ระดบั 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D.  

1. ปรับสัดสวนงบประมาณการพัฒนา   
    สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี
    ทางการศึกษาสอดคลองกับสภาพ 
    ทางเศรษฐกิจในปจจุบัน 4.93 0.23 4.88 0.43 4.88 0.42 4.93 0.23  มากที่สุด 
2. จัดหางบประมาณ และระดมทรัพย 
    และใชทรัพยากร ที่มีอยูใน 
    โรงเรียนในการดําเนินงานสราง 
    และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
    เทคโนโลยีตามความตองการและ 
    ความจําเปน 4.96 0.18 4.85 0.44 4.96 0.23 4.90 0.31 มากที่สุด 
3. สงเสรมิการใชเทคโนโลยีในการ 
    พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูท่ี 
    ตอบสนองความตองการของ 
    ผูเรียน   4.95. 0.19 5.00 0.00 4.95 0.24 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. ยกระดับความสามารถของครูใน 
    การใชเทคโนโลยีเพ่ือทําการวจิยั 4.96 0.18 4.94 0.31 4.97 0.14 4.92 0.31 มากที่สุด 
5.  ยกระดับการนเิทศภายใน 5.00 0.00 5.00 0.00 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด 
           รวมเฉลี่ย       4.95 0.24 มากที่สุด 

         
              จากตารางที่  5 พบวา กลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน มีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 
และความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด(X  = 4.95, S.D. = 0.24) 
            2. สรุปผลการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
             ผลการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก 10 กลยุทธรอง 44 
วิธีดําเนินการ ดังนี้ กลยุทธหลักที่ 1 เรงพัฒนาความสามารถของครูในการทําวิจัยใหสอดคลองกับ
สภาพในปจจุบัน และมีกลยุทธรอง ดังนี้ 1) มอบหมายบุคคลท่ีรับผิดชอบงานวิจัยตรงตาม
ความสามารถ 2) เสริมสรางสมรรถนะดานการวิจัยที่สอดคลองกับสภาพในปจจุบัน กลยุทธหลักที่ 2 

ตารางที่่�  5	 ผลการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของความถููกต้้อง ความเหมาะสม  

	 ความเป็น็ไปได้้ และความเป็น็ประโยชน์ ์ของกลยุทุธ์ก์ารบริหิารงานวิชิาการโรงเรีียนคุณุภาพระดับั 

	 ประถมศึึกษา  สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  (ต่่อ)
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    สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี
    ทางการศึกษาสอดคลองกับสภาพ 
    ทางเศรษฐกิจในปจจุบัน 4.93 0.23 4.88 0.43 4.88 0.42 4.93 0.23  มากที่สุด 
2. จัดหางบประมาณ และระดมทรัพย 
    และใชทรัพยากร ที่มีอยูใน 
    โรงเรียนในการดําเนินงานสราง 
    และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
    เทคโนโลยีตามความตองการและ 
    ความจําเปน 4.96 0.18 4.85 0.44 4.96 0.23 4.90 0.31 มากที่สุด 
3. สงเสรมิการใชเทคโนโลยีในการ 
    พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูท่ี 
    ตอบสนองความตองการของ 
    ผูเรียน   4.95. 0.19 5.00 0.00 4.95 0.24 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. ยกระดับความสามารถของครูใน 
    การใชเทคโนโลยีเพ่ือทําการวจิยั 4.96 0.18 4.94 0.31 4.97 0.14 4.92 0.31 มากที่สุด 
5.  ยกระดับการนเิทศภายใน 5.00 0.00 5.00 0.00 5.00 0.00 5.00 0.00 มากที่สุด 
           รวมเฉลี่ย       4.95 0.24 มากที่สุด 

         
              จากตารางที่  5 พบวา กลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน มีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 
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ที่่�มีีอยู่่�ในโรงเรีียนในการดำเนินิงานสร้้างและพัฒันาสื่่�อ นวัตักรรม เทคโนโลยีีตามความต้้องการและ

ความจำเป็็น  กลยุทธ์ห์ลักัที่่� 3 ส่ง่เสริมิการใช้้เทคโนโลยีีในการพััฒนากระบวนการจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบ

สนอ งความต้้องการของผู้้�เรีียน  และมีีกลยุุทธ์์รอง ดัังนี้้� 1) พััฒนาสมรรถนะครููในการจััดการเรีียนรู้้�

โดยใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่  2) พััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย  และสนองตอบความ

ต้้องการของผู้้�เรีียน  กลยุุทธ์์หลัักที่่� 4 ยกระดัับความสามารถของครููในการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อทำการ

วิิจััย และมีีกลยุุทธ์์รอง ดัังนี้้� 1) พััฒนาสมรรถนะครููในการใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่โดยใช้้กระบวนการ

วิิจััย 2) สร้้างระบบครููแกนนำการวิิจััยเพื่่�อพััฒนาการวิิจััยที่่�ผสานการใช้้เทคโนโลยีีให้้กับครูู และ

กลยุุทธ์์หลัักที่่� 5 ยกระดัับการนิิเทศภายใน และมีีกลยุุทธ์์รอง ดัังนี้้� 1) พััฒนาและปรัับปรุุงวิิธีีการ

ดำเนิินการนิิเทศภายใน 2) พััฒนาการนิิเทศภายในให้้สอดคล้้องกัับกระบวนการเรีียนรู้้�     

            ผลการรัับรองกลยุุทธ์์จากการสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์การบริิหารงาน

วิชิาการโรงเรีียนคุณุภาพระดับัประถมศึกึษา สังักัดัสำนักังานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบ

ว่่า ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�ง 11 คน มีีฉัันทามติิและให้้การรัับรองว่่ากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียน

คุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ทั้้�ง 5 กลยุุทธ์์ โดย

ในภาพรวม มีีความถููกต้้อง  เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด แสดงภาพ

กลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  ดัังภาพ

13 
 

ปรับกลไกสรรหาและระดมงบประมาณในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีตามสภาพเศรษฐกิจ
ในปจจุบัน  และมีกลยุทธรอง  ดังนี้ 1) ปรับสัดสวนงบประมาณการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาสอดคลองกับสภาพทางเศรษฐกิจในปจจุบัน 2) จัดหางบประมาณ และระดม
ทรัพย และใชทรัพยากร ที่มีอยูในโรงเรียนในการดําเนินงานสรางและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ตามความตองการและความจําเปน  กลยุทธหลักที่ 3 สงเสริมการใชเทคโนโลยีในการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรูที่ตอบสนองความตองการของผูเรียน  และมีกลยุทธรอง ดังนี้ 1) พัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีสมัยใหม  2) พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูที่
หลากหลาย  และสนองตอบความตองการของผูเรียน  กลยุทธหลักที่ 4 ยกระดับความสามารถของครู
ในการใชเทคโนโลยีเพ่ือทําการวิจัย และมีกลยุทธรอง ดังนี้ 1) พัฒนาสมรรถนะครูในการใชเทคโนโลยี
สมัยใหมโดยใชกระบวนการวิจัย 2) สรางระบบครูแกนนําการวิจัยเพ่ือพัฒนาการวิจัยที่ผสานการใช
เทคโนโลยีใหกับครู และกลยุทธหลักที่ 5 ยกระดับการนิเทศภายใน และมีกลยุทธรอง ดังนี้ 1) พัฒนา
และปรับปรุงวิธีการดําเนินการนิเทศภายใน 2) พัฒนาการนิเทศภายในใหสอดคลองกับกระบวนการ
เรียนรู      
            ผลการรับรองกลยุทธจากการสัมมนาอิงกลุมผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พบวา ผูทรงคณุวุฒทิั้ง 11 คน มีฉันทามติและใหการรับรองวากลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
คุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้ง 5 กลยุทธ โดยใน
ภาพรวม มีความถูกตอง  เหมาะสม เปนไปได และเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด แสดงภาพกลยุทธ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  ดังภาพ 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

         ภาพที่ 1 กลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคณุภาพระดับประถมศึกษา 
       สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ภาพที่่� 1 กลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา

       สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน
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สรุุปผลการวิิจััย 

            1. ในการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จากการศึึกษาสภาพแวดล้้อมภายนอกมีีสภาพที่่�เป็็นจริิง และสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( X = 3.79, S.D. = 0.65) และอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

( X  = 4.88, S.D. = 0.24) ตามลำดัับ และสภาพแวดล้้อมภายในมีีสภาพที่่�เป็็นจริิง และสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( X = 3.91, S.D. = 0.57) และอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

( X  = 4.71, S.D. = 0.52)  ตามลำดัับ การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายใน พบว่่าด้้านที่่�มีีความ

ต้้องการจำเป็็นในระดัับสููง ได้้แก่่ ด้้านประสิิทธิิภาพทางการเงิิน (PNI
modified

 = 0.201) และด้้านวััสดุุ

ทรััพยากร (PNI
modified

 = 0.191)  ตามลำดัับ เป็็นจุุดอ่่อน และด้้านที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นในระดัับ

ต่่ำ ได้้แก่่ ด้้านโครงสร้้างและนโยบาย  (PNI
modified

 = 0.175) ด้้านบริิการและผลผลิิต (PNI
modified

 = 

0.178)  ด้้านบุุคลากร (PNI
modified

 = 0.186) และด้้านการบริิหารจััดการ (PNI
modified

 = 0.186) ตาม

ลำดัับ เป็็นจุุดแข็็ง ของการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน

คณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน และการวิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้้อมภายนอก พบว่า่ ด้้านที่่�มีีความ

ต้้องการจำเป็็นในระดัับสููง ได้้แก่่ ด้้านปััจจััยทางการเมืือง (PNI
modified 

= 0.335) และด้้านปััจจััยทาง

เศรษฐกิิจ (PNI
modified 

= 0.330) เป็็นภาวะคุุกคาม สำหรัับด้้านที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นในระดัับต่่ำ 

ได้้แก่่ ด้้านเทคโนโลยีี (PNI
modified 

= 0.224) และด้้านปััจจััยทางสัังคม และวััฒนธรรม  (PNI
modi fied 

= 

0.262) เป็็นโอกาสของการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน    

            2. กลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน

คณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้้วย 5 กลยุทธ์ ์ผลการสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้รับ

ฉัันทามติิว่่ามีีความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์ในระดัับมากที่่�สุุด ( X  = 4.95, 

S.D. = 0.24) ผู้้�วิิจััยนำกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ไปปฏิิบััติิในโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา 1 

แห่่ง เป็็นเวลา 3 เดืือน

อภิิปรายผลการวิิจััย

            1. เร่ง่พัฒันาความสามารถของครููในการทำ วิจัิัยให้้สอดคล้้องกับัสภาพในปัจัจุบุันั สอดคล้้อง

กัับ สุุธรรม ธรรมทััศนานนท์์ (2560) ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง กลยุุทธ์์ของการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อ

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ขนาดเล็็ก ผลการวิิจััยพบว่่า กลยุุทธ์์การวิิจััย 

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในสถานศึึกษา สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารงานวิิชาการ 
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และสอดคล้้องกัับการวิิจััยของ สุุทธิิดล พุุทธรัักษ์์ (2556) ได้้ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนากลยุุทธ์์

การส่่งเสริิมภารกิิจด้้านการบริิหารงานวิิชาการในสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

ผลการวิิจััยพบว่่า กลยุุทธ์์ขัับเคลื่่�อนการทำวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะว่่า  

การวิจิัยัในชั้้�นเรีียนเป็น็กระบวนการที่่�สำคัญัที่่�ครููผู้้�สอนสามารถพัฒนาระบบการจััดการเรีียนรู้้�ของตน

ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�เรีียน และนำผลการวิิจััยมาแลกเปลี่่�ยนรู้้�กัับเพื่่�อนครูู  

โดยผ่่านกระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� ให้้ครููผู้้�สอนนำกระบวนการวิิจััยมาผสมผสานหรืือ 

บููรณาการใช้้ในการจัดัการเรีียนการรู้้�เพื่่�อพัฒันาคุณุภาพของผู้้�เรีียน และเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิดิการเรีียนรู้้� 

สามารถใช้้กระบวนการวิิจััยเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการเรีียนรู้้�

            2. ปรัับกลไกสรรหาและระดมงบประมาณในการพััฒน าสื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีี

ตามสภาพเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน เนื่่�องจากครููผู้�สอนทำหน้้าที่่�ที่่�สำคััญที่่�สุุดในการพััฒนาศัักยภาพ

ผู้้�เรีียนให้้สำเร็็จบรรลุุตามเป้้าหมายการจััดการศึึกษาอย่่างมีีคุุณภาพได้้นั้้�น ในการจััดการเรีียรู้้�  

ครููต้้องมีีสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีี  แต่่งบประมาณในการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีี 

มีีข้้อกำจ�ด  ดัังนั้้�น โรงเรีียนต้้องปรัับกลไกสรรหาและระดมงบประมาณในการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม

และเทคโนโลยีีตามสภาพเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน โรงเรีียนจััดบุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถหรืือ 

ผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ให้้ความรู้้�กัับครููในการสร้้างสื่่�อ 

นวััตกรรม และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล รวมทั้้�งแนะนำการสืืบค้้น จััดหาสื่่�อออนไลน์์ ที่่�มีีคุณภาพ  

นำแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) มาประยุุกต์์ใช้้ให้้สอดคล้้องกัับวิิชาที่่�ตนสอน ในการพััฒนา 

ผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  สอดคล้้องกัับการวิิจััยของ สุุทธิิดล พุุทธรัักษ์์ (2556) ผลการวิิจััยพบ

ว่า่ กลยุทุธ์พ์ัฒันาระบบเครืือข่า่ยเทคโนโลยีีสารสนเทศ ในการบริหิารงานวิชิาการ และสอดคล้้องกัับ 

ลิิขิิต เวทย์์อุุดม (2564) ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง กลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการที่่�มีีประสิิทธิิภาพในโรงเรีียน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา สระแก้้ว  ผลการวิิจััยพบว่่า กลยุุทธ์์การพััฒนาสื่่�อ

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา ทำให้้การบริิหารงานวิิชาการมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็น

เพราะ สภาพสัังคมเศรษฐกิิจในปััจจุุบัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีเป็็นไป

อย่่างรวดเร็็ว การจััดการเรีียนรู้้�จึึงต้้องตอบสนองการเรีียนรู้้�แบบใหม่่ ๆ และหลากหลายที่่�ช่่วยให้้ 

ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�ได้้เร็ว็และเรีียนรู้้�ได้้มากขึ้้�นในเวลาจำกััด สื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีการศึกึษา 

จึึงต้้องนำมาใช้้ในการพััฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียน นวััตกรรมการศึึกษาสามารถช่่วยตอบสนองการเรีียนรู้้�

ตามศัักยภาพ  ตามความ สามารถและความแตกต่่างของผู้้�เรีียนแต่่ละคน   

            3. ส่่งเสริิมครููใช้้เทคโนโลยีีพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายและตอบสนอง

ความต้้องการของผู้้�เรีียน เนื่่�องจากเทคโนโลยีีมีีความเจริิญก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็วตามสถานการณ์์ใน

ปััจจุบัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา จึึงใช้้เทคโนโลยีีในการพััฒนากระบวนการจััดการเรีียน
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รู้้�ที่่�หลากหลายและตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียน สื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีการศึึกษา

ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นสามารถช่วยในการแก้้ไขปััญหาทางด้้านการศึึกษาที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

สอดคล้้องกัับการวิิจััยของ สุุทธิิดล พุุทธรัักษ์์ (2556)  ผลการวิิจััยพบว่่า กลยุุทธ์์การพััฒนาระบบ

เครืือข่า่ยเทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริหิารงานวิชิาการ  และสอดคล้้องกับั ลิขิิติ เวทย์อ์ุดุม (2564)  

ผลการวิจิัยัพบว่า่ กลยุทุธ์ก์ารพัฒันาสื่่�อนวัตักรรมและเทคโนโลยีีทางการศึกึษา ทำให้้การบริหิารงาน

วิิชาการมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะว่่า การที่่�ครููนำสื่่�อ นวััตกรรม เทคโนโลยีีทางการศึึกษาไปใช้้

ในการจััดการเรีียนรู้้� จะสร้้างความสนใจให้้กัับผู้้�เรีียน  สามารถช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเรีียนรู้้�ได้้เร็็วขึ้้�น ช่่วยให้้ 

ผู้้�เรีียนเข้้าใจบทเรีียนเป็็นรููปธรรม บรรยากาศการเรีียนรู้้�สนุกุสนาน  บทเรีียนมีีความน่่าสนใจ สามารถ

พัฒันาศักัยภาพของผู้้�เรีียน ส่ง่เสริมิให้้ผู้�เรีียนใช้้เวลาว่า่งให้้เกิดิประโยชน์ส์ููงสุดุ  ผู้้�เรีียนสามารถศึกึษา

หาความรู้้�เพิ่่�มเติมิได้้อย่า่งหลากหลายไม่่จำกัดัเวลา และสถานที่่�  ส่ง่ผลให้้ผู้�เรีียนได้้พัฒันาการเรีียนรู้้� 

ตามจุุดประสงค์์ของรายวิิชา 

            4. ยกระดัับความสามารถของครููในการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อทำการวิิจััย โรงเรีียนควรจััดหา

บุุคคล สนัับสนุุนให้้ครููทำวิิจััยเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ ให้้มีีความเช้้าใจใน

กระบวนการวิิจััยและนำผลการวิิจััยมาพััฒนาผู้้�เรีียน  สนัับสนุุนให้้ครููมีีความเข้้าใจในกระบวนการ

วิิจััย และทำวิิจััยเพื่่�อพััฒนางานวิิชาการ พััฒนาผู้้�เรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ รวมทั้้�งให้้ความรู้้�

กัับครููในการใช้้โปรแกรมในการประมวลผลข้้อมููลเพ่ื่�อความสะดวกและรวดเร็็ว พบว่่า สอดคล้้อง

กัับ สุุทธิิดล พุุทธรัักษ์์ (2556) ผลการวิิจััยพบว่่า กลยุุทธ์์ขัับเคลื่่�อนการทำวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษา และกลยุุทธ์์พััฒนาระบบเครืือข่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศการส่่งเสริิมภารกิิจด้้าน 

การบริิหารงานวิิชาการ และสอดคล้้องกัับสุุวััฒน์์ มีีพร (2560) ทำวิิจััยเรื่่�อง แนวทางการบริิหารงาน

วิิชาการสู่่�มาตรฐานสากลของสถานศึึกษา สหวิิทยาเขตน้้ำพอง-กระนวน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึ กษา เขต 25 ผลการวิิจััยพบว่่า กลยุุทธ์์ด้้านการวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

ควรจััดอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับการทำวิิจััยในชั้้�นเรีียน และจััดกิจกรรมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และการ

นิิเทศติิดตาม ในการบริิหารงานวิิชาการสู่่�มาตรฐานสากลของสถานศึึกษา ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ

ว่่าการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการพััฒนางานวิิจััย ครููต้้องมีีความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

เป็็นเครื่่�องมืือช่่วยในการสืืบค้้นการที่่�จะเข้้าถึึงสารสนเทศได้้อย่่างรวดเร็็วและสามารถใช้้โปรแก รม

วิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััยเพื่่�อให้้ได้้ผลการวิิจััยมีีความถููกต้้องและรวดเร็็ว

            5. ยกระดัับการนิิเทศภายใน เนื่่�องจากการนิิเทศภายในโรงเรีียนจะบรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่าง

มีีประสิิทธิภิาพ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและคณะครููได้้ร่ว่มกันัวางแผน  มีีการเตรีียมการก่อ่นการนิเิทศ 

และดำเนิินการตามกระบวนการนิิเทศภายในโรงเรีียน  การนิิเทศภายในโรงเรีียนมีีความสำคััญและ

จำเป็น็อย่า่งยิ่่�งต่อ่การจััดการเรีียนรู้้�และการพัฒันาค�ณภาพการศึกึษาให้้บรรลุตุามเป้า้หมาย การจัดั
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กิิจกรรมพััฒนาและปรัับปรุุงการดำเนิินงานการนิิเทศภายในอย่่างเป็็นระบบ  โดยจััดทำคู่่�มืือในการ

นิิเทศอย่่างชััดเจน จััดบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถตรงกัับธรรมชาติิของวิิชา พััฒนานวััตกรรมที่่�

ส่่งเสริิมด้้านการนิิเทศการจััดการศึึกษา รููปแบบชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ พััฒนาการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุก เพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนสููงขึ้้�น ซ่ึ่�งสามารถประสานความร่่วม

มืือจากโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่�มีีการดำเนิินงานและประสบความสำเร็็จมาแล้้ว หรืือนำแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี 

(Best Practice)  มาใช้้ร่ว่มกับัการนำกระบวนนิเิทศการจัดัการเรีียนรู้้� โรงเรีียนสามารถใช้้นวัตักรรม

การนิิเทศในรููปแบบต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสมกัับวิิชา เวลา และสถานที่่� เช่่น การสร้้างแบบสอบถามตาม

แนวนิเทศวิิถีีใหม่่ Google Form  แสดงผลการแสดงข้้อมููลด้้านการประเมิินผล และข้้อมููลด้้าน 

ผลการดำเนิินงานของครูู เพื่่�อให้้ครููได้้ปรัับปรุุง พััฒนาตนเอง นำผลการนิิเทศมาพััฒนาการจััดการ 

เรีียนรู้้� เพื่่�อพััฒนาผู้้� เรีียน พบว่่า สอดคล้้องกัับการวิิจััยของ สุุทธิิดล พุุทธรักษ์์ (2556) 

ผลการวิิจััยพบว่่า ได้้กลยุทธ์์พััฒนาการนิิเทศการศึึกษา ในการส่่งเสริิมภารกิิจด้้านการบริิหาร

งานวิิชาการสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา และสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ สุุธรรม  

ธรรมทััศนานนท์์ (2560) ผลการวิิจััยพบว่่า กลยุทธ์์การนิิเทศการศึึกษา เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพ 

การศึึกษาของสถานศึึกษา และสอดคล้้องกัับ ลิิขิิต เวทย์์อุุดม (2564) ผลการวิิจััยพบว่่า กลยุุทธ์์ 

การส่่งเสริิมการนิเิทศ การศึกึษาพัฒันาวิชิาการในการบริหิารงานวิชิาการที่่�มีีประสิิทธิภิาพในโรงเรีียน 

ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะว่่า การนิิเทศภายในมีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อช่่วยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และเพื่่�อพััฒนาครูู

ในโรงเรีียนให้้เกิิดการปรัับปรุุงพััฒนาการจััดการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ให้้มีีความรู้้� 

ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ มีีทัักษะในการปฏิิบััติิงาน และมีีเจตคติิที่่�ดีีต่่อการปฏิิบััติิงาน อีีกทั้้�ง

ยัังเป็็นการสร้้างขวััญกำลัังใจ สร้้างความมั่่�นใจในการปฏิิบััติิงานให้้แก่่ครููในโรงเรีียน การนิิเทศการ

สอนเป็น็การร่ว่มมืือร่ว่มใจในการพัฒันาวิชิาชีีพของครูู ซึ่่�งมีีความสำคััญมากต่อ่การพััฒนาการศึกึษา  

ก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในวิิชาชีีพครูู  เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัันในระหว่่าง

เพื่่�อนร่่วมอาชีีพในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล

            การรัับรองกลยุุทธ์์

            ผลการรัับรองกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จากการสััมมนาอิิงกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้รับฉัันทามติิ

ว่่ามีีความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์ในระดัับมากที่่�สุุด ( X  = 4.95, S.D. = 

0.24) ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะ ในการพััฒนากลยุุทธ์์ผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ เอกสาร ทฤษฎีี บทความ 

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนากลยุุทธ์์ และการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้ครอบคลุุมและ

ชััดเจน จึึงทำให้้ได้้กลยุทธ์์และวิิธีีดำเนิินการที่่�สามารถพััฒนางานวิิชาการของโรงเรีียนคุุณภาพได้้

ตามบริิบทของสัังคมและเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน ผู้้�วิิจััยนำกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียน
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คุุณภาพระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ไปปฏิิบััติิ 

ในโรงเรีียนคุุณภาพ 1 แห่่ง เป็็นเวลา 3 เดืือน พบว่่า กลยุุทธ์์หลัักที่่� 1 โรงเรีียนดำเนิินปรัับแผนการ

พัฒันาครูู โดยเพิ่่�มหัวัข้้อการพัฒันาสมรรถนะของครููในการทำวิจิัยัเพื่่�อการจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้อง

กัับสภาพเศรษฐกิิจ กลยุุทธ์์หลัักที่่� 2 โรงเรีียนมีีการจััดทำแผน กิิจกรรม โครงการสรรหา และระดม

งบประมาณเพื่่�อพัฒันาสื่่�อ นวัตักรรมและเทคโนโลยีี กลยุทุธ์ห์ลัักที่่� 3 โรงเรีียนปรับัแผนในสร้้างและ

พััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม เทคโนโลยีีตามความต้้องการและความจำเป็็น กลยุุทธ์์หลัักที่่� 4 โรงเรีียนปรัับ

แผนการพััฒนาครูู โดยเพิ่่�มหััวข้้อการพััฒนาสมรรถนะของครููในการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการทำวิิจััย 

และกลยุุทธ์์ที่่� 5 โรงเรีียนดำเนิินการพััฒนาระบบการนิิเทศโดยการใช้้เทคโนโลยีีผสานกัับรููปแบบ

การนิิเทศแบบการสอนงานและการเป็็นพี่่�เลี้้�ยง

ข้้อเสนอแนะ

         ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้

       1. ระดัับโรงเรีียน ผู้้�บริิหารสามารถนำกลยุุทธ์์หลััก กลยุุทธ์์รอง และวิิธีีดำเนิินการลง 

ในแผนปฏิิบััติิการโรงเรีียนโดยปรัับประยุุกต์์ให้้เข้้ากัับบริิบทของสถานศึึกษา เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์

ในการขัับเคลื่่�อนการบริิหารงานวิิชาการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�เรีียน

       2. สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา นำกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียน

คุณุภาพระดับัประถมศึกึษา สังักััดสำนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ไปสู่่�โรงเรีียนต่า่ง ๆ  

ในเขตพื้้�นที่่�ได้้นำไปปฏิิบััติิและปรัับใช้้กัับบริิบทของตน นอกจากนี้้�ต้้องมีีการนิิเทศติิดตาม และช่่วย

แก้้ปััญหาในการดำเนิินงาน

            3. สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สนัับสนุุนการดำเนิินงานโรงเรีียนคุุณภาพ

อย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นรููปธรรม และเผยแพร่่กลยุุทธ์์ให้้กัับโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษา หรืือ

โรงเรีียนในสังักัดัสำนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานทั่่�วป ระเทศ นำกลยุทธ์ก์ารบริิหารงาน

วิิชาการโรงเรีียนคุุณภาพระดัับประถมศึึกษาไปปรัับใช้้ตามบริิบทของแต่่ละสถานศึึกษา                      

         ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

        	1. ควรทำการวิจิัยัเกี่่�ยวกับัพัฒันากลยุทุธ์ก์ารบริหิารงานโรงเรีียน 1 อำเภอ 1 โรงเรีียนคุณุภาพ  

สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน     

            2. ควรทำการวิิจััยเกี่่�ยวกัับการพััฒนากลยุุทธ์์ระบบการพััฒนาครููด้้านการทำวิิจััยในโรงเรีียน

คุุณภาพ สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

            3. ควรทำการวิจิัยัเกี่่�ยวกับการพััฒนากลยุทธ์ก์ารทำหลักัสููตรท้้องถิ่่�นของโรงเรีียนในโรงเรีียน

คุุณภาพ  สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน
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