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บทคััดย่่อ
การวิจิัยัครั้้�งนี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อศึกึษาสมรรถนะของผู้้�บริหาร ความสุขุของครูแูละบุคุลากร

ในโรงเรียีนขนาดเล็็ก และสมรรถนะของผู้้�บริหิารที่่�ส่่งผลต่อความสุุขของครููและบุุคลากรในโรงเรียีน           
ขนาดเล็็ก กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ครูู และบุุคลากรในโรงเรีียน 
ขนาดเล็ก็ จำนวน 120 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจัิัยเป็น็แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ 
มีีค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา 1.00 และมีีความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.86 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
คืือ ร้้อยละ ค่า่เฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิเิคราะห์ก์ารถดถอยเชิงิพหุ ุและกำหนดระดับั
นััยสำคััญทางสถิิติิที่่� .01
	ผล การวิิจััย พบว่่า

1.	ส มรรถนะของผู้้�บริหารโรงเรีียนขนาดเล็็กในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 
โดยเรีียงตามลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย 3 ลำดัับ คืือ สมรรถนะด้้านสภาวะผู้้�นำ รองลงมา 
คืือ สมรรถนะด้้านการทำงานเป็็นทีีม และสมรรถนะด้้านการปฏิิบััติิเชิิงกลยุทธ์์ สำหรัับด้้าน 
ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ สมรรถนะด้้านทัักษะ

2.	 ความสุุขของครููและบุุคลากรในโรงเรีียนขนาดเล็็ก ในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ใน 
ระดัับมากที่่�สุุดเรีียงตามลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย 3 ลำดัับ คืือ ด้้านคุุณธรรม รองลงมาคืือ 

ด้้านการหาความรู้้� และด้้านสัังคมดีี ส่่วนข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านการผ่่อนคลาย

วัันที่่�รัับ :  18 พฤศจิิกายน 2567

วัันที่่�แก้้ไข : 14 กุุมภาพัันธ์์ 2568

วัันที่่�ตอบรัับ : 20 กุุมภาพัันธ์์ 2568
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3.	ส มรรถนะของผู้้�บริหารที่่�ส่่งผลต่อความสุุขของครููและบุุคลากรในโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

โดยภาพรวม อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ได้้แก่่ ด้้านสภาวะผู้้�นำ (X
6
) ด้้านการสื่่�อสาร (X

3
) 

และด้้านการทำงานเป็็นทีีม (X
4
) สามารถทำนายสมรรถนะของผู้้�บริิหารส่่งผลต่อความสุุขของครูู

และบุุคลากรในโรงเรีียนขนาดเล็็ก ในภาพรวม ได้้ร้้อยละ 41.90 สามารถนำมาสร้้างสมการถดถอย

ในรูปของคะแนนดิบ ดัังนี้้� = 1.68 + 0.35X
6
 + 0.15X

3
 + 0.15X

4
 และสมการถดถอยในรูป 

ของคะแนนมาตรฐาน ดัังนี้้� 
Y
 = 0.40Z

X6
 + 0.21Z

X3
 + 0.19Z

X4

คำสำคััญ  : สมรรถนะ / สมรรถนะของผู้้�บริิหาร / ความสุุข

Abstract

This study aimed to examine the competencies of school administrators, 

the level of happiness among teachers and personnel, and the impact of school 

administrators’ competencies on the happiness of teachers and personnel in  

small-sized schools. The research sample consisted of 120 administrators, teachers, 

and personnel from small-sized schools. A five-point Likert scale questionnaire 

was used as the research instrument, with a content validity index of 1.00 and a  

reliability coefficient of 0.86. Data were analyzed using percentage, mean, standard 

deviation, and multiple regression analysis, with a statistical significance level  

set at .01.

	 The findings revealed that:

1.	 The overall competency of school administrators in small-sized schools 

was at the highest level. Ranked in order of highest to lowest average values, the 

competencies included leadership, teamwork, and strategic implementation, while 

skills competency had the lowest average value.

2.	 The overall happiness of teachers and personnel in small-sized 

schools was also at the highest level. The aspects ranked from highest to lowest 

were morality, seeking knowledge, and good society, with relaxation having 

the lowest average value.

3.	 School administrators’ competencies significantly influenced the 

happiness of teachers and personnel at the .01 level. Specifically, leadership (X
6
),  

communication (X
3
), and teamwork (X

4
) were significant predictors, accounting for 
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41.90% of the variance in teachers’ and personnel’s happiness. The predictive 

regression equation in raw scores was:  =1.68+0.35
X6

+0.15
X3

+0.15
X4

The standardized 

regression equation was:  =0.40Z
X6

+0.21Z
X3

+0.19Z
X4

These findings highlight the critical role of school administrators’  

leadership, communication, and teamwork competencies in enhancing the  

well-being of teachers and personnel in small-sized schools.

Keywords : Competency / School administrators’ competency / Happiness

บทนำ

แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579 ได้้กำหนดยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนาการศึึกษา 

เพื่่�อให้้แผนการศึึกษาแห่่งชาติิบรรลุุเป้้าหมายตามจุุดมุ่่�งหมาย การพััฒนาศัักยภาพคนทุกช่่วง

วััย และการสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� ครูู อาจารย์์ และบุุคลากรทางการศึึกษาทุุกระดัับและ 

ประเภทการศึึกษาได้้รัับการพััฒนาตามมาตรฐานวิิชาชีีพ และสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ (สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 

ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566-2570) มีีจุุดมุ่่�งหมายให้้ไทยมีีกำลัังคนสมรรถนะสููงพััฒนาวััยแรงงาน 

ให้้มีสมรรถนะที่่�จำเป็น็เพื่่�อการประกอบอาชีพี โดยส่ง่เสริมและกระจายโอกาสในการพัฒันาสมรรถนะ

ให้้กับแรงงานทุกกลุ่่�ม ทั้้�งการเพิ่่�มพููนและพััฒนาทัักษะความรู้้�ใหม่่ เพ่ื่�อให้้มีทัักษะตรงกัับงาน 

และอาชีีพที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และการพััฒนาทัักษะเดิิม เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการทำงาน 

การเพิ่่�มพููนความรู้้�และศัักยภาพของแรงงานที่่�มีีสมรรถนะสููง ควบคู่่�กับสร้้างวััฒนธรรมการทำงาน 

ที่่�เอื้้�อให้้กำลัังคนคุุณภาพทำงานหรืือแสดงศัักยภาพได้้อย่่างเต็็มที่่�และทำงานอย่่างมีีความสุุข 

(สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2565) พล.ต.อ.เพิ่่�มพููน ชิิดชอบ 

รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงศึึกษาธิิการ มอบนโยบายการศึึกษา ที่่�มุ่่�งเน้้นขัับเคลื่่�อนนโยบายเพ่ื่�อ 

สร้้างคุุณภาพให้้แก่่ผู้้�เรีียนและสร้้างคุุณภาพชีวิิตให้้แก่่ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา โดย 

ขับัเคล่ื่�อนนโยบาย “เรียีนดีมีคีวามสุุข” โดยแบ่่งเป็็น 2 หลักั คืือ 1) การศึกึษาเพื่่�อความเป็็นเลิิศ และ 

2) การศึึกษาเพื่่�อความมั่่�นคงของชีีวิิต ซึ่่�งการดำเนิินการมีีแนวทางในการปฏิิบััติิในเรื่่�อง 

ของการลดภาระครููและบุุคลากรทางการศึึกษา มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียนตามช่่วงวััยเป็็นสำคััญ 

โดยคำนึึงถึึงบริบทของสถานศึึกษา (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2566) การขัับเคล่ื่�อนสู่่�การปฏิิบััติิ 

ให้้บรรลุุเป้้าหมายของหน่่วยงานทางการศึึกษาทุุกภาคส่่วน จำเป็็นจะต้้องมีีการพััฒนา

สมรรถนะทรััพยากรบุุคคลอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้บุุคลากรสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ 
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และเกิิดประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาซึ่่�งมีีความจำเป็็นในลำดัับ

ต้้นที่่�ควรเร่่งพััฒนาให้้เหมาะสมสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา   เป็็นพฤติิกรรมที่่�เป็็นผลมาจาก 

ความสามารถของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิงานให้้สำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้  

ศึึกษาสภาพและปััญหาการให้้บริิการของสถานศึึกษาเพื่่�อปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง (รััชนีีกร  

แสงสว่่าง, 2564) สมรรถนะมีีความสำคััญต่่อผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อ 

การปฏิิบััติิงานและความสำเร็็จของสถานศึึกษา ดัังนั้้�นหากสถานศึึกษาใดมีีผู้้�บริิหารที่่�มีีสมรรถนะ

สถานศึึกษานั้้�นย่่อมเป็็นสถานศึึกษาที่่�มีีสมรรถนะไป (ธวััชชััย แสนดวง, 2565)

ความสุุขในการทำงานถืือเป็็นสิ่่�งที่่�พึึงประสงค์์ของคนทุกระดัับในองค์์กรตั้้�งแต่่ผู้้�บริิหาร 

จนถึงผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ความสุุขในการทำงานจึงเปรีียบเสมืือนพลัังภายในที่่�ผลัักดัันให้้มีีการใช้้ 

พลัังความสามารถที่่�มีีอยู่่�ให้้ปรากฏออกมาในรูปผลสำเร็็จของงาน ความสุุขในการทำงานที่่�เกิิดขึ้้�น

จึึงเป็็นไปได้้ทั้้�งการกระทำของผู้้�บริิหารและทั้้�งระบบงานที่่�มีีอยู่่� จึึงเป็็นหน้้าที่่�อัันหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ 

ของผู้้�บริหาร ที่่�จะต้้องพยายามทุกุวิถิีทีางในการสร้้างความสุุขในการทำงานให้้เกิดิขึ้้�น การสร้้างเสริม 

ความสุุขในการทำงานจะส่่งผลต่่อสภาพร่่างกายและจิิตใจทั้้� งทางตรงและทางอ้้อมอััน 

จะส่่งผลต่่อการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นทำให้้ครููและบุุคลากรในสถานศึึกษามีี 

ความสุุข สามารถทำงานให้้มีีประสิิทธิิผลและมีีประสิิทธิิภาพ (ก่่อกนิิษฐ์์ คำมะลา และ วััลนิิกา  

ฉลากบาง, 2562)

การจััดการศึึกษาของสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุรีี เขต 3  

ที่่�มุ่่�งจััดการศึกึษาเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและคุุณภาพผู้้�เรียีนให้้มีสมรรถนะตามหลักัสูตูรและคุุณลักัษณะ

ในศตวรรษที่่� 21 พััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีความสามารถและมีีความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ สร้้างโอกาส  

ความเสมอภาค ลดความเหลื่่�อมล้้ำ  ให้้ผู้้�เรีียนทุุกคนได้้รัับบริิการทางการศึึกษาอย่่างทั่่�วถึึงและ 

เท่่าเทีียม (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3, 2565) ในโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก ครููและบุุคลากรมีีภาระงานพิิเศษที่่�ได้้รัับมอบหมายมากเกิินไป บางครั้้�งมีีการทำงาน 

ที่่�ซ้้ำซ้้อน ทำให้้การเตรีียมการจััดการเรีียนการสอน หรืือพััฒนาส่ื่�อการเรีียนการสอนไม่่เต็็มที่่�

เท่่าที่่�ควร การใช้้อำนาจการบัังคัับที่่�มุ่่�งแต่่ผลงานมากเกิินไปโดยไม่่คำนึึงถึึงผู้้�ร่่วมงานทำให้้ต้้อง

ยอมรัับปฏิิบััติิตามอัันเน่ื่�องมาจากกฎเกณฑ์์ ตามระเบีียบวิินััยปััญหาข้้างต้้นเมื่่�อมองย้้อนกลัับไปที่่� 

การจััดการในการบริิหารของผู้้�บริิหารหากมีีหลัักการใช้้อำนาจการบริิหารที่่�ดีีแล้้วบรรยากาศการ

ทำงานก็จ็ะมีคีวามสุขุ ครูแูละบุคุลากรก็พ็ร้้อมที่่�จะปฏิบิัตัิอิย่่างเต็ม็กำลังัความสามารถ (นิภิาพร หาญยิ่่�ง, 

2565) ซ่ึ่�งถ้้าครููและบุุคลากรทำงานหนัักเกิินไป เกิิดความเครีียดสะสมได้้รับค่าจ้้างที่่�ไม่่สอดคล้้อง

กัับค่าครองชีีพ และมีีความกดดัันในเรื่่�องต่่าง ๆ ทำให้้ไม่่มีีความสุุขก็็จะส่่งผลกระทบต่อนัักเรีียน 

ในความดููแลเป็็นอย่่างมาก ทำให้้บรรยากาศในชั้้�นเรีียนไม่่สนุุกสนาน การจััดการเรีียนการสอน 

ไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ สุุดท้้ายก็็ทำให้้นัักเรีียนไม่่อยากเรีียน
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จากความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหาที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น จึึงทำให้้ผู้้�วิิจััยสนใจที่่�จะ

ศึึกษาเรื่่�อง สมรรถนะของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อความสุุขของครููและบุุคลากรในโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 เพื่่�อที่่�จะทำให้้ทราบว่่า โรงเรีียน 

มีผ้ีู้�บริหิารที่่�มีีสมรรถนะ สามารถพัฒันาสถานศึกึษาให้้เป็น็ที่่�ยอมรับัได้้ สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา 

มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าสถานศึึกษาจะได้้ผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณภาพ สามารถปฏิิบััติิงานได้้ตามบริิบทของ 

แต่่ละสถานศึึกษา สำนัักงานคณะกรรมการข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา (ก.ค.ศ.)  

พัฒันาสมรรถนะของผู้้�บริหารสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานเพื่่�อผลิตผู้้�บริหารที่่�มีศีักัยภาพออกสู่่�สถานศึกึษา 

นอกจากจะต้้องมีีสมรรถนะในการปฏิิบััติิงานให้้สููงขึ้้�นตามระดัับวิิทยฐานะที่่�คาดหวัังแล้้ว ยัังต้้อง

สามารถบริหารงานเพ่ื่�อพััฒนาครููให้้มีีสมรรถนะเต็็มตามศัักยภาพอย่่างมีีความสุุข ดัังนั้้�นผู้้�บริหาร

สถานศึึกษามีบีทบาทสำคัญัยิ่่�งต่อ่การบริหิารงานในสถานศึกึษาจึงึจำเป็น็ที่่�ผู้้�บริหิารต้้องมีสีมรรถนะ

ในการบริหารหากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขาดสมรรถนะย่่อมส่่งผลกัับการดำเนิินงานไม่่เป็็นไปตาม 

เป้้าหมายที่่�วางไว้้ผู้้�บริิหารต้้องเสริมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กับการสอนของครููและบุุคลากร รวมถึึง 

การเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพของผู้้�เรีียนโดยมีีครููเป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง

วัตัถุปุระสงค์์ของการวิจัิัย

1 .	 เพ่ื่�อศึึกษาสมรรถนะของผู้้�บริหารในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3

2.	 เพื่่�อศึึกษาความสุุขของครููและบุุคลากรในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3

3.	 เพื่่�อศึกึษาสมรรถนะของผู้้�บริหิารที่่�ส่ง่ผลต่อความสุขุของครููและบุคุลากรในโรงเรียีนขนาด

เล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3

ขอบเขตการวิจิัยั

1.	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู และบุุคลากรในโรงเรีียน 

ขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 จำนวน 135 คน  

จากสถานศึึกษา จำนวน 20 แห่ง่ (สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษากาญจนบุรุี ีเขต 3, 2565)

กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู และบุุคลากรในโรงเรีียน 

ขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 จำนวน 120 คน  

ซึ่่�งกำหนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie& Morgan, 1970,) 
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ที่่�ระดัับค่่าความเชื่่�อมั่่�นร้้อยละ 95 โดยใช้้การสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิิ ตามพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา  

จำนวน 3 อำเภอ อย่่างไม่่เป็็นสััดส่่วน

2.	ตั ัวแปรที่่�ศึึกษา

		ตั  ัวแปรที่่�ศึึกษาคืือสมรรถนะของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่อความสุุขของครููและ

บุุคลากรในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุรีี เขต 3 

ซึ่่�งผู้้�วิิจััยสัังเคราะห์์เกี่่�ยวกัับสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามแนวคิิดของนัักวิิชาการทาง 

ด้้านการศึึกษาของ แมคเคิิลแลนด์์ (McClelland, 1973), สเปนเซอร์์ และสเปนเซอร์์ (Spencer 

& Spencer, 1993), แคปแลน และนอร์์ตััน (Kaplan & Norton,2004,), เฮลรีีเกล แจ็็คสััน และ

สโลคััม (Hellriegel, Jackson, &Slocum, 2005,), สถาบัันพััฒนาครููคณาจารย์์และบุุคลากรทาง 

การศึึกษา (2552), สำนัักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ (2558), และสำนัักงานคณะกรรมการ 

ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา (25598) ได้้องค์์ประกอบสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ที่่�สำคััญเพื่่�อใช้้เป็็นสมรรถนะสำหรัับการวิิจััยครั้้�งนี้้� สรุุปได้้ 6 ด้้าน คืือ ด้้านทัักษะ ด้้านความรู้้�  

ด้้านการส่ื่�อสารด้้านการทำงานเป็็นทีม ด้้านการปฏิิบััติิเชิิงกลยุทธ์์และด้้านสภาวะผู้้�นำ สำหรัับ 

แนวคิดเกี่่�ยวกัับความสุุข ผู้้�วิิจััยเลืือกศึึกษาของศิิริินัันท์์ กิิตติิสุุขสถิิต, และคนอื่�น ๆ (25550)  

ประกอบด้้วย 8 ด้้าน คืือ ด้้านสุขภาพดี ด้้านน้้ำใจงาม ด้้านการผ่่อนคลาย ด้้านการหาความรู้้�  

ด้้านคุุณธรรม ด้้านใช้้เงิินเป็็น ด้้านครอบครััวที่่�ดีี และด้้านสัังคมดีี

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

การวิิจััยเรื่่�องนี้้�มุ่่�งศึึกษา เรื่่�อง สมรรถนะของผู้้�บริหารที่่�ส่่งผลต่่อความสุุขของครูู 

และบุุคลากรในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุรีี 

เขต 3 มีีแนวทางในการวิิจััยตามขั้้�นตอนดัังนี้้�

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการสร้้างเครื่่�องมืือตามขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 ศึึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสมรรถนะของผู้้�บริิหารในโรงเรีียน

ขนาดเล็็กและความสุุขของครููและบุุคลากร

	 2. 	วิิเคราะห์์ข้้อมููลในการสร้้างเคร่ื่�องมืือเกี่่�ยวกับสมรรถนะของผู้้�บริหาร 6 สมรรถนะ 

และความสุุข 8 ด้้าน

	 3.	น ำข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษาค้้นคว้้ามาสร้้างเครื่่�องมืือ ตามคำนิิยามสมรรถนะ

ของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่อความสุุขของครููและบุุคลากรในโรงเรีียนขนาดเล็็ก และวััตถุุประสงค์์ 

เป็็นหลััก จำนวน 1 ชุุด ประกอบด้้วย 3 ตอน
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4.	นำเครื่่�องมืือที่่�สร้้างขึ้้�นเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาการค้้นคว้้าอิิสระ เพื่่�อตรวจสอบ 

ความชััดเจนของคำถาม ข้้อเสนอแนะ และปรัับปรุุงแก้้ไขในข้้อบกพร่่อง

5.	นำเครื่่�องมืือที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 3 ท่่าน ตรวจสอบ 

ความเที่่�ยงตรง (Validity) เพื่่�อหาความสอดคล้้องด้้านเนื้้�อหา ความเหมาะสม ความชััดเจน 

และความถููกต้้องของการใช้้ภาษา แล้้วนำมาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของเคร่ื่�องมืือ (Index of 

itemobjectives congruence: IOC) พบว่า ข้้อคำถามมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง เท่่ากัับ 1.00 

จำนวน 70 ข้้อ

6.	นำเครื่่�องมืือที่่�ได้้ปรัับปรุุงจากคำแนะนำของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา 

การค้้นคว้้าอิิสระ แล้้วไปทดลองใช้้ (Tryout) กับัโรงเรียีน สังักััดสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 (ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง) จำนวน 30 คน แล้้วนำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์หาค่่า 

ความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม (Reliability) พบว่่า ค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบับั เท่่ากับั 0.86

7. 	นำผลที่่�ได้้มาพิิจารณาปรัับปรุุง ขอคำแนะนำจากอาจารย์์ที่่�ปรึกึษาการค้้นคว้้าอิิสระ และ

จััดทำแบบสอบถามฉบัับสมบููรณ์์

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการรวบรวมข้้อมููลตามลำดัับดัังนี้้�

1.	น ำหนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล จากงานบััณฑิิตศึึกษา สำนััก 

ส่ง่เสริมิวิชิาการและงานทะเบียีน มหาวิทิยาลัยัราชภัฏักาญจนบุรีุี ถึงึผู้้�อำนวยการสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 เพื่่�อให้้ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บข้้อมููล

2.	 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการส่่งแบบสอบถามทางออนไลน์ และประสานงานทางโทรศััพท์ใน 

การติิดตามเก็็บแบบสอบถามจากผู้้�ตอบแบบสอบถามด้้วยตนเอง โดยผู้้�วิิจััยส่่งแบบสอบถาม 

ไปยัังโรงเรีียนขนาดเล็็ก เพื่่�อแจกให้้กัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู และบุุคลากรในโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

ที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 120 ชุุด โดยกำหนดเวลาในการตอบแบบสอบถามและกลัับคืืน 

ให้้ผู้้�วิิจััยภายใน 7-15 วััน ทางออนไลน์์ และผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลเองได้้รัับแบบสอบถามกลัับคืืน

จำนวน 120 ชุุด คิิดเป็็นร้้อยละ 100

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสำหรัับการวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยดำเนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

1.	น ำแบบสอบถามที่่�ได้้รัับตอบคืืนจากโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีีเขต 3 มาตรวจสอบความถููกต้้องและมีีความสมบููรณ์์ในการตอบ
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2.	นำข้้อมูลูที่่�ได้้จากแบบสอบถามทั้้�งหมดมาจัดัระเบียีบข้้อมูลู ลงรหัสั และทำการวิเิคราะห์์
ข้้อมููลด้้วยเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ โดยใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููป 

3.	การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดย 
การแจกแจงความถี่่�และร้้อยละ

4.	การวิิเคราะห์์สมรรถนะของผู้้�บริหารโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 
การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุรีี เขต 3 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (Mean หรืือ X ) 
และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation หรืือ S.D.) จำแนกเป็็นรายข้้อ รายด้้าน และ 
รวมทุุกด้้าน 

5	 การวิิเคราะห์์ความสุุขของครููและบุุคลากรในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงาน 
เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษากาญจนบุรุีเีขต 3 วิเิคราะห์ข์้้อมูลูโดยการหาค่า่เฉลี่่�ย (Mean หรืือ X ) 
และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation หรืือ S.D.) จำแนกเป็็นรายข้้อ รายด้้าน และ
รวมทุุกด้้าน

6.	การวิิเคราะห์์สมรรถนะของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อความสุุขของครููและบุุคลากรในโรงเรีียน
ขนาดเล็ก็ สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษากาญจนบุรุีเีขต 3 โดยการวิเิคราะห์ข์้้อมูลู

การถดถอยเชิิงพหุุ (Multiple Regressionanalysis) ด้้วยวิิธีีแบบขั้้�นตอน (Stepwise)

ผลการวิิจััย

ตอนที่่� 1 สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

7 
 

 3. การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการ
แจกแจงความถี่และรอยละ 
 4. การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (mean หรือx�) และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรือ S.D.) จําแนกเปนรายขอ รายดาน และรวมทุก
ดาน  
 5. การวิเคราะหความสุขของครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (mean หรือx�) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรือ S.D.) จําแนกเปนรายขอ รายดาน และรวมทุกดาน 
 6. การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารที่สงผลตอความสุขของครูและบุคลากรในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 โดยการวิเคราะหขอมูล
การถดถอยเชิงพหุ (multiple regressionanalysis)ดวยวิธีแบบขั้นตอน (stepwise) 

 
ผลการวิจัย 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตารางที่ 1 จํานวนและรอยละเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
1. เพศ 
    ชาย    
    หญิง 

 
34 
86 

 
28.33 
71.67 

รวม 120 100.00 
2. ระดับการศึกษา 
ปริญญาตร ี
ปริญญาโท 

 
95 
25 

 
79.17 
20.83 

รวม 120 100.00 
3. ตําแหนง 
    ผูบริหาร 
    คร ู
    บุคลากร 

 
6 
91 
23 

 
5.00 
75.83 
19.17 

รวม 120 100.00 

 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่่� 1 จำนวนและร้้อยละเกี่่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม
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จากตารางที่่� 1  พบว่า่ สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ส่ว่นมากเป็น็เพศหญิงิ จำนวน 86 คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 71.67 เป็็นเพศชาย จำนวน 34 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 28.33 ระดัับการศึึกษาส่่วนมาก 
เป็็นปริิญญาตรีี จำนวน 95 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 79.17 เป็็นปริิญญาโท จำนวน 25 คน คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 20.83 ตำแหน่่งส่่วนมากเป็็นครู ูจำนวน 91 คน คิดิเป็น็ร้้อยละ 75.83 รองลงมาเป็็นบุคลากร 
จำนวน 23 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 19.17 และผู้้�บริหิาร จำนวน 6 คน คิดิเป็น็ร้้อยละ 5.00 ประสบการณ์์
ทำงานส่ว่นมาก 5-10 ปี ีจำนวน 59 คน คิดิเป็น็ร้้อยละ 49.17 รองลงมาน้้อยกว่า่ 5 ปี ีจำนวน 34 คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 28.33 และมากกว่่า 10 ปีี จำนวน 27 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 22.50 พื้้�นที่่�จััดการศึึกษา
ส่่วนมากเป็็นอำเภอไทรโยค จำนวน 80 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 66.67 รองลงมาอำเภอทองผาภููมิิ 
จำนวน 24 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 20.00 และอำเภอสัังขละบุุรีี จำนวน 16 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 13.33

ตอนที่่� 2 สมรรถนะของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
ประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 8 

 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
4. ประสบการณทํางาน 
    นอยกวา 5 ป 
    5-10 ป 
    มากกวา 10 ป 

 
34 
59 
27 

 
28.33 
49.17 
22.50 

รวม 120 100.00 
5. พื้นท่ีจัดการศึกษา 
    อําเภอไทรโยค 
    อําเภอทองผาภูม ิ
    อําเภอสังขละบุร ี

 
80 
24 
16 

 
66.67 
20.00 
13.33 

รวม 120 100.00 

 
จากตารางท่ี 1 พบวา สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม สวนมากเปนเพศหญิง จํานวน 86 

คน คิดเปนรอยละ 71.67 เปนเพศชาย จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 28.33 ระดับการศึกษา
สวนมากเปนปริญญาตรี จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 79.17 เปนปริญญาโท จํานวน 25 คน คิด
เปนรอยละ 20.83 ตําแหนงสวนมากเปนครู จํานวน 91 คน คิดเปนรอยละ 75.83 รองลงมาเปน
บุคลากร จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 19.17 และผูบริหาร จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 5.00 
ประสบการณทํางานสวนมาก 5-10 ป จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 49.17 รองลงมานอยกวา 5 ป 
จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 28.33 และมากกวา 10 ป จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 22.50 พ้ืนท่ี
จัดการศึกษาสวนมากเปนอําเภอไทรโยค จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 66.67 รองลงมาอําเภอทอง
ผาภูมิ จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 20.00 และอําเภอสังขละบุรี จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 
13.33 
ตอนที่  2 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
ตารางที่ 2 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวม 
 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา x� S.D. 
ระดบั 

การปฏิบัต ิ
1. สมรรถนะดานทักษะ    
 

4.69 0.24 มากที่สุด 

2. สมรรถนะดานความรู 4.71 0.23 มากที่สุด 
3.สมรรถนะดานการสื่อสาร  4.77 0.22 มากที่สุด 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา x� S.D. 
ระดบั 

การปฏิบัต ิ
4. สมรรถนะดานการทํางานเปนทมี 4.81 0.20 มากที่สุด 
5. สมรรถนะดานการปฏิบติัเชิงกลยุทธ 4.77 0.21 มากที่สุด 
6. สมรรถนะดานสภาวะผูนํา 4.83 0.18 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.76 0.15 มากที่สุด 

ตารางท่ี่� 2    สมรรถนะของผู้้ �บริหารโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

              กาญจนบุุรีี เขต 3 ในภาพรวม

จากตารางที่่� 2 พบว่่า สมรรถนะของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 ในภาพรวม มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( X = 4.76) 

เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายด้้าน พบว่า่ มีกีารปฏิบัิัติอิยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุทุกุด้้าน เรียีงตามลำดับัค่า่เฉลี่่�ยจาก

มากไปน้้อย คืือ สมรรถนะด้้านสภาวะผู้้�นำ ( X = 4.83) รองลงมาคืือ สมรรถนะด้้านการทำงานเป็น็ทีม 

( X = 4.81) สมรรถนะด้้านการปฏิิบััติิเชิิงกลยุุทธ์์ ( X = 4.77, S.D.=0.21) สมรรถนะด้้านการสื่่�อสาร 

( X = 4.77, S.D.=0.22) สมรรถนะด้้านความรู้้� ( X = 4.71) และสมรรถนะด้้านทัักษะ ( X = 4.69)
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ตอนที่่� 3 ความสุุขของครููและบุุคลากรในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3

9 
 

 
จากตารางท่ี 2 พบวา สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด (x�=4.76)เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปนอย คือ สมรรถนะดานสภาวะผูนํา (x�=4.83) รองลงมาคือ สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม 
(x�=4.81) สมรรถนะดานการปฏิบัติเชิงกลยุทธ (x�=4.77, S.D.=0.21) สมรรถนะดานการสื่อสาร 
(x�=4.77, S.D.=0.22) สมรรถนะดานความรู (x�=4.71) และสมรรถนะดานทักษะ (x�=4.69) 
 
ตอนที่ 3 ความสุขของครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
ตารางที่ 3ความสุขของครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ในภาพรวม 
 

ความสุขของครูและบุคลากร x� S.D. 
ระดบั 

การปฏิบัต ิ
1.ดานสุขภาพด ี  4.78 0.20 มากที่สุด 
2. ดานน้ําใจงาม 4.81 0.19 มากที่สุด 
3. ดานการผอนคลาย 4.78 0.21 มากที่สุด 
4. ดานการหาความรู 4.82 0.20 มากที่สุด 
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รวมเฉลี่ย 4.81 0.16 มากที่สุด 

 
จากตารางท่ี 3 พบวา ความสุขของครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 
(x�=4.81)เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ย คือ ดานคุณธรรม (x�=4.86) รองลงมาคือ ดานการหาความรู (x�=4.82, S.D.=0.20) ดาน
สังคมดี(x�=4.82, S.D.=0.22) ดานน้ําใจงาม (x�=4.81) ดานครอบครัวที่ดี (x�=4.80) ดานใชเงินเปน 
(x�=4.79)ดานสุขภาพดี (x�=4.78, S.D.=0.20) และดานการผอนคลาย (x�=4.78, S.D.=0.21) 

 
ตอนที่ 4 สมรรถนะของผูบริหารที่สงผลตอความสุขของครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยการวิเคราะหขอมูลการ
ถดถอยเชิงพหุ 
ตารางที่ 4 สมรรถนะของผูบริหารที่สงผลตอความสุขของครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวม 

จากตารางที่่� 3 พบว่่า ความสุุขของครููและบุุคลากรในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 ในภาพรวม มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 
( X = 4.81) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า่ มีกีารปฏิิบัติัิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุกุด้้าน เรียีงตามลำดัับ
ค่่าเฉลี่่�ย คืือ ด้้านคุุณธรรม ( X = 4.86) รองลงมาคืือ ด้้านการหาความรู้้� ( X = 4.82, S.D. = 0.20)  
ด้้านสัังคมดีี ( X = 4.82, S.D. = 0.22) ด้้านน้้ำใจงาม ( X = 4.81) ด้้านครอบครััวที่่�ดีี ( X = 4.80) 
ด้้านใช้้เงิินเป็็น ( X = 4.79) ด้้านสุุขภาพดีี ( X = 4.78, S.D. = 0.20) และด้้านการผ่่อนคลาย 
( X = 4.78, S.D. = 0.21)

ตอนที่่� 4 สมรรถนะของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อความสุุขของครููและบุุคลากรในโรงเรีียน
ขนาดเล็็กสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 โดยการวิิเคราะห์์
ข้้อมููลการถดถอยเชิิงพหุุ

10 
 

 
ตัวแปรพยากรณ b 𝜷𝜷 t Sig. 

คาคงตัว (constant) 1.68 - 4.92** 0.000 
ดานสภาวะผูนาํ (X6) 0.35 0.40 4.60** 0.000 
ดานการสื่อสาร (X3) 0.15 0.21 2.60* 0.011 
ดานการทํางานเปนทีม (X4) 0.15 0.19 2.20* 0.030 
R = 0.65           R2 = 0.419            F = 27.92**         Sig = 0.000 

* แทน  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
** แทน  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 

จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุ สามารถนํามาสรางสมการถดถอยในรูป
ของคะแนนดิบ ดังนี้Y�= 1.68 + 0.35X6 + 0.15X3 + 0.15X4และสมการถดถอยในรูปของคะแนน

มาตรฐาน ดังนีZ้�Y = 0.40ZX6 + 0.21ZX3 + 0.19ZX4 

พบวา สมรรถนะของผูบริหารที่สงผลตอความสุขของครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก         
โดยภาพรวม คือ ดานสภาวะผูนํา (X6) มีคาสัมประสิทธิ์ความถดถอย เทากับ 0.35 ดานการสื่อสาร 
(X3) คาสัมประสิทธิ์ความถดถอย เทากับ 0.15 และดานการทํางานเปนทีม (X4) คาสัมประสิทธิ์ความ
ถดถอย เทากับ 0.15 ซึ่งมีคาสัมประสิทธิ์ในการทํานาย (R2) เทากับ 0.419 นั่นคือ สามารถทํานาย
ความสุขของครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 ไดรอยละ 41.90  

แสดงใหเห็นวา สมรรถนะของผูบริหาร ดานสภาวะผูนํา (X6) ดานการสื่อสาร (X3) และดาน
การทํางานเปนทีม (X4) สงผลตอความสุขของครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 
0.01 

 
สรุปผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 
ลําดับ คือ สมรรถนะดานสภาวะผูนํา รองลงมาคือ สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม และสมรรถนะ
ดานการปฏิบัติเชิงกลยุทธ สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื สมรรถนะดานทักษะ 
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คาคงตัว (constant) 1.68 - 4.92** 0.000 
ดานสภาวะผูนาํ (X6) 0.35 0.40 4.60** 0.000 
ดานการสื่อสาร (X3) 0.15 0.21 2.60* 0.011 
ดานการทํางานเปนทีม (X4) 0.15 0.19 2.20* 0.030 
R = 0.65           R2 = 0.419            F = 27.92**         Sig = 0.000 

* แทน  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
** แทน  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 

จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุ สามารถนํามาสรางสมการถดถอยในรูป
ของคะแนนดิบ ดังนี้Y�= 1.68 + 0.35X6 + 0.15X3 + 0.15X4และสมการถดถอยในรูปของคะแนน

มาตรฐาน ดังนีZ้�Y = 0.40ZX6 + 0.21ZX3 + 0.19ZX4 

พบวา สมรรถนะของผูบริหารที่สงผลตอความสุขของครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก         
โดยภาพรวม คือ ดานสภาวะผูนํา (X6) มีคาสัมประสิทธิ์ความถดถอย เทากับ 0.35 ดานการสื่อสาร 
(X3) คาสัมประสิทธิ์ความถดถอย เทากับ 0.15 และดานการทํางานเปนทีม (X4) คาสัมประสิทธิ์ความ
ถดถอย เทากับ 0.15 ซึ่งมีคาสัมประสิทธิ์ในการทํานาย (R2) เทากับ 0.419 นั่นคือ สามารถทํานาย
ความสุขของครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 ไดรอยละ 41.90  

แสดงใหเห็นวา สมรรถนะของผูบริหาร ดานสภาวะผูนํา (X6) ดานการสื่อสาร (X3) และดาน
การทํางานเปนทีม (X4) สงผลตอความสุขของครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 
0.01 

 
สรุปผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 
ลําดับ คือ สมรรถนะดานสภาวะผูนํา รองลงมาคือ สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม และสมรรถนะ
ดานการปฏิบัติเชิงกลยุทธ สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื สมรรถนะดานทักษะ 

ตารางที่่� 3  ความสุุขของครููและบุุคลากรในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 
              ประถมศึึกษากาญจนบุุรีีเขต 3 ในภาพรวม

ตารางที่่� 4   สมรรถนะของผู้้ �บริิหารที่่�ส่ ่งผลต่่อความสุุขของครููและบุุคลากรในโรงเรีียนขนาดเล็็กสัังกััด
                สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 ในภาพรวม
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จากตารางที่่� 4 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงพหุุ สามารถนำมาสร้้างสมการถดถอยในรููป
ของคะแนนดิิบ ดัังนี้้� = 1.68 + 0.35X

6
 + 0.15X

3
 + 0.15X

4
และสมการถดถอยในรููปของคะแนน

มาตรฐาน ดัังนี้้� 
Y
 = 0.40Z

X6
 + 0.21Z

X3
 + 0.19Z

X4

พบว่่า สมรรถนะของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อความสุุขของครููและบุุคลากรในโรงเรีียนขนาดเล็็ก         
โดยภาพรวม คืือ ด้้านสภาวะผู้้�นำ (X

6
) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความถดถอย เท่่ากัับ 0.35 ด้้านการสื่่�อสาร 

(X
3
) ค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความถดถอย เท่่ากัับ 0.15 และด้้านการทำงานเป็็นทีีม (X

4
) ค่่าสััมประสิิทธิ์์� 

ความถดถอย เท่่ากัับ 0.15 ซึ่่�งมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�ในการทำนาย (R2) เท่่ากัับ 0.419 นั่่�นคืือ สามารถ
ทำนายความสุุขของครููและบุุคลากรในโรงเรียีนขนาดเล็็ก สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม
ศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 ได้้ร้้อยละ 41.90 

แสดงให้้เห็็นว่่า สมรรถนะของผู้้�บริิหาร ด้้านสภาวะผู้้�นำ (X
6
) ด้้านการสื่่�อสาร (X

3
) และ 

ด้้านการทำงานเป็น็ทีมี (X
4
) ส่ง่ผลต่อ่ความสุขุของครูแูละบุคุลากรในโรงเรียีนขนาดเล็ก็ สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 โดยภาพรวมอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .01

สรุุปผลการวิิจััย
1.	ส มรรถนะของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 
พบว่า มีกีารปฏิิบัตัิอิยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุทุกุด้้าน โดยเรียีงตามลำดัับค่า่เฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย 3 ลำดับั 
คืือ สมรรถนะด้้านสภาวะผู้้�นำ รองลงมาคืือ สมรรถนะด้้านการทำงานเป็็นทีีม และสมรรถนะด้้าน 
การปฏิิบััติิเชิิงกลยุุทธ์์ สำหรัับด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ สมรรถนะด้้านทัักษะ

11 
 

 
  
2. ความสุขของครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี
การปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับ คือ ดาน
คุณธรรม รองลงมาคือ ดานการหาความรู และดานสังคมดี สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือดานการ
ผอนคลาย 
 

 
  
3. สมรรถนะของผูบริหารที่สงผลตอความสุขของครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ไดแก ดานสภาวะผูนํา (X6) ดานการสื่อสาร (X3) และดานการ
ทํางานเปนทีม (X4)สามารถทํานายสมรรถนะของผูบริหารสงผลตอความสุขของครูและบุคลากรใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวม ได
รอยละ 41.90 สามารถนํามาสรางสมการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ ดังนี้ Y�= 1.68 + 0.35X6 + 

0.15X3 + 0.15X4 และสมการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ Z�Y = 0.40ZX6 + 0.21ZX3 + 

0.19ZX4 
 

4.5 4.6 4.7 4.8 4.9 5 5.1

ทักษะ 

ความรู

การส่ือสาร 

การทํางานเปนทีม

การปฏิบัติเชิงกลยุทธ

สภาวะผูนํา

สมรรถนะของผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

4.6 4.65 4.7 4.75 4.8 4.85 4.9 4.95 5 5.05 5.1

สุขภาพดี 

นํ้าใจงาม

การผอนคลาย

การหาความรู

คุณธรรม

ใชเงินเปน

ครอบครัวที่ดี

สังคมดี

ความสุขของครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ภาพที่ 1  แผนภูมิแสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3
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2. ความสุุขของครููและบุุคลากรในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
ประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 ในภาพรวม มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณาเป็็น
รายด้้าน พบว่่า มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน เรีียงตามลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย 
3 ลำดัับ คืือ ด้้านคุุณธรรม รองลงมาคืือ ด้้านการหาความรู้้� และด้้านสัังคมดีี ส่่วนข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย 
น้้อยที่่�สุุด คืือด้้านการผ่่อนคลาย

11 
 

 
  
2. ความสุขของครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี
การปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับ คือ ดาน
คุณธรรม รองลงมาคือ ดานการหาความรู และดานสังคมดี สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือดานการ
ผอนคลาย 
 

 
  
3. สมรรถนะของผูบริหารที่สงผลตอความสุขของครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ไดแก ดานสภาวะผูนํา (X6) ดานการสื่อสาร (X3) และดานการ
ทํางานเปนทีม (X4)สามารถทํานายสมรรถนะของผูบริหารสงผลตอความสุขของครูและบุคลากรใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวม ได
รอยละ 41.90 สามารถนํามาสรางสมการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ ดังนี้ Y�= 1.68 + 0.35X6 + 

0.15X3 + 0.15X4 และสมการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ Z�Y = 0.40ZX6 + 0.21ZX3 + 

0.19ZX4 
 

4.5 4.6 4.7 4.8 4.9 5 5.1

ทักษะ 

ความรู

การส่ือสาร 

การทํางานเปนทีม

การปฏิบัติเชิงกลยุทธ

สภาวะผูนํา

สมรรถนะของผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

4.6 4.65 4.7 4.75 4.8 4.85 4.9 4.95 5 5.05 5.1

สุขภาพดี 

นํ้าใจงาม

การผอนคลาย

การหาความรู

คุณธรรม

ใชเงินเปน

ครอบครัวที่ดี

สังคมดี

ความสุขของครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

3.	ส มรรถนะของผู้้�บริหิารที่่�ส่ง่ผลต่อความสุขุของครูแูละบุคุลากรในโรงเรียีนขนาดเล็ก็ โดย
ภาพรวม อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ได้้แก่่ ด้้านสภาวะผู้้�นำ (X

6
) ด้้านการสื่่�อสาร (X

3
) 

และด้้านการทำงานเป็็นทีีม (X
4
) สามารถทำนายสมรรถนะของผู้้�บริิหารส่่งผลต่อความสุุขของครูู 

และบุุคลากรในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุรีี 
เขต 3 ในภาพรวม ได้้ร้้อยละ 41.90 สามารถนำมาสร้้างสมการถดถอยในรููปของคะแนนดิิบ ดัังนี้้� 
= 1.68 + 0.35X

6
 + 0.15X

3
 + 0.15X

4
 และสมการถดถอยในรููปของคะแนนมาตรฐาน ดัังนี้้�  

Y
 = 0.40Z

X6
 + 0.21Z

X3
 + 0.19Z

X4

อภิิปรายผลการวิิจััย
1. 	สมรรถนะของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริิหารมีีความรู้้�  
ความสามารถ ทัักษะและคุุณสมบััติิเฉพาะบุุคคลแสดงให้้เห็็นคุณลัักษณะพิิเศษที่่�ส่่งผลต่่อ 

ภาพที่ 2 แผนภูมิแสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความสุขของครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3
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ความสามารถในการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ในความรัับผิดชอบเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้ดำเนิินไปอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประสิิทธิิผล และประสบความสำเร็็จตามเป้้าหมายได้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิด 
ของโบยาซีีส (Boyatzis, 1982) ที่่�กล่่าวว่่าคุุณลัักษณะที่่�อยู่่�ภายในของแต่่ละบุุคคล คุุณลัักษณะนี้้� 
อาจหมายถึึง แรงขัับ บุุคลิิกที่่�ค่่อนข้้างถึึงถาวร ทัักษะ บทบาททางสัังคมหรืือการรัับรู้้�เกี่่�ยว
กัับตนเอง และองค์์ความรู้้�ที่่�คนต่าง ๆ ต้้องนำมาใช้้ โมเดลของผลงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงจะมีี 
องค์์ประกอบหลััก 3 ประการ คืือ 1) หน้้าที่่�หรืือภารกิิจของผู้้�บริิหาร 2) สภาพแวดล้้อมขององค์์การ  
และ 3) ความสามารถของบุุคคล ซึ่่�งจะวััดจากผลลััพธ์์ของงานเป็็นหลััก โดยเขาได้้แยกระดัับของ 
ขีีดความสามารถว่า ถ้้าเป็็นความสามารถที่่�จะทำงานในตำแหน่่งนั้้�นได้้ ซ่ึ่�งจะเป็็นความรู้้�ทั่่�วไป 
คุุณลัักษณะทั่่�วไป แต่่ขีีดความสามารถหรืือคุุณลัักษณะที่่�จะทำให้้บุุคคลมีีผลงานสููงกว่่าหรืือ 

ดีีกว่่าคนอื่่�นเรีียกว่่า สมรรถนะ

2.	 ความสุุขของครููและบุุคลากรในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจนบุรุี ีเขต 3 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะ ประสบการณ์์

และความรู้้�สึึกของครููและบุุคลากรเกี่่�ยวกับเรื่่�องการมีีสุุขภาพร่่างกายสมบููรณ์์ แข็็งแรง มีีสุุขภาพ

จิิตที่่�ดีี มีีวิิธีีการผ่่อนคลายความเครีียดจากการทำงานได้้ มีีสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับเพื่่�อนร่วมงาน 

อยู่่�ร่ว่มกันัอย่า่ง มีคีวามสุขุหาความรู้้�ทุกุครั้้�งที่่�มีโีอกาสเพื่่�อพัฒันาการทำงานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อสร้้าง 

ความมั่่�นคงในงานที่่�ทำ ปฏิิบััติิตนตามหลัักคำสอนของศาสนา วางแผนการใช้้เงิิน ระมััดระวััง 

การใช้้จ่่าย ไม่่มีีหนี้้�สิิน มีีครอบครััวที่่�มีีความสุุข สัังคมการทำงานดีี ตามที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น สิ่่�งเหล่่านี้้� 

จะทำให้้ครููและบุุคลากรมีีความสุุข ซึ่่�งไม่่สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุุพััตรา เทพเฉลิิม (2560) 

ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง ความสุุขในการทำงานของบุุคลากรสำนัักงานขนส่่งจัังหวััดชลบุุรีี ผลการวิิจััย 

พบว่่า ความสุุขในการทำงานของบุุคลากรสำนัักงานขนส่่งจัังหวััดชลบุุรีี อยู่่�ในระดัับปานกลาง

ไม่่สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุุมาลีี ดวงกลาง (2560) ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง ความสุุขในการทำงาน 

กัับประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ทััณฑสถานโรงพยาบาลราชทััณฑ์์ ผลการวิิจััย พบว่่า  

ความสุุขในการทำงานของเจ้้าหน้้าที่่�ทััณฑสถานโรงพยาบาลราชทััณฑ์์ อยู่่�ในระดัับมาก และ 

ไม่่สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ นููร์์ปาซีียะห์์ กููนา (2562) ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง ความสุุขในการทำงาน 

ของบุุคลากรองค์์การบริหารส่่วนตำบลในอำเภอเมืืองปััตตานีี จัังหวััดปััตตานีี ผลการวิิจััยพบว่า 

ความสุุขในการทำงานของบุุคลากรองค์์การบริิหารส่่วนตำบลในอำเภอเมืืองปััตตานีี จัังหวััดปััตตานีี 

อยู่่�ในระดัับมากเช่่นกััน

3.	ส มรรถนะของผู้้�บริหารที่่�ส่่งผลต่อความสุุขของครููและบุุคลากรในโรงเรีียนขนาดเล็็ก

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 โดยภาพรวม พบว่่า ด้้านสภาวะ

ผู้้�นำ ด้้านการสื่่�อสารและด้้านการทำงานเป็็นทีีม ส่่งผลต่่อความสุุขของครููและบุุคลากรในโรงเรีียน 

ขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุรีี เขต 3 โดยรวมอย่่างมีีนััย 
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สำคัญัทางสถิติทิี่่�ระดับั .01 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะ ผู้้�บริหิารแสดงออกถึึง 

ความเชื่่�อมั่่�น ความมั่่�นใจในบุคุลิกิภาพ ความคิดิ คำพูดู และการกระทำของตนเอง มีกีารจูงูใจบุคุลากร

ให้้ร่วมมืือกัันทำงานอย่่างเต็็มความสามารถ สร้้างศรัทธาให้้กับบุคลากรในการขัับเคล่ื่�อนภารกิิจ 

ให้้บรรลุุเป้้าหมาย มีีอิิทธิิพลโน้้มน้้าวจููงใจบุุคลากร ปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ใช้้การสื่่�อสารด้้วย

การพููดและเขีียนในโอกาสต่่าง ๆ สื่่�อสารเพ่ื่�อจููงใจโน้้มน้้าวให้้ผู้้�อื่่�นเห็็นด้้วย ยอมรัับ คล้้อยตาม 

โดยเฉพาะครููและนัักเรีียน ให้้นำข่่าวสาร สื่่�อสารติิดต่่อกัันให้้เกิิดผลสำเร็็จตามเป้้าหมาย 

ใช้้สื่�อเทคโนโลยีสื่่�อสารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สั่่�งการดำเนิินงานได้้ตรงกัับเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ได้้ซึ่่�ง 

ไม่่สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุุพััตรา เทพเฉลิิม (2560) ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง ความสุุขในการทำงาน 

ของบุุคลากรสำนัักงานขนส่งจัังหวััดชลบุรีี ผลการวิิจััย พบว่า ความสุุขในการทำงานของ

บุุคลากรสำนัักงานขนส่งจัังหวััดชลบุุรีี อยู่่�ในระดัับปานกลาง ไม่่สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุุมาลีี 

ดวงกลาง (2560) ศึกึษาวิจิัยัเรื่่�อง ความสุขุในการทำงานกับัประสิทิธิผิลการปฏิบิัตัิงิานของเจ้้าหน้้าที่่�

ทัณัฑสถานโรงพยาบาลราชทััณฑ์์ ผลการวิิจััย พบว่า่ ความสุุขในการทำงานของเจ้้าหน้้าที่่�ทัณัฑสถาน

โรงพยาบาลราชทััณฑ์์ อยู่่�ในระดัับมากและไม่่สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ นููร์์ปาซีียะห์์ กููนา (2562) 

ศึกึษาวิจิัยัเรื่่�อง ความสุขุในการทำงานของบุคุลากรองค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบลในอำเภอเมืืองปัตัตานีี 

จัังหวััดปััตตานีี ผลการวิิจััย พบว่่า ความสุุขในการทำงานของบุุคลากรองค์์การบริิหารส่่วน 

ตำบลในอำเภอเมืืองปััตตานีี จัังหวััดปััตตานีี อยู่่�ในระดัับมาก

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้

1.	 ผู้้�บริิหารควรวางแผนพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์งานนวััตกรรมใหม่่ ๆ 

ให้้เกิิดขึ้้�นเพื่่�อพััฒนาให้้สถานศึึกษาเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�พััฒนาการทำงาน แบ่่งปัันความคิิด 

ปรัับตััว แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน เป็็นสัังคมแห่่งการช่่วยเหลืือ ทำงานอย่่างมีีความสุุข

2.	 ผู้้�บริิหารควรนำแผนกลยุทธ์์สู่่�การปฏิิบััติิและปรัับรูปแบบวิิธีีการทำงานเพ่ื่�อให้้เกิิดผล 

การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรมที่่�ส่่งผลต่่อความสุุขของครููและบุุคลากรในสถานศึึกษาโดยตรง

3.	 ผู้้�บริหิารควรหากลยุทุธ์เ์พื่่�อส่ง่เสริมิให้้ครูแูละบุคุลากรจัดัสรรเวลาเพื่่�อการออกกำลังักาย

อาจใช้้การประสานงานความร่่วมมืือกัับชุุมชนท้้องถิ่่�นหรืือภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถานศึึกษา

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

1. ควรมีีการศึึกษาเรื่่�อง ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสุุขของครููและบุุคลากรในโรงเรีียน            

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3

2. ควรมีีการศึึกษาเรื่่�อง การเสริมสร้้างความสุุขในการปฏิิบััติิงานของครููและบุุคลากรใน

โรงเรียีนของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษากาญจนบุรุี ีเขต 3
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