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บทคััดย่่อ

การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษา 1) ระดัับภาวะผู้้�นำเชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา  2) ระดัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาและ 3) ภาวะผู้้�นำเชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ครููที่่�ปฏิิบััติิการสอนของ 

สถานศึึกษาของรััฐ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 2 จำนวน       

297 คน จากการสุ่่�มตััวอย่า่งแบบแบ่่งชั้้�นตามสัดัส่ว่นกระจายตามที่่�ตั้้�งของอำเภอ เคร่ื่�องมืือการวิจัิัย 

คืือ แบบสอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููลหาค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอย

พหุุคููณแบบขั้้�นตอน 

ผลการวิิจััย พบว่า 1) ภาวะผู้้�นำเชิิงจริยธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก     

ทั้้�งภาพรวมและรายด้้าน ด้้านที่่�มีีระดัับสููงสุุด ได้้แก่่ การบริิหารจััดการกัับปััญหาที่่�หลากหลาย ด้้าน  

ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด ได้้แก่่ การเป็็นแบบอย่่างที่่�มุ่่�งมั่่�น 2) ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับ

มากทั้้�งภาพรวมและรายด้้าน ด้้านที่่�มีีระดัับสููงสุุด ได้้แก่่ ความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนต่่อสภาวะ

แวดล้้อม ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด ได้้แก่่ การมีีวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายร่่วมกััน และ 3) ภาวะผู้้�นำ   

เชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย การเป็็นต้้นแบบการบริิหารงาน การเป็็นแบบ
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อย่่างที่่�มุ่่�งมั่่�น การยืืนหยััดอยู่่�บนความจริิง และการบริิหารจััดการกัับปััญหาที่่�หลากหลายเป็็นปััจจััย

ที่่�ส่่งผลต่่อระดัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สามารถร่่วมกัันทำนายได้้ร้้อยละ 58.00 อย่่างมีีนััย

สำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

คำสำคััญ:  ภาวะผู้้�นำเชิิงจริิยธรรม / ประสิิทธิิผล / ประถมศึึกษา

Abstract

	 This research aimed to study 1) the level of school administrators’ Ethical 

Leadership 2) the level of the Educational; and 3) analyze Institutions’ Effectiveness 

of School Administration Affecting the Ethical Leadership of Educational Institutions. 

The samples were 297 teachers of public schools under Suphanburi Primary 

Educational Service Area Office 2, derived by proportional stratified random sampling 

as distributed by district. The research instrument was a questionnaire. Data were 

analyzed with percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression.

The findings were as follows: 1) Overall and in specific aspects, Ethical Leadership of 

School Administration was at a high level. These aspects were managing a variety of 

problems, being a role model, standing on truth, being a role model for Management 

and being a committed role model, respectively. 2) Overall and in specific aspects 

the Effectiveness of schools was at a high level. These aspects were Adaptability to 

environmental conditions, adaptation to social acceptance, development of teaching 

and learning curriculum using media and innovation, resource allocation and having 

a common vision and goals, respectively.  3) Together with the Ethical Leadership of 

School Administration Being a role model for management being a committed role 

model standing on truth and managing a variety of problems together predicted the 

level of Effectiveness of schools with a predictive power of 58.00 at the statistically 

significant level of .05.  

Keywords: Ethical Leadership / Effectiveness / primary education
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บทนำ

	 การจัดัการศึกึษาของกระทรวงศึกึษาธิกิารที่่�กำหนดว่า่ การพัฒันาคนให้้เป็น็มนุษุย์ท์ี่่�สมบูรูณ์์

จะต้้องมีีการประพฤติิปฏิบิัติัิทั้้�งร่่างกาย จิติใจ สติปัญัญา มีีความรู้้� มีีคุณุธรรม จริยิธรรมและวััฒนธรรม

ในการดำรงชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่างมีีความสุุข รวมถึึงการจััดกระบวนการเรีียนรู้้� 

ของสถานศึกึษา ที่่�จัดัการเรีียนการสอนโดยมีีการผสมผสานทั้้�งสาระ และความรู้้�ต่า่ง ๆ  โดยการปลูกู

ฝัังคุุณธรรมจริิยธรรม และค่่านิิยมที่่�ดีีงามให้้แก่่เยาวชน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่สัังคมทั้้�งใน และนอกสถานศึึกษา (ไพฑููรย์์  

สิินลารััตน์์, 2560) ในการบริิหารสถานศึึกษานั้้�นจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องอาศััยผู้้�นำที่่�มีีภาวะผู้้�นำที่่�มีี 

คุุณธรรมจริิยธรรม โดยเฉพาะในการบริิหารองค์์การที่่�มีีผู้้�นำองค์์การเป็็นตัวจัักรสำคััญ ในการ 

ขับัเคล่ื่�อน มีีความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ มีีความยุตุิธิรรม และความไว้้วางใจ เพ่ื่�อให้้เกิดิความน่า่เชื่่�อถืือ ศรัทัธา 

นำไปสู่่�องค์์การที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล ปฏิิบััติิงานที่่�ยึึดมั่่�นในหลัักคุุณธรรมจริยธรรม  

และศีีลธรรม มีีจรรยาบรรณต่่อวิชิาชีีพที่่�ถูกูต้้องเหมาะสมอย่่างสม่่ำเสมอ ภาวะผู้้�นำ เชิงิจริยธรรมจึึง

เป็็นคุุณลัักษณะที่่�สำคััญของผู้้�นำ หรืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งเป็็นความหวัังของการเป็็นแบบอย่่าง

ที่่�ดีีด้้านคุุณธรรม จริิยธรรมต่่อครูู นัักเรีียนและบุุคคลอื่่�นในสัังคม (วัันเฉลิิม  รููปสููง, 2564)

	ปั ัจจุบัันมีีการพููดถึงเรื่่�องคุุณธรรมและจริิยธรรมในการบริิหารงาน ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากผู้้�บริหาร

ที่่�มีีความรอบรู้้�และมีีความฉลาดทางสติิปััญญาสููงแต่่ขาดจริิยธรรม หรืือขาดซึ่่�งความฉลาดทางด้้าน

อารมณ์์อาจไม่่เป็็นที่่�ยอมรัับจากผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวได้้เพราะบุุคคลส่วน

มากต้้องการความซื่่�อสััตย์์และความจริงใจ เสมอต้้นเสมอปลายจากผู้้�บริหารในองค์์การนั้้�น ผู้้�บริหาร

ที่่�มีีลัับลมคมในหรืือ ไม่่โปร่่งใสในการทำงาน อาจไม่่สามารถยืืนหยััดในโลกของการเปลี่่�ยนแปลงที่่�

เรีียกร้้องความเป็็นหลักัธรรมาภิิบาลการเป็็นผู้้�นำหรืือผู้้�บริหารที่่�ดีีจึงต้้องอยู่่�บนพื้้�นฐานของจริยธรรม 

ถืือว่่า ผู้้�นำเป็็นผู้้�สำคััญที่่�สุุดและเป็็นบุคคลผู้้�ยิ่่�งใหญ่่ ผู้้�นำทางการศึึกษาใช้้ในการนำสถานศึึกษาไป

สู่่�ความมีีประสิิทธิิผลได้้ และคุุณลัักษณะที่่�เอื้้�อต่่อการจััดการศึึกษาให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายนั่่�นคืือ ภาวะ           

ผู้้�นำเชิิงจริยธรรมจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�น่่าสนใจและนำไปสู่่�แนวทางในการแก้้ไขปััญหา (อำนวย ทองโปร่่ง, 

2564)

	 ในการบริหารสถานศึึกษาให้้ประสบความสำเร็็จนั้้�นต้้องอาศััยความสามารถของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษา ในการทำงานร่่วมกััน เพื่่�อให้้งานด้้าน

บริหิารสถานศึกึษาประสบผลสำเร็จ็ บรรลุเุป้า้หมาย และบรรลุวุัตัถุปุระสงค์ ์(ระเบีียบ สุวุรรณมาโจ, 

2562) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีบทบาทหน้้าที่่�ในการดำเนิินการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา 

ให้้ตรงตามแผนการศึึกษา เป็็นผู้้�นำในการจััดการทำหลัักสููตร โดยประสานกับบุคลากรทุุกฝ่่ายใน

สถานศึึกษาเพื่่�อกำหนดวิิสััยทััศน์์และคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน ตลอดจนสาระตาม
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หลัักสููตรของสถานศึึกษา อีีกทั้้�ง การสนัับสนุุนให้้บุุคลากรทุุกฝ่่ายของสถานศึึกษาได้้รับความรู้้� 

และสามารถจััดหลัักสููตรของสถานศึึกษา รวมทั้้�งพััฒนาบุุคลากรให้้เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้�  

มีีการสนัับสนุุนจััดสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�ออำนวยต่่อการเรีียนรู้้�จััดให้้มีีการนิิเทศภายในเพื่่�อนิิเทศ  

กำกัับ ติิดตามการใช้้หลัักสููตรสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียน ชุุมชนและ 

ท้้องถิ่่�น การบริิหารงานสถานศึึกษาจะประสบความสำเร็็จได้้นั้้�น ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องมีี

คุณุสมบัตัิทิี่่�เหมาะสมมีีพฤติกิรรมที่่�ดีีเหมาะแก่ก่ารบริหิารงานเพื่่�อให้้การดำเนินิการ มีีประสิทิธิภิาพ 

เกิิดประสิิทธิิผล (นงลัักษ์์ จัันหงษา, 2561)

	 ดังันั้้�นประสิทิธิผิลของสถานศึกึษาจึงึเป็น็เป้า้หมายสำคััญที่่�ผู้้�บริหารนำความรู้้�ความสามารถ

ของตนเองเพื่่�อพััฒนาสถานศึึกษา ให้้นั้้�นบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ ซึ่่�งมีีหลายตััวชี้้�วััดที่่�แสดง

ว่่าสถานศึึกษานั้้�นเกิิดประสิิทธิิผล เช่่น ความสามารถในการบริิหารจััดการงานฝ่่ายวิิชาการ ฝ่่ายงบ

ประมาณ ฝ่่ายบริิหารงานบุุคคล และฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป สอดคล้้องกัับ (ขวััญพิิชชา มีีแก้้ว, 2562) 

ที่่�ได้้กล่่าวว่า่ การบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล

จะเป็็นผลดีีต่่อการบริิหารสถานศึึกษา นั้้�นการบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิผลจะมีีปััจจััย

สำคััญต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น การจััดบรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์การ การกำหนดวิิถีีการทำงาน 

ของบุคุลากรให้้เป็็นไปตามทิิศทางเดีียวกัน ให้้บุคุลากรมีีความสามารถทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

มีีการติิดต่่อสื่่�อสารที่่�ชััดเจน และ มีีการสนัับสนุุนด้้านทรััพยากรทางการศึึกษา

	จ ากเหตุุผลดังักล่่าวข้้างต้้น ผู้้�วิจิัยัมีีความสนใจที่่�จะศึกึษาภาวะผู้้�นำเชิงิจริยธรรมของผู้้�บริหาร

สถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อประสิทิธิผิลของสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

สุุพรรณบุุรีี เขต 2 จะเห็็นว่าผู้้�บริหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำเชิิงจริยธรรม จะต้้องมีีหลัักประพฤติิปฏิิบััติิที่่�มีี 

ความถููกต้้องดีีงามทั้้�งทางกาย วาจา ใจ รวมถึึงมีีความสััมพัันธ์์กัับบุุคคลอื่่�น ที่่�สอดคล้้องกัับหลััก

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย สงบและร่่มเย็็นเป็็นสุุข  

ทั้้�งต่่อตนเองและผู้้�อื่่�น รวมถึึงความรัักสามััคคีี ความมั่่�นคงปลอดภััยจะช่่วยสนัับสนุุนในการตััดสิินใจ

และการดำเนิินการต่่าง ๆ ของสถานศึึกษาดำเนิินไปสู่่�การพััฒนาต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1. เพื่่�อศึกึษาระดับัภาวะผู้้�นำเชิงิจริยธรรมของผู้้�บริหารสถานศึกึษา สังักััดสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 2

	 2. เพื่่�อศึึกษาระดัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 2

	 3. เพื่่�อวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำเชิงิจริยิธรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิผิลของ

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 2
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ขอบเขตการวิิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง
		  ประชากร ได้้แก่่ ครููที่่�ปฏิิบััติิการสอนในสถานศึึกษาของรััฐ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 
การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 2 ปีีการศึึกษา 2565 จำนวน 1,336 คน 
		  กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ครููที่่�ปฏิิบััติิการสอนในสถานศึึกษาของรััฐ สัังกััดสำนัักงาน 
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 2 ปีีการศึึกษา 2565 ซึ่่�งได้้จากตารางกำหนดขนาด 
กลุ่่�มตััวอย่่างของ Krejcie & Morgan (1970)  ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 297 คน โดยใช้้วิิธีีการ 
สุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามสััดส่่วนกระจายตามที่่�ตั้้�งของอำเภอ
	 2. ตััวแปรที่่�ศึึกษา
		  2.1 การวิิจััยด้้านภาวะผู้้�นำเชิิงจริิยธรรม ตามแนวคิดของ ชุุติิมา รัักษ์์บ้้านแหลม, 
(2559)  ประกอบด้้วย 

	 2.1.1  การเป็็นต้้นแบบกััลยาณมิิตร 
	 2.1.2  การเป็็นต้้นแบบการบริิหารงาน 
	 2.1.3  การยืืนหยััดอยู่่�บนความจริิง 
	 2.1.4  การเป็็นแบบอย่่างที่่�มุ่่�งมั่่�น 
	 2.1.5  การบริิหารจััดการกัับปััญหาที่่�หลากหลาย

		 2.2 การวิจิัยัประสิิทธิผิลของสถานศึกึษาได้้มาจากการสัังเคราะห์แ์นวคิดของนักัวิชิาการ 
นำมาสัังเคราะห์์ตััวแปร ประกอบด้้วย 

	 2.2.1  การพััฒนาหลัักสููตรการเรีียนการสอนการใช้้สื่่�อ และนวััตกรรม 
	 2.2.2  การมีีวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายร่่วมกััน 
	 2.2.3  การปรัับตััวให้้การยอมรัับของสัังคม 
	 2.2.4  ความสามารถในการปรัับเปลี่่�ยนต่่อสภาวะแวดล้้อม 
	 2.2.5  การจััดสรรทรััพยากร

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นงานวิิจััยเชิิงพรรณนา (descriptive research) ผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่  

ครููที่่�ปฏิิบัตัิกิารสอนในสถานศึกึษาของรัฐั สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาสุพุรรณบุรุีี 
เขต 2 เป็็นหน่่วยวิิเคราะห์์ Unit of analysis
        	เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
	ขั้้ �นที่่� 1 ศึึกษาแนวคิิด และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำเชิิงจริิยธรรมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา แล้้วกำหนดรููปแบบและ โครงสร้้างของ

แบบสอบถาม
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	ขั้้ �นที่่� 2 สร้้างแบบสอบถามโดยกำหนดพฤติิกรรมบ่่งชี้้�ให้้ครอบคลุุมนิิยามตััวแปรและนำมา

จััดทำเป็็นข้้อคำถาม สำหรัับการวิิจััยโดยผ่่านคำแนะนำ และตรวจสอบจากอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา 

	ขั้้ �นที่่� 3 นำข้้อคำถามที่่�ตั้้�งขึ้้�นไปให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 3 ท่่านทำการตรวจสอบความตรง

ด้้านเนื้้�อหาของข้้อกระทงคำถาม แล้้วหาดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามและวััตถุุประสงค์์

แปลผลค่า (index of Item Objective Congruence: IOC)  โดยเลืือกเฉพาะข้้อที่่�มีีค่าดััชนีีระหว่า่ง 

0.67-1.00 ได้้ข้้อคำถามทั้้�งหมด 68 ข้้อ ประกอบด้้วย ภาวะผู้้�นำเชิงิจริยิธรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา  

จำนวน 37 ข้้อ และประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา จำนวน 31 ข้้อ

	ขั้้ �นที่่� 4 แก้้ไขปรัับปรุุงข้้อคำถามตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา

แล้้วนำไปจััดทำแบบสอบถาม

	ขั้้ �นที่่� 5 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้้ (try out) กัับครููที่่�ปฏิิบััติิการสอนในสถานศึึกษา 

ของรััฐ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 2 ซึ่่�งไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง 

จำนวน 30  คน 

	ขั้้ �นที่่� 6 นำแบบสอบถามที่่�ได้้รับกลัับคืืน ตรวจสอบคุณภาพด้้านความเที่่�ยงโดยใช้้ค่่า

สััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (α-coefficient) ของ Cronbach (1970) คุุณภาพความเที่่�ยงของภาวะผู้้�นำ

เชิิงจริิยธรรม เท่่ากัับ 0.96 คุุณภาพความเที่่�ยงของประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา เท่่ากัับ 0.96

	ขั้้ �นที่่� 7 ปรัับปรุุงข้้อคำถามในด้้านการใช้้ภาษาให้้มีีความเหมาะสมและถููกต้้องโดยผ่่าน

กระบวนการแนะนำจากอาจารย์ท์ี่่�ปรึกึษาและจัดัทำแบบสอบถามฉบับัสมบูรูณ์เ์พื่่�อนำไปใช้้เก็บ็ข้้อมูลู

จากกลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััย

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 1. ขอความอนุุเคราะห์์จากงานบััณฑิิตศึึกษาสำนัักงานส่่งเสริิมวิิชาการและงานทะเบีียน

มหาวิิทยาลััยราชภััฎนครปฐม จััดทำหนัังสืือถึึงผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 2 เพื่่�อขอความร่่วมมืือในการจััดเก็็บข้้อมููล

	 2. ดำเนิินการจััดส่่งแบบสอบถาม จำนวน 297 ฉบัับไปยัังสถานศึึกษาในสัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 2 เพื่่�อทำการขอความร่่วมมืือกลุ่่�มตััวอย่่างในการ

ตอบแบบสอบถาม ผู้้�วิิจััยดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ด้้วยตนเองตามเวลาที่่�นััดหมาย

	

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

1. การวิเิคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามใช้้การหาค่่าความถี่่�  

(frequency) ร้้อยละ (percentage) และนำเสนอในรููปแบบตารางประกอบคำบรรยาย
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2. วิิเคราะห์์ระดัับภาวะผู้้�นำเชิิงจริยธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา และระดัับประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษา ใช้้ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และนำค่่าเฉลี่่�ยเทีียบกับเกณฑ์์ ตามแนว

ความคิิดของบุุญชม ศรีีสะอาด (2556) ดัังนี้้�

ค่่าเฉลี่่�ย 1.00 ถึึง 1.50 แสดงว่่า ภาวะผู้้�นำเชิิงจริิยธรรม/ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 

อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ย 1.51 ถึึง 2.50 แสดงว่่า ภาวะผู้้�นำเชิิงจริิยธรรม/ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 

อยู่่�ในระดัับน้้อย

ค่่าเฉลี่่�ย 2.51 ถึึง 3.50 แสดงว่่า ภาวะผู้้�นำเชิิงจริิยธรรม/ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง

ค่่าเฉลี่่�ย 3.51 ถึึง 4.50 แสดงว่่า ภาวะผู้้�นำเชิิงจริิยธรรม/ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 

อยู่่�ในระดัับมาก

ค่่าเฉลี่่�ย 4.51 ถึึง 5.00 แสดงว่่า ภาวะผู้้�นำเชิิงจริิยธรรม/ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด
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xy
) พิจิารณาค่่าสััมประสิิทธ์์สหสััมพันัธ์การแปลความ
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ผลการวิิจััย

	 1. เพื่่�อศึกึษาระดับัภาวะผู้้�นำเชิงิจริยธรรมของผู้้�บริหารสถานศึกึษา สังักััดสำนักังานเขตพื้้�นที่่�
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ตารางที่่� 1  การวิิเคราะห์์ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ระดัับและลำดัับภาวะผู้้�นำเชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหาร

7 
 

ตารางท่ี 1การวิเคราะหคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา X� S.D. ระดับ ลำดับ 

1. การเปนตนแบบกัลยาณมิตร 4.16 0.46 มาก 2 
2. การเปนตนแบบการบริหารงาน 4.11 0.51 มาก 4 
3. การยืนหยัดอยูบนความจริง 4.14 0.48 มาก 3 
4. การเปนแบบอยางท่ีมุงมั่น 4.10 0.52 มาก 5 

5. การบริหารจัดการกับปญหาท่ีหลากหลาย 4.24 0.49 มาก 1 
รวม 4.15 0.43 มาก  

  
ผลการวิจัยพบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก (X�= 4.15, S.D. = 0.43) และเม่ือพิจารณาเปน

รายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยการบริหารจัดการกับปญหาท่ีหลากหลาย อยูในลำดับสูง
ท่ีสุด (X�= 4.24, S.D. = 0.49) รองลงมาคือ การเปนตนแบบกัลยาณมิตร (X�= 4.16, S.D. = 0.46) 
การยืนหยัดอยูบนความจริง (X�= 4.14, S.D. = 0.48) และการเปนแบบอยางท่ีมุงม่ัน (X�= 4.10, S.D. 
= 0.52) ตามลำดับ 

2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2ดังปรากฏในตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2การวิเคราะห คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
        

ประสิทธิผลของสถานศึกษา X� S.D. ระดับ ลำดับ 

การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนการใชสื่อ และนวัตกรรม 4.16 0.60 มาก 3 
การมีวิสยัทัศนและเปาหมายรวมกัน 4.15 0.58 มาก 5 
การปรับตัวใหการยอมรับของสังคม 4.17 0.57 มาก 2 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอม 4.19 0.47 มาก 1 
การจัดสรรทรัพยากร 4.15 0.57 มาก 4 

รวม 4.16 0.48 มาก  

 
ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X�= 4.16, S.D. = 0.48) และเม่ือพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูในระดับมากทุกดาน โดยความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอม อยูในลำดับสูงท่ีสุด (X�= 4.19, S.D. = 0.47) รองลงมา คือ การ
ปรับตัวใหการยอมรับของสังคม (X�= 4.17, S.D. = 0.57) การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนการ
ใชสื่อ และนวัตกรรม (X�= 4.16, S.D. = 0.60) การจัดสรรทรัพยากร (X�= 4.15, S.D. = 0.57) และ 
การมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน อยูในลำดับสุดทาย (X�= 4.15, S.D. = 0.58) ตามลำดับ 

 
 

7 
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ผลการวิจิัยัพบว่า ภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก (X = 4.15, S.D. = 0.43) และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็น 

รายด้้านพบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยการบริิหารจััดการกัับปััญหาที่่�หลากหลาย อยู่่�ในลำดัับ

สููงที่่�สุุด ( X = 4.24, S.D. = 0.49) รองลงมาคืือ การเป็็นต้้นแบบกััลยาณมิิตร ( X = 4.16, S.D.  

= 0.46) การยืืนหยััดอยู่่�บนความจริง ( X = 4.14, S.D. = 0.48) และการเป็็นแบบอย่่างที่่�มุ่่�งมั่่�น 

( X = 4.10, S.D. = 0.52) ตามลำดัับ

	 2. เพื่่�อศึึกษาระดัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 2 ดัังปรากฏในตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2  การวิิเคราะห์์ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ระดัับและลำดัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาสัังกััด   

  สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 2	

ผลการวิจิัยัพบว่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก (X = 4.16, S.D. = 0.48) และเม่ื่�อพิจิารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่่า ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยความสามารถใน 

การปรัับเปลี่่�ยนต่่อสภาวะแวดล้้อม อยู่่�ในลำดัับสููงที่่�สุุด ( X = 4.19, S.D. = 0.47) รองลงมา คืือ  

การปรัับตัวัให้้การยอมรัับของสังัคม (X = 4.17, S.D. = 0.57) การพััฒนาหลักัสูตูรการเรีียนการสอน

การใช้้สื่่�อ และนวััตกรรม ( X = 4.16, S.D. = 0.60) การจััดสรรทรััพยากร ( X = 4.15, S.D. = 0.57) 

และ การมีีวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายร่่วมกััน อยู่่�ในลำดัับสุุดท้้าย ( X = 4.15, S.D. = 0.58) ตามลำดัับ

X

X
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3. เพื่่�อวิเิคราะห์ภ์าวะผู้้�นำเชิงิจริยธรรมของผู้้�บริหารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิผิลของ

สถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสุุพรรณบุุรีี เขต 2 ดัังแสดงในตารางที่่� 3

8 
 

3. เพ่ือวิเคราะหภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดังแสดงในตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

   

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
Regression 4 39.83 9.96 101.16* .00 
Residual 292 28.63 0.10   

Total 296 68.47    
ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ b Beta SEb T Sig. 
คาคงท่ี 0.78  0.17 4.46* .00 
การเปนตนแบบการบรหิารงาน (X2) 0.31 0.33 0.06 4.87* .00 
การเปนแบบอยางท่ีมุงมั่น (X4) 0.15 0.16 0.06 2.29* .02 
การยืนหยดัอยูบนความจริง (X3) 0.21 0.21 0.06 3.32* .00 
การบริหารจัดการกับปญหาท่ีหลากหลาย (X5) 0.16 0.16 0.06 2.58* .01 
* มีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 
R = 0.763  R2 Adjusted = 0.582 SEE. = 0.313  
 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2เรียงลำดับตามอิทธิพลจากมากไปหานอยซ่ึงไดแก การเปน
ตนแบบการบริหารงาน การเปนแบบอยางท่ีมุงม่ัน การยืนหยัดอยูบนความจริง และ การบริหาร
จัดการกับปญหาท่ีหลากหลาย สงผลตอระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 โดยสามารถรวมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาไดรอยละ 58.00 โดยสามารถเขียน
สมการพยากรณได ดังนี้ 

สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ 

Y�tot= 0.78 + 0.31 (X2) + 0.15 (X4) + 0.21 (X3) + 0.16 (X5) 
สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

Z�tot = 0.33 (Z2) + 0.16 (Z4) + 0.21 (Z3) + 0.16 (Z5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการวิจัย 

ตารางท่ี่� 3 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอนภาวะผู้้�นำเชิิงจริยธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�สง

ผลต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 2

ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำเชิิงจริยธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 2 เรีียงลำดัับตามอิิทธิิพลจากมากไปหาน้้อยซึ่่�งได้้แก่่ 

การเป็็นต้้นแบบการบริิหารงาน การเป็็นแบบอย่่างที่่�มุ่่�งมั่่�น การยืืนหยััดอยู่่�บนความจริิง และ  

การบริหารจััดการกัับปัญหาที่่�หลากหลาย ส่่งผลต่อระดัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา อย่่างมีีนััย

สำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 โดยสามารถร่ว่มกันัทำนายประสิิทธิผิลของสถานศึกึษาได้้ร้้อยละ 58.00 

โดยสามารถเขีียนสมการพยากรณ์์ได้้ ดัังนี้้�

สมการวิิเคราะห์์การถดถอยในรููปของคะแนนดิิบ คืือ

	 = 0.78 + 0.31 (X
2
) + 0.15 (X

4
) + 0.21 (X

3
) + 0.16 (X

5
) 

สมการวิิเคราะห์์การถดถอยในรููปของคะแนนมาตรฐาน คืือ

 	 = 0.33 (Z
2
) + 0.16 (Z

4
) + 0.21 (Z

3
) + 0.16 (Z

5
) 

สรุุปผลการวิิจััย

	 การวิิจััยเรื่่�องภาวะผู้้�นำเชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�สงผลต่อประสิิทธิิผลของ

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 2 สามารถสรุปผล

ตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยได้้ดัังนี้้�
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3. เพ่ือวิเคราะหภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดังแสดงในตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

   

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
Regression 4 39.83 9.96 101.16* .00 
Residual 292 28.63 0.10   

Total 296 68.47    
ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ b Beta SEb T Sig. 
คาคงท่ี 0.78  0.17 4.46* .00 
การเปนตนแบบการบรหิารงาน (X2) 0.31 0.33 0.06 4.87* .00 
การเปนแบบอยางท่ีมุงมั่น (X4) 0.15 0.16 0.06 2.29* .02 
การยืนหยดัอยูบนความจริง (X3) 0.21 0.21 0.06 3.32* .00 
การบริหารจัดการกับปญหาท่ีหลากหลาย (X5) 0.16 0.16 0.06 2.58* .01 
* มีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 
R = 0.763  R2 Adjusted = 0.582 SEE. = 0.313  
 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2เรียงลำดับตามอิทธิพลจากมากไปหานอยซ่ึงไดแก การเปน
ตนแบบการบริหารงาน การเปนแบบอยางท่ีมุงม่ัน การยืนหยัดอยูบนความจริง และ การบริหาร
จัดการกับปญหาท่ีหลากหลาย สงผลตอระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 โดยสามารถรวมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาไดรอยละ 58.00 โดยสามารถเขียน
สมการพยากรณได ดังนี้ 

สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ 

Y�tot= 0.78 + 0.31 (X2) + 0.15 (X4) + 0.21 (X3) + 0.16 (X5) 
สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

Z�tot = 0.33 (Z2) + 0.16 (Z4) + 0.21 (Z3) + 0.16 (Z5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการวิจัย 
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3. เพ่ือวิเคราะหภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดังแสดงในตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

   

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
Regression 4 39.83 9.96 101.16* .00 
Residual 292 28.63 0.10   

Total 296 68.47    
ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ b Beta SEb T Sig. 
คาคงท่ี 0.78  0.17 4.46* .00 
การเปนตนแบบการบรหิารงาน (X2) 0.31 0.33 0.06 4.87* .00 
การเปนแบบอยางท่ีมุงมั่น (X4) 0.15 0.16 0.06 2.29* .02 
การยืนหยดัอยูบนความจริง (X3) 0.21 0.21 0.06 3.32* .00 
การบริหารจัดการกับปญหาท่ีหลากหลาย (X5) 0.16 0.16 0.06 2.58* .01 
* มีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 
R = 0.763  R2 Adjusted = 0.582 SEE. = 0.313  
 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2เรียงลำดับตามอิทธิพลจากมากไปหานอยซ่ึงไดแก การเปน
ตนแบบการบริหารงาน การเปนแบบอยางท่ีมุงม่ัน การยืนหยัดอยูบนความจริง และ การบริหาร
จัดการกับปญหาท่ีหลากหลาย สงผลตอระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 โดยสามารถรวมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาไดรอยละ 58.00 โดยสามารถเขียน
สมการพยากรณได ดังนี้ 

สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ 

Y�tot= 0.78 + 0.31 (X2) + 0.15 (X4) + 0.21 (X3) + 0.16 (X5) 
สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

Z�tot = 0.33 (Z2) + 0.16 (Z4) + 0.21 (Z3) + 0.16 (Z5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการวิจัย 
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วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2567)

MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES)  (Vol.12 No. 1 January – June 2024)

	 1. ภาวะผู้้�นำเชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก พิิจารณา
รายด้้านได้้พบว่า ภาวะผู้้�นำเชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดย
เรีียงลำดัับจากค่่าเฉลี่่�ยมากไปน้้อย โดยการบริิหารจััดการกัับปััญหาที่่�หลากหลาย อยู่่�ในลำดัับสููงสุุด  
รองลงมาคืือ การเป็็นต้้นแบบกัลยาณมิิตร การยืืนหยััดอยู่่�บนความจริง การเป็็นต้้นแบบการบริหารงาน 
และการเป็็นแบบอย่่างที่่�มุ่่�งมั่่�น อยู่่�ในลำดัับสุุดท้้าย  
	 2. ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก พิิจารณารายด้้านได้้พบว่่า 
ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา มีีระดัับมากทุุกด้้าน โดยเรีียงลำดัับจากค่่าเฉลี่่�ยมากไปน้้อย โดยความ
สามารถในการปรัับเปลี่่�ยนต่อสภาวะแวดล้้อม อยู่่�ในลำดัับสููงสุุด รองลงมา คืือ การปรัับตัวให้้ 
การยอมรัับของสัังคม การพััฒนาหลัักสููตรการเรีียนการสอนการใช้้สื่่�อ และนวััตกรรม การจััดสรร
ทรััพยากร และการมีีวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายร่่วมกััน อยู่่�ในลำดัับสุุดท้้าย 
	 3. ภาวะผู้้�นำเชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 
เรีียงตามอิิทธิิพลจากมากไปน้้อย คืือ การเป็็นต้้นแบบการบริหารงาน การเป็็นแบบอย่่างที่่�มุ่่�งมั่่�น  
การยืืนหยัดัอยู่่�บนความจริงิ และการบริหิารจัดัการกับัปัญัหาที่่�หลากหลาย เป็น็ปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่ระดับั
ประสิิทธิิผลของสถานศึกึษา อย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิติิที่่�ระดัับ 0.05 โดยสามารถร่วมกัันทำนายความ
เป็็นเลิิศของโรงเรีียน ได้้ร้้อยละ 58.00 

อภิิปรายผลการวิิจััย
1. จากผลการวิิจััยพบว่า ภาวะผู้้�นำเชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจาก ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีีคุุณลัักษณะที่่�ดีี  มีีความรู้้�ความสามารถ
มีีทัักษะ ในการพััฒนาสถานศึึกษา สามารถแก้้ไขปััญหาให้้สถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพดัังที่่� 
ชุุติิมา รัักษ์์บางแหลม (2559) ได้้กล่่าวว่่า จริิยธรรมในการบริหารงานจึงเป็็นเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ความประพฤติิและการปฏิิบััติิตนของผู้้�บริหารว่่าเป็็นไปตามหลัักแห่่งความดีี อยู่่�ในแนวทางของศีีล
ธรรมและวััฒนธรรมและเป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งปวงเพีียงใดหลักัแห่่งความดีี ศีีลธรรมและ 
วััฒนธรรม สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ธีีรพััฒน์์ เพชรศรีีจัันทร์์ (2562) ได้้ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำ
เชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อความผููกพัันต่่อองค์์การของข้้าราชการครููโรงเรีียน
ประถมศึึกษาของรััฐในจัังหวััดอุุทััยธานีี ผลการวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก 
แสดงให้้เห็็นว่าภาวะผู้้�นำเชิิงจริยธรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา เป็็นปัจจััยที่่�สำคััญในการบริหาร
งาน ผู้้�บริหารทางการศึึกษาที่่�ประสบความสำเร็็จในการบริหารองค์์การ คุุณธรรมจริยธรรมถืือว่่า
เป็็นสิ่่�งที่่�มีีความสำคััญต่่อมนุุษย์์มากเพราะเป็็นสิ่่�งที่่�ยึึดเหนี่่�ยวทางจิิตใจ ก่่อให้้เกิิดค่่านิิยม ซึ่่�งมนุุษย์์
ถืือว่า่เป็น็ทรัพัยากรที่่�มีีค่า่และมีีความสำคัญัมาก เนื่่�องจากเป็น็ผู้้�ที่่�มีีความสามารถเรีียนรู้้� พัฒันาและ
นำความรู้้�ความสามารถมาสร้้างประโยชน์์ให้้แก่่สัังคม ทำให้้สามารถดำรงชีีวิิตอยู่่�ร่่วมกัันในสัังคมได้้
อย่่างปกติิสุุข 



211

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2567)

MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES)  (Vol.12 No. 1 January – June 2024)

2. จากผลการวิิจััยพบว่าประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�

เพราะผู้้�บริหารส่ง่เสริม และสนับัสนุน ให้้บุคลากรจััดบรรยากาศที่่�ส่ง่เสริมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนมีีการ

สร้้างบรรยากาศความสัมัพันัธ์ที่่�ดีีให้้กับับุคุลากรทุกุคนเท่า่เทีียมกันัส่ง่เสริมิ และสนับัสนุนุบุคุลากร ได้้ 

พััฒนาความก้้าวหน้้าทางด้้านวิิชาชีีพ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนงลัักษ์์ จัันหงษา (2561) ได้้ 

ศึึกษางานวิิจััยเรื่่�อง บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนประถม

ศึึกษาของรััฐในจัังหวััดสมุุทรสาคร ผลการวิิจััยพบว่่า ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญ

ในการวััดความสำเร็็จของโรงเรีียนเพราะโรงเรีียนมีีการจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพส่่งผลให้้นัักเรีียนมีี

ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�สููงขึ้้�นหรืือเม่ื่�อสำเร็็จการศึึกษาสามารถประกอบอาชีีพที่่�มั่่�งคงสุุจริต และ

โรงเรีียนสามารถนำข้้อมูลูด้้านประสิทิธิผิลเหล่า่นี้้�ไปประกอบการประเมินิทั้้�งการประเมินิภายในและ

การประเมิินภายนอก โดยจะต้้องจัดัสรรทรัพัยากรและพัฒันาในทุกด้้านอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพให้้เกิดิ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนที่่�ดีี โรงเรีียนสามารถส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�สููงขึ้้�น 

สามารถเข้้ากับัสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ถููกบัังคับั และสามารถแก้้ไขปัญัหาของโรงเรีียนได้้เป็น็อย่า่งดีี สอดคล้้อง 

กัับงานวิิจััยของปวีีณา ศรีีนาราง (2560) ได้้ศึึกษางานวิิจััยเรื่่�อง คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน ผลการวิิจััยพบว่่า ระดัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน     

มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�เพราะประสิิทธิิผลของโรงเรีียนเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ก่่อให้้เกิิดคุุณภาพ

ในการทำหน้้าที่่� ซึ่่�งประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงานเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�จะบอกถึึงความสามารถในการ 

สานสััมพัันธ์์ของบุุคลากรในโรงเรีียนเพื่่�อรวมแรงให้้เป็็นหนึ่่�งอัันเดีียวกัันในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ให้้กัับโรงเรีียนและการใช้้ทรััพยากรในการบริิหารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�น แสดงให้้เห็็นว่่า 

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา คืือ การจััดการศึึกษาใหมีีคุณภาพ และประสบความสำเร็็จย่อมขึ้้�น

อยู่่� ผู้้�บริิหารที่่�เป็็นบุคคลกำหนดแนวทางการบริิหารจััดการ ให�ไปสู่่�ความสำเร็็จของสถานศึึกษา  

ผู้้�บริหารที่่�มีีวิสิัยัทัศันทางการบริหิารที่่�กว้้างไกล จะสามารถมองภาพการบริหิารการศึกึษาในอนาคต

ที่่�ดีีได้้ ตลอดจนสามารถปรัับตัวเข้้ากัับสิ่่�งแวดล้้อมที่่�กำลัังเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างเหมาะสม และ 

มีีความสามารถในการแก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นภายในโรงเรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	3. จากผลการวิิจััยพบว่า ภาวะผู้้�นำเชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�สงผลต่อ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา ผลการวิิจััยพบว่่า การเป็็นต้้นแบบการบริิหารงาน การเป็็นแบบอย่่าง

ที่่�มุ่่�งมั่่�น การยืืนหยััดอยู่่�บนความจริง และการบริหารจััดการกัับปััญหาที่่�หลากหลาย เป็็นปััจจััยที่่�

ส่่งผลต่่อระดัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยสามารถร่่วม

กัันทำนายความเป็็นเลิิศของโรงเรีียน ได้้ร้้อยละ 58.00 ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากในการบริิหารและจััดการ

ศึึกษาที่่�มีีคุณภาพจำเป็็นจะต้้องมีีผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีคุุณลัักษณะในเชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหาร 

เพราะคุุณธรรมจริิยธรรมจะเป็็นเคร่ื่�องส่่งเสริิมผู้้�บริิหารให้้มีีคุณลัักษณะที่่�ดีี สามารถจััดการกัับธุุระ
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ต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในโรงเรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ ดวงทิิพา พุ่่�มไม้้ 
(2560) ที่่�ได้้กล่่าวว่่า การแสดงพฤติิกรรมในการโน้้มน้้าวให้้บุคลากรปฏิิบััติิตนให้้เหมาะสมของ 
ผู้้�นำ ประกอบด้้วยความซื่่�อสััตย์์ การเป็็นบุุคคลที่่�มีีกฎเกณฑ์์ สามารถทำให้้เกิิดความยุุติิธรรมและ
เป็็นธรรมกัับทุุกคนได้้สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวัันเฉลิิม รููปสููง (2564) ได้้ศึึกษางานวิิจััยเรื่่�อง  
ภาวะผู้้�นำเชิงิจริยิธรรมของผู้้�บริหิารโรงเรีียนที่่�ส่ง่ผลต่อคุณุภาพชีีวิิตในการทำงานของครู ูผลการวิจิัยั
พบว่า ระดับัภาวะผู้้�นำเชิงิจริยิธรรมของผู้้�บริหารสถานศึกึษาส่ง่ผลต่อคุณุภาพชีีวิติในการทำงานของ
ครู ูทั้้�งน้ี้�เพราะภาวะผู้้�นำเชิงิจริยธรรมมีีความสำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�งเน่ื่�องจากบุุคคลสามารถตัดสินใจและ
มีีแนวทางในการปฏิิบััติ ิที่่�คำนึงึถึงึคุณุค่า่ทางจริยิธรรมศีีลธรรมอัันดีีงาม ดังันั้้�น ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา
ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�ขัับเคลื่่�อนสถานศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมาย มีีการพััฒนาตนเองทั้้�งในด้้านความรู้้� ความ
สามารถ ทัักษะ ประสบการณ์์ เพื่่�อส่่งเสริมความสามารถในการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดประสิิทธิิผลต่อ
สถานศึึกษา ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรมีีวิสิัยัทัศัน์ใ์นการมองอนาคตที่่�กำลังัจะเกิดิขึ้้�น สามารถจัดัการ
ศึกึษาได้้อย่่างมีีความเชี่่�ยวชาญ ชำนาญการ และสร้้างความสำพัันธ์ที่่�ดีีในการปฏิิบัติัิงานภายในสถาน
ศึกึษา สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่บุ่คุลากรในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� ส่ง่ผลให้้คุณุภาพของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา
มีีประสิิทธิิภาพ
	 ในการวิจิัยัครั้้�งน้ี้�จะเห็็นได้้ว่าภาวะผู้้�นำเชิงิจริยธรรมของผู้้�บริหารสถานศึกึษา เป็็นสิ่่�งสำคััญใน
การนำพาให้้สถานศึกึษามีีการพัฒันา และประสบความสำเร็จ็ตามเป้า้หมาย โดยผู้้�บริหิารสถานศึกึษา
มีีการพัฒันาตนเอง ปรับัปรุงุตนเองให้้มีีศักัยภาพในการปฏิบิัตัิงิาน เพิ่่�มพูนูความรู้้� ทักัษะความชำนาญ
และประสบการณ์์ต่่าง ๆ ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่� และความรัับผิดชอบของตนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
มุ่่�งผลสัมัฤทธิ์์�ในการปฏิบัิัติงิาน มุ่่�งมั่่�นผลสำเร็จ็ในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� อย่า่งมีีคุณุภาพ รวมถึงึการมีีจรรยา
บรรณในวิิชาชีีพอีีกด้้วย ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อการจััดการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ดีีมีีประสิิทธิิภาพ สนัับสนุุน 
และให้้โอกาสผู้้�ร่่วมงานในการพััฒนางานในรูปแบบต่่าง ๆ พร้้อมทั้้�งให้้คำปรึึกษา เพื่่�อพััฒนางาน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�บริิหารใช้้กระบวนการถ่่ายทอด และแลกเปลี่่�ยนข่่าวสารระหว่่างบุุคคลได้้อย่่าง
เหมาะสม มีีการนำความรู้้� และประสบการณ์์  เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจกัับบุุคคลในสถานศึึกษา จููงใจ
ให้้เกิิดการยอมรัับ และเพื่่�อให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายของสถานศึึกษา ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การดำเนิินงานที่่�มีี
ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาส่่งผลให้้เกิิดการพััฒนาที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้
	 1. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรร่่วมกัับครูู บุุคลากรในสถานศึึกษา คณะกรรมการสถานศึึกษา
และผู้้�ปกครอง ร่่วมกัันพััฒนาให้้สถานศึึกษาเป็็นองค์์การที่่�เน้้นจริิยธรรมอย่่างจริิงจััง	
	 2. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีการอบรมสััมมนาเรื่่�องการพััฒนาบุุคลิิกภาพสำหรัับผู้้�บริหาร 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ดููดีี สง่่ามีีราศีี น่่าเกรงขาม มีีการประพฤติิตนตามสมควรแก่่สถานะ และ
มีีจริิยาที่่�น่่าเป็็นแบบอย่่าง
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3. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรหมั่่�นตรวจสอบภาวะผู้้�นำเชิิงจริิยธรรมของตนเองอยู่่�เสมอ 

ยืืนหยััดทำสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง เป็็นธรรม และถููกกฎหมายมีีทััศนคติิที่่�ดีี และพััฒนาตนเองให้้มีีคุุณธรรม 

จริิยธรรม รวมทั้้�งเพิ่่�มพููนความรู้้�ความสามารถ และทัักษะตนเองให้้มีีภาวะผู้้�นำเชิิงจริิยธรรมที่่�สููงขึ้้�น
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