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บทคััดย่่อ

การวิจิัยัครั้้�งนี้้�มีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อศึกึษา 1) ระดับัของสมรรถนะของผู้้�บริหิาร 2) ระดับัการบริหิาร

งานวิชิาการและ 3) สมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อการบริหารงานวิชิาการของโรงเรีียน

สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาในจัังหวัดันครปฐม กลุ่่�มตัวัอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารและครูู

โรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม จำนวน 315 คน  

จากการสุ่่�ม แบบแบ่่งชั้้�นตามสััดส่วนกระจายตามขนาดโรงเรีียน เคร่ื่�องมืือการวิจัิัย คืือ แบบสอบถาม 

วิเิคราะห์์ข้้อมูลูโดยหาค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคุูณูแบบขั้้�นตอน

ผลการวิจิัยั พบว่า 1) ระดับัสมรรถนะของผู้้�บริหารสถานศึกึษา อยู่่�ในระดับัมากทั้้�งภาพรวม

และรายด้้านประกอบด้้วย การพััฒนาตนเองการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร การวิิเคราะห์์ 

และสัังเคราะห์์ การสื่่�อสารและการจููงใจ การทำงานเป็็นทีีม การมีีวิิสััยทััศน์์ การบริิการที่่�ดีี และ 

การมุ่่�งผลสัมฤทธิ์์�ตามลำดัับและ 2) ระดัับการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนอยู่่�ในระดัับมากทั้้�ง

ภาพรวมและรายด้้านประกอบด้้วย การจััดการเรีียนการสอน การนิิเทศการศึึกษา การวััดและประเมิินผล 

การวิจิัยัเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา การพััฒนาหลัักสูตูรสถานศึึกษา และการพััฒนาส่ื่�อนวัตักรรม
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และเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษาตามลำดับัและ 3) สมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ได้้แก่ ่การพัฒันา

ตนเอง การบริการที่่�ดีี การวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์และการมีีวิิสััยทััศน์์ส่่งผลต่อการบริิหารงาน

วิิชาการของโรงเรีียนโดยร่่วมกัันทำนายได้้ร้้อยละ 85.40 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

คำำ�สำำ�คััญ:  สมรรถนะ / ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา / การบริิหารงานวิิชาการ

Abstract

This research aimed to study 1) the level of the administrators’ competency; 

2) the level of the academic administration; and 3) the school administrators’  

competency affecting the academic administration of schools under the Secondary 

Educational Service Area Office in Nakhon Pathom Province. The sample consisted 

of 315 administrators and teachers from schools administered by the Secondary 

Educational Service Area Office in Nakhon Pathom, selected using stratified sampling 

as distributed by educational school size. The research instrument was a  

questionnaire. Data were analyzed by determining percentage, mean, standard  

deviation. and stepwise multiple regression.

The findings were as follows: 1) The overall and individual levels of the 

administrators’ competency were high, which consisted of self-development,  

personnel potential development, analysis and synthesis, communication and  

motivation, team work, vision, good service, and achievement-oriented. 2) The  

overall and individual levels of academic administration were high, which included 

teaching and learning management, educational supervision, assessment and  

evaluation, educational quality improvement research, educational curriculum  

development, and the development of educational media, innovation, and  

technology. 3) The school administrators’ competency, which was comprised of 

self-development, good service, analysis and synthesis, and vision, affected the 

academic administration of schools with a predictive power of 85.40 at the  

statistically significant level of 0.5. 

Keywords:  Competency / School administrator / Academic affairs administration
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บทนำำ�

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นบุุคคลที่่�สำคััญที่่�สุดุในองค์์กร ที่่�มีีอิทธิิพลต่อ คุณุภาพการจัดัเรีียน

การสอนของครูู และความสำเร็็จสููงสุุดของนัักเรีียนและมีีอิทธิิพลต่อระดัับประสิิทธิิภาพของการ

ดำเนิินงานของสถานศึึกษา ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารจำเป็็นต้้องเป็็นผู้้�มีีสมรรถนะในการปฏิิบััติิงาน สามารถ

ดำเนิินภารกิิจและกิิจกรรมของผู้้�บริิหารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ที่่�สำคััญต้้องมุ่่�งเน้้นภารกิิจและ

กิิจกรรมที่่�จะนำพาไปสู่่�ความสำเร็็จของสถานศึึกษา โดยการวางแผนเป้้าหมาย และหาแนวทางใน

การปฏิิบััติิงานให้้ได้้ตามแผนปฏิิบััติิการที่่�ได้้วางไว้้ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา การบริหารจััดการการ

เรีียนรู้้�ของนัักเรีียนสอนของครููที่่�มีีคุุณภาพและการจััดสถานศึึกษาที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� เป็็นเรื่่�องที่่�มีี

ความสััมพันัธ์์กันั ของผู้้�บริหิารศึกึษากับั แผนการปฏิิบัติัิงาน ที่่�จำเป็็นต้้องอาศัยัสมรรถนะการปฏิบิัตัิงิาน 

และการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (สมพงษ์์ พรงาม. 2557, หน้้า 1) 

การบริิหารวิิชาการเป็็นภารกิิจหลัักของสถานศึึกษา เป็็นกระบวนการในการดำเนิินงาน

ที่่�เกี่่�ยวกับการปรัับปรุุงการเรีียนการสอนตลอดจนถึึงกิิจกรรมต่่างๆในการจััดเรีียนการสอน รวมถึึง

การวััดและประเมิินผลเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามจุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตรและให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับ 

ผู้้�เรีียน พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิพ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2562 

มาตรา 39 ได้้กำหนดให้้กระทรวงกระจายอำนาจการบริิหารและการจััดการศึึกษาทางด้้านวิิชาการ 

งบประมาณ การบริหิารงานบุคุคลและการบริหิารทั่่�วไปไปยังัคณะกรรมการและสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาและสถานศึึกษาในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาโดยตรง และมาตรา 47 กำหนดให้้ มีีระบบประกััน

คุุณภาพการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิ

ระเบีียบข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 27 ให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

เป็็นผู้้�บัังคัับบััญชาของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาและมีีอำนาจหน้้าที่่� 

ดัังต่่อไปนี้้� ควบคุุมดููแลให้้การบริิหารงานบุุคคลในสถานศึึกษาสอดคล้้องกัับนโยบายกฎระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตามที่่�เขตพื้้�นที่่�การศึึกษากำหนด พิิจารณาเสนอความดีีความชอบ

ของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษา ส่่งเสริมสนับสนุนข้้าราชการครููและ

บุคุลากรทางการศึกึษาในสถานศึกึษาให้้มีีการพัฒันาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง จัดัทำมาตรฐาน ภาระงานสำหรับั

ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษา 

ผลการประเมิินปััญหาการบริหารงานวิิชาการในระดัับมัธยมศึึกษา จัังหวััดนครปฐมโดย

รวมในหลายๆด้้านอยู่่�ในระดัับปานกลาง เรีียงลำดัับมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ 1 ด้้านการวิิจััยเพื่่�อพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษา ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีทางการศึึกษาด้้านการพััฒนา

หลัักสููตรพื้้�นที่่�การศึึกษา 2 ด้้านทางการพััฒนาการบริหารงานวิิชาการ พบว่าด้้านวิิจััยคุุณภาพ 

การศึึกษาผู้้�บริิหารควรช้ี้�แจงให้้ครููเห็็นความสำคััญของการทำงานวิิจััย สร้้างแรงจููงใจให้้ครููเผยแพร่่

งานวิิจััย จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการและนิิเทศ ประเมิินผลการวิิจััยไปใช้้ในการสอนส่่วนด้้านการพััฒนา
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สื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีีควรวางแผนจััดสรรงบประมานการจััดซื้้�อและการซ่่อมบำรุุงให้้ชุมชนมีี

ส่่วนร่่วมจััดหาและพััฒนาเทคโนโลยีีการศึึกษาจััดอบรมเชิิงวิิชาการใช้้สื่�อเทคโนโลยีีการสอน นิิเทศ

และประเมิินผลการใช้้สื่่�อการสอนสร้้างแรงจููงใจให้้ครููผลิตส่ื่�อการสอนและด้้านการพััฒนาหลัักสููตร

สถานศึกึษาควรจัดัอบรมกระบวนการหลักัสูตูรสถานศึกึษาให้้ชุมุชนมีีส่ว่นร่ว่มในการจัดัทำหลักัสูตูร

ปรัับปรุุงและพััฒนาหลัักสููตรให้้ทันสมัยจััดทำนิิเทศหลัักสููตรไปใช้้ในการสอน 3 ด้้านระดัับความ 

คิิดเห็็นของผู้้�บริหารเกี่่�ยวกัับการพััฒนาบริิหารงานวิิชาการทั้้�งสามด้้านพบว่่า ผ่่านการยอมรัับจาก 

ผู้้�บริิหารสามารถใช้้เป็็นแนวทางการบริหารงานวิิชาการได้้ตรงตามปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นสอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของ Marmon (2002) อ้้างถึึงในดนยพััชร์์ บุุญญาธิิ. (2556, หน้้า 145-150) ศึึกษาการ

กำหนดสมรรถนะหลัักของผู้้�บริิหารและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริการจััดการศึึกษา

ภายใต้้ข้้อกำหนดของส่่วนกลาง เครื่่�องมืือถููกพััฒนาขึ้้�นโดยการแก้้ไขตามคำแนะนำจากการการ

ประชุุมร่่วมกัันของบุุคคลผู้้�เชี่่�ยวชาญระดัับชาติิและนำไปทดลองใช้้อีีกครั้้�งเพื่่�อขอคำแนะนำในการ

จััดลำดับัในการสำรวจระดับัชาติิผลการวิจิัยัพบว่าสมรรถนะหลักัของผู้้�บริหิารและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการให้้บริิการ จััดการศึึกษาตามที่่�กำหนด จำนวน 18 สมรรถนะได้้แก่่ สมรรถนะด้้านการบริิหาร 

สมรรถนะด้้านหลัักสููตรพิิเศษ สมรรถนะด้้านการหาเงิินช่่วยเหลืือสมรรถนะด้้านการติิดตามและ

ประเมิินผลสมรรถนะด้้านการจััดทำของบประมาณ สมรรถนะด้้านสารสนเทศ สมรรถนะด้้านความ

สััมพัันธ์์กัับชุุมชน สมรรถนะด้้านการสรรหาสมรรถนะด้้านการสอนและสมรรถนะด้้านเทคโนโลยีี 

และยัังได้้สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Buzzi (1991, pp 3167-A) ศึึกษาเรื่่�องความสััมพัันธ์์ 

ระหว่่างประสิิทธิิผลของโรงเรีียนกัับการมิิติิความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนใน 

รัฐัคอนแน็ค็ติคิัสั ผลการวิจิัยัพบว่า่พฤติกิรรมความเป็น็ผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริหิารมีีความสัมัพันัธ์์

กัับความมีีประสิิทธิิผลของโรงเรีียน

จากสภาพความเป็็นมาและความสำคััญพบว่่าผลการประเมิินการบริิหารด้้านวิิชาการจะ

แปรผัันตามสมรรถนะของผู้้�บริิหาร ดัังที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาสมรรถนะ

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม ซ่ึ่�งผลการวิิจััยจะนำไปใช้้เพื่่�อเป็็นประโยชน์์และแนวทาง

ในการบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารเพื่่�อให้้สามารถบริิหารงานวิิชาการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

เกิิดประโยชน์์สููงสุุด บรรลุุจุุดมุ่่�งหมาย และประสบความสำเร็็จตามนโยบายที่่�ภาครััฐกำหนด

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

1. เพื่่�อศึึกษาระดัับของสมรรถนะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาของโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม
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2.  เพื่่�อศึกึษาระดับัการบริหิารงานวิชิาการของโรงเรีียนสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม

3. เพื่่�อวิิเคราะห์์สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ที่่�ส่่งผลต่อการบริหารงานวิิชาการ

ของโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม

ขอบเขตการวิิจััย

1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

ประชากร ที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในสถานศึึกษาของรััฐใน

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม ในปีีการศึึกษา 2563 ประกอบ

ด้้วยคณะผู้้�บริิหาร จำนวน 75 คน และครูู จำนวน 1,680 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 1,755 คน (สำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 9. 2562)

กลุ่่�มตัวัอย่า่ง ได้้แก่ ่ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและครูใูนสถานศึกึษาของรัฐัในสังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม ในปีีการศึึกษา 2563 ซึ่่�งได้้กำหนดตััวอย่่างจาก

ตารางของ Krecie& Morgan (1970, pp. 607-610 อ้้างถึึงใน จิิตติิรััตน์์ แสงเลิิศอุุทััย.2557, หน้้า 

124) โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามสััดส่วน (proportional stratified random sampling) 

การกระจายตามขนาดของสถานศึึกษารวมทั้้�งสิ้้�น 315 คน เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 43 คน และครูู  

272 คน

2. ตััวแปรที่่�ศึึกษา

2.1 ตัวัแปรต้้น ได้้แก่ ่สมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ตามคุณุสมบัตัิปิระจำตำแหน่ง่

ของข้้าราชการพลเรืือน อัันประกอบด้้วย 

	 2.1.1 การมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�

	 2.1.2 การบริิการที่่�ดีี 

	 2.1.3 การพััฒนาตนเอง 

	 2.1.4 การทำงานเป็็นทีีม

	 2.1.5 การวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์

	 2.1.6 การสื่่�อสารและการจููงใจ

	 2.1.7 การพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร

	 2.1.8 การมีีวิิสััยทััศน์์

2.2  ตััวแปรตาม ได้้แก่่ การบริิหารงานวิิชาการ ได้้มาจากการจััดกลุ่่�มประเภทงานและ

ให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 3 ท่่านรัับรอง ประกอบด้้วย 
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		  2.2.1 การพััฒนาหลัักสููตร

		  2.2.2 การจััดการเรีียนการสอน

		  2.2.3 การวััดและประเมิินผล

		  2.2.4 การวิิจััยในชั้้�นเรีียน

		  2.2.5 การนิิเทศ

2.2.6 การจััดสื่่�อ เทคโนโลยีีการศึึกษา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

การวิิจััยเรื่่�องนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงพรรณนา (descriptive research) ผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้แก่่ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม  

เป็็นหน่่วยวิิเคราะห์์ Unit of analysis 

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

ขั้้�นที่่� 1 ศึึกษาแนวคิิดหลัักการทฤษฎีีเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับสมรรถนะ

ของผู้้�บริหารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่การบริหิารงานวิชิาการของสถานศึกึษาแล้้วกำหนด รูปูแบบและ

โครงสร้้างของแบบสอบถาม 

ขั้้�นที่่� 2 สร้้างแบบสอบถามโดยกำหนดพฤติิกรรมบ่่งชี้้�ให้้ครอบคลุุมนิิยามตััวแปรและนำ

มาจัดัทำเป็น็ข้้อกระทงคำถามสำหรับัการวิจิัยัโดยผ่า่นคำแนะนำและตรวจสอบจากอาจารย์์ที่่�ปรึกึษา 

ขั้้�นที่่� 3 นำข้้อกระทงคำถามที่่�ตั้้�งขึ้้�นไปให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 3 ท่่านทำการตรวจสอบ

ความถููกต้้องด้้านภาษาและความตรงของเนื้้�อหา (content validity) ของกระทงคำถาม แล้้วหา  

ค่า่ดัชันีีความสอดคล้้องระหว่า่งคำถามและวัตัถุปุระสงค์ ์(index of Item Objective Congruence: 

IOC) โดยเลืือกเฉพาะข้้อที่่�มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 0.67–1.00 ได้้ข้้อกระทงคำถามทั้้�งหมด 

87 ข้้อ ประกอบด้้วย สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 44 ข้้อและการบริิหารวิิชาการ 

จำนวน 43 ข้้อ 

ขั้้�นที่่� 4 แก้้ไขและปรัับปรุุงข้้อกระทงคำถามตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิแิละอาจารย์์

ที่่�ปรึึกษาแล้้วนำไปจััดทำเป็็นแบบสอบถาม

ชั้้�นที่่� 5 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้้ (try out) กัับผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนในสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�มััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐมซึ่่�งไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 30 คน 

ขั้้�นที่่� 6 นำแบบสอบถามที่่�รัับกลัับคืืนมาตรวจสอบคุุณภาพด้้านความเที่่�ยง (reliability) 

โดยใช้้ค่าสััมประสิทิธิ์์�แอลฟา (α-coefficient) ของ Cronbach (1970 อ้้างถึงึใน จิติติริัตัน์์  แสงเลิิศอุทุัยั. 

2557) คำนวณหาค่่าความเที่่�ยงของแบบทดสอบคุุณภาพด้้านความเที่่�ยงของสมรรถนะของ 
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ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้ค่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาเท่่ากัับ 0.90 และคุุณภาพด้้านความเที่่�ยงด้้าน 

การบริิหารวิิชาการได้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา เท่่ากัับ 0.96

ขั้้�นที่่� 7 ปรับัปรุงุข้้อกระทงคำถาม ในด้้านการใช้้ภาษาให้้มีีความเหมาะสมและถูกูต้้องโดย

ผ่า่นกระบวนการแนะนำจากอาจารย์ท์ี่่�ปรึกึษาและจะทำแบบสอบถามฉบับัสมบูรูณ์เ์พื่่�อนำไปใช้้เก็บ็

ข้้อมููลจากตััวอย่่างในการวิิจััย

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

1. ขอความอนุุเคราะห์์จากงานบััณฑิิตศึึกษาสำนัักงานส่่งเสริิมวิิชาการและงานทะเบีียน 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม จััดทำหนัังสืือถึึงผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาจัังหวััดนครปฐมเพื่่�อขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

2. ดำเนิินการจััดส่่งแบบสอบถาม จำนวน 315 ฉบัับไปยัังสถานศึึกษาที่่�มีีผู้้�บริิหารและ 

ครููผู้้�สอนที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างเพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์ ตอบแบบสอบถามด้้วยผู้้�วิิจััยดำเนิินการเก็็บ

รวบรวมข้้อมููล ด้้วยตนเองตามเวลาที่่�นััดหมาย 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสำหรัับการวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการดัังนี้้� 

1. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามใช้้การหาค่่า

ความถี่่� (frequency) ร้้อยละ (percentage) และนำเสนอในรููปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

2. การวิิเคราะห์์ระดับัสมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและระดับัการบริหิารงานวิชิาการ

สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาในจัังหวัดันครปฐม ใช้้ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

S.D. และนำค่่าเฉลี่่�ยไปเทีียบกับเกณฑ์์ตามแนวคิดิของ Best (1982 อ้้างถึงึใน บุญุชม ศรีีสะอาด. 2556, 

หน้้า 121) ดัังนี้้�

	ค่ าเฉลี่่�ย 4.51 ถึงึ 5.00 แสดงว่า่ สมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา/การบริหิารงานวิชิาการ 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	ค่าเฉลี่่�ย 3.51 ถึงึ 4.50 แสดงว่า่ สมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา/การบริหิารงานวิชิาการ 

อยู่่�ในระดัับมาก

ค่า่เฉลี่่�ย 2.51 ถึงึ 3.50 แสดงว่่า สมรรถนะของผู้้�บริหารสถานศึึกษา/การบริหารงานวิชิาการ 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง

ค่า่เฉลี่่�ย 1.51 ถึงึ 2.50 แสดงว่่า สมรรถนะของผู้้�บริหารสถานศึึกษา/การบริหารงานวิชิาการ 

อยู่่�ในระดัับน้้อย
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ค่่าเฉลี่่�ย 1.00 ถึึง 1.50 แสดงว่่า มีีสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา/การบริหารงาน

วิิชาการ อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

	3. การวิเิคราะห์์หาค่า่สหสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างสมรรถนะของผู้้�บริหารสถานศึึกษา และการบริหาร

งานวิิชาการ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม ใช้้การวิิเคราะห์์ 

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน (Pearson’ product moment correlation coefficient: r)  

(จิติติิรัตัน์์  แสงเลิิศอุุทัยั. 2557) สำหรัับการพิิจารณาค่่า สัมัประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ใช้้เกณฑ์์การพิิจารณา

ดัังนี้้� 

0.91-1.00 ความสััมพัันธ์์ระดัับสููงมาก

0.71-0.90 ความสััมพัันธ์์ระดัับสููง                      

0.31-0.70 ความสััมพัันธ์์ระดัับปานกลาง                     

0.01-0.30 มีีความสััมพัันธ์์ระดัับต่่ำ                     

0.00 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กััน

4. การวิเิคราะห์ส์มรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาและระดัับการบริหิารงานวิชิาการ สังักัดั 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในจังัหวััดนครปฐม ใช้้การวิเิคราะห์์การถดถอยพหุคูณูแบบ

ขั้้�นตอน (stepwise multiple regression)

ผลการศึึกษา

1. เพื่่�อศึึกษาระดับัของสมรรถนะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาของโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐมพบว่่าสมรรถนะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึกึษาในจังัหวััดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (X = 4.16. 

S.D. = 0.84) เมื่่�อพิิจารณาในรายด้้านพบว่่า สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยเรีียงจากมากไปน้้อย 

3 ลำดัับ คืือ การพััฒนาตนเอง (X = 4.22. S.D. = 0.83) การพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร                                      

(X = 4.21. S.D. = 0.79) และการสื่่�อสารและการจููงใจ (X = 4.17. S.D. = 0.80) ดัังตารางที่่� 1
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ตารางที่่� 1  ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ระดัับ และลำดัับของสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด    

   สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม

2. เพื่่�อศึึกษาระดับัการบริหารงานวิชิาการของโรงเรีียนสัังกัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม พบว่่า  การปฏิิบััติิงานด้้านการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก (X = 4.26. S.D. = 0.85) เมื่่�อพิิจารณาในรายด้้านพบว่่า การปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหาร

งานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในจัังหวััด

นครปฐม อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยเรีียงจากมากไปน้้อย 3 ลำดัับ คืือ การจััดการเรีียนการสอน                              

(X = 4.33. S.D. = 0.79) การนิิเทศการศึกึษา (X = 4.30. S.D. = 0.82) และการวััดและประเมิินผล 

(X = 4.27. S.D. = 0.87) ดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2  ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ระดัับ และลำดัับของการปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหารงานวิิชาการของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม

7 
 

coefficient: r)  (จิตติรัตน  แสงเลิศอุทัย. 2557) สําหรับการพิจารณาคา สัมประสิทธิ์สหสัมพันธใช
เกณฑการพิจารณาดังนี้  

0.91-1.00 ความสัมพันธระดับสูงมาก 
0.71-0.90 ความสัมพันธระดับสูง                       
0.31-0.70 ความสัมพันธระดับปานกลาง                      
0.01-0.30 มีความสัมพันธระดับต่ํา                      
0.00 ไมมีความสัมพันธกัน 
4. การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาและระดับการบริหารงานวิชาการ สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (stepwise multiple regression) 

 
ผลการการศึกษา 

1. เพ่ือศึกษาระดับของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมพบวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 4.16. 
S.D. = 0.84)เม่ือพิจารณาในรายดานพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปนอย 3 

ลําดับ คือ การพัฒนาตนเอง (𝑥̅𝑥= 4.22. S.D. = 0.83) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร                                      

(𝑥̅𝑥= 4.21. S.D. = 0.79) และการสื่อสารและการจูงใจ (𝑥̅𝑥= 4.17. S.D. = 0.80)ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
ขอ สมรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษา 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ ลําดับ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

การมุงผลสมัฤทธิ ์
การบริการที่ด ี
การพัฒนาตนเอง 
การทํางานเปนทีม 
การวิเคราะหและสังเคราะห 
การสื่อสารและการจูงใจ 
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
การมีวิสยัทัศน 

4.05 
4.12 
4.22 
4.15 
4.17 
4.17 
4.21 
4.13 

0.86 
0.85 
0.83 
0.88 
0.84 
0.80 
0.79 
0.81 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

8 
7 
1 
5 
4 
3 
2 
6 

 รวม 4.16 0.84 มาก  

 
2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมพบวา การปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (𝑥̅𝑥= 4.26. S.D. = 0.85)เม่ือพิจารณาในรายดานพบวา การปฏิบัติงานดานการบริหารงาน

8 
 

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม อยู
ในระดับมากทุกดาน โดยเ รียงจากมากไปนอย 3 ลํ าดับ คือ การจัดการเรียนการสอน                              

(𝑥̅𝑥= 4.33. S.D. = 0.79) การนิเทศการศึกษา (𝑥̅𝑥= 4.30. S.D. = 0.82) และการวัดและประเมินผล 

(𝑥̅𝑥= 4.27. S.D. = 0.87)ดังตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับของการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม 

ขอ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ ลําดับ 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การจัดการเรยีนการสอน 
การวัดและประเมินผล 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา 
การนิเทศการศึกษา 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 

4.21 
4.33 
4.27 
4.27 
4.30 
4.21 

0.86 
0.79 
0.87 
0.84 
0.82 
0.92 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

5 
1 
3 
4 
2 
6 

 รวม 4.26 0.85 มาก  

 
3. เพ่ือวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม พบวา คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวางตัวแปรในของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม คาสหสัมพันธอยูระหวาง 0.76-0.93 ซึ่งมีความสัมพันธทางบวกใน
ระดับสูงถึงสูงมากอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาในจังหวัดนครปฐม (Ytot) พบวามีความสัมพันธทางบวกอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในการวิจัยครั้งนี้พบขนาดความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระที่มีคาสูง
กวา 0.80 จํานวน 8 คู จึงตรวจสอบภาวะรวมเสนตรงพหุ (multicollinearity) ผลการวิเคราะห
พบวาตัวแปรท่ีตัวมีคา Tolerance ไมต่ํากวา 10 และ มีคา VIF ไมเกิน 10 ผูวิจัยไดนําตัวแปรที่
สังเกตไดทุกตัวไปใชวิเคราะหขอมูลภาวะรวมเสนตรงพหุ และเม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน
จังหวัดนครปฐม (Ytot) แสดงวามีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงถึงสูงมากอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 โดยมีคาสหสัมพันธระหวาง 0.76-0.92 ดังตารางท่ี 3 

 

ตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา และการปฏิบัติงานดานการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัด
นครปฐม 
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3. เพ่ื่�อวิิเคราะห์์สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการ 

ของโรงเรีียนสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึึกษาในจัังหวัดันครปฐม พบว่า่ ค่า่สััมประสิทิธิ์์�

สหสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างตััวแปรในของสมรรถนะของผู้้�บริหารสถานศึกึษาในสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม ค่่าสหสััมพัันธ์์อยู่่�ระหว่่าง 0.76-0.93 ซ่ึ่�งมีีความสััมพัันธ์์ทางบวก 

ในระดับัสูงูถึงึสููงมากอย่า่งมีีนัยัสำคัญัทางสถิติทิี่่�ระดับั .01 และเมื่่�อพิิจารณาค่า่สัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์์

ระหว่่างสมรรถนะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและการบริหารงานวิชิาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม (Y
tot

) พบว่า มีีความสััมพัันธ์์ทางบวก

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�พบขนาดความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรอิิสระ

ที่่�มีีค่่าสููงกว่่า 0.80 จำนวน 8 คู่่� จึึงตรวจสอบภาวะร่่วมเส้้นตรงพหุุ (multicollinearity) ผลการ

วิิเคราะห์์พบว่่าตััวแปรที่่�ตััวมีีค่่า Tolerance ไม่่ต่่ำกว่่า 10 และ มีีค่่า VIF ไม่่เกิิน 10 ผู้้�วิิจััยได้้นำ

ตััวแปรที่่�สัังเกตได้้ทุุกตััวไปใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลภาวะร่่วมเส้้นตรงพหุุ และเมื่่�อพิิจารณาค่่าสััมประสิิทธิ์์�

สหสััมพัันธ์์ของการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม (Y
tot

) แสดงว่่ามีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับสููงถึึงสููงมากอย่่างมีี

นััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีค่่าสหสััมพัันธ์์ระหว่่าง 0.76-0.92 ดัังตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3  ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และการปฏิิบััติิงานด้้านการ

บริหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาใน 

จัังหวััดนครปฐม

9 
 

  
 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
ระหวางตัวแปร 

กา
รม

ุงผ
ลสั

มฤ
ทธ

ิ์ (X
1) 

กา
รบ

ริก
าร

ที่ดี
 (X

2) 
 

กา
รพั

ฒ
นา

ตน
เอ

ง 
(X

3)
 

กา
รทํ

าง
าน

เป
นท

ีม 
(X

4)
 

กา
รวิ

เค
รา

ะห
แล

ะสั
งเ

คร
าะ

ห 
(X

5)
 

กา
รสื่

อส
าร

แล
ะก

าร
จูง

ใจ
 (X

6)
 

กา
รพั

ฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
ขอ

ง
บุค

ลา
กร

 (X
7)

 

กา
รม

ีวิสั
ยท

ัศน
 (X

8)
 

กา
รบ

ริห
าร

งา
นวิ

ชา
กา

ร 
(Y

to
t) 

การมุงผลสัมฤทธิ์ (X1) 
การบริการท่ีดี (X2) 
การพัฒนาตนเอง (X3) 
การทํางานเปนทีม (X4) 
การวเิคราะหและสังเคราะห (X5) 
การสื่อสารและการจูงใจ (X6) 
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (X7) 
การมีวิสัยทัศน (X8) 
การบริหารงานวิชาการ(Ytot) 

1 
0.84** 

0.85** 
0.90** 
0.86** 
0.78** 
0.85** 
0.81** 
0.81** 

 
1 

0.88** 
0.84** 
0.81** 
0.79** 
0.84** 
0.78** 
0.84** 

 
 
1 

0.91** 
0.91** 
0.81** 
0.91** 
0.81** 
0.92** 

 
 
 
1 

0.95** 
0.86** 
0.92** 
0.86** 
0.85** 

 
 
 
 
1 

0.90** 
0.93** 
0.85** 
0.86** 

 
 
 
 
 
1 

0.88** 
0.78** 
0.76** 

 
 
 
 
 
 
1 

0.89** 
0.85** 

 
 
 
 
 
 
 
1 

0.76** 

 
 
 
 
 
 
 
 
1 

** มีนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

จากการวิจัย พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม ประกอบดวย การพัฒนาตนเอง (X3) การบริการที่ดี (X2) การ
วิเคราะหและสังเคราะห (X5) และการมีวิสัยทัศน (X8) เปนตัวแปรที่ไดรับเลือกเขาสมการถดถอย 
และสามารถอธิบายความผันแปรของระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม (Ytot) ไดอยางมีนัยทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยมีคาประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) เทากับ 0.85 ซึ่งแสดงวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา
ในเรื่อง การพัฒนาตนเอง การบริการที่ดี การวิเคราะหและสังเคราะห และการมีวิสัยทัศน สงผลตอ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาใน
จังหวัดนครปฐม ไดรอยละ 85.40 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณได ดังนี ้
 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ 

 𝑌𝑌� tot = 0.48 + 0.63(X3) + 0.17(X2) + 0.19(X5) – 0.09(X8) 
 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

 𝑍𝑍� tot = 0.66(Z3) + 0.18(Z2) + 0.20 (Z5) – 0.10(Z8) 
 ดังแสดงในตารางท่ี 4 
 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา และการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
 
 
 
 
 



135

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม 2565–ธันวาคม 2565)

MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES)  (Vol.10 No.2 July 2022 – December 2022)

จากการวิิจััย พบว่่า สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มัธัยมศึึกษาในจังัหวััดนครปฐม ประกอบด้้วย การพััฒนาตนเอง (X
3
) การบริการที่่�ดีี (X

2
) การวิเิคราะห์์

และสังัเคราะห์ ์(X
5
) และการมีีวิสิัยัทัศัน์ ์(X

8
) เป็น็ตััวแปรที่่�ได้้รับัเลืือกเข้้าสมการถดถอย และสามารถ

อธิิบายความผัันแปรของระดัับการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม (Y
tot

) ได้้อย่่างมีีนััยทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยมีีค่่า

ประสิิทธิิภาพในการทำนาย (R2) เท่่ากับั 0.85 ซ่ึ่�งแสดงว่่า สมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในเรื่่�อง 

การพััฒนาตนเอง การบริการที่่�ดีี การวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ และการมีีวิิสััยทััศน์์ ส่่งผลต่อการ

บริหิารงานวิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาในจังัหวัดั

นครปฐม ได้้ร้้อยละ 85.40 โดยสามารถเขีียนสมการพยากรณ์์ได้้ ดัังนี้้�

	ส มการวิิเคราะห์์การถดถอยในรููปของคะแนนดิิบ คืือ

	
          

= 0.48 + 0.63(X
3
) + 0.17(X

2
) + 0.19(X

5
) – 0.09(X

8
)

	ส มการวิิเคราะห์์การถดถอยในรููปของคะแนนมาตรฐาน คืือ

	
          

= 0.66(Z
3
) + 0.18(Z

2
) + 0.20 (Z

5
) – 0.10(Z

8
)

	 ดัังแสดงในตารางที่่� 4

ตารางที่่� 4 ผลการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอนระดัับสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และการบริิหาร

งานวิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาในจังัหวัดันครปฐม

สรุุปผลการวิิจััย

1. ระดัับสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมใน

จัังหวััดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเมื่่�อพิิจารณาในรายด้้านพบว่่า สมรรถนะของ 

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาสังักัดั อยู่่�ในระดับัมากทุุกด้้าน โดยการพััฒนาตนเองอยู่่�ในระดับัสูงูที่่�สุดุ รองลงมา 

10 
 

 (n = 315) 
แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig 

Regression 
Residual 

Total 

4 
310 
314 

128.63 
22.01 
150.64 

32.16 
0.07 

453.01* .00 

ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ b Beta SEb t Sig. 
คาคงท่ี 
การพัฒนาตนเอง (X3) 
การบริการที่ด ี(X2) 
การวิเคราะหและสังเคราะห (X5) 
การมีวิสยัทัศน (X8) 

0.48 
0.63 
0.17 
0.19 
-0.09 

 
0.66 
0.18 
0.20 
-0.10 

0.09 
0.06 
0.04 
0.05 
0.04 

5.17* 
10.32* 
3.82* 
3.52* 
-2.27* 

.00 

.00 

.00 

.00 

.02 
*มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
R = 0.92   R2 = 0.85   SEE. = 0.27 

 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. ระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมใน

จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาในรายดานพบวา สมรรถนะของ
ผูบริหารสถานศกึษาสังกัด อยูในระดับมากทุกดาน โดยการพัฒนาตนเองอยูในระดับสูงที่สุด รองลงมา
เปนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การวิเคราะหและสังเคราะห การสื่อสารและการจูงใจ การ
ทํางานเปนทีม การมีวสิัยทัศน การบริการที่ดี และการมุงผลสัมฤทธิ ์

2. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม
ในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาในรายดานพบวา การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปนอยคือ การจัดการเรียนการ
สอน การนิเทศการศึกษา การวัดและประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพ่ือการศกึษา 

3. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมในจังหวัด
นครปฐม ประกอบดวย การพัฒนาตนเอง (X3) การบริการที่ดี (X2) การวิเคราะหและสังเคราะห (X5) 
และการมีวิสัยทัศน (X8) เปนตัวแปรที่ไดรับเลือกเขาสมการถดถอย และสามารถอธิบายความผันแปร
ของระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมในจังหวัด
นครปฐม (Ytot) ไดอยางมีนัยทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีคาประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) เทากับ 
0.85 ซึ่งแสดงวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในเรื่อง การพัฒนาตนเอง การบริการท่ีดี การ
วิเคราะหและสังเคราะห และการมีวิสัยทัศน สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมในจังหวัดนครปฐม ไดรอยละ 85.40 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
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การมุงผลสัมฤทธิ์ (X1) 
การบริการท่ีดี (X2) 
การพัฒนาตนเอง (X3) 
การทํางานเปนทีม (X4) 
การวเิคราะหและสังเคราะห (X5) 
การสื่อสารและการจูงใจ (X6) 
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (X7) 
การมีวิสัยทัศน (X8) 
การบริหารงานวิชาการ(Ytot) 

1 
0.84** 

0.85** 
0.90** 
0.86** 
0.78** 
0.85** 
0.81** 
0.81** 
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0.93** 
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0.88** 
0.78** 
0.76** 
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0.89** 
0.85** 
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0.76** 

 
 
 
 
 
 
 
 
1 

** มีนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

จากการวิจัย พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม ประกอบดวย การพัฒนาตนเอง (X3) การบริการที่ดี (X2) การ
วิเคราะหและสังเคราะห (X5) และการมีวิสัยทัศน (X8) เปนตัวแปรที่ไดรับเลือกเขาสมการถดถอย 
และสามารถอธิบายความผันแปรของระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม (Ytot) ไดอยางมีนัยทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยมีคาประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) เทากับ 0.85 ซึ่งแสดงวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา
ในเรื่อง การพัฒนาตนเอง การบริการที่ดี การวิเคราะหและสังเคราะห และการมีวิสัยทัศน สงผลตอ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาใน
จังหวัดนครปฐม ไดรอยละ 85.40 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณได ดังนี ้
 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ 

 𝑌𝑌� tot = 0.48 + 0.63(X3) + 0.17(X2) + 0.19(X5) – 0.09(X8) 
 สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

 𝑍𝑍� tot = 0.66(Z3) + 0.18(Z2) + 0.20 (Z5) – 0.10(Z8) 
 ดังแสดงในตารางท่ี 4 
 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา และการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
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จากการวิจัย พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม ประกอบดวย การพัฒนาตนเอง (X3) การบริการที่ดี (X2) การ
วิเคราะหและสังเคราะห (X5) และการมีวิสัยทัศน (X8) เปนตัวแปรที่ไดรับเลือกเขาสมการถดถอย 
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โดยมีคาประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) เทากับ 0.85 ซึ่งแสดงวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา
ในเรื่อง การพัฒนาตนเอง การบริการที่ดี การวิเคราะหและสังเคราะห และการมีวิสัยทัศน สงผลตอ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาใน
จังหวัดนครปฐม ไดรอยละ 85.40 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณได ดังนี ้
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 𝑍𝑍� tot = 0.66(Z3) + 0.18(Z2) + 0.20 (Z5) – 0.10(Z8) 
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วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม 2565–ธันวาคม 2565)

MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES)  (Vol.10 No.2 July 2022 – December 2022)

เป็็นการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร การวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ การสื่่�อสารและการจููงใจ  

การทำงานเป็็นทีีม การมีีวิิสััยทััศน์์ การบริิการที่่�ดีี และการมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�

2. ระดัับการบริหารงานวิชิาการของสถานศึึกษาสัังกัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยม

ในจัังหวัดันครปฐม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก และเมื่่�อพิจิารณาในรายด้้านพบว่า่ การบริหิารงาน

วิิชาการของสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยเรีียงจากมากไปน้้อยคืือ การจััดการเรีียน 

การสอน การนิิเทศการศึึกษา การวััดและประเมิินผล การวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา และการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา

3. สมรรถนะของผู้้�บริหารสถานศึกึษาสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมในจัังหวัดั

นครปฐม ประกอบด้้วย การพััฒนาตนเอง (X
3
) การบริกิารที่่�ดีี (X

2
) การวิเิคราะห์แ์ละสังัเคราะห์ ์(X

5
) 

และการมีีวิสิัยัทัศัน์ ์(X
8
) เป็น็ตัวัแปรที่่�ได้้รับัเลืือกเข้้าสมการถดถอย และสามารถอธิบิายความผันัแปร

ของระดัับการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมในจัังหวััด

นครปฐม (Ytot) ได้้อย่่างมีีนัยทางสถิติิที่่�ระดัับ 0.05 โดยมีีค่าประสิิทธิิภาพในการทำนาย (R2)  

เท่่ากัับ 0.85 ซึ่่�งแสดงว่่า สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในเรื่่�อง การพััฒนาตนเอง การบริิการที่่�

ดีี การวิเิคราะห์แ์ละสังัเคราะห์ ์และการมีีวิสิัยัทััศน์ ์ส่ง่ผลต่อ่การบริหิารงานวิชิาการของสถานศึกึษา

ในสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมในจัังหวััดนครปฐม ได้้ร้้อยละ 85.40

อภิิปรายผลการวิิจััย

ผู้้�วิิจััยกล่่าวถึึงประเด็็นสำคััญที่่�ค้้นพบจากการศึึกษาครั้้�งนี้้�ดัังนี้้� การวิิจััยเรื่่�อง สมรรถนะของ

ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�ส่ง่ผลต่อการบริหารงานวิชิาการของโรงเรีียนสังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม สามารถอภิิปรายผลตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยได้้ดัังนี้้�

1. จากผลการวิจิัยัพบว่า่ ระดับัสมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาในจังัหวััดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก และเม่ื่�อพิิจารณาในรายด้้าน

พบว่า่ สมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาสังักัดั อยู่่�ในระดับัมากทุกุด้้าน โดยการพัฒันาตนเองอยู่่�ใน

ระดับัสูงูที่่�สุดุ รองลงมาเป็น็การพัฒันาศักัยภาพของบุคุลากร การวิเิคราะห์แ์ละสังัเคราะห์ ์การสื่่�อสาร

และการจูงูใจ การทำงานเป็น็ทีีม การมีีวิสิัยัทัศัน์ ์การบริกิารที่่�ดีี และการมุ่่�งผลสัมัฤทธิ์์� ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจาก

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำเป็็นต้้องมีีความรู้้�ความสามารถ มีีทัักษะในการพััฒนาสถานศึึกษาและการ

จัดัการศึกึษาให้้บรรลุตุามเป้า้หมาย กันันำนโยบายต่า่งๆ ไปปฏิบิัตัิเิพ่ื่�อให้้เกิดิประโยชน์ ์ประสิทิธิภิาพ

และประสิิทธิิผล ในการดำเนิินการของสถานศึึกษาซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของสุุดารััตน์์ ชื่่�นเจริญ 

(2561) กล่่าวว่่า สมรรถนะหมายถึึงความสามารถของแต่่ละบุุคคล ซึ่่�งจะแสดงออกเป็็นวิิธีีคิิด และ

พฤติกิรรมในการทำงานที่่�ส่่งผลต่อการปฏิบัิัติงิานของแต่่ละบุคุคลและมีีการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง
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อัันจะส่่งผลให้้เกิิดความสำเร็็จตามมาตรฐานหรืือสููงกว่่ามาตรฐานที่่�องค์์กรได้้กำหนดไว้้ และ  

และมีีการสนัับสนุุนจากงานวิิจััยของ Ozcelil & Farman (2006) อ้้างถึึงในอารีีย์์  น้้ำใจดีี. 2556,  

หน้้า 158) ได้้ศึกษาสมรรถนะที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการจััดการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล: ผลลััพธ์และ 

ความสำคััญในการทำงานในประเทศตุุรกีี บทความนี้้�เป็็นการตรวจสอบจุุดมุ่่�งหมายของสมรรถนะที่่�

มีีส่่วนในการจััดการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล (Human Resource Management: HRM) ในองค์์กร 

รวมทั้้�งการทบทวนเอกสารแนวคิิดทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมุุมมองต่่างๆ ในเรื่่�องของสมรรถนะหาจาก

การสร้้างทฤษฎีีก่อนหน้้าน้ี้�และหลัักฐานที่่�สัังเกตได้้บางอย่่างประกอบของสมรรถนะใหม่่ได้้มีี 

การพััฒนาดีีขึ้้�น จุุดมุ่่�งหมายที่่�สำคััญของการวิิจััยเน้้นการยืืนยัันการนำสมรรถนะได้้ใช้้ในการพััฒนา

ทรััพยากรบุุคคลทัักษะและอุุปนิิสััยในองค์์กรต่่างๆ สิ่่�งที่่�ค้้นพบในการศึึกษาครั้้�งนี้้�มีีสิ่่�งที่่�ท้้าทาย 

เป้า้หมายการพัฒันาสมรรถนะที่่�แตกต่า่งของบุคุคลและความแตกต่า่งทางวัฒันธรรมการทำงานของ

แต่่ละท้้องถิ่่�นและประเทศ อย่่างไรก็็ตามหากมีีกิจกรรม จััดการที่่�เหมาะสมสำหรัับคณะก็็สามารถ

สร้้างเสริิมงานและมีีการพััฒนาจนสามารถบรรลุุได้้ทั้้�งความต้้องการขององค์์กรและบุุคคล

2. จากผลการวิิจััยพบว่า ระดัับการบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเมื่่�อพิิจารณา

ในรายด้้านพบว่า การบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยเรีียงจากมากไปน้้อย คืือ การจััดการ

เรีียนการสอน การนิิเทศการศึึกษา การวััดและประเมิินผล การวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

การพัฒันาหลักัสูตูรสถานศึกึษา และการพัฒันาสื่่�อ นัยัสำคัญันวัตักรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึกึษา 

ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากงานการจััดการเรีียนการสอนเป็็นหััวใจสำคััญของงานวิิชาการและ

งานวิิชาการถืือเป็็นงานหลัักของสถานศึึกษาโดยมีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อให้้สถานศึึกษาจััดการศึึกษาให้้มีี

คุุณภาพเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนบรรลุุจุุดมุ่่�งหมายของการศึึกษาที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การบริหาร

งานวิิชาการของสถานศึึกษา จึึงมีีความสำคััญในการพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาสอดคล้้อง 

กัับแนวคิดของชณััญชิิดา พุ่่�มดีียิ่่�ง. (2557, หน้้า 135-136) ให้้ความหมายการบริิหารงานวิิชาการ 

หมายถึึง การบริหารกิิจกรรมต่่างๆ เป็็นทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์์ในการจััดกิจกรรมทุุกชนิิดในโรงเรีียน 

ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาและบุุคลากรทางการศึึกษาทุุกคนในหน่่วยงานต้้องร่่วมกันัส่ง่เสริมและสนับสนุนุ

หลักัสูตูรการเรีียนการสอนให้้มีีประสิทิธิภิาพสูงูสุดุเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนบรรลุุเป้า้หมายตามวัตัถุปุระสงค์ข์อง

สถานศึึกษางานวิิชาการเป็็นงานหลัักที่่�สำคััญที่่�สุุดของโรงเรีียนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องเอาใจใส่่

ดูแูลเพราะเป็น็หัวัหน้้าของสถานศึกึษาทุกุแห่ง่จะต้้องให้้ความรู้้�ด้้านวิชิาการแก่ผู่้้�เรีียน และสอดคล้้อง

กัับแนวคิดของ Forest &Kinser (2002) อ้้างถึึงในดาราวรรณ สุุขคัันธรัักษ์์. 2556, หน้้า 152)  

การบริหารงานวิชิาการ หมายถึึงการดำเนิินกิจิกรรมทุกุชนิดิในสถานศึึกษา ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกับัการพัฒันา
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และปรัับปรุงุแก้้ไขการเรีียนการสอนของนัักเรีียน ที่่�ได้้ประสิทิธิิผลที่่�ดีีมีีประสิทิธิภิาพสูงูที่่�สุดุ ซึ่่�ง ได้้แก่่ 

งานบริหารหลักัสูตูร การจัดัแผน การเตรีียมการจัดัตารางการเรีียน การจัดัครูเูข้้าสอน การพัฒันาการ

เรีียนการสอน การพััฒนาบุุคลากรทางด้้านวิิชาการ การวััดผลและประเมิินผล รวมถึึงการนิิเทศการ

สอน รวมถึึงงานวิิชาการ หมายถึึง การดำเนิินกิิจกรรมทุุกชนิิดในสถานศึึกษา ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

พัฒันาปรับัปรุุงและแก้้ไขการเรีียนการสอนของผู้้�เรีียน ให้้ได้้ผลดีีและมีีประสิทิธิภิาพสููงสุดุ ประกอบ

ด้้วยงานวิิชาการหลายอย่่าง เช่่น หลัักสููตร การจััดแผนการเรีียนการสอน การพััฒนาการเรีียนการ

สอน การพััฒนาครููด้้านวิิชาการ รวมถึึงการนิิเทศการสอนเป็็นต้้น จากแนวคิิดดัังกล่่าว สรุุปได้้ว่่า 

การบริิหารวิิชาการ หมายถึึง การบริิหารงานด้้านวิิชาการ เพื่่�อพััฒนาเกี่่�ยวกัับหลัักสููตรกระบวนการ

เรีียนรู้้� ตลอดจนการวััดผลประเมิินผล เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและจััดการเรีียนการสอนสถาน

ศึึกษาได้้มาตรฐานและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ก็็ได้้ให้้ความหมายไปในแนวทางเดีียวกันที่่�สอดคล้้อง 

กัับงานวิิจััยของยุุพิิน  ภารนัันท์์ (2557, หน้้า บทคัดัย่อ) ได้้ศึึกษา การบริิหารงานวิิชาการที่่�ส่่งผลต่่อ

การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

ราชบุุรีีเขต 2 พบว่่า การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขต พื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับดีีมาก และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า  

การพััฒนาระบบการประกัันคุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษาอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดรองลงมา

ได้้แก่่ การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�และการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา การวางแผนงาน

วิิชาการ การนิิเทศและการแนะแนวการศึึกษา การวััดผล ประเมิินผลและการเทีียบโอนผลการ 

เรีียนรู้้� การพััฒนาหลัักสููตร การส่่งเสริิมสนัับสนุุนประสานความร่่วมมืืองานด้้านวิิชาการการพััฒนา

สื่่�อนวัตักรรมเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึกึษาและแหล่ง่เรีียนรู้้�และการวิจิัยัเพื่่�อการพัฒันาคุณุภาพการศึกึษา

ในสถานศึึกษาตามลำดัับ

3. จากผลการวิิจััยสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มัธัยมศึึกษาในจังัหวััดนครปฐม ประกอบด้้วย การพััฒนาตนเอง (X
3
) การบริการที่่�ดีี (X

2
) การวิเิคราะห์์

และสังัเคราะห์ ์(X
5
) และการมีีวิสิัยัทัศัน์ ์(X

8
) เป็น็ตัวัแปรที่่�ได้้รับัเลืือกเข้้าสมการถดถอย และสามารถ

อธิบิายความผันัแปรของระดัับการบริหารงานวิชิาการของสถานศึกึษาในสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม (Y
tot

) อย่่างมีีนััยทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยมีีค่่าประสิิทธิิภาพในการ

ทำนาย (R2) เท่่ากัับ 0.85 ซึ่่�งแสดงว่่า สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในเรื่่�อง การพััฒนาตนเอง 

การบริการที่่�ดีี การวิเิคราะห์แ์ละสังัเคราะห์ ์และการมีีวิสิัยัทัศัน์ ์ส่ง่ผลต่อการบริหารงานวิชิาการของ

สถานศึึกษาในสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในจัังหวััดนครปฐม ได้้ร้้อยละ 85.40 ซึ่่�ง

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของรุ่่�งพร  นิิลบดีี (2558, หน้้า บทคัดัย่อ) ได้้ศึึกษา สมรรถนะของผู้้�บริิหาร

สถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่การบริหิารงานวิิชาการของโรงเรีียนเอกชนในเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา
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ราชบุุรีี เขต 2 พบว่า สมรรถนะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อการบริหารงานวิิชาการของ

โรงเรีียนเอกชนในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 ที่่�มองว่่าการพััฒนาวิิชาชีีพเป็็น

ปัจัจััยที่่�ส่ง่ผลต่อการบริหิารงานวิชิาการของโรงเรีียนเอกชนในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาราชบุรุีี 

เขต 2 อย่า่งมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01 และยังัสอดคล้้องกับังานวิิจัยัต่า่งประเทศของ Marmon 

(2002) อ้้างถึึงในดนยพััชร์์  บุุญญาธิิ. 2556, หน้้า 129) ได้้ศึึกษา การกำหนดสมรรถนะหลัักของ 

ผู้้�บริหารและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริการจััดการศึึกษาภายใต้้ข้้อกำหนดของ 

ส่่วนกลาง เคร่ื่�องมืือถููกพััฒนาขึ้้�นโดยการแก้้ไขตามคำแนะนำจากการประชุุมร่่วมกัันของบุุคคล 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญระดับัชาติแิละนำไปทดลองใช้้อีีกครั้้�งเพื่่�อขอคำแนะนำในการจัดัลำดับัในการสำรวจระดับั

ชาติิผลการวิิจััยพบว่าสมรรถนะหลัักของผู้้�บริิหารและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริการ จััดการ

ศึึกษาตามที่่�กำหนด จำนวน 18 สมรรถนะได้้แก่่ สมรรถนะด้้านการบริิหาร สมรรถนะด้้านหลัักสููตร

พิิเศษ สมรรถนะด้้านการหาเงิินช่่วยเหลืือสมรรถนะด้้านการติิดตามและประเมิินผลสมรรถนะด้้าน

การจัดัทำของบประมาณ สมรรถนะด้้านสารสนเทศ สมรรถนะด้้านความสััมพันัธ์ก์ับัชุมุชน สมรรถนะ

ด้้านการสรรหาสมรรถนะด้้านการสอนและสมรรถนะด้้านเทคโนโลยีี และยัังมีีงานวิิจััยที่่�มีีการให้้

ความสำคััญใดด้้านการพััฒนาบุุคลากรของ Ozcelil & Farman (2006 อ้้างถึึงในอารีีย์์  น้้ำใจดีี. 

2556, หน้้า 158) ได้้ศึึกษาสมรรถนะที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการจััดการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล: ผลลััพธ์์

และความสำคัญัในการทำงานในประเทศตุรุกีี บทความนี้้�เป็น็การตรวจสอบจุดมุ่่�งหมายของสมรรถนะ

ที่่�มีีส่ว่นในการจัดัการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล (Human Resource Management: HRM) ในองค์์กร 

รวมทั้้�งการทบทวนเอกสารแนวคิดิทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมุมุมองต่า่ง ๆ  ในเรื่่�องของสมรรถนะหาจาก

การสร้้างทฤษฎีีก่่อนหน้้าน้ี้�และหลัักฐานที่่�สัังเกตได้้บางอย่่างประกอบของสมรรถนะใหม่่ได้้มีีการ

พััฒนาดีีขึ้้�น จุุดมุ่่�งหมายที่่�สำคััญของการวิิจััยเน้้นการยืืนยัันการนำสมรรถนะได้้ใช้้ในการพััฒนา

ทรัพัยากรบุุคคลทักัษะและอุุปนิสิัยัในองค์์กรต่่างๆ ที่่�ค้้นพบในการศึึกษาครั้้�งนี้้�มีีสิ่่�งที่่�ท้้าทายเป้้าหมาย

การพััฒนาสมรรถนะที่่�แตกต่่างของบุุคคลและความแตกต่่างทางวััฒนธรรมการทำงานของแต่่ละ 

ท้้องถิ่่�นและประเทศ อย่า่งไรก็ต็ามหากมีีกิจิกรรม จััดการที่่�เหมาะสมสำหรับัคณะก็ส็ามารถสร้้างเสริมิ

งานและมีีการพััฒนาจนสามารถบรรลุุได้้ทั้้�งความต้้องการขององค์์กรและบุุคคล 

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

1. จากผลการวิิจััยพบว่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีสมรรถนะด้้านการพััฒนาสมรรถนะใน

ด้้านการพััฒนาตนเองสูงูที่่�สุดุ และ ในส่่วนของการศึึกษาหาความรู้้�จากการศึึกษาต่่อในระดับัที่่�สูงูขึ้้�น 

ด้้านการบริการที่่�ดีีควรปรัับปรุุงระบบบริการที่่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง และด้้านการวิเิคราะห์์และสัังเคราะห์์

ต้้องเน้้นการวิิเคราะห์์สภาพปัญหาเพ่ื่�อจััดทำนโยบายและวางแผนการดำเนิินงาน อัันเนื่่�องมาจาก
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สมรรถนะเหล่่านี้้�ส่่งผลให้้เกิิดการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารในด้้านวิิชาการของสถานศึึกษามีี

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

2. จากผลการวิิจััยพบว่่า การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึกึษามัธัยมศึกึษาในจังัหวัดันครปฐม ด้้านการพัฒันาสื่่�อ นวัตักรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึกึษา

และด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับต่่ำสุุด นั้้�นควรได้้รัับความสนใจ จััดสรร

ทรััพยากร และบุุคลากร จากหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อสนัับสนุน การจััดการบริหารงาน

วิิชาการของสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

3. สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาจัังหวััดนครปฐมและหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้้องควรส่่งเสริมสมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในด้้านด้้านการพััฒนาตนเอง ด้้านการบริการ

ที่่�ดีี การวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ และด้้านวิิสััยทััศน์์ ให้้มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อส่่งเสริิมการบริิหารงาน

วิิชาการในโรงเรีียนสัังกััดของตน และศึึกษาในพื้้�นที่่�อื่่�นซึ่่�งอาจจะมีีความแตกต่่างกัันตามสภาพ

แวดล้้อมที่่�ต่่างกััน
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