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การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
 

นางสาวศศิวิมล  ทิมพิทักษ 
 

บทคัดยอ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในภาพ
รวม 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
ของขาราชการครู จำแนกตามเพศ ประสบการณการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา  

กลุมตัวอยางเปนขาราชการครูสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 กำหนดขนาด 

ของกลุมตัวอยางจากตารางของ Darwin Hendel คาความเช่ือมั่น 95 % ไดกลุมตัวอยาง 313 คน  

ผลการศึกษาพบวา  
1) การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครู

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก พิจารณาเปน
รายดานพบวาคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการบริหารการเปล่ียนแปลงและ 
คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานกลยุทธการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก 

2) การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการคร ู
จำแนกตามเพศ และประสบการณการปฏิบัติงาน ไมแตกตางกัน แตขนาดของสถานศึกษาแตกตางกัน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

คำสำคัญ : การบริหาร/ การบริหารการเปล่ียนแปลง/ ผูบริหารสถานศึกษา 
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Transformation Management of the School Administrators 
under Ratchaburi  Primary Educational Area Office 1 

 
Sasiwimon  Timpitak 

 

Abstract 

The purposes of the this study were 1) to study the transformation management of 
school administrators as perceived by teachers under Ratchaburi  Primary Educational  
Area Office 1 as a whole. 2) to compare the transformation management of school 
administrators as perceived by teachers classified by gender, work experience and 
school sizes. The sample size from Darwin Hendel’s table at 95% of confidence was 
313 teachers.  

The results revealed that. 
1) the transformation management of school administrators under Ratchaburi 

Primary Educational  Area Office 1 as a whole was at  a  high level, considering by aspects 
it found that innovation and technology for transformation management had the 
highest mean and strategy for transformation management had the lowest mean.  

2) the comparison of transformation management of school administrators as 
perceived by teachers classified by gender and work experience was not different but 
school sizes were different at the 0.05 level of significance.         

Keywords : management/ transformation management/ school administrators    
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ความนำ 

ปจจุบันโลกกำลังเผชิญกับสถานการณอยางรวดเร็ว เกิดการแขงขันกันอยางสูง ซึ่งจะยิ่งทวี
ความรุนแรงข้ึนเร่ือยๆ ในฐานะท่ีประเทศไทยเปนสวนหน่ึงของสังคมจึงหลีกเล่ียงไมไดที่จะไดรับผล 
กระทบท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและดานการศึกษา สังคมไทยจึงจำเปนตองปรับตัวเปล่ียนแปลง
และพัฒนาตนเองเพ่ือใหสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมโลกไดอยางม่ันคง สันติสุขและสามารถเอาชนะ
วิกฤตการณทางดานตางๆ (สถาบันพัฒนาครูคณาจารยทางการศึกษา, 2550, หนา 2) แนวโนมจาก 
การเปล่ียนแปลงดังกลาวทำใหบริบทในดานสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง รวมถึงดานการศึกษาเปล่ียนแปลง
ไป สงผลใหองคกรทุกองคกรปรับเปล่ียนวิธีการการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมาย หลายองคกรกำหนด
กลยุทธการสรางองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูเพ่ือนำการศึกษามาพัฒนาคน และพัฒนาองคกรให
มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูที่นำการศึกษามาพัฒนาคนและพัฒนาองคกรให
บรรลุวิสัยทัศนตอไป ซึ่งสอดคลองกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดกำหนดวิสัยทัศน
เพ่ือแสดงทิศทางการพัฒนาการศึกษาไววาประชากรในวยัเรียนตองไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ
อยางทั่วถึง เปนคนดี มีปญญา มีคุณธรรม จริยธรรม  มีจิตสำนึกในความเปนไทยและมีศักยภาพ 
การเรียนรูในระดับสากลเพ่ือเปนพื้นฐานในการศึกษาตอไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หนา 32)   

แนวโนมจากการเปล่ียนแปลงดังกลาวทำใหบริบทในดานสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง รวมถึง
ดานการศึกษาเปลี่ยนแปลงไป สงผลใหองคกรทุกองคกรปรับเปลี่ยนวิธีการการดำเนินงานใหบรรลุ
เปาหมาย หลายองคกรกำหนดกลยุทธการสรางองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูเพื่อนำการศึกษามา
พัฒนาคน และพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีองคกรจะตองเขาใจบทบาทท่ีแทจริงของตนวา
มีขอบเขตมากนอยเพียงใด สถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูที่นำการศึกษามาพัฒนาคนและพัฒนา
องคกรใหบรรลุวิสัยทัศนตอไป ซึ่งสอดคลองกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดกำหนด
วิสัยทัศนเพ่ือแสดงทิศทางการพัฒนาการศึกษาไววาประชากรในวัยเรียนตองไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ที่มีคุณภาพ 

ดังนั้นการจัดการศึกษาตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติตองการใหสถาน
ศึกษาสามารถบริหารงานตางๆ ไดอยางคลองตัวและเสร็จสิ้นในองคกรของตนเองมากที่สุด ทั้งดาน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป โดยกำกับ สงเสริมและสนับสนุน
กิจการของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อใหสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไป
ตามความตองการของประชาชน ชุมชนและทองถิ่น รวมทั้งใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ
ที่จะเปนหลักประกันวาการจัดการศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐานคุณภาพตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในฐานะที่เปนหนวยงานภายใต 
การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมี
ความรูและเห็นคุณคาในการบริหารการเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นในสถานศึกษาตามขอบขายเนื้อหา 
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ที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด คือ ทางดานกลยุทธการเปล่ียนแปลง ทักษะเชิงบริหารการเปล่ียนแปลง  
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงและคุณธรรมนำความรูสูปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยอาศัยกลยุทธ 
และการคิดเชิงกลยุทธเปนความคิดที่มาจากภายในของผูนำใหเกิดประโยชนกับผูเรียนมากที่สุด (สุพล 
วังสินธุ, 2545, หนา 29) 

ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานการประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ตามขอบขายการบริหารการเปล่ียนแปลงของกระทรวงศึกษาธิการ
พฒันาผูนำการเปล่ียนแปลงเพ่ือรองรับการกระจายอำนาจท่ีมผีลตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาน
ศกึษาทางดานกลยทุธการเปลีย่นแปลงทกัษะเชงิบริหารการเปลีย่นแปลง นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การ
บริหารการเปลี่ยนแปลงและคุณธรรมนำความรูสูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนำผลการวิจัยไป
ประกอบเปนขอมลูเพือ่ใหเกดิประโยชนตอการพฒันาคณุภาพการศึกษาใหมปีระสทิธภิาพยิง่ข้ึนตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการ
ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1  

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จำแนกตามเพศ ประสบการณ
การปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครูสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2554 จำนวน 180 โรงเรียน  
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครูสังกัดสำนักงานการประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 1 ผูวิจัยใชวิธีการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางของ Darwin Hendel (1977) 
คาความเชื่อมั่น 95% ไดกลุมตัวอยางจำนวน 313 คน การเลือกกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมอยางงาย 
(Simple Sampling Random) จากจำนวนโรงเรียนแตละขนาดทุกโรงเรียนเพื่อใหไดจำนวน 
กลุมตัวอยางตามที่ตองการในแตละขนาดโรงเรียน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา 
 2.1  ตัวแปรอิสระ (independent variables) ไดแก สถานภาพของขาราชการครูสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ประกอบดวย เพศ ประสบการณการปฏิบัติงาน 
และขนาดของสถานศึกษา  
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 2.2  ตัวแปรตาม (dependent variables) คือ ระดับการปฏิบัติการบริหารการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
ดัดแปลงมาจากหลักสูตรพัฒนาผูนำการเปล่ียนแปลงของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 ทั้ง 4 ดาน
ประกอบดวย 1) ดานกลยุทธการเปล่ียนแปลง 2) ดานทักษะเชิงบริหารการเปล่ียนแปลง 3) ดานนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารการเปลี่ยนแปลง และ 4) ดานคุณธรรมนำความรูสูปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การสรางเครื่องมือ 
 การสรางเคร่ืองมือเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ของ Likert ตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิดจากตำราขอบขายการบริหารการเปลี่ยนแปลงของกระทรวง

ศึกษาธิการทั้ง 4 ดาน และคนควางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารการเปล่ียนแปลง 
 2. กำหนดทฤษฎีกรอบแนวคิดและทฤษฎีทางการศึกษาเพื่อเปนแนวทางในการสราง

แบบสอบถาม 
 3. นำแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณาแกไขขอบกพรองใหมี

ความถูกตอง ครอบคลุมวัตถุประสงค พรอมทั้งตรวจสอบสำนวนภาษาท่ีใชในแบบสอบถาม 
 4. นำแบบสอบถามท่ีสรางแลวใหผูเช่ียวชาญจำนวน 3 ทานพิจารณาตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และดานการวัดการประเมินผล (Content Validity and Evaluation) 
 5. นำแบบสอบถามที่ผานการตรวจความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาดานการวัดการประเมินผลมา

แกไขขอบกพรองแลวนำไปทดลองใช (Try Out) กับขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ที่มิใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 ทาน  

 6. หาความเช่ือมั่น (Reliability) แบบสอบถามท่ีทดลองใชโดยใชสูตรการหาสัมประสิทธิ์
อัลฟา (Alpha coefficient) ตามสูตรของ Cronbach ไดคาความเช่ือมั่น 0.87 

 7. นำแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบคุณภาพแลวไปจัดทำเปนแบบสอบถามฉบับจริง
และนำไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย   แบงเปน 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามตามความคิดเห็นของขาราชการครูเก่ียวกับการบริหาร 

การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง 4 ดาน ไดแก ดานกลยุทธการเปล่ียนแปลง ดานทักษะ 
เชิงบริหารการเปล่ียนแปลง ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการบริหารการเปล่ียนแปลง และ 
ดานคณุธรรมนำความรูสูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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ผลการวิจัย 

1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน
เพศหญิง รอยละ 59.11 และเปนเพศชาย รอยละ 40.89 มีประสบการณการปฏิบัติงานตั้งแต 5 ปขึ้นไป 
รอยละ 69.33 และมีประสบการณการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป รอยละ 30.67 สวนใหญมาจากสถาน
ศึกษาขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียนต้ังแต  121- 500 คน) รอยละ 58.15 รองลงมาไดแก ขนาดเล็ก (มี
จำนวนนักเรียนตั้งแต 1-120 คน) รอยละ 33.23 และมาจากสถานศึกษาขนาดใหญ (มีจำนวนนักเรียน
ตั้งแต 501 คนขึ้นไป) รอยละ 8.63 

2. ระดับการปฏิบัติการบริหารการเปล่ียนแปลงตามความคิดเห็นของขาราชการครู พบวา ใน
ภาพรวมของระดับการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงตามความคิดเห็นของขาราชการครูอยูในระดับ
มาก (X = 3.89, S.D.= 0.68) เมื่อพิจารณาในรายดาน พบวา คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการบริหารการเปล่ียนแปลง (X= 3.98, S.D.= 0.69) และดานคุณธรรมนำความรูสู
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับมาก (X= 3.98, S.D.= 0.67) รองลงมา ไดแก ดานทักษะเชิงบริหาร
การเปล่ียนแปลงอยูในระดับมาก (X= 3.93, S.D.= 0.69)  และคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานกลยุทธการ
เปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากเชนกัน (X= 3.65, S.D.= 0.78)   

 2.1 ดานกลยุทธการเปล่ียนแปลง พบวา คาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาใชวิธีการ
เปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการคิดวางแผน และรวมเปนผูนำในการปรับเปลี่ยน
องคการอยูในระดับมาก (X= 3.85, S.D.= 0.78) รองลงมาไดแก ผูบริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกเพ่ือระบุจุดเดน จุดดอย โอกาสและสิ่งท่ีเปนอุปสรรคของสถานศึกษา
มาปรับปรุงกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยางสม่ำเสมอ อยูในระดับมาก 
(X= 3.84, S.D.= 0.67) และคาเฉล่ียต่ำสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการกระจายอำนาจความรับผิดชอบใน
การเปลี่ยนแปลงไปสูสวนตางๆ ของสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง (X = 3.33, S.D.= 1.08)  

 2.2 ดานทกัษะเชิงบรหิารการเปล่ียนแปลง พบวาคาเฉลีย่สงูสดุ คอื ผูบรหิารสถานศึกษามีการ
จัดทำนโยบายเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน และเผยแพรประชาสัมพันธใหขาราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจาง และบุคลากรอื่นๆ ในสถานศึกษาทราบทุกระดับ อยูในระดับมาก (X = 4.14, S.D.
= 0.65) รองลงมาไดแก ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการจูงใจใหบุคลากรเห็นความสำคัญตอการพัฒนา
ทักษะ และความสามารถของตนเองอยูในระดับมาก (X= 4.05, S.D.= 0.66) และคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ  
ผูบริหารสถานศึกษามีการกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรแตละคนเปนลายลักษณอักษร
อยางชัดเจนเพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดตามวัตถุประสงคของการดำเนินงาน อยูในระดับมาก 
(X = 3.62, S.D.= 0.80)   

 2.3 ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการบริหารการเปล่ียนแปลง พบวา คาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทำเว็บไซตของโรงเรียนเพ่ือเปนแหลงเรียนรู และการเผยแพรกิจกรรมตางๆ 
ภายในและภายนอกสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก (X= 4.20, S.D.=0.61) รองลง
มาไดแก ผูบริหารสถานศึกษามีการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการเปล่ียนแปลง
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ของสถานศึกษาอยูในระดับมาก (X = 4.18, S.D.=0.62) และคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามี
การกระตุนและจัดหาเครื่องมือดานเทคโนโลยีมาชวยอำนวยความสะดวกในการทำงานของฝายตางๆ 
ของสถานศึกษาอยูในระดับมาก (X = 3.70, S.D.=0.87)  

 2.4 ดานคุณธรรมนำความรูสูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหาร
สถานศึกษามีการสรางความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชนโดยสรางแผนพัฒนาบทบาทของผูปกครอง
และชุมชนอยูในระดับมาก (X = 4.26, S.D.=0.51) รองลงมาไดแก ผูบริหารสถานศึกษา มีความตระหนักใน
การนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนพื้นฐานในการพัฒนาสถานศึกษาอยูในระดับมาก (X = 4.22, 
S.D.=0.55) และคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาและขยายเครือขายสถานศึกษาใน
การจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูใน
ระดับมาก (X = 3.73, S.D.=0.83)  

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถาน
ศึกษาจำแนกตามเพศและประสบการณการทำงานไมแตกตางกัน สวนความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารจำแนกตามขนาดของโรงเรียนมีความคิดเห็นแตกตางกันที่นัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับนัยสำคัญ .05 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของขาราชการครู ใน 4 ดาน คือ ดานนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการบริหารการการเปลี่ยนแปลง ดานคุณธรรมนำความรูสูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานทักษะเชิงบริหารการเปล่ียนแปลงและดานกลยุทธการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมาก เพราะขาราชการครู
มองวากอนที่ผูบริหารจะข้ึนสูตำแหนงผูบริหารไดรับการพัฒนาแบบเขมตามหลักสูตรพัฒนาผูนำการ
เปลี่ยนแปลงที่มุงพัฒนาดานตางๆ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ธวัชชัย หอมยามเย็น (2548 หนา ก) 
ไดศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการศึกษาพบวา อยูในระดับมาก พิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารมีภาวะ
ผูนำการเปล่ียนแปลงตามระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนอยูในระดับมาก คือ 
ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการใชอิทธิพลเชิงอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
และดานการกระตุนทางปญญาตามลำดับ 

2. การเปรียบเทียบการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของขาราชการครู  พบวา ความคิดเห็นตอ
การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของขาราชการครู ทั้งเพศชายและหญิงในภาพรวมแตกตางกันซึ่ง 
ไมสอดคลองกับขอสมมติฐานท่ีตั้งไว เนื่องจากทัศนคติมักเปนความคิดความเช่ือของบุคลากรในองคการ 
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ที่มีตอการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในแตละคน อันจะสงผลตอการดำเนินงาน 
ที่มีเปาหมายเดียวกัน คือ ประสิทธิผลในการดำเนินงานของสถานศึกษา ดังนั้น ปจจัยดานเพศจึงไมเปน
ตัวกำหนดในดานความคิดเห็นผลการทดสอบสมมติฐานในขอนี้จึงไมแตกตางกัน อยางไรก็ตาม จากผล
การทดสอบสมมติฐานยังพบวา ในดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงมีความ
คิดเห็นแตกตางกัน เนื่องจากปจจัยที่ชวยใหเกิดนวัตกรรมและความรูใหมๆ เปนเอกลักษณเฉพาะที่สงผล
ตอการปฏิสัมพันธภายในสถานศึกษาและสามารถปรับเปลี่ยนปรากฏการณตางๆ ในการบริหารองคการ 
ซึ่งความสัมพันธระหวางการเปลี่ยนแปลงเหลาน้ี อาจสงผลกระทบตอองคประกอบตางๆ ในองคการซึ่ง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ ชฎาพร เสนเผือก (2554, หนา ก) ที่พบวา ทัศนะตอการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา มีการปฏิบัติงานตางกันมีทัศนะตอการบริหารการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกตางกัน 

3. การเปรียบเทียบการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของขาราชการครู  พบวา ขาราชการครู
ที่มีประสบการณปฏิบัติงานตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถาน
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในภาพรวมไมแตกตางกัน เน่ืองจากการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีหลักการในการกระจายอำนาจใหท่ัวถึงและเปนธรรม 
รวมทั้งมีหลักเกณฑการพิจารณาเพ่ือใหทุกคนยอมรับและที่สำคัญการเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การทำงาน นอกจากนี้การที่เปดโอกาสใหทุกคนไดมีสวนรวมในการทำงานเปนการสรางความพึงพอใจ
และเปนที่ยอมรับตอขาราชการครูในองคการ ดังนั้นลักษณะบุคลากรแตละคนมีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานตางกันจึงมีความคิดเห็นไมแตกตางกันสอดคลองกับแนวคิดของธวัชชัย บุญยมณี (2550, หนา 
17) ที่กลาวไววา หลักการกระจายและการมีสวนรวมของผูบริหาร ผูบริหารจะตองมีการหย่ังรูลักษณะ
บุคลากรวาแตละคนมีประสบการณ ความคิด ความเช่ือ ความสามารถในดานใด เพื่อมอบหมายงานให
ตรงกับความถนัดของแตละคนไดอยางเหมาะสมซ่ึงจะทำใหบุคลากรในองคการเกิดการยอมรับ 

4. การเปรียบเทียบการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของขาราชการครู พบวา ขาราชการครูที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในภาพรวมแตกตางกัน  
เนื่องจากการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบริหารในแตละขนาดของสถานศึกษายอมมีการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงที่แตกตางกัน ดวยเหตุขอบเขตของการดำเนินงาน โครงสรางของสถานศึกษา กลยุทธ 
และหลักในการบริหาร ตลอดจนผลกระทบท่ีสงผลตอการบริหารการเปล่ียนแปลง ดังนั้นขาราชการครู 
ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกันจึงมีความคิดเห็นตอการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาแตกตางกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของพิชญณาฏ แพงพะงา (2553, หนา 175-176) ที่พบ
วา ความคิดเห็นของคณาจารยที่มีตอการบริหารการเปล่ียนแปลงแตกตางกันเน่ืองจากโครงสรางองคการ 
และวัฒนธรรมภายใตขนาดของสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่ตางกัน 
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ขอเสนอแนะ 

1. ระดับการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงตามความคิดเห็นของขาราชการครูดานกลยุทธ
การเปลี่ยนแปลง พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการกระจายอำนาจความรับผิดชอบในการเปล่ียนแปลงไป
สูสวนตางๆ ของสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง ดังนั้นผูบริหารควรมีการวางแผนการบริหารการศึกษา
เพื่อใหเกิดการกระจายอำนาจในองคการและสรางการมีสวนรวมในสถานศึกษา 

2. ระดับการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลงตามความคิดเห็นของขาราชการครูดานทักษะ
เชิงบริหารการเปล่ียนแปลง พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากร
แตละคนเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดตามวัตถุประสงคของ
การดำเนินงานอยูในระดับมากแตมีคาเฉลี่ยต่ำสุดในกลุม ดังนั้น ผูบริหารควรมีทักษะในการวางแผน
บริหารจัดการสรางกลไกความรับผิดชอบใหชัดเจน โดยใหความสำคัญกับบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ 
ตลอดจนความสามารถในการปฏิบัติงานของแตละคน 

3. ระดับการปฏิบัติการบริหารการเปล่ียนแปลงตามความคิดเห็นของขาราชการครู ดานนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลง พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนและจัดหา
เคร่ืองมือดานเทคโนโลยีมาชวยอำนวยความสะดวกในการทำงานของฝายตางๆ ของสถานศึกษา อยูใน
ระดับมากแตมีคาเฉล่ียต่ำสุดในกลุม ดังน้ัน ผูบริหารควรมีการบริหารจัดการในการจัดหาอุปกรณเทคโนโลยี 
สิ่งอำนวยความสะดวกท่ีจำเปนสำหรับบุคลากรในสถานศึกษา รวมทั้งวางแผนโครงการระยะยาวเก่ียวกับ
การจัดหาเคร่ืองมือและดานเทคโนโลยี 

4. ระดับการปฏิบัติการบริหารการเปล่ียนแปลงตามความคิดเห็นของขาราชการครูดานคุณธรรม 
นำความรูสูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาและขยายเครือขาย
สถานศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอยูในระดับมากแตมีคาเฉลี่ยต่ำสุดในกลุม ดังนั้น ผูบริหารควรเขารวมโครงการศึกษา 
ดูงานของผูบริหารเครือขายเพ่ือสรางเครือขายระหวางผูบริหารและพัฒนาความรวมมือระหวางสถาน
ศึกษา เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุมเครือขายการศึกษาใหมีคุณภาพ 
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