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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการดําเนินงานธุรกิจของวิสาหกิจ
ชุมชนผลผลิตทางการเกษตร 2) ศึกษาระดับปจจัยในการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิต
ทางการเกษตรเพื่อยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชย 3) ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินธุรกิจ
ของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตร และ 4) นําเสนอรูปแบบการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจ
ชุมชนผลผลิตทางการเกษตรเพื่อยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชย  โดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative approach) กลุมเปาหมาย ไดแก กลุมผูเกี่ยวของในการดําเนิน
ธุรกิจวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตร จํานวน 19 คน โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 
interview) หรือจนกวาขอมูลอิ่มตัว (Saturated data) ใชวิธีเลือกแบบลูกโซ (Snowball 
sampling) วิเคราะหขอมูลดวยการสังเคราะห และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative approach) 
กลุมตวัอยาง ไดแก ประธานกลุมหรือผูแทนกลุมวสิาหกิจชมุชนท่ีรบัการประเมินศกัยภาพในระดับดี 
จาํนวน 498 คน ประมาณการขนาดกลุมตวัอยางโดยใชสตูรของเนแมน และเลอืกตวัอยางแบบแบงชัน้ภูมิ
ตามสัดสวน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บขอมูล ไดแก แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี 
คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน การวิเคราะหการถดถอยพหุคณู และการวิเคราะหเนือ้หา 

ผลการศึกษา พบวา 1) สภาพการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตร
ผูประกอบการสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 46-55 ป ประกอบอาชีพเกษตรกร การศึกษา
ระดับปริญญาตรี มีรายไดตอเดือนอยูระหวาง 10,001-20,000 บาท มีบทบาทหนาท่ีในกลุมเปน
ประธานกลุม ระยะเวลาในการกอตั้งกลุมมากกวา 5 ป มีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบการ
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนอยูระหวาง 10,000-30,000 บาท และจํานวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อยู
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ระหวาง 10-15 คน 2) ระดบัการปฏบิตัติามปจจยัในการดาํเนนิธรุกจิของวสิาหกจิชมุชนผลผลติทาง
การเกษตรเพื่อยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับดังนี้ การจัดการ
คุณภาพการผลิต ( X = 4.03, S.D. = 0.50) การจัดการทางการตลาด ( X = 3.98, S.D. = 0.47) 
การจัดการนวัตกรรม ( X = 3.98, S.D. = 0.49) และการเปนผูประกอบการ ( X = 3.84, S.D. 
= 0.42) สําหรับผลการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตรภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( X =3.96, S.D.=0.42) เรียงลําดับดังนี้ จํานวนลูกคาเพิ่มขึ้น ( X = 4.08, S.D. = 0.96) 
จาํนวนยอดขายสินคาสงูขึน้ ( X = 3.41, S.D. = 1.15) และผลกําไรเพ่ิมขึน้ ( X = 3.27, S.D. = 0.96) 
3) ปจจัยที่สงผลตอการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุนชนผลผลิตทางการเกษตร อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และมีอิทธิพลทางบวก ไดแก การจัดการทางการตลาด (  = .46) การ
จัดการคุณภาพการผลิต (  = .33) การเปนผูประกอบการ (  = .29) และการจัดการนวัตกรรม
(  = .27) ตามลําดับ และ 4) รูปแบบดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตร
เพื่อยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชย ประกอบดวย 4 ดานที่สําคัญ ไดแก 1) การจัดการทางการตลาด 
(ก) ผลิตภัณฑ (ข) ราคา (ค) ชองทางการตลาด  และ (ง) การสงเสริมการตลาด 2) การจัดการ
คุณภาพการผลิต (ก) การควบคุมคุณภาพการผลิต (ข) การวางแผนคุณภาพการผลิต และ (ค) การ
ปรับปรุงคุณภาพการผลิต 3) การเปนผูประกอบการ (ก) การจัดการความรู (ข) ความเปนอิสระ
(ค) การดําเนินงานเชิงรุก (ง) ความเปนผูนํา  และ (จ) ความกลาเสี่ยง และ 4) การจัดการนวัตกรรม 
(ก) นวัตกรรมการตลาด (ข) นวัตกรรมผลิตภัณฑ และ (ค) นวัตกรรมกระบวนการ

คาํสําคญั:  การดําเนินธรุกจิ / วสิาหกิจชุมชน / ผลผลิตทางการเกษตร / รปูแบบการดําเนนิธรุกจิของ
   วิสาหกิจชุมชน

Abstract

The objectives of the research were to 1) explore the current conditions of 
the business operation of the community enterprises of the agricultural products, 
2) study the levels of the factors to enhance the business operation, in terms of 
the commercial quality, 3)  identify the factors affecting the performance of the 
business operation of the community enterprises for the agricultural products, 
and 4) propose the business operational model for the community enterprises to 
promote the commercial quality. Mixed Methods was used in this study, based on 
the qualitative approach. The target group included 19 business members, related in 
the business operation of the community enterprises of agricultural products. Data 
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were collected by using In-depth Interview until the data were eventually saturated. 
The samples were drawn by using Snowball Sampling. The data collected were 
analytically synthesized. For those quantitative data collection, the sample group 
consisted of 498 chairmen and the representatives from the community enterprises, 
which were awarded a good score from internal business assessment. The sample 
size was determined by Newman’s formula. Stratified Sampling was employed to 
select the samples. The tools for data collection included questionnaire. Data were 
analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation, Multiple Linear 
Regression and content analysis. 

The results revealed that (1) from the general data of the community business
entrepreneurs, it was found that the majority of them were female, aged 
between 46-55 years, worked as a farmer, and obtained bachelor’s degree, with an 
average monthly income of 10,001-20,000 baht. All of them were appointed as the 
chairmen of the community enterprise groups. Regarding the criteria of the community 
enterprises, it was found that the community enterprises were run for more than 
5 years, with the range of the amount of 10,000-30,000 as the working capital, and 
with the size of 10-15 members. (2) The levels of business operation of the community 
enterprises to enhance the commercial quality was at a high level overall. Arranged 
in descending order for each aspect, the results were as follows: the management 
of the production quality ( X = 4.03, S.D. = 0.50), the management of the marketing
( X = 3.98, S.D. = 0.47), the management of the innovations ( X = 3.98, S.D. = 0.49), 
and the entrepreneurship ( X = 3.84, S.D. = 0.42). Regarding the performance level of 
the business operation of the community enterprises, it was at a high level overall 
( X =3.96, S.D.=0.42). Arranged in descending order for each aspect, the results 
were as follows: the increase number of the customers ( X = 4.08, S.D. = 0.96), the 
increase of the sales volumes ( X = 3.41, S.D. = 1.15), the increase of the profits 
( X = 3.27, S.D. = 0.96). 3) The investigated factors could affect the performance of the 
business operation of the community enterprises at a statistical significance level of .05. 
For those factors which had positive influence, they were enlisted as follows: 
the management of the marketing (   = .46), the management of the production 
quality (  = .33), the entrepreneurship (   = .29), and the management of the 
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innovations (  = .27), respectively. 4) The business model of the community 
enterprises to enhance the commercial quality included 4 key components as 
follows: 1) the management of the marketing -  (a) products, (b) prices  (c) marketing
channels, and (d) marketing promotion, 2) the management of the production 
quality - (a) production quality control, (b) production quality planning, and 
(c) production quality improvement, 3) entrepreneurship - (a) the knowledge 
management, (b) the freedom of work (c) the proactive business operation 
(d) the leadership, and (e) the courage to take risks, 4) the management of innovations 
- (a) marketing innovation, (b) production innovation, and  (c) procedural innovation.

Keywords:   Business operation / Community enterprises / Agricultural products /
        Models of community enterprises 

บทนํา

วิสาหกิจชุมชนเปนกิจการของชุมชนที่เกี่ยวกับผลผลิตทางการเกษตร การผลิตสินคา 
การใหบริการหรืออ่ืน ๆ ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและมารวม
ตัวกันเพื่อประกอบกิจการเพื่อสรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และ
ระหวางชุมชน (กรมสงเสริมการเกษตร. 2548) อีกทั้งเปนธุรกิจขนาดเล็กที่เปนแหลงที่มาของ
การจางงานรายไดในประเทศกําลังพัฒนา มีสวนอยางมากในเพิ่มการเติบโตทางเศรษฐกิจและการ
ลดความยากจน จากการศึกษาของฟลลิป (Philip. 2010) พบวา ปจจัยที่สําคัญที่สุดตอความสําเร็จ
ของวิสาหกิจขนาดยอมและขนาดกลาง ไดแก สินคานวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ ความสมดุลระหวาง
คณุภาพสนิคากบัตนทุน ความนาเช่ือถือและบรกิารท่ีมกีารดําเนนิธรุกจิเชงิกลยุทธ การจัดการความรู
และสภาพแวดลอมภายนอกเครือขายสังคม การสนับสนุนจากรัฐบาล และถูกตองตามกฎหมาย 
ประกอบกับจากการลงพื้นท่ีศึกษาขอมูลเบ้ืองตนกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตผักและผลไมปลอด
สารพิษเพ่ือสงออกจังหวัดราชบุรีที่ไดรับการคัดเลือกเปนวิสาหกิจชุมชนดีเดนระดับจังหวัดป 2555
มีศักยภาพในการพัฒนาสามารถสงผลไมออกไปตางประเทศ พบวาความสําเร็จในการประกอบการ
วสิาหกิจชุมชนกลุมนีเ้กดิจากผูนาํกลุมเปนผูประกอบการท่ีมศีกัยภาพ เนนการตลาดเชิงรกุโดยใชสือ่
ออนไลน สนิคามคีณุภาพตามมาตรฐาน ไดรบัการสนบัสนนุจากหนวยงานภาครฐั โดยเฉพาะการได
มโีอกาสไปสํารวจตลาดตางประเทศ สาํหรบัปญหาและอปุสรรคในการดาํเนนิงานของวสิาหกจิชมุชน 
จากรายงานการศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบ
สงขลาของธงพล  พรหมสาขา ณ สกลนคร (2556) พบวา ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ไดแก 
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ผู ประกอบการสวนมากขาดความรูขั้นสูงในดานการจัดการทางการตลาด การสื่อสารภาษา
ตางประเทศ ผูประกอบการไมมีระบบบัญชีที่ดี ทักษะแรงงานไมไดมาตรฐานสงผลตอคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ ผูประกอบการจํานวนมากไมไดใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการดําเนินงาน บรรจุภณัฑ
ยังไมดีเทาที่ควร และปญหาตนทุนการผลิต ตนทุนคาจางแรงงาน ตนทุนวัตถุดิบมีราคาสูง และ
จากการศึกษาของธนัณชัย  สิงหมาตยและพรรษวดี  พงษศิริ (2559) ในการดําเนินงานของกลุม
วสิาหกจิชมุชนในจงัหวดัมหาสารคาม พบวา ประสบปญหาหลายดาน เชน การขาดเงินทุนหมุนเวยีน 
การขาดทักษะการบริหารจัดการที่ดี ผูนําไมมีศักยภาพดานการบริหารจัดการ การขาดทักษะและ
เทคนิคใหม ๆ  ในการพัฒนาและออกแบบผลิตภณัฑ หรอืการพัฒนาองคกร จะเห็นไดวาความสําเรจ็
และความลมเหลวของการดาํเนนิธรุกจิวสิาหกจิชมุชนขึน้อยูกบัปจจยัหลายดาน ดงัทีฟ่ลปิ คอตเลอร
และมิลตัน คอตเลอร (2556) กลาววา การเติบโตของธุรกิจที่เราตองการควรเปนการเติบโต
ที่มีการบริหารการจัดการที่ดีซึ่งจะใหทั้งผลกําไรและความยั่งยืน

จากรายงานภาพรวมการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของสํานักเลขานุการคณะ
กรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร สิ้นไตรมาสท่ี 3 ปงบประมาณ 2559 
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 มีวิสาหกิจชุมชนที่รับการประเมินศักยภาพรวมทั้งประเทศจํานวน 
64,443 แหง  ทัง้นีใ้นการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนเปนการดําเนินงานเพ่ือใหไดรบัรูศกัยภาพ
และความสามารถของวิสาหกิจชุมชนในเรื่องทิศทางของวิสาหกิจชุมชน การวางแผนดําเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน การบริหารการตลาด การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร การบริหารสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน กระบวนการจัดการสินคาและบริการ และผลลัพธการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
โดยการประเมินศักยภาพแบงเปน 3 ระดับ ไดแก ระดับดี ระดับปานกลาง และระดับตองปรับปรุง 
ผลการประเมิน พบวา มวีสิาหกจิชมุชนอยูในระดับดี 18,628 แหง คดิเปนรอยละ 28.91 ระดบัปานกลาง
33,060 แหง คิดเปนรอยละ 51.30 และระดับตองปรับปรุง 12,755 แหง คิดเปนรอยละ 19.79 
(สวนบรหิารจดัการงานสงเสรมิวสิาหกจิชุมชนและเครือขาย. 2560) จะเห็นไดวาสดัสวนของวสิาหกจิ
ชุมชนท่ีมีศักยภาพและความสามารถระดับดีมีจํานวนนอยกวาวิสาหกิจชุมชนระดับปานกลางและ
ระดับตองปรับปรุง ปญหาสวนใหญเกดิจาก 1) ดานผูนาํหรือผูประกอบการขาดทักษะในการบริหาร
จัดการความรูนําภูมิปญญามาตอยอดพัฒนา ขาดความสามารถในการบริหารธุรกิจ ขาดความ
รบัผดิชอบตอลกูคา และขาดความรบัผดิชอบตอสาธารณะ 2) ดานการบรหิารตลาด ไมมกีารกาํหนด
ลูกคาและแหลงจําหนาย ไมมีเครือขายดานการตลาด ขาดการติดตามความตองการของลูกคา
และตลาดเพื่อใหทราบขอมูลความพึงพอใจ  และ 3) ดานการจัดการความรูและขอมูล  ขาดการนํา
ความรูมาปรับปรุงการดําเนินงานจัดเก็บขอมูลไมเปนระบบ สื่อสารขอมูลประชาสัมพันธขอมูล
ไมทั่วถึง
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ดวยเหตุนี้ผู วิจัยจึงสนใจศึกษารูปแบบการดําเนินธุรกิจวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทาง
การเกษตรเพือ่ยกระดบัคุณภาพเชงิพาณชิยโดยศึกษาสมาชิกกลุมหรอืผูประกอบการวสิาหกิจชมุชน 
สาํนักงานสงเสรมิและพฒันาการเกษตร (สสก.) เขต 2 ภาคตะวนัตก ไดแก จงัหวดักาญจนบรุ ี นครปฐม
ประจวบครีขีนัธ  เพชรบุร ี ราชบุร ี สมทุรสงคราม  สมทุรสาคร  และสุพรรณบรุ ีเพ่ือศกึษาสภาพการดาํเนนิ
ธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน ระดับการปฏิบัติตามปจจัยในการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิต
ทางการเกษตรเพือ่ยกระดบัคณุภาพเชงิพาณิชย ปจจยัทีส่งผลตอการดําเนนิธรุกจิของวสิาหกจิชมุชน
ผลผลิตทางการเกษตรและเสนอแนะรูปแบบการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิต
ทางการเกษตรเพ่ือยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชยรวมถึงใชเปนแนวทางการขยายผลในการปฏิบัติ
เพื่อเปนขอมูลสําหรับเสนอแนะการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตร
2. เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติตามปจจัยในการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิต

ทางการเกษตรเพื่อยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชย  
3. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตร
4. เพ่ือนําเสนอรูปแบบการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชย

ขอบเขตการวิจัย
1.  กลุมเปาหมายและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย กลุมเปาหมายเปนประธานหรือ

ผูแทนกลุมวสิาหกจิชมุชนผลผลติทางการเกษตรใน 8 จงัหวดั ภาคตะวนัตกทีไ่ดรบัรางวลัดเีดนระดบั
จังหวัด จํานวน  16 คน ที่ดําเนินธุรกิจวิสาหกิจชุมชนตั้งแตป  2555-2559 และท่ีไมไดรับรางวัล
ดีเดนระดับจังหวัด จํานวน 3 คน  กลุมตัวอยางเปนประธานหรือผูแทนกลุมวิสาหกิจชุมชนผลผลิต
ทางการเกษตรในกลุม 8 จงัหวัด ภาคตะวันตก ไดแก จังหวัดกาญจนบุรี  นครปฐม  ประจวบคีรีขันธ  
เพชรบรุรีาชบรุ ีสมทุรสงคราม  สมทุรสาคร และสพุรรณบรุ ีโดยกลุมรบัการประเมนิศกัยภาพวสิาหกจิ
ชุมชน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 จํานวน 2,621 คน  กลุมตัวอยาง จํานวน  498 คน คํานวณหา
ตัวอยางประมาณการโดยใชสูตรของ Neyman (สุเมธ สมภักดี. 2550, หนา 162) เทียบสัดสวน
ตัวอยางจากจํานวนประชากร โดยการเลือกตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิตามสัดสวน (Proportional 
stratified sampling) ของจํานวนวิสาหกิจชุมชนตามจังหวัด

2. ตัวแปรท่ีใชในการศึกษา ประกอบดวย ปจจัยในการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน
ผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชย ประกอบดวย 1) การเปนผูประกอบการ 
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ไดแก ความกลาเสี่ยง ความเปนผูนํา ความเปนอิสระ การดําเนินงานเชิงรุก และการจัดการความ
รู 2) การจัดการคุณภาพการผลิต ไดแก การวางแผนคุณภาพการผลิต การควบคุมคุณภาพการ
ผลิต  และการปรับปรุงคุณภาพการผลิต 3) การจัดการทางการตลาด ไดแก ราคา  ผลิตภัณฑ ชอง
ทางการตลาด  และการสงเสริมการตลาด และ 4) การจัดการนวัตกรรม ไดแก นวัตกรรมการตลาด 
นวัตกรรมผลิตภัณฑ และนวัตกรรมกระบวนการ

3. กรอบแนวคดิและกระบวนทศันของการวจิยั ซึง่ไดจากการศกึษาเอกสาร การสมัภาษณ 
และทบทวนองคความรูเชงิทฤษฎ ีและแนวคดิเกีย่วการดาํเนนิธรุกจิของวสิาหกจิชมุชน และปจจัยที่
สงผลตอการดาํเนนิธรุกจิของวสิาหกจิชมุชนผลผลติทางการเกษตรเพือ่ยกระดบัคณุภาพเชงิพาณชิย 
เปนไปตามภาพที่ 1 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดและกระบวนทัศนของการวิจัย
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วิธีดําเนินการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed method) มีขั้นตอนการดําเนินการวิจัย

3  ขั้นตอน ไดแก
ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยเชิงคุณภาพ ดําเนินการโดยทบทวนเอกสารศึกษาพระราชบัญญัติ

สงเสรมิวสิาหกจิชมุชน 2548 ทฤษฎ ีแนวคดิและหลกัการทีเ่กีย่วของรวมถงึการสมัภาษณเชงิลกึกบั
กลุมผูเกี่ยวของในการดําเนินธุรกิจวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตร โดยใชวิธีการสังเคราะห
ขอมูล เพื่อไดมาซึ่งสภาพการดําเนินงานและปจจัยหรือองคประกอบการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจ
ชุมชนผลผลิตทางการเกษตรเพื่อยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชย

ขั้นตอนที่ 2 การวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อวิเคราะหปจจัยของการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจ
ชมุชนผลผลติทางการเกษตรเพือ่ยกระดบัคณุภาพเชงิพาณชิย  โดยใชสถติกิารวเิคราะหองคประกอบ
เชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) ใหไดมาซ่ึงการยืนยันองคประกอบของรูปแบบ
การดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตรเพื่อยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชย

ขั้นตอนที่ 3 การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยรวบรวมขอมูลที่ไดจากการศึกษาทั้งเชิงคุณภาพและ
เชิงปริมาณโดยการสังเคราะหขอมูล เพื่อนํามาจัดทํารูปแบบการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน
ผลผลิตทางการเกษตรเพื่อยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชยดวยการจัดสนทนากลุม (Focus group)

การเก็บรวบรวมขอมูล
การศึกษาคร้ังนี้เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามโดยสอบถามจากกลุมตัวอยางท่ีเปน

ประธานหรือผูแทนกลุมวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตรในกลุมจังหวัดภาคตะวันตก ไดแก 
กาญจนบุรี นครปฐม ประจวบคีรีขันธ เพชรบุรี ราชบุรี สมุทรสงคราม สมุทรสาคร และสุพรรณบุรี 
โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวน 498 คน ขอมูลที่นํามาศึกษาไดมาจากเคร่ืองมือ
ที่ใชในการวิจัยคือ แบบสอบถามการวิจัยท่ีมีคุณภาพตรวจสอบความตรง (Validity) จากผูทรง
คุณวุฒิ มีคาสัมประสิทธิ์ความสอดคลองรวมท้ังฉบับเปน 0.97 และมีคาสัมประสิทธิ์ความเท่ียง
แบบอัลฟา (Alpha-reliability coefficient) เปน 0.977 คํานวณหาตัวอยางประมาณการโดยใช
สูตรของ Neyman (สุเมธ  สมภักดี. 2550, หนา 162) ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% เลือกตัวอยาง
แบบแบงชั้นภูมิตามสัดสวน (Proportional stratifieds ampling) ของจํานวนวิสาหกิจชุมชน
ตามจังหวัดโดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple random sampling) ดวยวิธีจับสลากแบบไมใสคืน

การวิเคราะหขอมูล
นาํแบบสอบถามทีร่วบรวมไดมาตรวจสอบความถกูตอง และนาํแบบสอบถามทีส่มบรูณมา

จดัหมวดหมู เขารหัส และวิเคราะหขอมลูดวยโปรแกรมการคํานวณคาสถิตสิาํเร็จรปูดวยคอมพิวเตอร 
วเิคราะหขอมลูของผูตอบแบบสอบถามโดยใชสถติเิชงิพรรณนา ไดแก คาความถี ่และคารอยละเพือ่
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บรรยายรายละเอียดของคุณสมบัติพื้นฐานของกลุมตัวอยาง วิเคราะหระดับการปฏิบัติตามปจจัย
การดําเนินธรุกจิของวิสาหกิจชมุชนผลผลิตทางการเกษตร คาสถิตทิีใ่ช คอื คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน โดยมเีกณฑในการพจิารณาความหมายของระดับคะแนน ดงันี ้(บญุชม ศรสีะอาด. 2548)

 คาเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด/ผลท่ีไดรับมากที่สุด
 คาเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมาก/ผลท่ีไดรับมาก
 คาเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติปานกลาง/ผลท่ีไดรับปานกลาง
 คาเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตินอย/ผลท่ีไดรับนอย
 คาเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตินอยที่สดุ/ผลท่ีไดรับนอยที่สุด
 วิเคราะหผลการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตร คาสถิติที่ใชคือ

คาเฉลีย่ วเิคราะหอทิธพิลขององคประกอบทีม่ตีอการดาํเนนิธรุกจิของวสิาหกจิชมุชนผลผลติทางการ
เกษตรเพื่อยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชย คาสถิติที่ใชคือ การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) และวิเคราะหขอเสนอแนะอื่น ๆ ดวยการวเิคราะหเนื้อหาผลการวิจัยที่ได
จากการวิเคราะหขอมูลถูกนําไปพัฒนารูปแบบการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการ
เกษตรในเบื้องตน เพื่อนําเสนอรูปแบบการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตร
เพื่อยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชย ในขั้นตอไปไดนํารูปแบบดังกลาวใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน
ชวยกันวพิากษและใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับรปูแบบใหมคีวามเหมาะสมเปนรปูธรรม โดยการสนทนา
กลุม และในขั้นสุดทายไดปรับแกตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิและนําไปเขียนในรายงานวิจัย
ฉบับสมบูรณตอไป

ผลการวิจัย
1. สภาพการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตรเพื่อยกระดับคุณภาพ

เชิงพาณิชยสวนใหญเปนเพศหญิงคิดเปนรอยละ 51.3 มีอายุระหวาง 46-55 ป คิดเปนรอยละ 32.1 
ประกอบอาชีพเกษตรกร คิดเปนรอยละ 33.3 การศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 56.4
มีรายไดตอเดือนอยูระหวาง 10,001-20,000 บาท คิดเปนรอยละ 28.2 บทบาทหนาที่ในกลุมเปน
ประธานกลุม คิดเปนรอยละ 38.5 ระยะเวลาในการกอตั้งกลุม มากกวา 5 ป คิดเปนรอยละ 30.6 
เงินทุนหมุนเวียนในการประกอบการของกลุมวิสาหกิจชุมชน อยูระหวาง 10,000-30,000 บาท 
คิดเปนรอยละ 30.6 และจํานวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อยูระหวาง 10-15 คน คิดเปนรอยละ 43.6

2. ระดบัการปฏิบตักิารดาํเนนิธรุกจิของวสิาหกจิชมุชนผลผลติทางการเกษตรเพ่ือยกระดับ
คุณภาพเชิงพาณิชย

 2.1 ระดับการปฏิบตัใินปจจยัการดําเนินธรุกจิของวิสาหกิจชมุชนผลผลิตทางการเกษตร
เพื่อยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชยในภาพรวม พบวา อยูในระดับมากทุกปจจัย เรียงลําดับดังนี้ การ
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จัดการคุณภาพการผลิต ( X = 4.03) การจัดการทางการตลาด ( X = 3.98) การจัดการนวัตกรรม
( X = 3.98) และการเปนผูประกอบการ ( X = 3.84) แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 1 

 

  S.D.  
 

 

 

3.27

3.41 

4.08 

0.96 

1.15 

0.96 

 

 

 3.96 0.42  

 2.2 ผลการดําเนินธรุกิจของวิสาหกิจชมุชนผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือยกระดับคณุภาพ
เชิงพาณิชย พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอคําถามเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย ดงันี ้ลาํดบัที ่1 จาํนวนลกูคาเพิม่ข้ึนเมือ่เทยีบกบัจาํนวนลกูคาของปทีผ่านมา อยูใน
ระดับมากมีคาเฉล่ีย 4.08 ลาํดับท่ี 2 จาํนวนยอดขายสินคาสงูขึน้เมือ่เทยีบกับจํานวนยอดขายสินคา
ของปที่ผานมา อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.41 และลําดับที่ 3 ผลกําไรเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ
ผลกําไรของปที่ผานมาอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ีย  3.27 แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 2

3. ปจจัยท่ีมีสงผลตอการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือยก
ระดับคุณภาพเชิงพาณิชย ทั้งหมดมีอิทธิพลตอผลการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทาง
การเกษตรเพ่ือยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชยถึงรอยละ 98.00 สวนอีกรอยละ 2.00 จะเปนอิทธิพล

ตารางท่ี 1 แสดงคาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายของระดับการปฏิบัติ

  ในการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตรเพื่อยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชย 

  โดยภาพรวม

ตารางท่ี 2 แสดงคาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความ ผลการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจ

  ชุมชนผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชยเม่ือเทียบกับปที่ผานมา

 

  S.D.  
1.  

2.  

3.  

4.  
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3.98 
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3.84 
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.49 
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จากปจจัยที่เปนตัวแปรอื่นที่ไมไดอยูในตัวแบบ หรือการวิเคราะหสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณ
โดยการนําเขาตัวแปรพยากรณ 4 ตัว พบวา ตัวแปรพยากรณปจจัยทั้งหมดสามารถนํามาใชใน
การพยากรณผลการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตเพ่ือยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชยได 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และตัวแปร 4 ตัว ที่มีอิทธิพล คือ การจัดการทางการตลาด 
การเปนผูประกอบการ การจัดการคุณภาพการผลิต และการจัดการนวัตกรรม แสดงรายละเอียด
ในตารางที่ 3 ตามลําดับ

ตารางท่ี 3 แสดงคาสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณของปจจัยที่สงผลตอการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน

  ผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชย

 b SEb  t p-value
 .29 .01 .29 29.04 0.00

 .28 .01 .33 28.75 0.00

 .41 .01 .46 40.89 0.00

.27 .01 .27 27.65 0.00

R = 0.98 Adjusted R2 
= 0.97 

F = 7255.12 

SEest = 0.06 a = 0.02  

4. การนําเสนอรูปแบบการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชยที่พัฒนามาจากผลการวิเคราะหขอมูลเชิงสถิติและการวิพากษของ
ผูทรงคุณวุฒิ 15 คน มีตัวแปรทั้งหมด 4 ตัว 15 ตัวแปรยอย ถูกนําไปจัดทํารูปแบบเพื่อนําไปสู
การประยุกตใชและเนนไปสูการปฏิบัติ ประกอบดวยปจจัย 4 ดานท่ีสําคัญ ไดแก 1) การจัดการ
ทางการตลาด (ก) เนนผลิตภัณฑที่ผลิตจากวัตถุดิบที่มีคุณภาพ (ข) กําหนดราคาที่เหมาะสมกับ
คุณภาพของสินคา (ค) จัดสงสินคาตามความตองการของลูกคาตรงตามเวลา  และ (ง) มีการ
ประชาสัมพนัธในงานจัดแสดงสินคาของหนวยงานภาครัฐ 2) การจัดการคุณภาพการผลิต (ก) เนนมี
การควบคุมคณุภาพระหวางการสงมอบผลิตภณัฑใหกบัลกูคา (ข) มกีารกําหนดคุณภาพของวัตถดุบิที่
จะนาํมาใชในการผลติ และ (ค) มกีารใหความรูเกีย่วกบัผลติภณัฑเพ่ือสรางความพงึพอใจใหกบัลูกคา 
3) การเปนผูประกอบการ (ก) เนนการศึกษาหาวิธีการดําเนินธุรกิจเพื่อนํามาพัฒนาธุรกิจของกลุม 
(ข) เสนอสินคาที่แขงขันดานคุณภาพ (ค) ดําเนินธุรกิจอยางรอบคอบดวยการวิเคราะหสถานการณ
ปจจุบัน (ง) พัฒนารูปแบบการเปนผูนําอยางตอเนื่อง และ (จ) ไมหยุดนิ่งในการแสวงหาโอกาสทาง
การตลาด และ 4) การจัดการนวัตกรรม  (ก) มีการพัฒนาตลาดใหมโดยการปรับปรุงวิธีการสงเสริม
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การขาย (ข) มีการสรางภาพลักษณหรือตราสินคาเพื่อใหลูกคาจดจํา และ (ค) มีการแสวงหาความรู
ใหมมาใชในการเพิ่มคุณคาของผลิตภัณฑ

สรุปผลการวิจัย
การวิจยัเรือ่ง รปูแบบการดําเนินธรุกจิของวิสาหกิจชมุชนผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือยกระดับ

คุณภาพเชิงพาณิชย สรุปผลการวิจัยไดดังนี้
1. สภาพการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตรผูประกอบการสวน

ใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 46-55 ป ประกอบอาชีพเกษตรกร การศึกษาระดับปริญญาตรี
มีรายไดตอเดือนอยูระหวาง 10,001-20,000 บาท มีบทบาทหนาที่ในกลุมเปนประธานกลุม ระยะ
เวลาในการกอตั้งกลุมมากกวา 5 ป มีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบการของกลุมวิสาหกิจชุมชน
อยูระหวาง 10,000-30,000 บาท และจํานวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อยูระหวาง 10-15 คน

2. ระดบัการปฏบิตัติามปจจยัในการดาํเนนิธรุกจิของวสิาหกจิชมุชนผลผลติทางการเกษตร
เพื่อยกระดับคุณภาพเชิงพาณิชยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับดังนี้ การจัดการคุณภาพการ
ผลิต การจัดการทางการตลาด การจัดการนวัตกรรม และการเปนผูประกอบการ สําหรับผลการ
ดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตรภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับดังนี้ 
จํานวนลูกคาเพิ่มขึ้น จํานวนยอดขายสินคาสูงขึ้น และผลกําไรเพิ่มขึ้น 

3. ปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุนชนผลผลิตทางการเกษตรเพื่อยก
ระดับคุณภาพเชิงพาณิชย มีอิทธิพลทางบวก ไดแก การจัดการทางการตลาด (  = .46) การจัดการ
คุณภาพการผลิต (  = .33) การเปนผูประกอบการ (  = .29) และการจัดการนวัตกรรม (  = .27) 
ตามลําดับ   

4. รูปแบบดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตรเพื่อยกระดับคุณภาพ
เชิงพาณิชย ประกอบไปดวย 4 ดานที่สําคัญ ไดแก 1) การจัดการทางการตลาด (ก) ผลิตภัณฑ 
(ข) ราคา (ค) ชองทางการตลาด และ (ง) การสงเสริมการตลาด  2) การจัดการคุณภาพการผลิต 
(ก) การควบคมุคณุภาพการผลติ (ข) การวางแผนคณุภาพการผลติ  และ (ค) การปรบัปรงุคณุภาพการ
ผลิต 3) การเปนผูประกอบการ (ก) การจัดการความรู (ข) ความเปนอิสระ (ค) การดําเนินงานเชิงรุก 
(ง) ความเปนผูนํา  และ (จ) ความกลาเสี่ยง และ 4)การจัดการนวัตกรรม (ก) นวัตกรรมการตลาด 
(ข) นวัตกรรมผลิตภัณฑ  และ (ค) นวัตกรรมกระบวนการ

อภิปรายผลการวิจัย
การวิจยัเรือ่ง รูปแบบการดําเนินธรุกจิของวิสาหกิจชมุชนผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือยกระดับ

คุณภาพเชิงพาณิชย มีประเด็นอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้
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1. วิสาหกิจชุมชนเปนธุรกิจชุมชนที่เกิดจากการนําเอาปญหาของชุมชนมาเปนตัวตั้ง
ในการทาํงาน โดยมุงหวงัใหชมุชนมรีายได มงีาน และมีอาชพี มชีมุชนเปนเจาของกจิการและดาํเนนิ
การเอง ผลผลติมาจากกระบวนการในชมุชน รเิริม่จากฐานภมูปิญญาทองถิน่ เปนนวตักรรมของชมุชน 
ดาํเนนิงานแบบประสานผนกึพลงัและเกือ้กลูกนั ใชการแลกเปล่ียนเรียนรูเปนหวัใจหลกั และผลลพัธ
ของการดําเนินธุรกิจ คือ ชุมชนเกิดการพ่ึงพาตนเองได ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของคณะทํางาน
ถอดบทเรยีนวสิาหกจิชุมชนดเีดน (2556) ระดับการปฏบิตัติามปจจยัในการดาํเนนิธรุกจิของวสิาหกจิ
ชุมชนผลผลิตทางการเกษตรอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา วิสาหกิจชุมชนผลผลิตทาง
การเกษตรเปนการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจชุมชนท่ีไมไดอาศัยฐานทรัพยากรในชุมชนเพียง
อยางเดียวหากตองคํานึงถึงปจจัยในการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนของตนเองใหสามารถสราง
ความไดเปรียบทางการแขงขันท่ียั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของกัญญามน อินหวาง และ
คณะ (2554) ที่กลาววา วิสาหกิจชุมชนจะตองมีการประกอบการที่มีภูมิปญญาขององคกร ชุมชน
หรือเครือขายขององคกร ชุมชน โดยมีสมาชิกในชุมชนเปนเจาของปจจัยการผลิต การคา การเงิน 
และตองการใชปจจัยการผลิตและทรัพยากรทุกขั้นตอนเพ่ือการเรียนรูของชุมชนใหเกิดดอกผล
ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม และเปนในแนวทางเดียวกันกับเสรี พงศพิศ (2546) ที่กลาววา 
วิสาหกิจชุมชนเปนระบบการจัดการที่มีปญญานําหนา มีความคิดสรางสรรคเปนทหารเอกดานซาย 
มีเครือขายองคกร ชุมชนเปนทหารเอกดานขวา โดยมีวิธีคิดใหมและปฏิบัติจนไดผลจากระบบการ
จัดการทุน ความรู และการตลาด 

2. ปจจยัท่ีสงผลตอการดาํเนินธรุกจิของวสิาหกิจชมุชนผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือยกระดับ
คุณภาพเชิงพาณิชย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เรียงตามลําดับ ไดแก การจัดการทาง
การตลาด การจัดการคุณภาพการผลิต การเปนผูประกอบการ และการจัดการนวัตกรรม

 ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวาการจัดการทางการตลาดมีอิทธิพลมากที่สุด ในการดําเนินธุรกิจ
ของวิสาหกิจชุมชนยุคใหมตองใหความสําคัญกับแนวคิดการตลาดนําการผลิต ซึ่งสอดคลองกับการ
ศึกษาของมิชชิลส และโกว (Micheels & Gow. 2015) พบวา ความรูดานการตลาดเปนทรัพยากร
ที่สําคัญตอสภาพแวดลอมทางธุรกิจตามความตองการของลูกคาและการตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงของคูแขงขัน ทั้งนี้ประสิทธิภาพการประกอบการอาจขึ้นอยูกับความสามารถใน
การรับรูและตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงของตลาด วิสาหกิจชุมชนแนวใหมจึงตองยกระดับ
ผลผลิตทางการเกษตรในชุมชนพัฒนาสูผลิตภัณฑระดับชาติ ขณะที่บุณฑวรรณ วิงวอน (2556) ได
กลาวถงึความสามารถของธุรกจิทีมุ่งเนนการตลาดจะทําใหธรุกจิมพีลังในการเพ่ิมผลกําไร ธุรกจิและ
ผูประกอบการสามารถสรางขีดความสามารถท่ีมีคุณคาผานการเขาถึงและการใชความรูทางการ
ตลาดดวยความรูทีเ่หนอืกวา และการประยกุตใชเปนผลมาจากการมุงเนนการตลาด ผูประกอบการ
อาจสังเกตมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานภายในธุรกิจ ธุรกิจที่มุงเนนตลาดใหความสําคัญ
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การเช่ือมโยงกับลูกคาและการประสานงานในการผลิต อาจชวยใหเพิ่มชองทางในการตอบสนอง
ความตองการของผูบริโภค ซึ่งการศึกษาของนุจรี ภาคาสัตย และธีรัตม พิริยะพลิน (2558) พบวา 
การมุงเนนการตลาดขับเคลื่อนใหเกิดความสําเร็จตอเปาหมายขององคการในดานประสิทธิผลการ
ดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

 การจัดการคุณภาพการผลิต เปนกจิกรรมหรือกระบวนการท่ีมุงเนนในการสรางคุณภาพ
และปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่องทั้งระบบของการทํางาน ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนตองมอง
เหน็ความสาํคญั พรอมสนบัสนนุสงเสรมิใหทกุคนในองคกรสรางความรวมมอืและมคีวามรบัผิดชอบ
รวมกัน การปรับปรุงคณุภาพจึงเปนหนาทีข่องทุกคน สอดคลองกับผลการวิจยัของนงลักษณ  ทองศรี 
(2559) พบวา รปูแบบการจัดการของกลุมวสิาหกิจชุมชนผลิตภัณฑผาไหมจังหวัดบรุรีมัย  ประกอบ
ดวยรูปแบบการจัดการการผลิต  ควรวางแผนการพัฒนาผลิตภัณฑใหมใหมีเอกลักษณและแตกตาง  
ดาํเนินการตามแผน  และควบคุมคณุภาพใหไดมาตรฐานโดยผานการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑจาก
หนวยงานภายนอก และรักษาสิ่งแวดลอมทางการผลิต ดังนั้นการจัดการคุณภาพการผลิตจึงเปน
องคประกอบท่ีจําเปนตองปรับปรุงพัฒนาอยางตอเน่ือง เพื่อตอบสนองตอความตองการของลูกคา 
ซึ่งจะสงผลที่ดีตอการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน

 การเปนผูประกอบการ ผูประกอบการตองสามารถในการปรับตัวใหทันกับสถานการณ
ที่เปล่ียนแปลงไป มีความคิดสรางสรรคและโอกาสเพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขันที่ยั่งยืน 
การจัดการความรูเปนองคประกอบที่สําคัญของการเปนผูประกอบการ หากตองใหผลการดําเนิน
ธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนเติบโตย่ิงขึ้น สอดคลองกับการศึกษาของวิกลันดและเชฟเพิรด (Wiklund 
& Shepherd. 2005) ผลการศึกษาสนับสนุนวาการมุงเนนการเปนผูประกอบการชวยเพ่ิมความ
สมัพนัธเชงิบวกกบัผลการดาํเนนิธรุกจิ  ถากจิการมทีรพัยากรทางความรูจาํนวนมหาศาล สอดคลอง
กบัผลการศกึษาของหวาง (Wang. 2008) เชนเดยีวกนั สอดคลองกบัผลการศกึษาของสาทติร มวงหมี
และคณะ (2557) เกี่ยวกับรูปแบบการตลาดท่ียั่งยืนของธุรกิจขนาดยอมตามหลักเศรษฐกิจพอ
เพยีง ทีพ่บวา ปจจยัคณุลกัษณะผูบรหิารธุรกจิขนาดยอมมอีทิธพิลทางตรงสูงตอผลสําเรจ็ของธุรกจิ
ขนาดยอมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 การจัดการนวัตกรรมนวัตกรรมวาเปนเคร่ืองมือที่สําคัญของผูประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนในการสรางศักยภาพการแขงขันในเชิงธุรกิจและความม่ังคั่ง โดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูหรือจาก
การสรางใหม หรือพัฒนาขึ้นมาจากความรูใหมสอดคลองกับผลการศึกษาของหยาง (Yang. 2008)
ที่พบวา นวัตกรรมมีความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับผลการดําเนินธุรกิจและ
สอดคลองกบัผลการศึกษาของแฟรรอซ ฮโิรบมู ิและทานากะ (Fairoz, Hirobumi& Tanaka. 2010) 
พบวา นวัตกรรมเปนมิติที่สําคัญในโครงสรางตัวแปรการมุงเนนการเปนผูประกอบการ โดยมี
ความสัมพันธเชิงบวกระหวางการทํางานเชิงรุกกับความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจดวย  
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ขอเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช
1. ขอเสนอแนะสําหรับการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน 
 1.1 ผูเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตรเพื่อยก

ระดับคุณภาพเชิงพาณิชย ควรท่ีจะศึกษาผลงานวิจัยนี้โดยวิเคราะหรายละเอียด ขอคนพบ และ
ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิในประเด็นที่สําคัญ รวมทั้งแนวทางในการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจ
ชุมชนทั้ง 4 ปจจัย คือ การจัดการทางการตลาด การจัดการคุณภาพการผลิต การเปนผูประกอบ
การ และการจดัการนวตักรรม ซึง่การศกึษาอยางละเอยีดจะชวยเพิม่ผลการดาํเนนิธรุกจิของวสิาหกจิ
ชุมชนผลผลิตทางการเกษตรไดดียิ่งขึ้น

 1.2 รูปแบบการดําเนินธุรกิจวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตรท่ีผูวิจัยไดนําเสนอ 
ผูเก่ียวของกับการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ควรประยุกตขอคนพบจากงานวิจัยนี้ไปใชตามควร
แกสภาพและควรเนนวิธีปฏิบัติ มีการกําหนดระยะเวลาการปฏิบัติชัดเจน ทั้งนี้เพื่อพัฒนาการเปน
ผูประกอบการทางธุรกิจอยางมืออาชีพ  

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป
 2.1 วิธีดําเนินการวิจัย ตัวแปรท่ีศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยทานอื่น ๆ อาจนําไป

ประยุกตใชกับงานของตนเอง เพื่อขยายผล เสริมสราง และพัฒนาองคความรูใหกวางขวางมากขึ้น 
อาจนําไปสูการคนพบองคความรูใหมเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนท่ีเหมาะสมและ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุด

 2.2 ตัวแปรท่ีควรนํามาใชในการวิจัยคร้ังตอไป ควรศึกษาตัวแปรทางออมดวย ทั้งนี้
เพื่อยืนยันวายังมีปจจัยดานใดอีกบางที่มีอิทธิพลตอการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทาง
การเกษตร นอกจากนี้ควรเพิ่มตัวแปรเกี่ยวกับจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจเพื่อความครบถวน
ในการศกึษารปูแบบการดําเนนิธรุกจิของวสิาหกจิชมุชนผลผลติทางการเกษตรเพือ่ยกระดบัคณุภาพ
เชิงพาณิชยตอไป
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