
37

วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (ปที่ 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม 2562 – มิถุนายน 2562)

MUBAN CHOMBUENG RAJABHAT UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL  (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES) (Vol.7 No.1 January 2019 – June 2019)

ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน

Factors Affecting Transcendental Leadership of the School Administrators

under Office of the Private Education Commission

จตุพงษ เกษมสุข1 ภัคณัฎฐ สมพงษธรรม2

Chatupong Kasemsuk1 Pakkanat Sompongtam2

1นักศึกษาหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา
1Graduate Student in Master of Education, Educational Administration Program,

Faculty of Education, Burapha University
2สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา

2Educational Administration Program, Faculty of Education, Burapha University

E-mail: khruballyss@gmail.com

บทคัดยอ

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเหนือผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน 2) ศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 3) ศึกษา
ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน และ
4) สรางสมการพยากรณปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเหนือผู นําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กลุมตัวอยาง ไดแก บุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนเอกชน อําเภอสัตหีบ จํานวน 186 คน เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม
เก่ียวกับภาวะผูนําเหนือผูนํา

ผลการวิจัย พบวา 1) ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําเหนือผูนําดานการกําหนดวิสัยทัศน
การบริหารแบบมีสวนรวม และการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก โดยดานการเปนองคการแหงการเรียนรูอยูในอันดับที่ 1 2) ภาวะผูนาํเหนือผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนอยูในระดับมาก 3) ปจจัยการกําหนดวิสัยทัศน การบริหารแบบมีสวนรวม และ
การเปนองคการแหงการเรียนรู มีความสัมพันธกับภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
และ 4) ไดสมการพยากรณปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําเหนือผูนํา ดังนี้
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Abstract 

The objectives of the research were to 1) examine the factors affecting
Transcendental Leadership of the administers of privates schools, 2) investigate 
the Transcendental Leadership of the administers of the private schools, 3) explore 
the relationship between the factors affecting Transcendental Leadership of 
the administers of the private schools, and 4) formulate a regression equation of the 
factors affecting Transcendental Leadership of the administers of privates schools 
under Office of the Private Education Commission. The samples included 186 
personnel from private schools in Suttahip district. The tool used for data collection 
was a questionnaire to survey Transcendental Leadership. 

The results were discovered that 1) the levels of the factors affecting 
Transcendental Leadershipin terms of organizational vision determination, participatory
management, and learning organization were at a high level overall, and also in 
each aspect. Among those, the learning organization appeared at the highest level; 
2) In terms of Transcendental Leadership of the administers, the result was at a 
high level; 3) the factors regarding organizational vision determination, participa-
tory management, and learning organization had relationship with  Transcendental 
Leadershipof the administers; and 4) the regression equation was determined 
as follows: 
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บทนํา

ในการบริหารสถานศึกษาผู นําเปนผูที่มีความสําคัญตอการพัฒนาองคการใหบรรลุ
ประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพและเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี (จันทรานี สงวนนาม. 2551)
โดยผูนาํจําเปนตองปฏบิตัตินเองเปนผูนาํเหนือผูนาํดวยการนําคนอืน่ เพือ่ใหคนอืน่สามารถนําตนเองได
เปนผูสอนและแนะนําใหผูตามเกิดการพัฒนา มีความคิด มีเหตุผล สามารถสรางสรรคงานใหเปน
แนวทางในการพัฒนาตนเอง (พัชรินทร ไชยสมบัติ. 2550) ทั้งนี้จะตองต้ังอยูบนกรอบความคิด
ที่ถูกตอง มีการยอมรับในสิ่งท่ีไดกําหนดเปนทิศทางในการบริหารงานรวมกัน เปดโอกาสใหผูตาม
มีสวนรวม อาทิ การกําหนดวิสัยทัศน การสรางวิสัยทัศน การปฏิบัติตามวิสัยทัศน การเผยแพร
วสิยัทศัน และการประเมนิผล (สเุทพ พงศศรวีฒัน. 2548) เหลานี ้กจ็ะทาํใหเกดิเปนองคกรแหงการเรียนรู
อยางมีแบบแผน มีแนวคิดในการเรียนรูรวมกัน (สุกัญญา มีสมบัติ. 2557) นับเปนการตอบสนอง
ความสําเร็จของการบริหารงาน จุดมุงหมายของงานอยูที่การสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู 
มีจริยธรรมและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551) ดังนั้นการบริหารงานจึง
มิใชอยูที่นักเรียนอานออกเขียนได  แตยังตองรับผิดชอบตอคุณภาพของพลเมืองและความมั่นคง
ของประเทศชาติอีกดวย (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. 2551, หนา 143)  นอกจากน้ีผูบริหารสถานศึกษา
ยงัเปนผูทีม่บีทบาทสาํคญั มสีวนรบัผดิชอบตอการจัดการศกึษา เพราะในการจดัการศกึษา นโยบาย 
หลักสูตร ความมุงหมายทางการศึกษา หรือวิธีการสอนตาง ๆ สถานศึกษาจะนําไปใชหรือไมยอม
ขึ้นอยูกับผูบริหารสถานศึกษาทั้งสิ้น และในยุคปจจุบันซึ่งเปนยุคแหงการเปลี่ยนแปลงผูบริหาร
สถานศึกษาจําเปนตองพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา ตองสงเสริมพัฒนาบุคลากรโดยเปดโอกาส
ใหบุคลากรมีอิสระในการทํางาน ไมสกัดกั้นความคิด และตองมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทาง
การบริหารและพฤติกรรมดานภาวะผูนาํ เพือ่สามารถเปนผูนาํในการปฏิรปูการศึกษาไดอยางสมบรูณ
(ประชุม รอดประเสริฐ. 2552)

ปจจุบันผูบริหารยังขาดคุณลักษณะความเปนมืออาชีพในการบริหารงาน โดยเฉพาะ
ผูบรหิารโรงเรียนเอกชนท่ีไดเขามามีบทบาทสําคญัในการใหบรกิารดานการศึกษา เพือ่แบงเบาภาระ
ของรัฐมาโดยตลอด (สุรางคนา มัณยานนท. 2551) ฉะน้ันผูบริหารโรงเรียนเอกชนจึงตองตระหนัก
และใหความสาํคญัในการบรหิารโรงเรยีน ทาํหนาทีเ่ปนผูกระตุน สนบัสนนุ ใหคาํแนะนาํสงเสรมิและ
ใหกําลังใจบุคลากรในทุกข้ันตอนของการทํางาน จึงปฏิเสธไมไดวาผูนําเปนบุคลากรและเปนหัวใจ
สาํคญัของความสําเร็จในการบริหารองคการ ผูบรหิารจะตองมีทัง้ศาสตรและศิลปในการบริหารงาน
เพ่ือใหโรงเรียนมีความกาวหนา ผูบริหารทานใดท่ีมีพฤติกรรมทางภาวะผูนําเหนือผูนํายอมมีความ
สามารถสูง มศีกัยภาพ มวีสิยัทศันและเปนท่ียอมรับขององคการ ยอมสงผลใหการพัฒนาสถานศึกษา
มีคุณภาพย่ิงขึ้น (สุรางคนา มัณยานนท. 2551) ในทางตรงขามหากผูบริหารทานใดมีภาวะผูนํา
ไมเหมาะสม ไมมีความสามารถ ไมมีศักยภาพ ไมมีวิสัยทัศน และไมเปนที่ยอมรับขององคการ
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ยอมสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของนักเรียนไปดวย (พชิาย รตันดิลก ณ ภเูกต็. 
2550) ในขณะเดียวกันสภาพปญหาของผูบริหารโรงเรียนเอกชนที่มักพบและเกิดขึ้นอยูเปนประจํา 
ไดแก ปญหาการบริหารงานของผูบริหารท่ีสงผลทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความทอแท เฉ่ือยชา 
เกดิความขดัแยง ตลอดจนขาดขวญัและกาํลงัใจ เหลานีส้งผลใหเกดิความลมเหลวตอองคการ สมาชกิ
ในองคการไมใหความรวมมือเทาท่ีควร แบงพรรคแบงฝายหรือผูใตบังคับบัญชาจะทํางานตอเมื่อ
มผีูบรหิารโรงเรยีนอยูเทานัน้ (สเุทพ พงศศรีวฒัน. 2548) โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนผูใตบงัคับบญัชา
มกัคาํนงึถงึเรือ่งคาตอบแทนและผลประโยชนของตนเองเปนหลกั ทาํใหเกดิความลมเหลว ไมสามารถ
พัฒนาระบบใหเจริญกาวหนาตอไปได อีกประเด็นหนึ่งที่มีความสําคัญคือ ผูนําขาดทักษะและ
ความชํานาญในการบริหารงาน เชน ทักษะทางดานมนุษย คือการทํางานรวมกับผูอื่น ทักษะ
เชงิมโนทัศนคอื ความเขาใจความสัมพนัธของสวนตาง ๆ  จนทาํใหเกดิเปนปญหาเร้ือรังทีม่มีานานใน
บริบททางสังคมดานการบริหารงานของโรงเรียนเอกชน (ธรีะ รุณเจริญ. 2550, หนา 11)

จากสภาพปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเหนือผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ี
อาํเภอสตัหบี จงัหวดัชลบรุ ีเพราะผูบรหิารโรงเรยีนเปนผูมคีวามสาํคญัสงูสดุ ซึง่จะตองมคีณุลกัษณะ
ของภาวะผูนาํในการมุงผลสัมฤทธ์ิของงานและมุงผลสัมฤทธ์ิของคน สิง่สาํคญัคอืจะตองเปนผูสงผาน
หรอืสรางผูตามใหเปนผูนาํตามแบบฉบบัแหงผูนาํ ดวยการสรางภาวะผูนาํเหนอืผูนาํทีส่ามารถเปนผูนาํ
ใหผูอืน่เปนแบบอยาง ดงันัน้ ผูบรหิารโรงเรียนจงึมบีทบาทในการบริหารบุคลากรในโรงเรียน โดยการ
พฒันาความรู ความสามารถ คณุธรรม จริยธรรม และทักษะใหเปนผูนาํ มคีวามสามารถในการตัดสินใจ
ตามทีไ่ดรบัมอบหมายในบทบาทหนาที ่ดวยเหตนุี ้จงึจาํเปนตองศกึษาปจจยัทีส่งผลตอภาวะผูนาํเหนอื
ผูนาํเพ่ือเปนประโยชนในการนําปจจยัดงักลาวมากําหนดเปนกรอบในการวางแผนการบริหารสถาน
ศึกษาและเสนอแนวทางในการแกไขปญหาเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม บทบาทหนาที่ใหเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน คณะครูใหมีความผูกพัน มีความรูสึกถึงความเปนเจาของ
และเปนแบบอยางที่ดีกับหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของตอการพัฒนาองคการของตนเอง ซึ่งผลการ
วจิยัยงัสามารถนําไปเปนแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรมภาวะผูนาํเหนือผูนาํของผูบรหิารโรงเรียน 
อนัจะสงผลใหการจดัการศกึษามคีณุภาพ ประสบผลสาํเรจ็บรรลเุปาหมายของการจดัการศกึษาตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน
2. เพื่อศึกษาภาวะผู นําเหนือผู นําของผู บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน
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3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการกําหนดวิสัยทัศน การบริหารแบบมีสวนรวม 
และการเปนองคการแหงการเรยีนรูทีส่งผลตอภาวะผูนาํเหนอืผูนาํของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชน สงักดั
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน

4. เพื่อสรางสมการพยากรณปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียน
เอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน

ขอบเขตการวิจัย
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง
 1.1 ประชากรท่ีใชในการศึกษา ไดแก บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเอกชน

อาํเภอสตัหบี จงัหวดัชลบรุ ีสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน ปการศกึษา 2560
จํานวน 352 คน

 1.2 กลุมตวัอยาง ไดแก บคุลากรทางการศกึษาโรงเรยีนเอกชน อาํเภอสตัหบี จงัหวดัชลบรุี
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของ
เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan. 1970, pp. 607-610) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 186 คน
สุมตัวอยางแบบกลุม (Cluster sampling) และสุมอยางงาย (Simple random sampling)
โดยจําแนกตามโรงเรียน

2. ตัวแปรที่ศึกษา
 2.1 ตวัแปรตน ไดแก  ปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนาํเหนือผูนาํของผูบรหิารโรงเรียนเอกชน 

จํานวน 3 ดาน คือ 1) การกําหนดวิสัยทัศน 2) การบริหารแบบมีสวนรวม และ 3) การเปนองคการ
แหงการเรียนรู

 2.2 ตวัแปรตาม ไดแก  ภาวะผูนาํเหนอืผูนาํของผูบริหารโรงเรยีนเอกชน จาํนวน 7 ดาน 
ตามแนวความคิดของมานซและซิมส (Manz & Sims. 1991) เพราะมีขอโดดเดนดานกระบวนการ
ของภาวะผูนาํเหนอืผูนาํ คอื 1) ทาํใหบคุลากรเปนผูนาํตนเอง 2) การแสดงเปนแบบฉบบัใหบคุลากร
เปนผูนําตนเอง 3) การกระตุนบุคลากรใหตั้งเปาหมายดวยตนเอง 4) การสรางรูปแบบความคิดใน
ทางบวก 5) การอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเองโดยใหรางวัลและตําหนิทางสรางสรรค 
6) สนับสนุนใหเกิดภาวะผูนําตนเองโดยการสรางคณะทํางาน และ 7) การอํานวยความสะดวกให
เกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง
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วิธีดําเนินการวิจัย
การวิจัยเรื่องนี้ใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เครือ่งมอืทีใ่ชในการวิจยั คอื แบบสอบถามแบงออกเปน 4 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 เปนคาํถาม

เก่ียวกับการกําหนดวิสัยทัศน ลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 
5 ระดับ จํานวน 23 ขอ ตอนที่ 2 เปนคําถามเก่ียวกับปจจัยการบริหารแบบมีสวนรวม ลักษณะ
คาํถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดบั จาํนวน 8 ขอ ตอนท่ี 3 เปนคาํถามเกีย่วกบัการเปน
องคการแหงการเรียนรู  ลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 20 ขอ 
และตอนที่ 4 เปนคําถามเก่ียวกับภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ลักษณะคําถาม
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดบั จํานวน 65 ขอ ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัยดวย
การทดสอบความตรงเชิงเนื้อหาจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 คน ทดสอบความเช่ือมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถาม ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์แบบอัลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค
(Lee Joseph Cronbach) ไดคาสัมประสิทธิ์อัลฟาเทากับ .96

การเก็บรวบรวมขอมูล
ดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้
1. ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

ถงึโรงเรียนเอกชนในเขตพ้ืนทีอ่าํเภอสตัหบี จงัหวดัชลบรุ ีจาํนวน 10 โรงเรียน เพือ่ขอความอนเุคราะห
ในการเก็บรวบรวมขอมูล

2. จัดสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนเอกชนที่เปนกลุมตัวอยาง
3.  เก็บแบบสอบถามคืนโดยไปรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง และตรวจสอบความครบถวน 

สมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืน จํานวน 186 ฉบับ สามารถนํามาใชวิเคราะหขอมูลไดทั้งหมด

การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสาํเร็จรูป โดยขอมูลทั่วไปใชสถิติพื้นฐาน ไดแก คาความถี่

และรอยละ ขอมลูเก่ียวกับภาวะผูนาํเหนือผูนาํของผูบรหิารโรงเรียนเอกชน ใชคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และขอมูลเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
วิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน และสรางสมการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
(Stepwise Multiple Regression Analysis) (สมัพนัธ พนัธพฤกษ. 2550, หนา 125) แปลความหมาย
คาคะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด. 2554, หนา 121) ดังนี้
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คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติ/เปนปจจัยที่สงผลตอการมีภาวะผูนํา
เหนือผูนําในระดับมากที่สุด

คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติ/เปนปจจัยที่สงผลตอการมีภาวะผูนํา
เหนือผูนําในระดับมาก

คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติ/เปนปจจัยที่สงผลตอการมีภาวะผูนํา
เหนือผูนําในระดับปานกลาง

คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติ/เปนปจจัยที่สงผลตอการมีภาวะผูนํา
เหนือผูนําในระดับนอย

คะแนนเฉลีย่ 1.00–1.50 หมายถงึ มกีารปฏิบตันิาน ๆ  ครัง้/เปนปจจัยทีส่งผลตอการมภีาวะ
ผูนําเหนือผูนําในระดับนอยที่สุด

การแปลความหมายของคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ แปลความหมายตามขนาดของ
ความสัมพันธ (Bartz. 1999, p. 184; Hieman. 2000, p. 178 อางถึงในบุญชม ศรีสะอาดและ
คณะ. 2555, หนา 92) ดังนี้

 0.81 ขึ้นไป  มีความสัมพันธในระดับสูงมาก
 0.61-0.80  มีความสัมพันธในระดับสูง
 0.41-0.60  มีความสัมพันธในระดับปานกลาง
 0.21-0.40  มีความสัมพันธในระดับตํ่า
 0.20 ลงไป  มีความสัมพันธในระดับตํ่ามาก

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีสาระสําคัญ ดังนี้
1. ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
 1.1 การกําหนดวิสัยทัศนที่สงผลโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ

ผูบรหิารไดกาํหนดวสิยัทศันเปนนโยบายของการบรหิารงานในทุก ๆ  ดาน โดยเรยีงลําดบัคาคะแนน
เฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดานการสรางวิสยัทศัน ดานการปฏิบตัติามวิสยัทศัน ดานการเผยแพร
วิสัยทัศน และดานการประเมินผลตัวเลขในตารางท่ี 1 ตอไปน้ี แสดงใหทราบวาวิสัยทัศนเปน
เปาหมายที่มีลักษณะกวาง ๆ เปนความตองการในอนาคต ซึ่งกําหนดทิศทางของภารกิจ เปนความ
มุงหมายในสถานภาพท่ีเราเปนไปหรือเปนอยู หรือที่จะมีในอนาคต วิสัยทัศนจะชวยกําหนดทิศทาง
การดําเนินกิจกรรมขององคกร ชวยใหสมาชิกทุกคนรูวาแตละคนมีความสําคัญตอการมุงไปสู
จุดหมายปลายทางอยางไร อีกทั้งยังชวยกระตุนใหสมาชิกทุกคนมีความสนใจ ผูกพัน และมุงมั่น
ในการปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ
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ตารางท่ี 1  คาคะแนนเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน อนัดบัและระดบัปจจยัการกาํหนดวสิยัทศันของผูบริหารโรงเรียนเอกชน

 1.2  เมือ่พจิารณาท่ีการบรหิารแบบมีสวนรวม ชีไ้ดวา สงผลโดยรวมและรายดานอยูใน
ระดบัมาก กลาวคอื ผูบรหิารใหผูใตบงัคบับญัชาปฏบิตังิานทัง้ดานการแสดงความคดิเหน็ การตดัสินใจ
และการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผลเนนการมีสวนเกี่ยวของ การใชความคิดสรางสรรค 
ซึง่เปนหลกัการสาํคญัในการบรหิารงานแบบใหมในปจจบุนั โดยเรียงลาํดับคาคะแนนเฉลีย่จากมาก
ไปหานอย ไดแก ดานการมีสวนรวมใหเกิดความสํานึกในหนาที่ความรับผิดชอบ และดานการมีสวน
รวมในการแสดงความคิดเห็น ผลการวิเคราะหในตารางท่ี 2 ตอไปนี้สะทอนวา ผูบริหารเปดโอกาส
และใหอิสระแกผูใตบังคับบัญชาในการปฏิบัติงานใหคิดและตัดสินใจในงานที่ตนเองรับผิดชอบ
หากมีปญหาใด ๆ สามารถหาแนวทางปรับปรุงแกไขเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายที่วางไว

ตารางท่ี 2 คาคะแนนเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับและระดับปจจัยการบริหารแบบมีสวนรวมของ
    ผูบริหารโรงเรียนเอกชน

 1.3 การเปนองคการแหงการเรียนรูสงผลโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้
เพราะผูนําใหความสําคัญของการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยเรียงลําดับคาคะแนนเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ดานการเปนบุคคลรอบรู ดานการมีแบบแผนความคิด และดาน
การเรียนรูเปนทีม ดังเชน ขอมูลในตารางที่ 3 ไดนําเสนอใหทราบวาผูนําจะตองเปนผูรอบรูในทุก ๆ  
เรื่องภายในองคกร เพื่อใหองคกรพัฒนาและกาวหนา เหมาะสมกับการเปนองคการแหงการเรียนรู

 

 (n = 186)   
X S.D. 

1.  4.30 0.33  1
2.   4.13 0.42  2
3.   4.05 0.54  3
4.   4.03 0.65  4

 4.13 0.33   

 

 (n = 186)  
X S.D. 

1. 4.03 0.62  2
2. 4.10 0.62  1

 4.06 0.54   
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ตารางที่ 3 คาคะแนนเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับและระดับปจจัยการเปนองคการแหงการเรียนรู
     ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
 

 (n = 186)   
X S.D. 

1.  4.27 0.43  1
2.  4.22 0.53  2
3.  4.21 0.43  3
4.  4.15 0.41  4
5.  4.01 0.79  5

 4.17 0.33   
 

จากตารางที่ 1-3 เมื่อพิจารณาคาคะแนนเฉล่ียโดยรวมของทุกดาน ชี้ใหเห็นวาระดับปจจัย
ที่สงผลตอภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนเปนอันดับที่ 1 คือ การเปนองคการ
แหงการเรียนรู รองลงมา คือ การกําหนดวิสัยทัศน และลําดับสุดทาย คือ การบริหารแบบมีสวน
รวม ดังสรุปในตารางที่ 4

ตารางที่ 4 คาคะแนนเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน อันดับและระดับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําเหนือผูนํา
               ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน

 (n = 186)   
X S.D. 

1.  4.17 0.33  1
2.  4.13 0.33  2
3.  4.06 0.54  3

2. ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
 ผลการวิเคราะหขอมูลโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เพราะผูนําไดปฏิบัติตน

เปนแบบอยางและเสริมสรางภาวะผูนาํใหแกผูใตบงัคบับญัชา โดยเรียงลาํดบัคาคะแนนเฉล่ียจากมากไป
หานอย ไดแก การสรางรูปแบบความคิดในทางบวก การกระตุนบุคลากรต้ังเปาหมายดวยตนเอง 
การอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเองโดยใหรางวัลและตําหนิทางสรางสรรค การแสดง
เปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง การทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง สนับสนุนใหเกิดภาวะ
ผูนําตนเองโดยการสรางคณะทํางาน และการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง 
ตวัอยางเชน เมือ่พจิารณาจากตารางที ่5 จะพบชดัเจนวาผูบรหิารมภีาวะผูนาํเหนอืผูนาํอยางแทจรงิ
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ตารางท่ี 5  คะแนนเฉล่ีย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน อนัดบัและระดบัภาวะผูนาํเหนอืผูนาํของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชน

3. ความสัมพันธระหวางปจจัยการกําหนดวิสัยทัศน การบริหารแบบมีสวนรวม
และการเปนองคการแหงการเรียนรู กับภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

 การพสิจูนความสมัพนัธดงักลาว พบวา คาสมัประสทิธิส์หสัมพนัธระหวางตัวแปรพยากรณ
ทีแ่ยกรายดาน ไดแก การสรางวสิยัทัศนมคีวามสมัพนัธทางบวกอยางมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01
กับการปฏิบัติตามวิสัยทัศนและมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กับ
การเปนบุคคลรอบรูที่สามารถอธิบายไดวามีความสําคัญตอปจจัยการกําหนดวิสัยทัศน  ปจจัยการ
บริหารแบบมีสวนรวม และปจจัยการเปนองคการแหงการเรียนรู

 นอกจากนี้ยังพบวา การปฏิบัติตามวิสัยทัศน การเผยแพรวิสัยทัศน การประเมินผล 
การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น การมีสวนรวมชวยใหเกิดความสํานึกในหนาที่รับผิดชอบ 
การมีแบบแผนความคิด การคิดอยางเปนระบบ มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์อยูระหวาง .46-.71 และการเปนบุคคลรอบรู การมีวิสัยทัศนรวม
กัน มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์อยูระหวาง 
.179-.180 ปรากฏการณสะทอนใหทราบถึงการปฏิบัติตามวิสัยทัศน การเผยแพรวิสัยทัศน 
การประเมินผล การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น โดยการมีสวนรวมชวยใหเกิดความสํานกึใน
หนาที่รับผิดชอบ การมีแบบแผนความคิด การคิดอยางเปนระบบน้ันสงผลตอการเปนบุคคลรอบรู
และการมีวิสัยทัศนรวมกัน  ดังผลการวิเคราะหขอมูลที่แสดงไวในตารางท่ี 6 ตอไปนี้

 

 
 

(n = 186)  
X S.D. 

1. 4.18 0.35  5
2. 4.24 0.34  4
3. 4.27 0.33  2
4. 4.33 0.34  1
5.   
    

4.25 0.37  3 

6.  4.12 0.31  6
7. 4.07 0.34  7

4.21 0.17  
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ตารางท่ี 6 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางปจจัยการกําหนดวิสัยทัศน การบริหารแบบมีสวนรวม
      และการเปนองคการแหงการเรียนรูกับภาวะผูนําเหนือผูนํา
 

   
 

 
rxy p 

X1 ( ) .10 .165
X2 ( ) .59 .000
X3 ( ) .66 .000
X4 ( ) .46 .000
X5 ( ) .71 .000
X6 ( ) .68 .000
X7 ( ) .18 .015
X8  ( ) .54 .000
X9 ( ) .14 .059
X10 ( ) .18 .014
X11 ( ) .66 .000

4. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของตัวแปรท่ีสงผลตอภาวะผูนําเหนือผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของตัวแปรท่ีสงผลตอภาวะผูนําเหนือผูนํา ตัวแปร
พยากรณมีความสัมพันธกันนอย เนื่องจากคา tolerance มีคาไมตํ่ากวา .10 และ คา VIF นอยกวา 
10 แสดงใหเหน็วา ตวัแปรพยากรณไมมลีกัษณะเปนภาวะรวมเสนตรงพห ุ(Multicollinearity) ดงันัน้ 
จงึเปนไปตามขอตกลงเบ้ืองตนของการใชสถติวิเิคราะหการถดถอย เมือ่นาํมาสรางสมการพยากรณ 
ชี้ไดวาการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น (X

5
) การมีสวนรวมชวยใหเกิดความสํานึกในหนาที่

รบัผดิชอบ (X
6
) การคดิอยางเปนระบบ (X

11
) การปฏบิตัติามวสิยัทัศน (X

2
) การเผยแพรวสิยัทัศน (X

3
)  
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สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้
1. ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน พบวา การกําหนด

วิสัยทัศน การบริหารแบบมีสวนรวม การเปนองคกรแหงการเรียนรู ภาพรวมอยูในระดับมาก โดย
ดานการเปนองคการแหงการเรียนรูสงผลมากที่สุด

2. ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก
3.  ปจจยัการกําหนดวิสยัทัศน การบริหารแบบมีสวนรวม และการเปนองคการแหงการเรียนรู

มีความสัมพันธกับภาวะผูนําเหนือผูนํา
4. สมการพยากรณปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําเหนือผูนํา ไดแก

 Y   = 2.86 + .08 (X
5
) + .06 (X

6
) + .04 (X

11
) + .07 (X

2
) + .05 (X

3
) + .03 (X
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)  
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) + .22 (ZX

6
) + .18 (ZX

11
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2
) + .15 (ZX

3
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8
)

อภิปรายผลการวิจัย
ผูวิจัยอภิปรายผลการศึกษาคนควาแยกตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้
1. ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําเหนือผู นําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ประกอบดวย

1) ปจจัยการกําหนดวิสัยทัศน ผลโดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมากโดยอันดับแรก
ไดแก การสรางวิสัยทัศน เปนเพราะผู บริหารโรงเรียนเอกชนสวนใหญเขารับการอบรม
จากหนวยงานราชการและหนวยงานท่ีเกี่ยวของไดมีโอกาสเรียนรู ฝกฝนในการสรางวิสัยทัศน 
การลงมือปฏิบัติจริงภายในโรงเรียน 2) ปจจัยการบริหารแบบมีสวนรวม ผลโดยรวมและรายดาน
ทกุดานอยูในระดบัมาก  โดยอนัดบัแรก ไดแก การมสีวนรวมใหเกดิความสาํนกึในหนาทีค่วามรบัผดิชอบ
สอดคลองกับจันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 69) และธีระ รุญเจริญ (2550, หนา 58) อธิบายวา
ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานมีบทบาทในการพิจารณาปญหาและตัดสินใจรวมกัน รวมรับผิด
ชอบการบริหารงานบางอยางเพื่อประโยชนในการระดมความคิดและแบงภาระหนาที่ของผูบริหาร
ซึง่การบรหิารแบบมสีวนรวมเปนการเพิม่ประสทิธภิาพขององคกร กอใหเกดิผลดีตอการควบคมุตนเอง 
ชวยใหบุคลากรรูจักพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองอีกดวย 3) ปจจัยการเปนองคการแหงการเรียนรู 
ผลโดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก โดยอันดับแรก ไดแก การเปนบคุคลรอบรู สอดคลอง
กับเซงเก (Senge. 2000, p. 7 อางถึงในศศิธร รักษาชนม. 2557, หนา 62) ที่กลาววาบุคลากรของ
องคการเปนรากฐานขององคการแหงการเรียนรู โดยมีคุณลักษณะที่เรียกวา Human mastery 
คือ เปนบุคคลที่มีความกระตือรือรน สนใจและใฝหาที่จะเรียนรูอยูเสมอ เพื่อเพิ่มศักยภาพของตน 
มุงสูจุดหมายและความสําเร็จที่กําหนดไว  
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2. ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ผลโดยรวมและรายดานอยูในระดับ
มากโดยอันดับแรก ไดแก การสรางรูปแบบความคิดในทางบวก สอดคลองกับมานซและซิมส 
(Manz & Sims. 1991, p. 35) ที่ใหแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําเหนือผูนําดานการสรางรูปแบบ
ความคดิในทางบวกวาผูนาํจะตองมพีฤตกิรรมทีจ่ะกระตุนและใหขอเสนอแนะในการแสดงความคดิเหน็
ทีส่รางสรรค มเีจตคตทิีด่ใีนการทาํงาน รูถงึปญหาและวธิกีารแกปญหา สามารถตดัสนิใจบนพืน้ฐาน
ของเหตุและผล 

3. ความสัมพันธระหวางปจจัยการกําหนดวิสัยทัศน การบริหารแบบมีสวนรวม และ
การเปนองคการแหงการเรียนรู กบัภาวะผูนาํเหนือผูนาํของผูบรหิารโรงเรียนเอกชน พบวา ปจจัยดาน
การปฏิบตัติามวิสยัทศัน การเผยแพรวสิยัทศัน การประเมินผล การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น
การมีสวนรวมชวยใหเกิดความสํานึกในหนาที่รับผิดชอบ การมีแบบแผนความคดิ การคิดอยางเปน
ระบบมีความสัมพนัธกบัภาวะผูนาํเหนือผูนาํของผูบรหิารโรงเรียนเอกชนในทางบวกอยางมีนยัสําคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 และปจจัยดานการเปนบุคคลรอบรู การมีวิสัยทัศนรวมกัน มีความสัมพันธกับ
ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคลองกับอุทัย บุญประเสริฐ (2555, หนา 5) กลาววา ผูนําคอยชักนํา จูงใจ ชี้นํา ใชอิทธิพล
หรืออํานาจทีม่อียูในรปูแบบตาง ๆ  ใหผูรวมงาน ผูใตบงัคบับญัชายนิด ีเตม็ใจ พรอมใจในการกระทาํ
และการปฏิบัติงาน

4. ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเหนือผู นําของผู บริหารโรงเรียนเอกชนมี 6 ตัวแปร
พยากรณ สามารถทํานายไดรอยละ 72.00 อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารแบบมี
สวนรวมซ่ึงกอใหเกิดผลดีตอการควบคุมตนเอง และการควบคุมตนเองจะชวยใหบุคคลรูจักพัฒนา
บุคลิกภาพของตนเองในดานการตัดสินใจ การแสดงออก เทคนิคการควบคุมงาน ทัศนคติและ
ความสามารถท่ีจะนําไปสูความสําเร็จได (McGregor. 1960)

ขอเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช
1. ผูบริหารจะตองสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการสราง

นวัตกรรม สื่อการสอน และเทคโนโลยีใหม ๆ เปนการพัฒนาและสงเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา

2. ผูบริหารสงเสริมกระตุนใหครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาไดเขาใจถึงคุณคาของการ
ปฏิบัติงานในองคการ 

3. ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนการตั้งเปาหมายและการปฏิบัติงานที่ทีมงานมีสวนรวม
ในทุกขั้นตอน 

4. ผูบริหารควรใหคําปรึกษาและหาแนวทางเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรใหดีขึ้น
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