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บทคัดย่อ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและรับรองรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่

ความเป็นเลิศด้านการอ่านในเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออก โดยด�ำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) การพัฒนาร่างรูปแบบโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) จากการสังเคราะห์ แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การพัฒนารูปแบบ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) 
โดยผู้เช่ียวชาญ จ�ำนวน 17 คน โดยใช้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้ คือ ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  
(Interquartile range) และ 3) ตรวจสอบและรับรองความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านในเขตพื้นที่การศึกษา 
ภาคตะวันออก โดยผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 คน โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่าน 
ในเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออกประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร 
2) กลยทุธ์ 3) การสรรหาและพฒันาครแูละบุคลากร 4) การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้5) การมุง่เน้น
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 6) กระบวนการบริหารจัดการ 7) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
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และ 8) ผลลัพธ์การด�ำเนินการ  โดยรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและสอดคล้อง	
รวมทั้งมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ค�ำส�ำคญั:  การพฒันารปูแบบการบรหิารโรงเรยีน/ โรงเรยีนประถมศกึษา/ ความเป็นเลิศด้านการอ่าน

Abstract

The objectives of the research were 1) to develop a management model  
for primary schools in becoming excellence in literacy in the area under Eastern 
Region Office of Primary Education, and 2) to evaluate the effectiveness and the 
practicality of the developed model. The research was conducted in three phases 
as follows: the first phase was to develop a draft model based on the content  
analysis and data synthesis from related theories, literature review as well as previous  
studies; the second phase was to refine the model by using the data collected from  
structured interview and  rating-scale questionnaire with a group of seventeen experts, 
and using Delphi Technique, Median, and interquartile range as the statistics for data 
analysis; and the third phase was to examine and evaluate on the appropriateness 
and the practicality of the model by a panel of five experts, using a questionnaire of 
five-point rating scale. Mean and standard deviation were employed as the statistics 
for data analysis. 

The research results were as follows: 1. the management model of the  
primary schools in becoming excellence in literacy in the area under the East-
ern Region Office of Primary Education consisted of eight components including 
1) Leadership of the administrators, 2) Strategies, 3) Personnel recruitment and  
development, 	4) Learning process development, 5) Learner and stakeholder focus, 6) 
Management process, 7) Interactive classroom environment, and 8) Implementation 
outputs. The result on the evaluation of the appropriateness and the practicality  
of the management model was at a high level overall, which meant that the  
management model was suitable and ready for further application. 

Keywords:  Development of management models for schools/ Primary schools/  
	        Excellence in literacy
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บทน�ำ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 ได้กล่าวถึง การจัดการศึกษากับกระบวนการอ่านและกระบวนการเรียนรู้ไว้ในมาตรา 
4 “การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตจะเกิดขึ้นได้นักเรียนต้องมีนิสัยรักการอ่าน” “(กระทรวง
ศึกษาธิการ. 2552) การอ่านจึงเป็นพื้นฐานที่ส�ำคัญของการเรียนรู ้และการพัฒนาสติปัญญา 
ของมนุษย์ การอ่านท�ำให้เกิดการพัฒนาความรู้ความสามารถ พฤติกรรมและค่านิยมต่าง ๆ 
นอกจากจะท�ำให้เกิดความรู้แล้วยังก่อให้เกิดความสนุกสนานเพลิดเพลินและส่งเสริมให้มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ ได้แนวคิดในการด�ำเนินชีวิต การอ่านจึงเป็นหัวใจของการจัดกิจกรรมทั้งหลายใน 
การเรียนการสอน และเป็นทักษะที่ส�ำคัญยิ่งอันจะส่งผลต่อการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้
โดยเฉพาะการเรียนรู้ในระดับประถมศึกษา หากเริ่มต้นดีรากฐานการอ่านของผู้เรียนก็จะดีและ
เป็นพื้นฐานส�ำคัญในการเรียนรู้ในชั้นเรียน รวมทั้งสร้างนิสัยให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและ 
ตลอดชีวิตต่อไป ดังน้ันการอ่านจึงเป็นหัวใจส�ำคัญของการศึกษาทุกระดับและเป็นเครื่องมือ 
ในการแสวงหาความรู้ต่าง ๆ นั่นเอง (สถาบันภาษาไทย. 2558, หน้า 36)

จากความส�ำคญัของการอ่านดังกล่าวข้างต้น  กระทรวงศกึษาธิการและผู้เกีย่วข้องในทกุภาค
ส่วนได้พยายามส่งเสริมและยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทยในช่วงระยะ 10 ปีที่ผ่าน
มา แต่ยงัพบว่า ความสามารถในการอ่านของผูเ้รยีนเป็นปัญหาส�ำคญัในการจดัการศกึษาของไทยมา
อย่างต่อเน่ือง  ข้อมลูจากการตดิตามและประเมินผลความสามารถในการอ่านและเขยีนของส�ำนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่ปีการศึกษา 2558–2559 พบว่า นักเรียนอ่านไม่ออกและ 
เขยีนไม่ได้เฉล่ียร้อยละ 9.70 (ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 2561, หน้า 15) ข้อมลู
ตัวเลขดังกล่าวสะท้อนปัญหาระบบการศึกษาของไทยค่อนข้างมาก เพราะมีนักเรียนที่ต้องปรับปรุง
เรื่องการอ่านออกเขียนได้จ�ำนวนมากท�ำให้ส่งผลสะท้อนไปถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของวิชาอื่นที ่
ตกต�่ำลงไปด้วย สะท้อนปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระยะยาว นอกจากนั้นแล้ว จาก
รายงานข้อมูลด้านการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออก สังกัดส�ำนักงาน
ศกึษาธกิารภาค 3 และส�ำนกังานศกึษาธกิารภาค 9 พบว่า ผลสัมฤทธิท์างการศกึษาของการทดสอบ 
ระดับชาติช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 อยู่ในเกณฑ์ต�่ำกว่าค่าเฉล่ียระดับ 
ประเทศในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (ส�ำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 9. 2561, หน้า 11-12) แม้ว่ากระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงสถานศึกษาเองจะมีนโยบายและแนวการด�ำเนินการพัฒนาการอ่านการเขียนของนักเรียน
มาอย่างต่อเนื่องก็ตาม แต่ก็ยังมีปัญหาอุปสรรคท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนด้าน 
การอ่านออกเขียนได้ใน 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) ด้านผู้บริหารและครูผู้สอน 2) ด้านนักเรียน และ 
3) ด้านผู้ปกครอง (ส�ำนักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2558, หน้า 29) 
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จากสภาพดังกล่าวข้างต้น ปัญหาที่เกิดขึ้นควรเป็นความรับผิดชอบของทุกภาคส่วนที่จะ
ต้องร่วมมือกันแก้ไขเพื่อท�ำให้คุณภาพของเด็กไทยพัฒนาข้ึน จ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีโรงเรียนต้องมีการ
ปรบัเปลีย่นแนวทางการบริหารจดัการและให้ความส�ำคญักบัการพฒันาความเป็นเลศิของโรงเรยีนให้
สอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลง ผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ูและบคุลากรทางการศกึษาต้องมคีวามรู้
ความเข้าใจ โดยเฉพาะเรือ่งของการอ่าน การแสวงหาความรู ้การใฝ่รู้และพฒันาคณุภาพโรงเรียนอย่าง
เป็นระบบ (ธรีะ รญุเจรญิ. 2550, หน้า 45) เพือ่น�ำไปสูก่ารพฒันาอย่างย่ังยนืต่อไป ดงันัน้เพือ่เป็นการ
แก้ปัญหาคณุภาพด้านการอ่านของนกัเรยีนให้ประสบผลส�ำเร็จและเป็นรูปธรรมมากยิง่ข้ึน ผู้วจัิยเหน็
ว่าควรใช้กระบวนการวจิยัเชงิคณุภาพโดยใช้เทคนคิเดลฟายในการแก้ปัญหาดังกล่าว จึงมคีวามสนใจ 
ศึกษาค้นคว้าการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านใน 
เขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออก เพื่อหารูปแบบของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาภาคตะวันออกซึ่งมีสภาพบริบทและวัฒนธรรมของการศึกษาที่ใกล้เคียงกัน เพ่ือน�ำไปสู่
ความเป็นเลิศด้านการอ่าน ผลการวิจัยดังกล่าวจะน�ำไปใช้เพ่ือเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางใน
การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออกให้บริหารงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด สอดคล้องกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง 
และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่าย (Stakeholder) เพือ่ให้บรรลตุามจดุมุง่หมายและประสบความส�ำเรจ็
ในการบริหารสถานศึกษาที่เป็นเลิศด้านการอ่านอย่างยั่งยืนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านในเขต

พื้นที่การศึกษาภาคตะวันออก
2. เพ่ือรับรองรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านในเขต

พื้นที่การศึกษาภาคตะวันออก

ขอบเขตการวิจัย
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
	 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยก�ำหนดให้กลุ่มผู ้ให้ข้อมูลในการ

ก�ำหนดรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ภาคตะวันออก เป็นผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 17 คน ได้แก่ นักวิชาการ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครูผู ้สอน ได้มาจากการคัดเลือกอย่างเฉพาะเจาะจง และ
กลุ่มผู ้ให้ข้อมูลในข้ันการประเมินและรับรองของรูปแบบเป็นผู ้เชี่ยวชาญ ได้แก่ นักวิชาการ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครูผู้สอน จ�ำนวน 5 คน ได้มาจากการคัดเลือกอย่าง 
เฉพาะเจาะจง เช่นเดียวกัน 
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2.	 ตัวแปรที่ศึกษา
	 ตวัแปรท่ีศกึษา คือ รูปแบบการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่าน

ในเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออก มี 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร 2) กลยุทธ์  
3) การสรรหาและพัฒนาครูและบุคลากร 4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5) การมุ่งเน้นผู้เรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 6) กระบวนการบริหารจัดการ 7) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และ 
8) ผลลัพธ์การด�ำเนินการ

วิธีด�ำเนินการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีรายละเอียดดังนี้
ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาร่างรูปแบบ จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างกรอบแนวคิดและร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ด้านการอ่านในเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออก 

ขัน้ตอนที ่2 การพฒันารปูแบบการบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาสูค่วามเป็นเลิศด้านการอ่าน
จากแบบสมัภาษณ์และแบบสอบถามผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 17 คน โดยใช้เทคนคิเดลฟาย จ�ำนวน 2 รอบ

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบและรับรองความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านในเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออก

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั  ประกอบด้วย  แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้างเกีย่วกบัการศกึษา

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านในเขตพื้นที่การศึกษา
ภาคตะวันออกตามเทคนิคเดลฟายรอบที่ 1 และแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าเพื่อใช้ใน 
การสอบถามผูเ้ชีย่วชาญในเทคนคิเดลฟายรอบที ่2 ส�ำหรับการตรวจสอบและรับรองรูปแบบ เคร่ืองมอื 
ที่ใช้ คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยสอบถามการประเมินและรับรอง 
ประเดน็ย่อยในแต่ละองค์ประกอบหลกั และการประเมนิและรบัรองความเป็นไปได้และความเหมาะสม 
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านในเขตพื้นที่การศึกษา 
ภาคตะวันออก

การเก็บรวบรวมข้อมูล
ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู ้เชี่ยวชาญ โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จ�ำนวน 17 คน 

ตามเทคนิคเดลฟาย แล้วน�ำข้อมลูทีไ่ด้มาสงัเคราะห์เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
แล้วน�ำไปเก็บข้อมูลกับผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 17 คน (กลุ่มเดิม) เพื่อดูความเหมาะสมและสอดคล้อง
ของการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่าน หลังจากนั้น 
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ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามการประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็น
เลิศด้านการอ่านไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านในเขตพื้นที่
การศึกษาภาคตะวันออก 

การวิเคราะห์ข้อมูล
วธิกีารวเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถติเิชงิพรรณนา คอื ค่ามธัยฐานและค่าพิสัยอนิเตอร์ควอไทล์ 

ใช้สรุประดับความเหมาะสมและสอดคล้องของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศด้าน 
การอ่านค่า เฉลี่ย (Arithmetic mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ใช้
ตรวจสอบและรบัรองรปูแบบเพือ่ดคูวามเหมาะสมและเป็นไปได้ในทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่าน

ผลการวิจัย
ผลการศกึษาเอกสารเพือ่พฒันาร่างรปูแบบการบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ

ด้านการอ่าน ผู้วิจัยได้ร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านจาก
การสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่าน ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

1) ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร 2) กลยุทธ์ 3) การพัฒนาครูและบุคลากร 4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
5) การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 6) กระบวนการบริหารจัดการ 7) สภาพแวดล้อม 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และ 8) ผลลัพธ์การด�ำเนินการและผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่าน น�ำแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 
จ�ำนวน 17 คน โดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ 1 และ 2 ได้ผลการวิจัย ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ
ย่อยและประเด็นที่เกี่ยวข้อง ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1  แสดงองค์ประกอบของรปูแบบการบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาสูค่วามเป็นเลศิด้านการอ่านในเขตพืน้ท่ี

	   การศึกษาภาคตะวันออก
116 

องค์ประกอบ/ ด้าน องค์ประกอบย่อย /รายละเอียด จํานวนประเด็น 
1. ภาวะผู้นําของผู้บริหาร   1) กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ด้านการส่งเสริมความ 

    เป็นเลิศด้านการอ่าน 
2) การกํากับดูแลและรับผิดชอบการดําเนินงานของโรงเรียน 

6 
 
6 

2. กลยุทธ์ 1) การจัดทํากลยุทธ์ 
2) การนํากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

6 
11 

3. การพัฒนาครแูละบุคลากร 1) กระบวนการในการสรรหาครูและบุคลากร 
2) พัฒนาขีดความสามารถ 
3) การจัดสรรอัตรากําลังครูและบุคลากร 
4) การสร้างบรรยากาศการทํางานของครูและบุคลากร 
5) การสร้างความผูกพันในองค์กร 

4 
5 
2 
7 
6 

4. การพัฒนากระบวนการ 
   เรียนรู้ 

1) กระบวนการในการตรวจสอบความรู้พ้ืนฐานของผู้เรียน 
2) การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
4) การประเมินผลการเรียนรู้ 
5) การรายงานความก้าวหน้า 
6) การวิจัยในช้ันเรียน 
7) การจัดกิจกรรมทีห่ลากหลาย 
8) การนําภูมิปัญญาท้องถ่ินและเทคโนโลยีมาใช้  

2 
1 
3 
3 
3 
4 
3 
3 

5. การมุง่เน้นผู้เรียนและ 
   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1) กระบวนการในการรับฟังเสียง การประเมินความพึงพอใจ 
    และความผูกพันของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

6 

6.กระบวนการบริหารจดัการ 1) กระบวนการในการบริหารงานวิชาการม ี3 ประเด็น  
2) กระบวนการในการบริหารงานงบประมาณ  
3) กระบวนการในการบริหารงานบุคคล  
4) กระบวนการในการบริหารงานทั่วไป  

3 
5 
4 
6 

7. สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ 
    การเรียนรู้ 

1) กระบวนการในการพัฒนาอาคารสถานที่ 
2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
3)การจัดกิจกรรมผู้เรียน 

4 
5 
6 

8. ผลลัพธ์การดําเนินการ 1) ตัวช้ีวัดความสําเร็จของผู้เรียน คือ ผู้เรียนมีทักษะการอ่าน 
   และนิสัยรักการอ่าน 
2) ตัวชี้วัดความสําเร็จของครู คือ ครูมีทักษะการสอน มีเทคนิค 
   การสอนที่หลากหลาย และมีรูปแบบการจัดกิจกรรมส่งเสริม 
   การอ่านที่หลากหลาย  

5 
 
4 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็น 
เลิศด้านการอ่านในเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออกโดยใช้เทคนิคเดลฟาย จากการสอบถาม 
ความคิดเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญเกีย่วกบัระดับความเหมาะสมและความสอดคล้องของรปูแบบการบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศในเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออกโดยใช้แบบสอบถาม 
ความคิดเห็นผลการวจิยั พบว่า ค่ามธัยฐานและค่าอนิเตอร์ควอไทล์ของความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 
ทั้ง 8 องค์ประกอบ มีค่าเท่ากับ 5.00 และ 0.00 ตามล�ำดับ แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
ว่าทั้ง 8 องค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการอ่านในเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออกมีความเหมาะสมและมีความสอดคล้องกันทุกข้อ  	
	 จากผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปเป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านในเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออก ดังภาพที่ 1

ภาพท่ี 1 รปูแบบการบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาสูค่วามเป็นเลศิด้านการอ่านในเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาภาคตะวนัออก
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้าน
การอ่านในเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคตะวันออกโดยใช้เทคนิคเดลฟาย จากการสอบถามความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญเก่ียวกับระดับความเหมาะสมและความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่
ความเป็นเลิศในเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคตะวันออก โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นผลการวิจัย พบว่า
ค่ามัธยฐานและค่าอินเตอร์ควอไทล์ของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญท้ัง 8 องค์ประกอบ มีค่าเท่ากับ 5.00 
และ 0.00 ตามลําดับ แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่าทั้ง 8 องค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันออกมีความ
เหมาะสมและมีความสอดคล้องกันทุกข้อ   

จากผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น สามารถสรปุเป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศด้านการอ่านในเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออก ดังภาพที่ 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านในเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออก 
 

ผลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อตรวจสอบและรับรองความเหมาะสมความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอา่นในเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาภาคตะวันออก
ซึ่งแบ่งเป็น 2 ตอน พบว่า ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านในเขตพ้ืนที่การศึกษา
ภาคตะวันออกวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (X) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนํามาเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์การแปลความหมายท่ีกําหนดท้ัง 8 ด้าน ได้ผลดังตารางที่ 2  

ผลตามวตัถปุระสงค์ข้อที ่2 เพือ่ตรวจสอบและรบัรองความเหมาะสมความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบตัขิองรปูแบบการบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาสูค่วามเป็นเลศิด้านการอ่านในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ภาคตะวันออก ซึ่งแบ่งเป็น 2 ตอน พบว่า ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญใน
การประเมนิความเหมาะสมของรปูแบบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่าน
ในเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออกวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แล้วน�ำมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายที่ก�ำหนดทั้ง 8 ด้าน ได้ผลดังตารางที่ 2
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ตารางที่ 2  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

	     ด้านการอ่านในเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออก จ�ำนวน 8 องค์ประกอบ

ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ความคดิเหน็ของผู้เชีย่วชาญในการประเมนิความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านใน
เขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออก ได้ผลดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3  ผลการประเมินความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็น 

	    เลิศด้านการอ่านในเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออก
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ตารางท่ี 2 แสดงผลการประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาสู่ความเปน็เลิศด้านการอ่านใน 
เขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออก จํานวน 8 องค์ประกอบ 

ข้อ องค์ประกอบ / ด้าน ค่าสถติิ (N = 5) แปลผลความเหมาะสม 
X S.D. 

1 ด้านภาวะผู้นํา 4.42 0.94 มาก 
2 ด้านกลยุทธ์ 4.50 0.88 มากที่สุด 
3 ด้านการสรรหาและพัฒนาครูและบุคลากร 4.42 0.87 มาก 
4 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.36 0.95 มาก 
5 ด้านการมุง่เน้นนกัเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  4.52 0.62 มากที่สุด 
6 ด้านกระบวนการบริหารจัดการ  4.66 0.90 มากที่สุด 
7 ด้านสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.76 0.43 มากที่สุด 
8 ด้านผลลัพธ์การดําเนินการ 4.60 0.72 มากที่สุด 

 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไป
ได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านในเขตพ้ืนที่การศึกษา
ภาคตะวันออก ได้ผลดังตารางที่ 3  

 

ตารางที่ 3 ผลการประเมินความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการอ่านในเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคตะวันออก 

ข้อ รายการประเมิน ค่าสถติิ (N = 5) การแปลผล 
X S.D. 

 ด้านความเป็นไปได ้    
1 รูปแบบนี้นําไปใช้ในสถานการณ์จริงได ้ 4.20 0.75 เป็นไปไดม้าก 
2 รูปแบบนี้เป็นที่ยอมรับได ้ 4.60 0.49 เป็นไปไดม้ากที่สุด 

3 ความเป็นไปไดท้ีโ่รงเรียนประถมศึกษาสังกัดเขต
พ้ืนที่การศึกษาภาคตะวันออก จะนํารูปแบบนี้
ไปใช้ 

4.40 0.49 เป็นไปไดม้าก 

รวมเฉล่ีย 4.40 0.58 เป็นไปไดม้าก 
 ด้านความเหมาะสม    
4 รูปแบบนี้มคีวามเหมาะสมในการนาํไปใช้           

ในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่                
ความเป็นเลิศดา้นการอา่นสังกัดเขตพ้ืนที่
การศกึษาภาคตะวันออก 

4.6 0.49 มีความเหมาะสมมากที่สุด 
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ตารางท่ี 2 แสดงผลการประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาสู่ความเปน็เลิศด้านการอ่านใน 
เขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออก จํานวน 8 องค์ประกอบ 

ข้อ องค์ประกอบ / ด้าน ค่าสถติิ (N = 5) แปลผลความเหมาะสม 
X S.D. 

1 ด้านภาวะผู้นํา 4.42 0.94 มาก 
2 ด้านกลยุทธ์ 4.50 0.88 มากที่สุด 
3 ด้านการสรรหาและพัฒนาครูและบุคลากร 4.42 0.87 มาก 
4 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.36 0.95 มาก 
5 ด้านการมุง่เน้นนกัเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  4.52 0.62 มากที่สุด 
6 ด้านกระบวนการบริหารจัดการ  4.66 0.90 มากที่สุด 
7 ด้านสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.76 0.43 มากที่สุด 
8 ด้านผลลัพธ์การดําเนินการ 4.60 0.72 มากที่สุด 

 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไป
ได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านในเขตพ้ืนที่การศึกษา
ภาคตะวันออก ได้ผลดังตารางที่ 3  

 

ตารางที่ 3 ผลการประเมินความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการอ่านในเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคตะวันออก 

ข้อ รายการประเมิน ค่าสถติิ (N = 5) การแปลผล 
X S.D. 

 ด้านความเป็นไปได ้    
1 รูปแบบนี้นําไปใช้ในสถานการณ์จริงได ้ 4.20 0.75 เป็นไปไดม้าก 
2 รูปแบบนี้เป็นที่ยอมรับได ้ 4.60 0.49 เป็นไปไดม้ากที่สุด 

3 ความเป็นไปไดท้ีโ่รงเรียนประถมศึกษาสังกัดเขต
พ้ืนที่การศึกษาภาคตะวันออก จะนํารูปแบบนี้
ไปใช้ 

4.40 0.49 เป็นไปไดม้าก 

รวมเฉล่ีย 4.40 0.58 เป็นไปไดม้าก 
 ด้านความเหมาะสม    
4 รูปแบบนี้มคีวามเหมาะสมในการนาํไปใช้           

ในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่                
ความเป็นเลิศดา้นการอา่นสังกัดเขตพ้ืนที่
การศึกษาภาคตะวันออก 

4.6 0.49 มีความเหมาะสมมากที่สุด 
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ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็น
เลิศด้านการอ่านในเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออกโดยรวมมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและ 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.45, S.D. = 0.58)
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน ค่าสถติิ (N = 5) การแปลผล 
X S.D. 

5 รูปแบบนี้มคีวามสอดคล้องกบัการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการ
อ่านสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคตะวันออก 

4.2 0.75 มีความเหมาะสมมาก 

6 รูปแบบนี้ได้ระบอุงคป์ระกอบการพัฒนาของ
รูปแบบได้ชัดเจน 

4.4 0.49 มีความเหมาะสมมาก 

7 กระบวนการพัฒนาในรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการ
อ่านสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคตะวันออก มี
ความชดัเจน เหมาะสมและนาํไปปฏิบัติได ้

4.4 0.80 มีความเหมาะสมมาก 

8 รูปแบบการพัฒนาสู่ความเปน็เลิศด้านการอ่าน
ของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดเขตพ้ืนที่
การศกึษาภาคตะวันออก เป็นประโยชน์ มีความ
เหมาะสมและนําไปปฏิบตัิได ้

4.8 0.40 มีความเหมาะสมมากที่สุด 

รวมเฉล่ีย 4.48 0.59 มีความเหมาะสมมาก 
รวมเฉล่ียทั้งหมด 4.45 0.58 มีความเป็นไปไดแ้ละ 

มีความเหมาะสมมาก 
 

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการ
อ่านในเขตพ้ืนที่การศกึษาภาคตะวันออกโดยรวมมีความเปน็ไปไดใ้นทางปฏิบัติและมคีวามเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก (X=4.45,S.D.=0.58) 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านในเขตพื้นที่การศึกษาภาค
ตะวันออกประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่1) ภาวะผู้นําของผู้บริหาร 2) กลยุทธ์ 3)การสรรหาและพัฒนา
ครูและบุคลากร 4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5) การมุ่งเน้นผู้ เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
6) กระบวนการบริหารจัดการ 7) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และ 8) ผลลัพธ์การดําเนินการ  

2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านในเขตพื้นที่การศึกษา
ภาคตะวันออก ที่ผู้วิจัยพัฒนาข้ึนมีความเหมาะสมและสอดคล้องรวมทั้งมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก  

สรุปผลการวิจัย
1.	 รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านในเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาภาคตะวันออกประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร 
2) กลยทุธ์ 3) การสรรหาและพฒันาครแูละบุคลากร 4) การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้5) การมุง่เน้น
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 6) กระบวนการบริหารจัดการ 7) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  
และ 8) ผลลัพธ์การด�ำเนินการ 

2.	 รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านในเขตพ้ืนที่ 
การศกึษาภาคตะวนัออก ทีผู่ว้จัิยพฒันาขึน้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง รวมทัง้มคีวามเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
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อภิปรายผลการวิจัย
1.	 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่าน 

ในเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออก เป็นดังนี้
	 1.1	 ด ้านภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารมีความเหมาะสมกันมากที่สุดและมีความ 

สอดคล้องกันสูงทุกข้อ ทั้งนี้เนื่องจากในการบริหารสถานศึกษาผู้บริหารต้องมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ 
และพันธกิจในการส่งเสริมความเป็นเลิศด้านการอ่านของโรงเรียนอย่างชัดเจนโดยผ่านการ 
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการก�ำหนดตัวชี้วัดที่สนองต่อนโยบายสู่ห้องเรียนอย่างชัดเจน 
และสามารถปฏิบัติได้จริง มีการสร้างวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรโดยเน้น 
การท�ำงานเป็นทีม รวมท้ังผู้บริหารมีนิสัยรักการอ่านและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครูและผู้เรียน 
(อัจฉรา คหินทพงศ์. 2555, หน้า 258-259 และราตรี ศรีไพรวรรณ. 2555, หน้า 128-130) 

	 1.2	 ด้านกลยทุธ์ ผลการวจิยัพบว่ามคีวามเหมาะสมมากทีสุ่ดและมคีวามสอดคล้องกนั
สงูทุกข้อ ทัง้น้ีเนือ่งมาจากในการวางกลยทุธ์จ�ำเป็นต้องมกีารวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กรมกีารวางแผนการด�ำเนนิงานร่วมกนัของผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่ายเพือ่ร่วมกันก�ำหนดกลยทุธ์ 
ใช้ระบบประกันคณุภาพภายในเป็นตวัขบัเคลือ่นการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิการด�ำเนนิงาน
มีการก�ำหนดค่าเป้าหมายความส�ำเร็จอย่างชัดเจนโดยให้ทุกคนรับรู้ร่วมกัน และท�ำให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านการอ่านให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน (ขัตติยา  
ด้วงส�ำราญ. 2552, หน้า 248-251 และนรคิด อาทิเวช. 2551, หน้า 87-90)

	 1.3	 ด้านการสรรหาพฒันาครแูละบุคลากร ผลการวจิยั พบว่า กระบวนการในการสรรหา
ครูและบุคลากรด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศด้านการอ่าน มีความเหมาะสมมากท่ีสุดและ 
มีความสอดคล้องกันสูงทุกข้อ ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการในการสรรหา พัฒนาครูและบุคลากรต้อง 
มีการก�ำหนดครูและบุคลากรที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน มีการจัดท�ำแผนพัฒนาตนเอง (ID plan)  
เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการอ่าน มีการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
และหลากหลายรูปแบบ สร้างวัฒนธรรมองค์กรในการท�ำงานและวัฒนธรรม มีการเสริมแรงยกย่อง
และชมเชยในการท�ำงานเห็นคุณค่าในตัวบุคคลรวมทั้งสร้างขวัญและก�ำลังใจตามผลสัมฤทธิ์  
ผลการปฏิบตังิาน โดยทกุคนร่วมคดิ ร่วมท�ำ ร่วมรบัผดิชอบ และเน้นการท�ำงานเป็นทมีรวมทัง้มกีาร
รับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็ว ฉับไว และทันสมัย โดยผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (ราตรี ศรีไพรวรรณ. 
2555, หน้า 128-130 และเพ็ญจันทร์ อุปพงษ์. 2559, หน้า 257) 

	 1.4	 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า มีความเหมาะสมมากท่ีสุด
และมีความสอดคล้องกันสูงทุกข้อ ทั้งนี้เนื่องจากในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ครูจ�ำเป็นต้องมี
การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีการส่งต่อข้อมูลผู้เรียนให้กับครูในระดับชั้นที่สูงขึ้น มีการจัด
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กิจกรรมการเรยีนรูต้ามแผนการจดัการเรยีนรูเ้น้นกระบวนการจดัการเรยีนรูท้ีผู่เ้รยีนได้ลงมอืกระท�ำ 
และได้ใช้กระบวนการคิด (Active learning) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามความถนัดและ 
ความสนใจโดยค�ำนึงถึงศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน มีการจัดสอนซ่อมเสริมนอกเวลาเรียน 
มีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดกิจกรรม 
ด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศด้านการอ่าน (อรรถสิทธิ์ รัตนเคล้ว. 2556 หน้า 189-197)

	 1.5	 ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลการวิจัย พบว่า มีความเหมาะสม
มากที่สุดและมีความสอดคล้องกันสูง ท้ังนี้เนื่องจากการมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้อง 
มีการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด�ำเนินกิจกรรมแบบ 360 องศา 
มีการรับฟังและปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อให้ได้มาซ่ึงข้อมูลสารสนเทศที่สามารถน�ำไปใช้
ในการพัฒนาความเป็นเลิศด้านการอ่าน มีการใช้สื่อสังคมออนไลน์และเทคโนโลยีบนเว็บไซต์ต่าง ๆ 
ในการรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน เพื่อสะท้อนกลับความต้องการในการพัฒนา มีการประเมิน
ความพึงพอใจอย่างหลากหลาย และน�ำผลการประเมินความพึงพอใจไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา
และส่งเสริมความเป็นเลิศด้านการอ่าน (ราตรี ศรีไพรวรรณ. 2555, หน้า 189-197)

	 1.6	 ด้านกระบวนการบริหารจัดการ ผลการวิจัย พบว่า มีความเหมาะสมมากที่สุด 
และมคีวามสอดคล้องกนัสงู ทัง้นีเ้นือ่งจากในกระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนต้องมกีระบวนการ
บริหารจัดการด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศด้านการอ่านโดยการบูรณาการท�ำงานทั้ง 4 กลุ่มงาน 
ได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป  
(สมยงค์  แก้วสุพรรณ. 2552, หน้า 25-31)

	 1.7	 ด้านสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ผลการวิจัย พบว่า มีความเหมาะสมมาก
ที่สุดและมีความสอดคล้องกันสูงทุกข้อ ทั้งนี้เนื่องจากในสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้จ�ำเป็น
ต้องมีการพัฒนาห้องสมุดให้เป็นห้องสมุดมีชีวิต และจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านอย่างหลากหลาย 
และต่อเนื่องมีการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน บริเวณรอบโรงเรียน ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ มีการวัด
และประเมินผลอย่างหลากหลาย มีเวทีการน�ำเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best practice) รวมทั้งมีการออกแบบรูปแบบของกิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศด้านการอ่าน 
ให้ตอบสนองต่อศักยภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน (นงลักษณ์ เรือนทอง. 2550,หน้า 168)  
		  1.8	 ด้านผลลัพธ์การด�ำเนินการ ผลการวิจัย พบว่า มีความเหมาะสมมากที่สุดและ 
มีความสอดคล้องกันสูงทุกข้อ ทั้งตัวชี้วัดความส�ำเร็จของผู้เรียนและความส�ำเร็จของครู ส�ำหรับ 
ความส�ำเร็จของผู้เรียนมีความเหมาะสมมากที่สุดและมีความสอดคล้องกันสูงทุกข้อ ทั้งนี้เนื่องจาก 
ผูเ้รยีนมนีสิยัรกัการอ่าน ผูเ้รยีนใฝ่เรียนรู ้สามารถศกึษาค้นคว้าและสบืค้นข้อมลูได้ด้วยตนเอง ผูเ้รยีน
มีความรับผิดชอบและมีความกระตือรือร้นในการท�ำงานที่ได้รับมอบหมายจนส�ำเร็จ รวมทั้งผู้เรียน
สามารถใช้อินเทอร์เน็ตในการสืบค้นข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ (อนุสิทธิ์ นามโยธา. 2555, 
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หน้า 14-19 และโสภิดา เพชรกูล. 2560, หน้า 131-138) ส�ำหรับผลลัพธ์ด้านตัวชี้วัดความส�ำเร็จ
ของครูมีความเหมาะสมมากที่สุดและมีความสอดคล้องกันสูงทุกข้อ ท้ังนี้เนื่องจากครูมีนิสัยรักการ
อ่านและใฝ่รู้ใฝ่เรียนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับผู้เรียน ครูมีนวัตกรรม เทคนิค  และรูปแบบการจัด
กิจกรรมที่หลากหลาย สามารถเป็นแบบอย่างแก่บุคคลอื่นได้และน�ำสู่การปฏิบัติได้จริง ครูมีความ
มุ่งมั่นตั้งใจ รักและต้องการพัฒนาความเป็นเลิศด้านการอ่านจนเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง  
รวมทัง้ครมูวีธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิในการสอน และการจัดกิจกรรม (อนสิุทธิ ์นามโยธา. 2555, หน้า 14-19)

2.	 ผลการตรวจสอบและรับรองความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านในเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออก 
พบว่า ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ด้านการอ่านในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคตะวันออกโดยรวม พบว่า มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ  
อยู่ในระดับมาก และความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ด้านการอ่านในเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออกโดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
เช่นเดียวกัน ทั้งนี้อาจเป็นผลเนื่องมาจากรูปแบบที่พัฒนาขึ้น สามารถน�ำมาปฏิบัติได้จริง มีขั้นตอน
กระบวนการที่ชัดเจน โรงเรียนสามารถน�ำมาปรับใช้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพบริบทของ
ตนเอง กระบวนการท่ีใช้ในการด�ำเนินการเป็นกระบวนการตามวงจรคุณภาพ PDCA โดยทุกฝ่าย 
ที่เกี่ยวข้องมีการร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท�ำ ด�ำเนินการและน�ำไปใช้ ร่วมประเมิน  
ร่วมปรบัปรงุ ร่วมช่ืนชมและพฒันาอย่างต่อเน่ือง นอกจากนัน้แล้วรปูแบบทีพ่ฒันาข้ึนเกดิจากการน�ำ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ถูกต้องชัดเจน มาก�ำหนดเป็นองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย น�ำไปสู่
ประเด็นย่อยของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่านในเขตพื้นที่
การศึกษาภาคตะวันออก (Keeves.1997, p. 33-35)

ข้อเสนอแนะเพื่อการน�ำผลการวิจัยไปใช้
1. 	น�ำรปูแบบการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาสูค่วามเป็นเลศิด้านการอ่าน ไปเป็นแนวทาง

ในโรงเรยีนสงักดัอืน่เพือ่หาแนวทางในการส่งเสรมิและพัฒนาการอ่านให้ไปสู่ความเป็นเลิศ และศกึษา
ผลที่เกิดขึ้นทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ

2. 	ควรน�ำรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู ่ความเป็นเลิศด้านการอ่านใน 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาภาคตะวนัออกทีพ่ฒันาขึน้ไปทดลองใช้ในการส่งเสริมความเป็นเลิศด้านการอ่าน
ของโรงเรียนเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น

3. 	ให้ความส�ำคญัในเรือ่งของผลลพัธ์ของการด�ำเนนิการทีเ่ก่ียวข้องกบัผูเ้รยีนและครผููส้อน
ในการทีจ่ะพฒันารปูแบบการบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่าน โดยมกีารจัด
ท�ำกลยุทธ์และน�ำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงและมีความต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ 
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4.	 ควรน�ำรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู ่ความเป็นเลิศด้านการอ่านใน 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาภาคตะวนัออกทีพ่ฒันาขึน้ไปทดลองใช้ในการส่งเสริมความเป็นเลิศด้านการอ่าน
ของโรงเรียนเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น

5.	 ควรวิจัยรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู ่ความเป็นเลิศด้านการอ่าน 
แบบพหุระดับ โดยจ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษา  
ขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

6.	 ควรมีการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านการอ่าน  
โดยใช้การวิจยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม (Participatory action research: PAR) ในสถานศกึษา
ขนาดต่าง ๆ
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