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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยการพัฒนาผู้น�ำวิสาหกิจชุมชนด้านอาหาร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี และ 2) สร้างรูปแบบการพัฒนาผู้น�ำวิสาหกิจ 
ชุมชนด้านอาหารโดยการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี การวิจัย
เชิงปริมาณมีกลุ่มตัวอย่างคือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนกับส�ำนักงานเกษตรจังหวัดเพชรบุรี 
จ�ำนวน 375 คน  การวิจัยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนทีจ่ดทะเบยีนกบัส�ำนกังานเกษตรจงัหวดัเพชรบรุ ีจ�ำนวน 8 กลุ่ม เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเป็น
แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง วเิคราะห์ข้อมลูโดยการวเิคราะห์เนือ้หา เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเชงิ
ปริมาณ คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการศกึษา พบว่า 1) ปัจจยัการพฒันาผูน้�ำวสิาหกจิชมุชนด้านอาหารขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่ม ี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านทักษะ รองลงมาคือ ด้านแรงจูงใจ/เจตคติ ด้านความรู ้
ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง และด้านบุคลิกลักษณะประจ�ำตัวของบุคคลมีค่าเฉล่ียต�่ำท่ีสุด 
และ 2) รูปแบบการพัฒนาผู้น�ำวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารโดยการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้ “2P2MIF Model”  
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ประกอบด้วย P= Production หมายถึง ด้านการผลิต P= Participation หมายถึง ด้านการ 
มีส่วนร่วม M = Marketing หมายถึง ด้านการตลาด M = Management หมายถึง ด้านการบริหาร
จัดการ I = Information หมายถึง ด้านข้อมูลข่าวสาร และ F = Financial หมายถึง ด้านการเงิน

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบการพัฒนา/ ผู้น�ำ/ วิสาหกิจชุมชน

Abstract

The research aimed to: 1) study the developing factors for community  
enterprise leaders on nutrition of the local administrative organizations in Phetchaburi  
province, and 2) create the model for developing the community enterprise leaders 
on the community nutrition, through the participation and cooperation of local 
administrative organizations in Phetchaburi Province. In quantitative research 
part, data collection was conducted with 375 samples across the community  
enterprises registered under Phetchaburi Provincial Agricultural Office. In the  
qualitative research part, in-depth interview was employed as the tool for the 
data collection with eight key informants in the community enterprises registered 
under Phetchaburi Provincial Agricultural Office. The research instrument was a  
structured interview. The qualitative data were analyzed by using content analysis and  
descriptive report, whereas the quantitative data were analyzed by computing  
percentage, mean, and standard deviation.

The research results were as follows: 1) the factors for developing the  
community enterprise leaders on the community nutrition of local administrative 
organizations in Phetchaburi Province were rated overall at a high level. When each 
aspect was considered, it was found that the aspect with the highest mean score was 
on Skills, followed by Motivation/Attitude, Knowledge, Self-Concept, and Personal 
Attributes (which came to the lowest mean score of 2), respectively; 2) after having 
been analyzed and synthesized, the model for developing the community enterprise 
leaders on the community nutrition, through the participation and cooperation of 
local administrative organizations in Phetchaburi Province was formed and entitled 
as “2P2MIF Model”, consisting of P = Production, P = Participation, M = Marketing, 
M = Management, I = Information, and F = Finance.

Keywords: Development models/ Leaders/ Community enterprises
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บทน�ำ

ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 (2548, หน้า 1) ได้ให้ความหมาย 
ของค�ำว่า “วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการหรือ
การอืน่ ๆ  ทีดํ่าเนนิการโดยคณะบคุคลทีมี่ความผูกพัน มวีถิชีวีติรวมกนัและรวมตัวกนัประกอบกจิการ
ดังกลาวไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคล เพื่อสรางรายไดและเพื่อการพึ่งพา 
ตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการประกาศ 
กาํหนดคอื 1) เป็นกจิการทีเ่กีย่วกับการผลติสนิค้า การให้บริการหรอืการอืน่ ๆ  ทีท่�ำให้เกดิการพฒันา 
และแก้ไขปัญหาของชุมชน 2) เป็นกิจการที่ด�ำเนินการ หรือประสงค์จะด�ำเนินการร่วมกันในชุมชน 
โดยคณะบุคคลที่เป็นนิติบุคคล หรือไม่เป็นนิติบุคคล และประกอบด้วยสมาชิกที่อยู่ร่วมกันในชุมชน
ไม่น้อยกว่า 7 คน โดยบุคคลดังกล่าวต้องไม่อยู่ในครอบครัวเดียวกัน 3) เป็นกิจการที่มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อสร้างรายได้ เพื่อการพึ่งพาตนเอง และเพื่อประโยชน์สุขของคนในชุมชน และ 4) เป็นกิจการที่ 
ไม่ขดัต่อกฎหมาย ความสงบเรยีบร้อย หรอืศลีธรรมอนัดขีองประชาชน ขณะเดยีวกนัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นน�ำนโยบายไปส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในชุมชนให้ประชาชนซึ่งส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
การเกษตรเป็นอาชีพหลัก ได้มีการรวมกลุ่มกันจัดต้ังเป็นวิสาหกิจชุมชนขึ้น ภายใต้ชื่อกลุ่มต่าง ๆ  
เช่น กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร กลุ่มผู้ผลิต กลุ่มออมทรัพย์ชุมชน เป็นต้น ซึ่งวิสาหกิจชุมชนเหล่านี ้
ต่างมีวัตถุประสงค์ส�ำคัญในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผลิตสินค้าโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน 
ออกจ�ำหน่ายเพื่อสร้างรายได้ให้กับกลุ่ม 

จังหวัดเพชรบุรีมีวิสาหกิจชุมชนที่ได้จดทะเบียนแล้ว จ�ำนวน 232 วิสาหกิจชุมชน  
จ�ำแนกวิสาหกิจชุมชนตามกลุ่มการผลิตสินค้า ได้ดังนี้ 1) การผลิตพืช จ�ำนวน 39 วิสาหกิจชุมชน  
2) การผลิตปศุสัตว์ จ�ำนวน 25 วิสาหกิจชุมชน 3) การผลิตประมง จ�ำนวน 4 วิสาหกิจชุมชน  
4) การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร จ�ำนวน 61 วิสาหกิจชุมชน 5) ผลิตภัณฑ์ผ้าทอและเสื้อผ้า 
จ�ำนวน 11 วิสาหกิจชุมชน 6) เครื่องจักสาน จ�ำนวน 7 วิสาหกิจชุมชน 7) ดอกไม้ประดิษฐ์  
จ�ำนวน 12 วิสาหกิจชุมชน 8) ของช�ำร่วย/ของที่ระลึก จ�ำนวน 12 วิสาหกิจชุมชน 9) ผลิตภัณฑ์
สมุนไพร จ�ำนวน 11 วิสาหกิจชุมชน 10) เครื่องดื่ม จ�ำนวน 17 วิสาหกิจชุมชน 11) เครื่อง
ประดับ/อัญมณี จ�ำนวน 1 วิสาหกิจชุมชน 12) เครื่องไม้/เฟอร์นิเจอร์ จ�ำนวน 5 วิสาหกิจชุมชน  
13) การผลิตปัจจัยการผลิต จ�ำนวน 46 วิสาหกิจชุมชน 14) เครื่องปั้น จ�ำนวน 1 วิสาหกิจชุมชน 
15) การผลิตสินค้าอื่น ๆ จ�ำนวน 32 วิสาหกิจชุมชน และจ�ำแนกวิสาหกิจชุมชนตามกลุ่มการให้
บริการ ได้ดังนี้ 1) ร้านค้าชุมชน จ�ำนวน 2 วิสาหกิจชุมชน 2) ออมทรัพย์ชุมชน จ�ำนวน 10 วิสาหกิจ
ชุมชน 3) สุขภาพ จ�ำนวน 2 วิสาหกิจชุมชน 4) บริการอื่น ๆ จ�ำนวน 3 วิสาหกิจชุมชน (ส�ำนักงาน
เลขานกุารคณะกรรมการส่งเสรมิวสิาหกจิชมุชนจงัหวดัเพชรบุร.ี 2558, หน้า 19) จากรายงานพบว่า  
มีกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจังหวัดเพชรบุรีบางกลุ่มยังคงขาดความรู้ความเข้าใจใน 
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การด�ำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทั้งในด้านการบริหารจัดการกลุ่ม ด้านการผลิตและการตลาด 
และยงัขาดรปูแบบการพัฒนาผูน้�ำวสิาหกิจชมุชนด้านอาหารในจังหวดัเพชรบรีุ ดังน้ันจึงมคีวามจ�ำเป็น
เร่งด่วนเป็นอย่างมากต้องด�ำเนินการจัดท�ำเป็นรูปแบบการพัฒนาผู้น�ำวิสาหกิจชุมชนด้านอาหาร 
โดยการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี เพื่อให้หน่วยงานหรือ 
กลุม่วสิาหกจิกจิชมุชนด้านอาหารในจงัหวดัเพชรบรีุน�ำไปเป็นแนวทางพัฒนากระบวนการด�ำเนนิงาน
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเกิดนวัตกรรมในการผลิตที่ได้จากทรัพยากร 
ในท้องถิ่น ตลอดจนการจัดตั้งกลุ่มให้อยู่อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนเพื่อก่อให้เกิดการสร้างรายได ้
ให้แก่ประชาชนในท้องถิ่นและประเทศชาติให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีตลอดไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1.	 ศึกษาปัจจัยการพัฒนาผู้น�ำวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ในจังหวัดเพชรบุรี
2.	 สร้างรูปแบบการพัฒนาผู้น�ำวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารโดยการมีส่วนร่วมขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี

ขอบเขตการวิจัย
1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 1.1	 การวิจัยเชิงปริมาณ คือ ประชาชนที่ เกี่ยวข้องกับกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนใน 

จังหวัดเพชรบุรี จ�ำนวน 475,160 คน (ส�ำนักงานเกษตรจังหวัดเพชรบุรี. 2559)
		  กลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชนท่ีอาศัยอยู ่ในจังหวัดเพชรบุรีหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

กับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี จ�ำนวน 375 คน  โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง และค�ำนาณ
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่

	 1.2	 การวจัิยเชงิคณุภาพ ผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญัในการวจิยัคร้ังนี ้ ผูวิ้จยัได้เลอืกกลุม่ตวัอย่าง
แบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบด้วย กลุม่วสิาหกจิชุมชน 8 กลุม่  คอื 1) กลุม่วสิาหกจิ 
ชุมชนของกลุ ่มทองม้วนน�้ำตาลโตนด อ�ำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 2) กลุ ่มวิสาหกิจ 
ชุมชนเห็ดเงินล้านบ้านสามเรือน อ�ำเภอหนองหญ้าปล้อง 3) กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ ่ม
วรรณาขนุนทอด อ�ำเภอชะอ�ำ 4) กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ ่มแม่บ ้านข้าวเกรียบใบหม่อน  
อ�ำเภอชะอ�ำ 5) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์วิถีพอเพียง ต�ำบลช่องสะแก อ�ำเภอเมือง 
6) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มยีโตนดบ้านลาด 7) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มไข่เค็มเสริมไอโอดีน  
อ�ำเภอเขาย้อย และ 8) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรต�ำบลหนองปลาไหล อ�ำเภอเขาย้อย
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2.	 ตัวแปรที่ศึกษา
	 2.1	 ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยการพัฒนาผู้น�ำวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี
	 2.2	 ตัวแปรตาม คือ รูปแบบการพัฒนาผู ้น�ำวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารโดยการ 

มีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี

วิธีด�ำเนินการวิจัย
การวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี มีรายละเอียด ดังนี้
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เครื่องมือของการวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม ลักษณะของเคร่ืองมือแบ่งออกเป็น  

3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคล ตอนที่ 2 ปัจจัยการพัฒนาผู้น�ำวิสาหกิจชุมชนด้านอาหาร 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดเพชรบุรี และตอนที่ 3 แนวทางการสร้างรูปแบบ 
การพัฒนาผู้น�ำวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารโดยการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน 
จังหวัดเพชรบุรี ใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ส่วนเคร่ืองมือของการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ 
แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง

การเก็บรวบรวมข้อมูล
1.	 การวิจัยเชิงปริมาณ ท�ำการเก็บแบบสอบถามกับประชาชนที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนที่จดทะเบียนกับส�ำนักงานเกษตรจังหวัดเพชรบุรีและเป็นกลุ่มที่ขึ้นทะเบียนระบบข้อมูล 
ผู้ประกอบการหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเพชรบุรี 

2.	 การวิจัยเชิงคุณภาพท�ำการสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ โดยการเลือกแบบเจาะจง 
ได้แก่ ผูป้ระกอบการกลุม่วสิาหกจิชมุชนด้านอาหารในจังหวดัเพชรบรีุ จ�ำนวน 8 กลุ่ม ประกอบด้วย 
1) กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนของกลุ ่มทองม้วนน�้ำตาลโตนด อ�ำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี  
2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเห็ดเงินล้านบ้านสามเรือน อ�ำเภอหนองหญ้าปล้อง 3) กลุ่มวิสาหกิจ 
ชุมชนกลุ่มวรรณาขนุนทอด อ�ำเภอชะอ�ำ 4) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านข้าวเกรียบใบหม่อน 
อ�ำเภอชะอ�ำ 5) กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ ่มเกษตรอินทรีย ์วิถีพอเพียง ต�ำบลช ่องสะแก 
อ�ำเภอเมือง 6) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มยีโตนดบ้านลาด 7) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มไข่เค็ม 
เสริมไอโอดีน อ�ำเภอเขาย้อย และ 8) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรต�ำบลหนองปลาไหล  
อ�ำเภอเขาย้อย ซึง่เป็นกลุม่ทีส่ามารถให้ข้อมลูรายละเอียดทีจ่ะศกึษาได้มากทีส่ดุโดยใช้แบบสัมภาษณ์
ที่มีโครงสร้างในประเด็นที่เก่ียวกับการพัฒนาผู้น�ำวิสาหกิจชุมชนและแนวทางการสร้างรูปแบบ 
การพัฒนาผู้น�ำวิสาหกิจชุมชนด้านอาหาร ซ่ึงเก็บข้อมูลในระหว่างวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 
จนถึงวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2562
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การวิเคราะห์ข้อมูล
1.	 การวิจัยเชิงปริมาณ ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยน�ำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 

ตรวจหาคุณภาพ เลือกข้อค�ำถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู ่ระหว่าง 0.60-1.00 และ 
หาค่าความเชื่อมั่นท่ี 0.95 ซึ่งถือว่ายอมรับได้ (สรายุทธ์ กันหลง. 2555) การวิเคราะห์ข้อมูล 
ใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซึ่งมีเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าน�้ำหนักของการประเมินเป็น 
5 ระดับตามแนวคิดของลิเคิร์ท (ธานินทร์ ศิลป์จารุ. 2557, หน้า 75) แบ่งค่าเฉลี่ยของระดับ 
ความส�ำคัญ ดังนี้

     4.50-5.00	 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด
	 3.50-4.49	 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
	 2.50-3.49	 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง
	 1.50-2.49	 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย
	 1.00-1.49	 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด
2.	 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาโดยการสังเคราะห์เป็นบทสรุปในประเด็น 

ต่าง ๆ ตามตัวแปรที่ได้ก�ำหนดไว้ในกรอบงานวิจัย การตรวจสอบความเช่ือถือของข้อมูลใช้วิธีการ
ตรวจสอบจากหลายแหล่ง ได้แก่ การสมัภาษณ์เชงิลึก การสังเกตแบบไม่มส่ีวนร่วม และแหล่งข้อมลู
ทุติยภูมิ คือ เอกสารต่าง ๆ และงานวิจัยที่มีผู้ศึกษาเกี่ยวกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยน�ำเสนอตามวัตถุประสงค์ ดังนี้
1.	 การวิเคราะห์ปัจจัยการพัฒนาผู้น�ำวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี ดังตารางที่ 1 
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1. การวิจัยเชิงปริมาณ ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยนําไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจหา
คุณภาพ เลือกข้อคําถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และหาค่าความเช่ือมั่นที่
0.95 ซึ่งถือว่ายอมรับได้ (สรายุทธ์ กันหลง. 2555) การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ซึ่งมีเกณฑ์ในการกําหนดค่าน้ําหนักของการประเมินเป็น 5 ระดับตามแนวคิดของลิเคิร์ท
(ธานินทร์ ศิลป์จารุ. 2557,หน้า 75)แบ่งค่าเฉลี่ยของระดับความสําคัญ ดังนี้ 

     4.50-5.00    มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.50-4.49    มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 2.50-3.49    มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.50-2.49    มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
 1.00-1.49    มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เน้ือหาโดยการสังเคราะห์เป็นบทสรุปในประเด็น
ต่าง ๆ ตามตัวแปรท่ีได้กําหนดไว้ในกรอบงานวิจัย การตรวจสอบความเช่ือถือของข้อมูล ใช้วิธีการ
ตรวจสอบจากหลายแหล่ง ได้แก่การสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมและแหล่งข้อมูล
ทุติยภูมิ คอื เอกสารต่างๆ และงานวิจัยที่มีผู้ศึกษาเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยนําเสนอตามวัตถุประสงค์ ดังนี ้
1. การวิเคราะห์ปัจจัยการพัฒนาผู้นําวิสาหกิจชุมชน ด้านอาหารขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีดังตารางท่ี 1  
 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการพัฒนาผู้นําวิสาหกิจชุมชน ด้านอาหารขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในจังหวัดเพชรบุรี 
ปัจจัยการพัฒนาผู้นําวิสาหกิจชุมชนด้านอาหาร 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดเพชรบุรี X S.D. แปลผล ลําดับ 

1. ด้านความรู้ 4.14 0.33 มาก 3 
2. ด้านทักษะ 4.30 0.30 มาก 1 
3. ด้านบุคลิกลักษณะประจําตัวของบุคคล 3.77 0.55 มาก 5 
4. ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง 3.88 0.29 มาก 4 
5. ด้านแรงจูงใจ/เจตคติ 4.26 0.29 มาก 2 

รวม 4.07 0.35 มาก  
 

จากตารางที่ 1 ปัจจัยการพัฒนาผู้นําวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในจังหวัดเพชรบุรีในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย=4.07 (S.D.=0.35) เม่ือพิจารณา
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านทักษะ(X=4.30,S.D.=0.30) รองลงมาคือ 

ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจัยการพัฒนาผู้น�ำวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารขององค์กร 

	    ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี
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จากตารางที่ 1 ปัจจัยการพัฒนาผู้น�ำวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย = 4.07 (S.D.=0.35) 
เมือ่พจิารณารายข้อ พบว่า ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัสงูสดุ ได้แก่ ด้านทกัษะ (X = 4.30, S.D.=0.30) 
รองลงมาคือ ด้านแรงจูงใจ/เจตคติ ( X = 4.26, S.D.=0.30) ด้านความรู้ ( X =4.14, S.D.=0.33)  
ด้านความคดิเหน็เกีย่วกบัตนเอง (X =3.88, S.D.=0.30) และด้านบคุลกิลกัษณะประจ�ำตวัของบคุคล
มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด ( X =3.77, S.D.=0.55)

2.	 สร้างรูปแบบการพัฒนาผู ้น�ำวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารโดยการมีส่วนร่วมของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี

	 รปูแบบการพัฒนาผูน้�ำวสิาหกจิชมุชนด้านอาหารโดยการมส่ีวนร่วมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้ “2P2MIF Model”  
ประกอบด้วย

	 1. P = Production หมายถึง ด้านการผลิต ควรมีการปรับปรุงวิธีการผลิตให้มีคุณภาพ 
มีการสร้างผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้นให้หลากหลาย ออกแบบบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์ให้น่าสนใจ       

	 2. P = Participation หมายถึง ด้านการมีส่วนร่วม ควรสร้างความน่าเช่ือถือ 
ให้กับสมาชิกในกลุ่มเพื่อให้เห็นความส�ำคัญในการเข้ามาปฏิบัติงานทุกขั้นตอนในการท�ำงาน 

	 3. M = Marketing หมายถึง ด้านการตลาด ควรเพิ่มช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 
ให้หลากหลาย มีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ทางสื่อออนไลน์ เช่น ไลน์ 
เฟสบุ๊ค เว็บไซต์ เป็นต้น

	 4. M = Management หมายถึง ด้านการบริหารจัดการ โดยการจัดกิจกรรม 
เชื่อมโยงเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ระหว่างกลุ่ม

	 5. I = Information หมายถึง ด้านข้อมูลข่าวสาร ควรมีการประชาสัมพันธ์ มีสินค้า
ตัวอย่างให้ทดลองชิม และมีการจัดจ�ำหน่ายสินค้าในงานเทศกาลโอกาสพิเศษต่าง ๆ 

	 6. F = Financial หมายถึง ด้านการเงิน ควรมีการส่งเสริมให้สมาชิกหรือตัวแทน
สมาชิกในแต่ละกลุ่มอบรมเกี่ยวกับการท�ำบัญชีรับ - จ่าย มีการออกกฎระเบียบเรื่องการจัดท�ำบัญชี 
ของวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารและมีการตรวจบัญชีจากภาครัฐอยู่เสมอ

สรุปผลการวิจัย
1.	 ปัจจัยการพัฒนาผู ้น�ำวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในจังหวัดเพชรบุรีในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย=4.07 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านทักษะ รองลงมาคือ ด้านแรงจูงใจ/เจตคติ ด้านความรู้
ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง และด้านบุคลิกลักษณะประจ�ำตัวของบุคคลมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด
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2.	 รูปแบบการพัฒนาผู ้น�ำวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารโดยการมีส่วนร่วมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี ผู ้วิจัยสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้ “2P2MIF 
Model” ประกอบด้วย 1) P = Production หมายถึง ด้านการผลิต ควรมีการปรับปรุงวิธีการผลิต 
ให้มคีณุภาพ  มกีารสร้างผลติภณัฑ์เพิม่ขึน้ให้หลากหลาย ออกแบบบรรจุภณัฑ์ของผลิตภณัฑ์ให้น่าสนใจ 
2) P = Participation หมายถึง ด้านการมีส่วนร่วม ควรสร้างความน่าเชื่อถือให้กับสมาชิก 
ในกลุ่มเพื่อให้เห็นความส�ำคัญในการเข้ามาปฏิบัติงานทุกขั้นตอนในการท�ำงาน 3) M = Marketing 
หมายถึง ด้านการตลาด ควรเพิ่มช่องทางการจัดจ�ำหน่ายให้หลากหลาย มีช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
สินค้าและผลิตภัณฑ์ทางสื่อออนไลน์ เช่น ไลน์ เฟสบุ๊ค เว็บไซต์ เป็นต้น  4) M = Management  
หมายถึง ด้านการบริหารจัดการ โดยการจัดกิจกรรมเชื่อมโยงเพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูลและ 
ความรู้ระหว่างกลุ่ม 5) I = Information หมายถึง ด้านข้อมูลข่าวสาร ควรมีการประชาสัมพันธ์  
มีสินค้าตัวอย่างให้ทดลองชิม และมีการจัดจ�ำหน่ายสินค้าในงานเทศกาลโอกาสพิเศษต่าง ๆ  
และ 6) F = Financial หมายถึง ด้านการเงิน ควรมีการส่งเสริมให้สมาชิกหรือตัวแทนสมาชิก 
ในแต่ละกลุ ่มอบรมเกี่ยวกับการท�ำบัญชีรับ-จ่าย มีการออกกฎระเบียบเรื่องการจัดท�ำบัญช ี
ของวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารและมีการตรวจบัญชีจากภาครัฐอยู่เสมอ

อภิปรายผลการวิจัย
ประเด็นที่จะน�ำมาอภิปราย มีดังนี้
1.	 ปัจจัยการพัฒนาผู้น�ำวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในจังหวัดเพชรบุรีในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ประกอบด้วย ด้านความรู้ ด้านทักษะ  
ด้านบุคลิกลักษณะประจ�ำตัวของบุคคล ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง และด้านแรงจูงใจ/เจตคติ 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้น�ำวิสาหกิจชุมชนได้รับการอบรมและพัฒนาในทุก ๆ ด้านตลอดเวลาเพ่ือ 
การเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้น�ำวิสาหกิจชุมชนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของคณิดา ไกรสันติ 
และรัสมนต์ ค�ำศรี (2559, หน้า 554) เรื่องแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสุชาวดี  
ต�ำบลปริก อ�ำเภอสะเดา จังหวัดสงขลา ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสุชาวดีมีศักยภาพ
ด้านผู้น�ำและการบริหารจัดการกลุ่มอย่างเป็นระบบ ผู้น�ำกลุ่มมีการสนับสนุนให้สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการก�ำหนดเป้าหมาย ทิศทาง และการด�ำเนินงานในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ด้านการผลิต  
มแีหล่งวตัถดุบิในท้องถ่ิน เป็นการลดต้นทุนในการผลติ มกีารควบคุมคณุภาพสนิค้าผ่านตามมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) เครื่องหมายรับรองฮาลาล และองค์การอาหารและยา (อย.) จนผลิตภัณฑ์
ได้ระดับ 4 ดาว ด้านสมาชิกและชุมชนมีรายได้เสริมและมีการจัดสรรเงินปันผลให้กับสมาชิก 
เป็นรายปี ผลก�ำไรบางส่วนน�ำมาท�ำกิจกรรมสาธารณประโยชน์เพ่ือเป็นการสร้างขวัญก�ำลังใจ
แก่สมาชิก แนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสุชาวดี ต�ำบลปริก อ�ำเภอสะเดา  
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จงัหวดัสงขลา พบว่า หน่วยงานภาครฐัควรให้การส่งเสรมิด้านการตลาด สนับสนนุด้านการออกแบบ
ผลติภณัฑ์และบรรจภุณัฑ์ จดัหาช่องทางการจดัจ�ำหน่วยสนิค้าทีเ่พ่ิมมากขึน้ ด้านเงนิทุนควรสนับสนนุ
แหล่งเงินกู้ดอกเบ้ียต�่ำเพื่อการจัดซื้ออุปกรณ์และเคร่ืองจักรในการผลิตสมัยใหม่ ด้านการจัดการ 
ความรูแ้ละข้อมลู ส่งเสรมิการอบรมเพิม่พนูความรู้ในการผลิต การอนรัุกษ์ภมูปัิญญาท้องถิน่ สมนุไพร
ท้องถิ่น ให้แก่ผู้สนใจในชุนชนเพื่อถ่ายทอดไปยังสมาชิกรุ่นต่อไป ด้านการมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอก  
ส่งเสริมการศึกษาดูงาน การจัดกิจกรรมและสร้างความร่วมมือระหว่างวิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตสินค้า
ประเภทเดียวกันทั่วประเทศให้มากขึ้น 

2.	 รปูแบบการพฒันาผูน้�ำวสิาหกจิชมุชนด้านอาหารโดยการมส่ีวนร่วมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ในจงัหวดัเพชรบรุสีามารถวเิคราะห์และสงัเคราะห์ได้ “2P2MIF Model” ประกอบด้วย 
1) P = Production หมายถึง ด้านการผลิต ควรมีการปรับปรุงวิธีการผลิตให้มีคุณภาพ มีการสร้าง
ผลิตภัณฑ์เพิม่ขึน้ให้หลากหลาย ออกแบบบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์ให้น่าสนใจ 2) P = Participation 
หมายถึง ด้านการมีส่วนร่วม ควรสร้างความน่าเชื่อถือให้กับสมาชิกในกลุ่มเพื่อให้เห็นความส�ำคัญ 
ในการเข้ามาปฏิบัติงานทุกขั้นตอนในการท�ำงาน 3) M = Marketing หมายถึง ด้านการตลาด  
ควรเพิม่ช่องทางการจดัจ�ำหน่ายให้หลากหลาย มช่ีองทางการจดัจ�ำหน่ายสนิค้าและผลติภณัฑ์ทางสือ่
ออนไลน์  เช่น ไลน์ เฟสบุ๊ค เวบ็ไซต์  เป็นต้น  4) M = Management หมายถงึ ด้านการบรหิารจดัการ 
โดยการจัดกิจกรรมเชื่อมโยงเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ระหว่างกลุ่ม 5) I = Information  
หมายถึง ด้านข้อมูลข่าวสารควรมีการประชาสัมพันธ์ มีสินค้าตัวอย่างให้ทดลองชิม และมีการจัด
จ�ำหน่ายสินค้าในงานเทศกาลโอกาสพิเศษต่าง ๆ และ 6) F = Financial หมายถึง ด้านการเงิน  
ควรมีการส่งเสริมให้สมาชิกหรือตัวแทนสมาชิกในแต่ละกลุ่มอบรมเกี่ยวกับการท�ำบัญชีรับ - จ่าย  
มีการออกกฎระเบียบเรื่องการจัดท�ำบัญชีของวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารและมีการตรวจบัญช ี
จากภาครัฐอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชญาภัทร์ ก่ีอาริโย (2559, หน้า 141) เร่ือง  
รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง ผลการวิจัย  
พบว่า รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง ประกอบ
ด้วย 5 ปัจจัยหลัก ดังนี้ 1) ภาวะผู้น�ำ 2) ความรู้ความเชี่ยวชาญและการพัฒนาตนเอง 3) การจัด
ท�ำแผนวิสาหกิจชุมชน 4) การสื่อสารและการประสานงาน และ 5) คุณธรรม จริยธรรม โดยมี  
23 ปัจจัยย่อย ได้แก่ (1) การควบคุมตนเอง (2) ความเชื่อมั่นในตนเอง (3) การตัดสินใจ 
(4) การมอบหมายงาน (5) การสร้างแรงจูงใจ (6)กฎระเบียบข้อบังคับวิสาหกิจชุมชน  
(7) การเงิน/การบัญชี (8) การบริหารการตลาด (9) การจัดการสินค้า (10) การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(11) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (12) การถ่ายทอดความรู้ (13) การก�ำหนดทิศทางและเป้าหมาย 
(14) การวางแผนการด�ำเนินงาน (15) การมีส่วนร่วมของสมาชิก (16) การประเมินผลและการ
ติดตาม (17) การจัดท�ำแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (18) การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร (19) การ
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ติดต่อประสานงานภายในและภายนอก (20) การสร้างเครือข่าย (21) ความรับผิดชอบต่อหน้าที่  
(22) ความรับผิดชอบต่อชุมชน และ (23) จริยธรรมผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ตามล�ำดับ 
ผลการประเมนิความเหมาะสมของรปูแบบและคูม่อืการใช้รูปแบบการพัฒนาศกัยภาพผู้ประกอบการ
วสิาหกจิชมุชนในกลุม่จงัหวัดภาคกลาง พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ทัง้
รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของฉัฐสิณี หาญกิตติชัย (2558) เรื่อง
ภาวะผู้น�ำประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน และตัวแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านการประกอบการ 
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้�ำเชงิสถานการณ์ ภาวะผูน้�ำแบบแลกเปลีย่น ภาวะผูน้�ำแบบเปลีย่นแปลง
และภาวะผู้น�ำด้านการประกอบการมีผลต่อประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนและตัวแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น�ำด้านการประกอบการมีความเหมาะสมต่อการน�ำไปใช้บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
ให้มีประสิทธิผลและสามารถเปลี่ยนแปลงท�ำให้ภาวะผู้น�ำด้านการประกอบการของผู้น�ำวิสาหกิจ
ชุมชนสูงขึ้น ข้อเสนอแนะท่ีส�ำคัญ คือ ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านการประกอบ
การของผู้น�ำวิสาหกิจชุมชนโดยการน�ำตัวแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านการประกอบการของ 
ผูน้�ำวิสาหกิจชุมชนไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบักลุม่เป้าหมายทีม่คีวามแตกต่างทางด้านวฒันธรรม 
ขนมธรรมเนียม และประเพณี

ข้อเสนอแนะเพื่อการน�ำผลการวิจัยไปใช้
1.	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจังหวัดเพชรบุรี เช่น  

กรมพัฒนาชุมชน ส�ำนักงานพาณิชย์จังหวัด ควรมีนโยบายในการบริหารจัดการให้กับกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนแบบครบวงจร เช่น การท�ำบัญชี การใช้เทคโนโลยีในการผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ ์
การสร้างแบรนด์สินค้า การจัดการด้านการตลาด การโฆษณาและประชาสัมพันธ์สินค้าโดยผ่าน 
สือ่ออนไลน์ต่าง ๆ  เช่น เวบ็ไซต์ของหน่วยงานราชการ หรอืการสร้างเวบ็ไซต์เพือ่ประชาสมัพนัธ์สนิค้า
และเพื่อการจ�ำหน่ายสินค้าด้วยตนเอง

2.	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจังหวัดเพชรบุรี เช่น 
กรมพัฒนาชุมชน ส�ำนักงานพาณิชย์จังหวัด ควรมีการสร้างเครือข่ายและการประเมินสถานะ 
ของวิสาหกิจชุมชนทุกปีเพื่อส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนสามารถด�ำเนินธุรกิจให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น และ
ให้การช่วยเหลือวิสาหกิจชุมชนที่ประสบปัญหาทั้งด้านงบประมาณ ความรู้ในการจัดการ ตลอดจน 
การเข้าถึงแหล่งเงินทุนโดยให้การสนับสนุนเงินกู ้ดอกเบี้ยต�่ำในระยะเวลาที่เหมาะสมกับ 
ขนาดของวิสาหกิจชุมชนนั้น ๆ
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