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รูปแบบการบริหารการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ในกรุงเทพมหานคร ที่เนนความสําคัญของปจจัยดานเครือขาย  
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บทคัดยอ  

  การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) เพื่อศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุของสมรรถนะทางวิชาการของครู 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา (2) เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครู ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา และ (3) เพื่อสรางและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครู

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ มตัวอยางเปนครู จํานวน 395 คน ไดจากการสุ มแบบแบงเปนชั้นภูมิ 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบวัดมาตรประเมินคา 16 แบบวัด มีคาความเที่ยง (α) ตั้งแต .775 ถึง 

.886 และแบบประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนา สถิติท่ีใชมีท้ังสถิติพ้ืนฐานและสถิติอางอิง สถิติท่ีใช

ทดสอบสมมุติฐาน ไดแก การทดสอบที การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะหถดถอย

พหุคูณ และการวิเคราะหเสนทางอิทธิพล ผลการวิจัยพบวา (1) กลุมตัวแปรปจจัยดานเครือขาย กลุมตัว

แปรปจจัยดานองคกร และกลุมตัวแปรปจจัยดานบุคคล รวมกันอธิบายสมรรถนะทางวิชาการของครู ได

รอยละ 45.5 โดยมีตัวแปรสําคัญ คือ ประสบการณที่ไดจากเครือขาย การมีสิ่งสนับสนุนการทํางาน

วิชาการ การสื่อสารกับเครือขาย การไดทํางานเปนทีมในเครือขาย และการมีตัวแบบท่ีดีทางวิชาการ (2) 

รูปแบบปจจัยเชิงสาเหตุการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความ
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สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และ 3) รูปแบบการบริหารการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูท่ี

ประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ ผานเกณฑความเหมาะสมท่ีจะนําไปใชไดจริง 

 

คําสําคัญ : รูปแบบการบริหาร, สมรรถนะทางวิชาการของครู, ปจจัยเชิงสาเหตุ 

 

Abstract  

  This research aimed to : (1) Investigate the causal factors of teachers’academic 

competencies in secondary schools. (2) Explore models for developing 

teachers’academic competencies in secondary schools, and 3) Construct and evaluate 

an administrative model for developing teachers’ academic competencies in secondary 

schools. The sample consisted of 395 teachers selected through stratified random 

sampling. The research instruments included 16 rating scales, with reliability (α) .775 to 

.886. An administrative development model evaluation form was also utilized. The 

statistical methods employed comprised both descriptive and inferential statistics. 

Statistics for hypothesis testing involved t-tests, one-way ANOVA, multiple regression 

analysis, and path analysis. Research found that (1) The causal factors influencing 

academic competence of teachers in secondary schools were identified as network 

factors, organizational factors, and individual factors. These variable groups collectively 

explained 45.5% of the variance in teachers' academic competence. Key contributing 

variables included experiences gained through professional networks, academic support 

resources, communication within the network, collaborative team practices, and the 

presence of exemplary academic role models. (2) The development causal factors 

model of  teachers  competency in secondary schools was consistent with empirical 

data. and (3) The administrative model for developing teachers’ academic competence, 

as evaluated by experts, met the criteria for practical implementation. 

 

Keywords: Management Model, Teachers’ Academic Competency, Causal Factors  

 

บทนํา    
 สมรรถนะเปนสิ ่งที ่สะทอนถึงความสามารถในตัวบุคคล ที ่เปนปจจัยสงผลใหประสบ

ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน เปนผูท่ีมีความสามารถในการประยุกตใชหลักการหรือวิชาท่ีมีอยูในตัวเอง 

เพื ่อกอใหเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงานในหนาที ่ตนเอง (McClelland, 1973:57)  สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553:21) ไดกําหนดสมรรถนะท่ีจําเปนในการทํางานของครูผูสอน 
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กําหนดเปนสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจําสายงาน ซ่ึงสมรรถนะหลัก ประกอบดวย 5 สมรรถนะ 

วิชาชีพครู และสมรรถนะประจําสายงาน ประกอบดวย 6 สมรรถนะ ดังนั้น การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

ใหนักเรียนประสบความสําเร็จ ครูผูสอนจึงควรมีสมรรถนะสําคัญ ดังกลาวดวย 

สมรรถนะทางวิชาการเปนคุณลักษณะที่มีความสาํคัญในการพัฒนาผูเรียน ครูเปนผูที่มีบทบาท

สําคัญในการพัฒนาความรูและทักษะของผูเรียน ดังนั้นคุณภาพของครู จึงมีความสําคัญ ครูตองพัฒนา

ตนเองหรือไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะของการเปนครูมืออาชีพ ที่นําไปสูการจัดประสบการณการ

เรียนรูที ่มีคุณภาพใหแกผู เรียน (กลัญู เพชราภรณ, 2555:2) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเกิด

ประสิทธิผล จําเปนตองพัฒนาครูใหมีสมรรถนะทางวิชาการซ่ึงจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีครู  

การที่ครูมีสรรถนะทางวิชาการสูงหรือตํ่า อาจขึ้นอยูกับสาเหตุหรือปจจัยหลายประการ ท้ัง

ปจจัยภายในและภายนอกตัวครู โดยสมรรถนะทางวิชาการของครูอาจไดรับอิทธิพลจากปจจัยดาน

องคกร ปจจัยดานเครือขาย และปจจัยดานบุคคล  

จากเหตุผลและความสําคัญดังที่ไดกลาว ทําใหเห็นความจําเปนที่ตองมีการศึกษารูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครู ซึ่งการกําหนดรูปแบบการพัฒนาจะตองไดองคความรูเกี่ยวกับ

ปจจัยเชิงสาเหตุ และรูปแบบของการพัฒนาที่จัดการกับปจจัยเชิงสาเหตุ เพื่อพัฒนาสมรรถนะทาง

วิชาการของครู อันจะสงผลใหครูปฏิบัติหนาท่ีพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุของสมรรถนะทางวิชาการของครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานคร 

 2. เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานคร 

 3. เพื่อสรางและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครู ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 

 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 

 1. การบริหารการศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครู 

     การบริหารการศึกษามีความสําคัญ เพราะเปนกระบวนการรวมกันของหลายฝายเพื่อบรรลุ

เปาหมายที่กําหนดไว โดย ครรชิต มาลัยวงศ (2557:23) ชี้วาเปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหแขงขัน

ไดในระดับสากล สงผลตอเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพการศึกษา สรางบุคลากรตั้งแตเยาววัยใหเติบโต

เปนผูใหญที่มีคุณภาพในอนาคต ขวัญพิชชา มีแกว (2562:12) เสริมวา การบริหารสถานศึกษาตอง
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อาศัยภาวะผูนํามืออาชีพ การจัดการเรียนรูอยางมีเปาหมาย และสรางสภาพแวดลอมที่มั่นคงเพื่อเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูท่ีแทจริง 

 2. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับสมรรถนะทางวิชาการของครู 

   McClelland (1973:57) กลาววา สมรรถนะมี 3 ดาน คือ ความรู ทักษะ และคุณลักษณะ 

นักวิชาการตอ ๆ มาก็ขยายความและระบุสมรรถนะที่หลากหลายยิ่งขึ้น อยางไรก็ตามสมรรถนะของ 

McClelland ก็ยังคงอยู  

    ในประเทศไทย กระทรวงศึกษาธิการและนักวิชาการบางคน (เชน สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 

2548, หนา 4 ; อาภรณ ภูวิทยาพันธุ, 2548:22-23) กลาวถึงและจําแนกสมรรถนะของบุคลากรทาง

การศึกษาไว โดยเฉพาะสมรรถนะทางวิชาการของครู ที่สําคัญพอสรุปได คือ (1) สมรรถนะการทํางาน

เปนทีมในงานวิชาการ (2) สมรรถนะการพัฒนาตนเองในงานวิชาการ และ (3) สมรรถนะการแสวงหา

และการใชองคความรูในงานวิชาการ ขอสรุปสมรรถนะดังกลาวสอดคลองและอยูในขอบขายแนวคิดของ 

McClelland (อางอิงใน กานต อัมพานนท, 2558:3) ท่ีกลาวถึง สมรรถนะ ประกอบดวย 3 กลุม คือ (1) 

กลุมสมรรถนะหลัก (2) กลุมความสามารถดานหนาท่ี และ (3) กลุมความสามารถดานการจัดการ ขณะท่ี 

Mohanta, n.d. (2018, p. 20) ไดกลาวถึง สมรรถนะ ซึ่งแบงเปน 5 ดาน คือ (1) สมรรถนะหลัก (2) 

สมรรถนะเฉพาะดาน (3) สมรรถนะดานพฤติกรรมท (4) สมรรถนะตามเกณฑ และ (5) สมรรถนะดาน

ความสามารถพิเศษ บทความนี้ เห็นวาสมรรถนะทางวิชาการของครูท่ีเดนและควรศึกษาเพ่ือหาแนวทาง

พัฒนา คือ (1) การทํางานเปนทีมในงานวิชาการ (2) การพัฒนาตนเองในงานวิชาการ และ (3) การ

แสวงหาและการใชองคความรูในงานวิชาการ 

3. ปจจัยเชิงสาเหตุของสมรรถนะทางวิชาการของครู    

      การพัฒนาสิ่งใดตองรูสาเหตุปจจัยของสิ่งนั้น เพ่ือพัฒนาสาเหตุปจจัยใหสงผลถึงสิ่งอันเปน

เปาหมาย ทฤษฎีปฏิสัมพันธนิยม (Interactionism Model) เปนรูปแบบที่ศึกษาสาเหตุของพฤติกรรม

ตาง ๆ ของมนุษย นักจิตวิทยาสังคมกลุมหนึ่ง (Magnusson and Endler, 1977) ไดสรุปวา พฤติกรรม

ของมนุษยมีสาเหตุ 4 ประเภท คือ ลักษณะของสถานการณปจจุบัน จิตลักษณะเดิมของผูกระทํา จิต

ลักษณะรวมกับสถานการณ ที ่เรียกวา ปฏิสัมพันธแบบกลไก (Mechanical interaction) และจิต

ลักษณะตามสถานการณ (Organismic Interaction) และพฤติกรรมเปนตัวแปรตาม จากรูปแบบ

ปฏิสัมพันธนิยมซึ่งไดระบุสาเหตุสําคัญของพฤติกรรมบุคคลไวหลายกลุม งานวิจัยนี้อาจใชรูปแบบ

ดังกลาวเปนแนวกําหนดปจจัยเชิงสาเหตุสําคัญของสมรรถนะทางวิชาชีพของครูได 3 กลุม คือ 

   3.1 กลุมปจจัยดานเครือขาย 

   จากการศึกษาวรรณกรรมท้ังตางประเทศและในประเทศไทย (Bovee, 1993: 90; สมศักดิ์ 

เอี่ยมดี: 16-224 ; ภาระวี ศุขโรจน, 2556:39) ใหความหมายสรุปไดวา เครือขาย คือ การเชื่อมโยง

ระหวางระบบการปฏิบัติงานหรือเชื่อมโยงบทบาทของกลุมบุคคล องคกร/หนวยงานตาง ๆ ท่ีเปนหนวย
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ยอยรวมตัวกันดวยความสมัครใจ ภายใตความตองการในวัตถุประสงครวมกัน จัดโครงสรางและรูปแบบ

การทํางานดวยระบบใหม  

  นักวิชาการกลาวไวเกี่ยวกับองคประกอบของเครือขาย สรุปที่เดน/สําคัญไดวา ประกอบดวย 

บทบาทการเขารวมเครือขาย ประสบการณท่ีไดจากเครือขาย การสื่อสารกับเครือขาย และการไดทํางาน

เปนเครือขาย (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์,หนา 11 ; ชัยวัฒน ถิระพันธ,หนา 38) จากความหมายและ

องคประกอบของเครือขาย ทําใหคาดไดวาการที่ครูไดเปนสมาชิกเครือขาย มีสวนรวมกับกิจกรรม

เครือขาย จะสงผลตอพัฒนาการของสมรรถนะทางวิชาการของครู 

 3.2 กลุมปจจัยดานองคกร 

  จากการศึกษาวรรณกรรมทั้งตางประเทศและในประเทศไทย (Bandura, 1989:1175 -1184 

; น.อ.เจษฎา กาศเจริญ, 2550: 4 ; ภาระวี ศุขโรจน, 2556:39) ใหความหมายสรุปไดวา องคกร คือ 

หนวยทางสังคมหรือกลุมบุคคล ซ่ึงตั้งข้ึนโดยมีระบบการรวมมือประสานกิจกรรมมีการกําหนดทิศทาง มี

การจัดระเบียบวิธีทํางาน และการติดตามวัดผลสําเร็จของงานที ่ทําอยู เสมอ เพื ่อทํางานใหบรรลุ

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคท่ีแนนอนอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน 

  นักวิชาการกลาวไวเกี่ยวกับองคประกอบขององคกร สรุปที่เดน/สําคัญไดวา ประกอบดวย 

การมีสิ่งสนับสนุนการทํางานวิชาการ การมีตัวแบบที่ดีทางวิชาการ บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน 

และความเขมแข็งของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (นิธิวัฒน อินทสิทธิ์, 2562:54; ดวงเดือน พันธุม

นาวิน, 2539:5) จากลักษณะองคประกอบขององคกร ทําใหมีอิทธิพลตอสมาชิก โดยเฉพาะองคกรทาง

การศึกษา คือ สถานศึกษา จึงอาจคาดไดวาปจจัยดานองคกรคือสถานศึกษามีผลตอพัฒนาการของ

สมรรถทางวิชาการของครู 

 3.3 กลุมปจจัยดานบุคคล   

   ครูมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ซึ่งสงผลโดยตรงตอคุณภาพการ

จัดการเรียนรู และผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเรียน ครูที่มีความรูลึกในเนื้อหาวิชาและมีทักษะการ

สอนที่หลากหลาย สามารถปรับใชกลยุทธการเรียนรู ใหเหมาะสมกับบริบทของผู เรียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ (สุชาติ ธาดาธํารงเวช, 2554) บุคลิกภาพและความเปนผูนําทางวิชาการของครูยังสงเสริม

การสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา ลักษณะในตัวครูมีความสําคัญตอการพัฒนาสมรรถนะ

ทางวิชาการ โดยเฉพาะคุณลักษณะดานการมุงอนาคต ควบคุมตนเอง และความเชื่ออํานาจในงาน ซ่ึง

สงผลตอการพัฒนาอยางตอเนื ่อง (Bandura, 1997) ความสามารถในการใชเทคโนโลยีเปนอีก

องคประกอบหนึ่งท่ีชวยเสริมศักยภาพในการจัดการเรียนรูท่ีทันสมัยและตอบสนองตอบริบทดิจิทัล  

 จากปจจัยในตัวบุคคลที่นักวิชาการเห็นวาสําคัญและเกี่ยวของกับคุณภาพครู คุณภาพการ

จัดการเรียนรูของครู งานวิจัยนี้คาดวากลุมปจจัยดานบุคคลในตัวครูอันไดแก ลักษณะมุงอนาคตและ
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ควบคุมตน ความเชื่ออํานาจในตนในการทํางานวิชาการ ความสามารถการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียน

การสอน และทัศนคติตอการทํางานวิชาการ สงผลตอพัฒนาการของสมรรถทางวิชาการของครู 

        ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด วิธีการวัด และงานวิจัยท่ีพบความสัมพันธระหวางตัวแปรกลุมตางๆ 

กับสมรรถนะทางวิชาการของครู ทําใหสามารถกําหนดนิยามปฏิบัติการของตัวแปรทุกตัวแปร และ

ตั้งสมมติฐานของการวิจัยไว 2 ประการ คือ 1) ปจจัยดานเครือขาย ปจจัยดานองคกร และปจจัยดาน

บุคคล รวมกันอธิบายสมรรถนะทางวิชาการของครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ไดไมนอยกวารอยละ 40 

และ 2) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ ผูวิจัยสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยระยะท่ี 1 ไว ดังรูปท่ี 1 

 

  กรอบแนวคิด 

 
รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจัยระยะท่ี 1 

   

 4. รูปแบบ  

        จากการศึกษาวรรณกรรมทั ้งตางประเทศและในประเทศไทย (Hauser, 1981:132;  

จิร ัตนะ บัวสนธ ,2552:124; ณิชาภา ธพิพัฒน, 2559:118) ใหความหมายสรุปไดวา โครงสราง

ความสัมพันธของปจจัยหรือตัวแปรที่เกี ่ยวของกับผลหรือตัวแปรตาม ซึ่งถูกออกแบบมาเพื่อศึกษา

ความสัมพันธของกันและกัน อีกทั้งสามารถแสดงออกมาหรือสื ่อสารในลักษณะที่แตกตางกัน เชน 

แผนผังไดอะแกรม แผนภาพ แผนภูมิ สมการทางคณิตศาสตร เปนตน และเมื่อบุคคลอื่นนําไปใชแลว

สามารถเขาใจชัดเจนข้ึนชวยในการหาคําตอบ เพ่ิมความรู และบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
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  นักวิชาการกลาวไวเกี่ยวกับองคประกอบรูปแบบ  สรุปที่เดน/สําคัญไดวา องคประกอบของ

รูปแบบนั้น มีหลากหลาย ขึ้นอยูกับปรากฏการณหรือตัวแปรตาง ๆ ที่ทําการศึกษาอยู การกําหนด

รูปแบบตองใชแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และความสัมพันธเชิงโครงสราง อีกทั้งตองสามารถอธิบายหรือ

ทํานายผล และทําใหเกิดแนวคิดใหม ๆ (ทิศนา แขมมณี ,2550 ; ปรมัตถปญปรัชญ ตองประสงค, 

2567:93)  และการประเมินรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิเปนวิธีที่นาเชื่อถือ โดยใชขอมูลเชิงประจักษและ

พฤติกรรมศาสตร เพ่ือพัฒนาองคความรูและตรวจสอบความเหมาะสมในการนําไปใชจริง 

  สรุปวา เมื่อไดคําตอบวิจัยตามวัตถุประสงค 1 และ 2 โดยทําการทดสอบสมมติฐานของการ

วิจัย 1 และ 2 แลว มีการสรางรูปแบบการบริหารการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา โดยใชแนวคิดเกี่ยกับรูปแบบ 2 แนวคิด คือแนวคิดการดําเนินการวงจรคุณภาพของเดมม่ิง 

(PDCA) และแนวคิดการบริหารทรัพยากร 4M (Man,Money, Material, Management) 

  เสนอกรอบแนวคิดในการวิจัยระยะที่ 2 และสมมติฐาน 3 คือ รูปแบบการบริหารการพัฒนา

สมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเหมาะสมในการนําไปใชจริง โดยผานเกณฑ

การประเมินรายดานและโดยรวมรอยละ 70/75 ดังรูปท่ี 2 

 

 

     รูปท่ี 2 กรอบแนวคิดของการวิจัยระยะท่ี 2 

 

วิธีการวิจัย 

  ประชากรและกลุ มตัวอยาง ประชากรในการวิจ ัยนี ้  ค ือ ครูในโรงเร ียนมัธยมศึกษา  

ในกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2567 จํานวน 10,401 คน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน,2567:20-25) กลุมตัวอยางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการใชโปรแกรม G*Power ไดจํานวน

กลุมตัวอยาง 360 คน ตัวอยางเลือกจากประชากร โดยการสุมแบบกําหนดโควตาจากแตละชั้นภูมิ 

(Stratified Quota Random Sampling) โดยการสุมครูจากโรงเรียนขนาดเล็ก/ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

และขนาดใหญพิเศษ จํานวนเทาๆ กัน ขนาดละ 120 คน ในการสุมแตละขนาดโรงเรียน กํานหนดให

เปนชายและหญิง เทาๆ กัน  

  ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย โดยมีตัวแปรตาม 1 ตัวแปร และตัวแปรอิสระ 13 ตัวแปร ดังรูปท่ี 1 

กรอบแนวคิดของการวิจัยระยะท่ี 1 
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 เครื่องมือการวิจัย เครื่องมือที ่ใชในการวิจัยระยะแรกเปนแบบวัด มีลักษณะเปนมาตร

ประเมินรวมคาจํานวน 16 แบบวัด มีลักษณะเปนขอความประกอบมาตรประเมิน 6 ระดับ ตั้งแต “จริง

ที่สุด” ถึง “ไมจริงเลย” แบบวัดละ 6-10 ขอ โดยมีการตรวจสอบโดยผูเชี ่ยวชาญ ทดลองใช และ

ตรวจสอบคุณภาพ แบบวัดท่ีเปนฉบับใชจริง ขอความมีคา r-itemtotal correlation  ตั้งแต .216 ถึง 

.827 และมีคาความเท่ียง (α) ตั้งแต .775 ถึง .886  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยระยะที่สอง เปนการสรางและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนา

สมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร รูปแบบที่สรางโดยแบงออกเปน 

2 สวน คือ สวนที่ 1 รูปแบบ (แนวทาง) การบริหารโครงการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร (ดําเนินการโดยผูบริหาร) สวนที่ 2 รูปแบบ (แนวทาง) การ

พัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร (คณะทํางานฝายตาง ๆ 

จํานวน 5 ฝาย) มีเครื่องมือประเมินรูปแบบเปนเครื่องมือสําหรับผูทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบดังกลาว 

ซึ่งเปนแบบมาตรประเมินรวมคาที่ระบุสาระสําคัญขององคประกอบรูปแบบมี 16 สาระสําคัญ ให

ประเมิน 7 ระดับ ตั้งแตเหมาะสมในการนําไปใชนอยท่ีสุดถึงมากท่ีสุด 

การเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีข ั ้นตอนดังนี ้  (1) นําหนังส ือจากวิทยาลัยการจัดการ 

มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผูอํานวยการโรงเรียน เพ่ือประสานงานขออนุญาตเก็บขอมูลกับทางโรงเรียนตาม

วันเวลาที่กําหนด (2) ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ป

การศึกษา 2567 ท่ีเปนกลุมตัวอยางดวยตนเอง หรือประสานงานกับผูชวยวิจัย (3) ผูวิจัยรับเครื่องมือใน

การวิจัยคืนดวยตนเองตามเวลานัดหมาย พรอมทั้งตรวจสอบ ความสมบูรณของเครื่องมือทุกฉบับ และ 

(4) นําเครื่องมือท่ีสมบูรณทําการตรวจใหคะแนนตามวิธีการท่ีกําหนด เพ่ือทําการวิเคราะหทางสถิติตอไป 

การวิเคราะหขอมูล สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลวิจัยในสองระยะมี 2 ประเภท ไดแก (1) 

สถิติเชิงพรรณนา ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (2) สถิติเชิงอนุมาน ท่ีใชใน

การทดสอบสมมติฐาน ไดแก สถิติทดสอบที (t-test) สถิติการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ และการวิเคราะห

เสนทางอิทธิพล 

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุสมรรถนะทางวิชาการของครู  

      การวิเคราะห เพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัยที่ 1 และ 2 เพื่อตอบวัตถุประสงค 1 และ 

2  โดยมีสมมติฐานของการวิจัย คือ (1) ปจจัยดานเครือขาย ปจจัยดานองคกร และปจจัยดานบุคคล 

รวมกันอธิบายสมรรถนะทางวิชาการของครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ไดไมนอยกวารอยละ 40 และ (2) 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ โดยการทดสอบสมมติฐานดังกลาว เพ่ือตอบวัตถุประสงคของการวิจัย 2 ประการ  คือ (1) เพ่ือ



 

 

วารสารวิทยาลัยนครราชสีมา (สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร)    ปที่  20   ฉบับที่  1  มกราคม - เมษายน   2569 

 

 

  361 

ศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุของสมรรถนะทางวิชาการของครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และ (2) เพื่อศึกษา

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของคร ูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

1.1 ผลการวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุสมรรถนะทางวิชาการของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

พบวา กลุมตัวแปรปจจัยดานเครือขาย กลุมตัวแปรปจจัยดานองคกร และกลุมตัวแปรปจจัยดานบุคคล 

รวมกันอธิบายสมรรถนะทางวิชาการของครู (y) ไดรอยละ 45.5 โดยมีตัวแปรสําคัญ คือ ประสบการณท่ี

ไดจากเครือขาย การมีสิ่งสนับสนุนการทํางานวิชาการ การสื่อสารกับเครือขาย ความสามารถการใช

เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน การไดทํางานเปนทีมในเครือขายและการมีตัวแบบท่ีดีทางวิชาการ  ผล

ดังกลาว สนับสนุนสมมติฐานของการวิจัยขอ 1 ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงสัมประสิทธิ ์การถดถอยของการอธิบายสมรรถนะทางวิชาการของครู โรงเรียน

มัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ดวยกลุมตัวแปรปจจัยดานเครือขาย กลุมตัวแปรปจจัยดานองคกร 

และกลุมตัวแปรปจจัยดานบุคคล 

Model 
Independent 

Variable 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

 (Constant) 5.305 5.308  .999 .000 

1.ประสบการณที ่ไดจากเครือขาย  

(EN) 
.494 .105 .246 4.716 .000 

2.การมีส ิ ่งสนับสนุนการทํางาน

วิชาการ (EA) 
.416 .088 .212 4.735 .000 

3.ความสามารถการใชเทคโนโลยี

เพ่ือการเรียนการสอน (TT) 
.457 .104 .171 4.406 .000 

4. การสื่อสารกับเครือขาย (CN) .302 .098 .153 3.085 .002 

5.การไดทํางานเปนทีมในเครือขาย 

(TN) 

6.การมีตัวแบบท่ีดีทางวิชาการ (RA) 

.277 

      .214 

.101 

.105 

.119 

.084 

2.750 

2.036 

.006 

.042 

R=.675 R2=.455      

หมายเหตุ: Dependent Variable: สมรรถนะทางวิชาการของครู (AC) 

             ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

  1.2 ผลการวิเคราะหรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

พบวา การวิเคราะหโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุสมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (Model Fit)สามารถอธิบายไดรอยละ 
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84 ผลดังกลาวโดยมีคาสถิติ โมเดล มีคาสถิติตาง ๆ ที่ยอมรับไดกลาวคือ มีคา χ2=33.404,df.=9,p-

value=.000; χ2/df=3.712,GFI=.982,NFI=.968,TLI=.904,CFI=.976, RMSEA=.083, RMR=.067 ดัง

รูปท่ี 3  

                    

 
รูปท่ี 3 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรยีนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 

    

 2. การวิเคราะหขอมูลการประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการ

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  

      กาวิเคราะหร ูปแบบการบริหารการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเร ียน

มัธยมศึกษา ขอมูลไดจากการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ซ่ึงเปนขอมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห

โดยใชสถิติพื้นฐาน คือ คํานวณคาเฉลี่ย คารอยละ คาเฉลี่ยรอยละ และเทียบกับเกณฑ (70/75) โดย

แยกผลการประเมินออกเปน 2 สวน ดังนี้         

      สวนที่ 1 รูปแบบ (แนวทาง) การบริหารโครงการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ที่ดําเนินการโดยผูบริหาร พบวา ผลการประเมินรายดานมี

คาเฉลี่ยตั้งแต 94.00 ถึง 95.43 เมื่อรวมทุกดาน มีคาเฉลี่ยรวมรอยละ 94.61 ซึ่งสูงกวาเกณฑที่กําหนด

ไวรอยละ 70/75 

      สวนท่ี 2 รูปแบบ (แนวทาง) การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในกรุงเทพมหานคร ตามกรอบการบริหารวงจรคุณภาพของเดมิ ่ง P-D-C-A ซึ ่งด ําเนินการโดย

คณะทํางานฝายตาง ๆ (มี 5 คณะ) พบวา ผลการประเมินรายดานมีคาเฉลี่ยตั้งแต 95.29 ถึง 96.43 เม่ือ

รวมทุกดาน มีคาเฉลี่ยรวมรอยละ 96.00 ซ่ึงสูงกวาเกณฑท่ีกําหนดไวรอยละ 70/75 
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       ขณะที่เมื่อพิจารณาเปนคณะทํางานฝายตาง ๆ พบวา ผลการประเมินรายดานมีคาเฉลี่ย

ตั้งแต 95.54 ถึง 97.14 เม่ือรวมทุกดาน มีคาเฉลี่ยรวมรอยละ 96.00 ซ่ึงสูงกวาเกณฑท่ีกําหนดไวรอยละ 

70/75 ในกรุงเทพมหานคร 

 

สรุปผลการวิจัย 

    สรุปผลจากการวิเคราะหทดสอบสมมติฐาน 1 และ 2 ไดผลการวิจัยตอบวัตถุประสงค 1 

และ 2 คือ  (1) กลุมตัวแปรปจจัยดานเครือขาย กลุมตัวแปรปจจัยดานองคกร และกลุมตัวแปรปจจัย

ดานบุคคล รวมกันอธิบายสมรรถนะทางวิชาการของครู ไดรอยละ 45.5 ซึ่งสูงกวารอยละ 40 และ (2) 

รูปแบบปจจัยเชิงสาเหตุการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  

   สรุปผลจากการวิเคราะหทดสอบสมมติฐาน 3  ดังนี้  

  สวนท่ี 1 รูปแบบ (แนวทาง) การบรหิารโครงการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครู โรงเรียน

มัธยมศึกษา พบวา มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ รอยละ 94.61 โดยฝานเกณฑที่กําหนดรายดานและ

โดยรวม รอยละ 70/75 

   สวนที่ 2 รูปแบบ (แนวทาง) การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในกรุงเทพมหานคร ตามกรอบการบริหารวงจรคุณภาพของเดมิ่ง P-D-C-A พบวา มีความเปนไปได

ในทางปฏิบัติ รอยละ 96.00 โดยฝานเกณฑที่กําหนดรายดานและโดยรวม รอยละ 70/75 ขณะที่เม่ือ

พิจารณาเปนคณะทํางานฝายตาง ๆ พบวา มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ รอยละ 96.00 โดยฝานเกณฑ

ท่ีกําหนดรายดานและโดยรวม รอยละ 70/75  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยที่ 1 ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวแปรปจจัยดานเครือขาย กลุมตัวแปรปจจัยดาน

องคกร และกลุมตัวแปรปจจัยดานบุคคล รวมกันอธิบายสมรรถนะทางวิชาการของครู (y) ไดรอยละ 

45.5 โดยมีตัวแปรสําคัญ คือ ประสบการณท่ีไดจากเครือขาย การมีสิ่งสนับสนุนการทํางานวิชาการ การ

สื่อสารกับเครือขาย ความสามารถการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน การไดทํางานเปนทีมใน

เครือขาย และการมีตัวแบบที่ดีทางวิชาการ ผลดังกลาวสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยขอ 1 ที่วา “ปจจัย

ดานเครือขาย ปจจัยดานองคกร และปจจัยดานบุคคล รวมกันอธิบายสมรรถนะทางวิชาการของครู ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ไดไมนอยกวารอยละ 40” ผลดังกลาวนี้สามารถอธิบายไดวา ตัวแปรท้ังหกประการ

เปนปจจัยที่มีอิทธิพลสําคัญและเปนอิทธิพลในทางบวก แสดงวา ถาตองการใหครูมีสมรรถนะทาง

วิชาการที่เพิ่มขึ้น ก็ควรที่จะไดมีการพัฒนาใหมีปจจัยท้ังหกประการใหเพิ่มขึ้น จากปจจัยหกประการ 

เปนปจจัยดานเครือขายสามประการ คือ (1) ประสบการณท่ีไดจากเครือขาย (2) การสื่อสารกับเครือขาย 
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และ (3) การไดทํางานเปนทีมในเครือขาย กลาวไดวา การที่ครูมีประสบการณที่ไดจากเครือขาย การ

สื่อสารกับเครือขาย และการทํางานเปนทีมในเครือขาย จะมีพัฒนาการสมรรถนะทางวิชาการเพิ่มข้ึน 

สอดคลองกับงานวิจัยของ นันทเดช ยงคกมล (2562) ท่ีไดศึกษาการรูปแบบการบริหารจัดการเครือขาย

สถานศึกษาของโรงเรียนในเครือสารสาสน พบวา การประสานงานเครือขายวิชาการของโรงเรียน ทําให

แบบการทํางานที่มีประสิทธิภาพ มีการรวมมือการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในลักษณะการรวมรู รวมคิด รวม

แกปญหาดาน ผลดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของพิพัฒน ศรไพบูลย (2563) ที่ไดศึกษารูปแบบการ

พัฒนาการทํางานอยางอุทิศตนของขาราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา การมีตัวแบบท่ีดี เปนตัว

แปรที่สําคัญในการที่รวมกับอีก 3 ตัวแปร ทํานายพฤติกรรมการทํางานอยางอุทิศตนของครูไดรอยละ 

56.5 ในกลุมรวม และในกลุมยอยทํานายไดรอยละ 45.2 ถึง 63.9 

 ผลการวิจัยที่ 2 ผลการวิจัยพบวา การวิเคราะหโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุสมรรถนะทาง

วิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษ (Model Fit) โดย Mode อธิบายไดรอยละ 84 ผลดังกลาวสนับสนุนสมมติฐานขอ 2 

ที่วา “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ” ผลการวิจัยในครั้งนี้ เปนการศึกษากลุมปจจัยเชิงสาเหตุ 3 กลุม และมีผลการวิจัยท่ีสนับสนุน

แนวคิดรูปแบบปฏิสัมพันธนิยม ซึ่งเปนการศึกษาในรูปแบบหรือลักษณะท่ีสอดคลองกับงานวิจัยกอน

หนา เชน ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2556) ที่ศึกษาปจจัยเชิงเหตุและผลของพฤติกรรมเสี่ยงอยางมีสติของ

นักศึกษาระดับมัธยมศึกษา การวิจัยของ นีออน พิณประดิษฐ (2557) ที่ศึกษาระบบดัชนีความไววางใจ

อยางฉลาดของนักศึกษาปริญญาตรีมหาวิทยาลัยในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยที่งานวิจัยทั้งสอง

เรื่องไดใชกรอบแนวคิดรูปแบบปฏิสัมพันธนิยม แลยังสอดคลองกับงานวิจัยกอนหนาที่ศึกษาเกี่ยวกับ

ปจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมหรือจิตลักษณะของครู  

   ผลการวิจัยที่ 3 การวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติทั้ง 2 สวน คือ สวนที่ 1 รูปแบบ (แนวทาง) การ

บริหารโครงการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา มีความเปนไปไดในทาง

ปฏบิัติ เกินรอยละ 90 ซ่ึงฝานเกณฑท่ีกําหนดรายดานและโดยรวมรอยละ 70/75 และสวนท่ี 2 รูปแบบ 

(แนวทาง) การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามกรอบการบริหารวงจร

คุณภาพของเดมิ่ง P-D-C-A และเมื่อพิจารณาเปนคณะทํางานฝายตาง ๆ พบวา มีความเปนไปไดในทาง

ปฏิบัติ เกินรอยละ 90 โดยฝานเกณฑท่ีกําหนดรายดานและโดยรวมรอยละ 70/75 ผลดังกลาวสนับสนุน

สมมติฐานขอ 3 ที ่ว า “รูปแบบการบริหารการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูในโรงเร ียน

มัธยมศึกษา มีความเหมาะสมในการนําไปใชจริง โดยผานเกณฑการประเมินรายดานและโดยรวมรอยละ 

70/75” ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยที่ศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนากอนหนานี้ เชน

งานวิจัยของธนาคาร จันลือชัย (2567) ที่ศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาสมรรถนะการทํางานของ
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ครูในโรงเรียนเครือคาทอลิก อัครสังฆมณฑลกรุงเทพ พบวา มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ สวนท่ี 1 การ

บริหารการพัฒนาสมรรถนะครูในโรงเรียนเครือคาทอลิก อัครสังฆมณฑลกรุงเทพ  มีคาเฉลี่ยรายดาน

และโดยรวม รอยละ 94.29 ถึง 95.71 และ 95.18 สวนท่ี 2 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในโรงเรียน

เครือคาทอลิก อัครสังฆมณฑลกรุงเทพ มีคาเฉลี่ยรายดานและโดยรวม 95.57 ถึง 97.00 และ 96.61 ซ่ึง

สูงกวาเกณฑท่ีกําหนดไวรอยละ 70/75 

 

สรุปองคความรู 

  งานวิจัยไดพบองคความรูสําคัญ 3 ประการ 

  1. ปจจัยเชิงสาเหตุสําคัญของสมรรถนะทางวิชาการของครู งานวิจัยไดพบตัวแปรสําคัญ 6 

ตัวแปร รวมกันอธิบายสมรรถนะทางวิชาการของครู (y) ไดรอยละ 45.5 โดยมีตัวแปรท่ีอยูในกลุมปจจัย

ดานเครือขาย 3 ตัวแปร คือ (1) ประสบการณที่ไดจากเครือขาย (2) การสื่อสารกับเครือขาย และ (3) 

การไดทํางานเปนทีมในเครือขาย มีตัวแปรที่อยูในกลุมปจจัยดานองคกร 2 ตัวแปร คือ (1) การมีสิ่ง

สนับสนุนการทํางานวิชาการ และ (2) การมีตัวแบบท่ีดีทางวิชาการ และมีตัวแปรท่ีอยูในกลุมปจจัยดาน

องคกร 1 ตัวแปร คือ ความสามารถการใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

  2. รูปแบบปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีกลุมปจจัยสําคัญ 3 กลุม คือ กลุมปจจัยดานเครือขาย กลุมตัว

ปจจัยดานองคกร และกลุมปจจัยดานบุคคล มีความสอดคลองกับสภาพจริงของประชากร 

 3. มีผลผลิตที่เปนนวัตกรรม คือ รูปแบบการบริหารการพัฒนา และเครื่องมือตาง ๆ ที่ใชใน

การวิจัย ซ่ึงมีแบบวัดถึง 14 ชุด 

 

ขอเสนอแนะ 

  ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใชประโยชน 

  1. การนําองคความรูไปใช ควรคํานึงถึงระดับและขอบเขตขององคความรู งานวิจัยนี้อยูใน

ระดับของการอธิบาย และการทํานาย ขอบเขต ดานประชาการ คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน

กรุงเทพมหานคร นี้ ขอบเขตดานเนื้อหาครอบคลุมตัวแปรตาง ๆ ตัวแปรตาม 1 ตัวแปร ตัวแปรอิสระ 

13 ตัวแปร 

  2. การนํานวัตกรรม (รูปแบบการบริหารการพัฒนา) ไปใชควรศึกษาลักษณะรายละเอียด 

และวิธีการใชใหเขาใจชัดเจน (มิฉะนั้นอาจไมไดผลดี) 

  3. การนําเครื่องมือไปใช ควรศึกษาเขาใจลักษณะวิธีการใช และนําไปใชไดอยางเหมาะสม 

เปนไปตามหลักการ 

   ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  1. การวิจัยทราบปจจัยเชิงสาเหตุ (ระดับการทํานาย) ตอไปควรวิจัยความเปนสาเหตุท่ี
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แทจริง โดยวิจัยเชิงทดทอง  

  2. การวิจัยไดสรางรูปแบบการบริหารการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครู ที่ผานการ

ประเมินวา เหมาะสมที่จะนําไปใชไดจริงตอไป ควรทําวิจัยเชิงพัฒนา เชน จัดเปนโครงการพัฒนา และ

ประเมินผลโครงการพัฒนาดังกลาว โดยใช Model ประเมินท่ีเหมาะสม 

   3. การวิจัยไดสรางแบบวัดตัวแปรอิสระ และแบบวัดตัวแปรตาม รวม 14 แบบวัด แมจะมี

การสรางเครื่องมือตามหลักวิชาการ ก็ยังพบวา แบบวัดตัวแปรตาม คือ สมรรถนะทางวิชาการของครู ซ่ึง

เปนตัวแปรหลักยังมีขอจํากัดตอไป ควรทําวิจัยพัฒนาเครื่องมือที่มาตรฐานสูง เพื่อวัดตัวแปรดังกลาว 

โดยมีขั้นตอนการพัฒนาเชิงวิชาการขั้นสูง มีการตรวจสอบคุณภาพดานความเที่ยง และความตรงใน

หลาย ๆ ดาน 
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