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การศึกษาศักยภาพและความสามารถของศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา  

: กรณีศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก 

The study of the potential and competency of vocational business Incubator  

: A case study of Phitsanulok vocational college 
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บทคัดยอ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการกําหนดความสําคัญและศักยภาพและความสามารถ

ของศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก กลุมเปาหมาย ประกอบดวย

ผูบริหาร 4 คน บุคลากรศูนยบมเพาะ 4 คน และนักศึกษา 20 คน รวม 28 คน โดยใชวิธีคัดเลือกแบบ

เจาะจง เครื่องมือวิจัยไดแก การสัมภาษณก่ึงโครงสรางผูบริหาร การสัมภาษณแบบมีโครงสรางบุคลากร

ศูนยบมเพาะ และแบบบันทึกการสนทนากลุมนักศึกษา วิเคราะหขอมูลดวยวิธีการวิเคราะหเนื ้อหา 

(Content Analysis) ผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานของศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก มีการกําหนดเปาหมายชัดเจนท่ีมุงเนนการพัฒนาทักษะอาชีพควบคูกับ

การเรียน สงเสริมการสรางรายไดระหวางเรียน รวมถึงบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางและ

สนับสนุนกิจกรรมที่สอดคลองกับความสนใจของผูเรียน เกิดศักยภาพการพัฒนานักศึกษาใหมีความ

พรอมในการเปนผูประกอบการมีความรูที่ทันสมัย และใชประโยชนจากการสรางเครือขายความรวมมือ

กับภาคีภายนอก ทําใหนักศึกษามีโอกาสเรียนรูจากประสบการณจริง สรางความมั่นใจ แรงจูงใจ และ

ทัศนคติท่ีดีตอการประกอบธุรกิจ  

 

คําสําคัญ: ศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา, การกําหนดความสําคัญ, ศักยภาพ 

 

Abstract  

The purpose of this research was to examine the prioritization, potential, and 

competency of vocational business Incubator of Phitsanulok vocational college. The sample group 

consisted of 28 participants, including 4 administrators, 4 incubation center personnel, and 
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20 students, selected through purposive sampling. Research instruments included semi-

structured interviews with administrators, structured interviews with incubation center 

personnel, and focus group discussions form with students. Data were analyzed using 

content analysis. The findings revealed that the operations of the vocational business 

Incubator of Phitsanulok vocational college were guided by clear objectives, focusing on 

developing vocational skills alongside academics, and promoting income generation 

while studies and involving faculty in defining guidelines and supporting activities that 

align with students' interests. This foster the potential for student development to 

become well-rounded entrepreneurs with up-to-date knowledge, and leveraging 

collaborative networks with external partners. This provides students with opportunities 

to learn from real experiences, building confidence, motivation, and a positive attitude 

towards business. 

 

Keywords:  vocational business Incubator, Prioritization, Potential 

 

บทนํา  

 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนหนวยงานหลักในการจัดการศึกษาและการฝก

วิชาชีพและผลิตทรัพยากรแรงงานทุกสาขาวิชา ตามความตองการของตลาดแรงงาน รวมถึงการ

ประกอบอาช ีพอิสระ การเปนผ ู ประกอบการใหม ซ ึ ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 2561-2580       

(ยุทธศาสตรที่ 2 ความสามารถในดานการแขงขัน) เพื่อวางรากฐานสําคัญทางเศรษฐกิจ (ราชกิจจา

นุเบกษา, 2561) ทั้งนี้ คณะกรรมการนโยบายและพัฒนาการศึกษา ใหความสําคัญกับการสงเสริมให

ผูสําเร็จการศึกษาสายอาชีวศึกษา มีองคความรูที่สามารถสูภาคแรงงาน หรือเปนผูประกอบการธุรกิจ

ตนเองได ในรูปแบบของศูนยบมเพาะผู ประกอบการอาชีวศึกษา ที ่เปนหนวยงานที ่จัดตั ้งในทุก

สถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริม สนับสนุน ใหผูเรียนอาชีวศึกษา ประชาชนท่ัวไป 

ไดรับการพัฒนาศักยภาพใหมีทักษะการเปนผูประกอบการ (สํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา, 2567) 

มีศักยภาพและความพรอม ในการเปนผูประกอบการ พัฒนาธุรกิจ เพิ่มความสามารถในสาขาอาชีพ สราง

ทัศนคติท่ีดีท่ีในการเปนเจาของธุรกิจ (จิรศักดิ์ จันกัน, ฉลอง ชาตรูประชวีิน, และสถิรพร เชาวนชัย, 2567) 

 การสรางอาชีพใหมสําหรับแรงงานท่ีกาวสูการทํางาน มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาที่ยาก              

จะคาดเดา สงผลกระทบใหว ัยเร ียนที ่ เตร ียมพรอมจะเขาส ู ตลาดแรงงานหรือการเตรียมเปน

ผูประกอบการตองรับมือ ปรับตัว ปรับกลยุทธ พัฒนาทักษะวิชาชีพควบคูทักษะใหม ในอาชีพท่ีแตกตาง

จากเดิม เพื่อสรางความไดเปรียบทางการตลาด สอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ            
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ผานการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ การวิเคราะหโอกาสทางธุรกิจ และการใชเทคโนโลยีมาชวยเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (ธีระชัย ซาววงค, 2567) การศึกษาในสถาบันอาชีวศึกษา ทําใหนักเรียน

ไดรับความรูและทักษะการปฏิบัติอาชีพ ที่ตอยอดจากสิ่งที่เรียนโดยตรงกับสาขา เชน การพัฒนา

เทคโนโลยี การทําอาหาร การโรงแรม การตัดเย็บเสื้อผา เปนตน การนําประสบการณจากการเรียน 

ควบคูกับสังเกตการเปลี่ยนแปลงรอบตัว จะทําใหเกิดแนวคิดใหม วิธีแกไขปญหา ตอบโจทยความ

ตองการของลูกคา (จุลนี เทียนไทย และ กุลกนิษฐ สุธรรมชัย, 2565) สรางความไดเปรียบในการไดงาน

และสรางโอกาสท่ีหลากหลายมากยิ่งข้ึน 

 ศูนยบมเพาะผู ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก สังกัดสถาบัน              

การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนหนวยงานที ่จัดตั ้งข้ึน                    

ในป พ.ศ.2556 ภายใตโครงการของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

ผูเรียนใหมีประสบการณทางธุรกิจ ตอยอดไปเปนผูประกอบการ โดยนํานโยบายการพัฒนาอาชีวศึกษา 

ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 ที่ว าดวย “เรียนดี                 

มีความสุข” เม่ือมีความสุขจะสงผลใหการเรียนดีข้ึน เขามาเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงาน จัดการศึกษา

เพื่อความเปนเลิศ ยึดหลักการมีรายไดระหวางเรียน รวมกับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะอาชีพ              

เพื่อลดภาระของผูเรียนและผูปกครอง สงเสริมการมีรายไดระหวางเรียน จบแลวมีงานทํา ผานกระบวนการ 

ถายทอดองคความรู และการสนับสนุน ตลอดจนการดูแลติดตาม จนสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการ 

(ชลิดา ธนินกุลภรณ และ ภูมิพัฒน มิ่งมาลัยรักษ, 2561) อยางไรก็ตาม สถานการณตลาดแรงงานที่มี

การแขงขันสูง ปญหาการหางานทํายากหรือไดงานไมตรงสาขา สะทอนถึงความจําเปนในการพัฒนา       

เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการมีงานทําและความสามารถในการแขงขันในตลาดแรงงานปจจุบัน 

 ดวยเหตุนี ้ การกําหนดความสําคัญของศักยภาพและความสามารถของศูนยบมเพาะ

ผูประกอบการอาชีวศึกษา จึงมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษา และพัฒนานักศึกษา ผานแนวคิดการ

เรียนรูจากประสบการณ ควรมีการศึกษาเพื่อใหทราบถึงขอมูลดานศักยภาพและความสามารถของศูนย

บมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก เพื่อนําไปสูการพัฒนากระบวนการ

ทํางานอยางเปนระบบท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาการกําหนดความสําคัญของการดําเนินงานของศูนยบมเพาะผูประกอบการ

อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก 

 2. เพื ่อศึกษาศักยภาพและความสามารถของศูนยบมเพาะผู ประกอบการอาชีวศ ึกษา       

วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก 

 



 
 

Journal of Nakhonratchasima College (Humanities and Social Sciences) Vol.20 No.1 January – April 2026 

 97 

สมมติฐานของการวิจัย  
 1. การกําหนดความสําคัญของการดําเนินงานของศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก สงผลตอการดําเนินงาน ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาและสงเสริมให

นักศึกษามีทักษะอาชีพ              

 2. ศักยภาพและความสามารถของศูนยบมเพาะผู ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษาพิษณุโลก สงผลตอการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาและสงเสริมใหนักศึกษามีทักษะอาชีพ              

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย   

 การศึกษาการกําหนดความสําคัญของศักยภาพและความสามารถของศูนยบ มเพาะ

ผูประกอบการอาชีวศึกษา กรณีศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก ศึกษาจากทฤษฎีการเรียนรูจาก

ประสบการณ Experiential Learning Theory (ELT) ของเดวิด โคลบ (Kolb, 2015) มีกรอบแนวคิด

ในการวิจัย ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

บุคลากรในศูนยบมเพาะ                  

ผูประกอบการอาชีวศึกษา 
ศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา 

แผนกวิชา แผนธุรกิจ 

การหารายไดระหวางเรียน 

นักศึกษา 

ผูประกอบการ 

ผูบริหารวิทยาลัย 

 

มีงานทํา 

ความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 
ทฤษฎีการเรยีนรูจาก

ประสบการณ 
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วิธีการวิจัย  

 ประชากรและกลุมเปาหมาย 

 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก จํานวน 5 คน บุคลากร

ศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาพิษณุโลก จํานวน 20 คน และนักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก

ท่ีเปนสมาชิกในศูนยบมเพาะฯ จํานวน 168 คน  

 กลุมเปาหมาย แบงออกเปน 3 กลุม คือ ผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก จํานวน 4 คน 

บุคลากรศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาพิษณุโลก จํานวน 4 คน นักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา

พิษณุโลกท่ีเปนสมาชิกในศูนยบมเพาะฯ 20 คน รวมท้ังหมด 28 คน คัดเลือกโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  

 เกณฑการคัดเขา 

1. เปนผู บร ิหารว ิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก บุคลากรศูนยบ มเพาะผู ประกอบการ                      

อาชีวศึกษาพิษณุโลก นักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก ที่มีประสบการณการวางแผนหรือทํางาน

ในศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาพิษณุโลก 

2. สมัครใจเขารวมการวิจัย 

เกณฑการคัดออก 

1. ไมสามารถเขารวมการใหขอมูลครบตามกระบวนเก็บขอมูลวิจัยได 

2. สมัครใจยุติ หรือขอถอนตัวการเขารวมการวิจัย 

 เครื่องมือการวิจัย  

 เครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย ประกอบดวย  

 1. แบบสัมภาษณผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก ซึ่งเปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง 

(Semi-Structured Interview) โดยผานความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ราย ดวยการหาความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของขอคําถามใหไดขอมูลครบ

ตามวัตถุประสงคการวิจัย (IOC=0.85) ใชเวลาสัมภาษณ ประมาณ 30 นาที มีจํานวน 7 คําถาม ไดแก 

1.เปาหมายสําคัญในการดําเนินงานของศูนยบมเพาะฯ 2.สวนรวมในการกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน                

3.ปจจัยที่สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของศูนยบมเพาะฯ 4.ความเสี่ยงสําคัญที่ทําใหการ

ดําเนินงานอาจจะไมถึงเปาหมาย 6.มุมมองดานของศักยภาพและความสามารถของศูนยบมเพาะฯ                

7. ความตองการใหหนวยงานภายนอกเขามาชวยเหลือการดําเนินงานของศูนยบมเพาะฯ 

 2. แบบสัมภาษณบุคลากรศูนยบมเพาะวิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก ซึ่งเปนแบบสัมภาษณ

แบบมีโครงสราง (Structured Interview) โดยผานความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ราย ดวยการ

หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของขอคําถามใหได

ขอมูลครบตามวัตถุประสงคการวิจัย(IOC=0.75) มีจํานวน 7 คําถาม ใชเวลาสัมภาษณ ประมาณ 30 นาที 

ดังนี้ 1.เปาหมายสําคัญท่ีผูบริหารมอบเปนแนวทางในการดําเนินงานของศูนยบมเพาะฯ 2.สวนรวมในการ



 
 

Journal of Nakhonratchasima College (Humanities and Social Sciences) Vol.20 No.1 January – April 2026 

 99 

กําหนดเปาหมายในการดําเนินงานของศูนยบมเพาะฯ 3.สิ่งสนับสนุนและสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับ           

การดําเนินงาน 4.ความเสี่ยงสําคัญที่ทําใหการดําเนินงานอาจจะไมถึงเปาหมาย 5.การดําเนินงานของ

ศูนยบมเพาะฯ ในขณะนี้  6.ศักยภาพและความสามารถของศูนยบมเพาะฯ 7.ความตองการใหหนวยงาน

ภายนอกเขามาชวยเหลือการดําเนินงานของศูนยบมเพาะฯ 
 3. แบบบันทึกการสนทนากลุมนักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก ผูวิจัยไดสรางประเด็น

คําถามเพื่อการสนทนากลุม โดยมีผู เชี ่ยวชาญตรวจสอบ (IOC=0.85) และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับ

ประเด็นขอคําถาม จํานวน 3 ทาน ใชเวลาสนทนากลุม ประมาณ 30 นาที แบงออกเปน 2 กลุมๆละ 10 คน 

เพื่อใหไดขอมูลที่หลากหลาย ซึ่งผูวิจัยเปนผูดําเนินการสนทนากลุม 6 ประเด็น ไดแก 1.นโยบายในการ

ดําเนินงานของศูนยบมเพาะฯกับการตอบโจทยความตองการ 2.แนวทางในการสงเสริมการหารายได

ระหวางเร ียน 3.ทางเลือกและสาขาวิชาที ่ส งเสร ิมในการหารายได ระหวางเร ียนและการเปน

ผู ประกอบการ 4.เปาหมายและแนวทางการประกอบอาชีพในอนาคต 5.ความเสี ่ยงสําคัญที ่ทําให

นักศึกษาอาจจะไมบรรลุเปาหมายที่คาดหวังไวจากการเปนสมาชิกของศูนยบมเพาะฯ  6.ความสําเร็จท่ี

เกิดข้ึนจากศูนยบมเพาะฯ 

การรวบรวมขอมูล  

1. ประสานงานกับผูบริหาร บุคลากร และนักศึกษากลุมเปาหมายในการเก็บขอมูลการวิจัย              

เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงคของการวิจัย พรอมท้ังแจงสิทธิ์ในการใหขอมูลวิจัย หรือยุติการเขารวมวิจัย โดยไมมีผล

ตอการปฏิบัติงานหรือตอผลการเรียน ตามมาท้ังสิ้น และนัดหมายการเก็บขอมูลวิจัย 

2. สัมภาษณกลุมเปาหมาย ไดแก ผู บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก จํานวน 4 คน 

บุคลากรศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาพิษณุโลก จํานวน 4 คน นักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา

พิษณุโลก 20 คน รวมทั ้งหมด 28 คน เกี ่ยวกับศักยภาพและความสามารถของศูนย บ มเพาะ

ผูประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก ไมเกิน 30 นาที 

 การวิเคราะหขอมูล  

การวิเคราะหการกําหนดความสําคัญของศักยภาพและความสามารถของศูนยบมเพาะ

ผูประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก ใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis) จากการวิเคราะหการสัมภาษณกึ่งโครงสราง การสัมภาษณแบบมีโครงสราง และแบบบันทึก

การสนทนากลุม โดยขอมูลที่ไดจะนํามาวิเคราะหดวยการเปรียบเทียบถอยคําจากการสัมภาษณตามท่ี

ผูใหขอมูลกลาวไวโดยตรงแบบคําตอคํา และไมตีความหรือเพ่ิมเติมความหมายใดๆ รวมถึงวิเคราะหแยก

รายดานและภาพรวม ไปพรอมกัน 
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ผลการวิจัย  

 1. การกําหนดความสําคัญของการดําเนินงานของศูนยบมเพาะผูประกอบการและเปาหมาย

ในการสรางศักยภาพและความสามารถของศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา

พิษณุโลกของผูบริหาร คือ ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนาแนวคิดการเปนผูประกอบการ ตองการ

ใหนักศึกษามีรายไดระหวางเรียนผานการฝกทักษะวิชาชีพ โดยจัดหาทรัพยากรที่เพียงพอสําหรับ

กิจกรรมตางๆ ในการฝกอาชีพ ตอบสนองตอความตองการของผูเรียนและชุมชน สงเสริมการสราง

ผูประกอบการรุนใหมผานครูท่ีเปนผูเสริมสรางประสบการณ ตอยอดทักษะวิชาชีพของนักศึกษาสูการมี

งานทําท่ีแนนอน  และการสรางความรวมมือกับภาคีเครือขายภายนอก ท้ังหนวยงานรัฐ ภาคธุรกิจ หรือ

องคกรทองถิ่น ที่มีความรูเฉพาะทาง ชวยฝกอบรม การวางแผนธุรกิจ การตลาด การบริหารจัดการทาง

การเงิน ท่ีชวยเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง  เปนกลไกสําคัญในการพัฒนาทักษะ

และสงเสริมการเปนผู ประกอบการของนักศึกษา สามารถประกอบกิจการควบคู ไปกับการเรียน                

และผลักดันใหนักศึกษาท่ีเขามาเรียนมีใบรับรองการปฏิบัติงาน License ท่ีสูงข้ึน  

 2. ศักยภาพการดําเนินงานบุคลากรในศูนยบมเพาะผูประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา

พิษณุโลก พบวา บุคลากรมีการดําเนินงานสงเสริมใหนักศึกษาปฏิบัติงานจริง ทําใหนักศึกษาเขาเปน

สมาชิกอยางสมัครใจ จัดกิจกรรมใหนักศึกษาเลือกสิ่งท่ีตองการพัฒนา ท้ังดานอาหาร การตัดเย็บเสื้อผา 

หรือผลิตภัณฑเชิงสรางสรรค รวมถึงสินคาและบริการที ่มีเอกลักษณและมีคุณคาทางวัฒนธรรม                

สรางความนาเชื่อถือและเพิ่มโอกาสในการแขงขัน ในตลาดแรงงาน ซึ่งทางดานโครงสรางพื้นฐานและ

ทรัพยากรทางกายภาพของศูนยบมเพาะผูประกอบการ สามารถพัฒนาทักษะทางวิชาชีพของนักศึกษา

อยางครอบคลุม การใหความรูดานการบริหารทางการเงิน เพื่อสอดรับการเปลี่ยนแปลงของกระแสนิยม

ของผู บริโภคที ่เปลี ่ยนแปลง อยู ตลอดเวลา จนไดร ับความไววางใจใหการบริการภาคสวนตางๆ                

ทําใหนักศึกษาหลายคนสามารถตอยอดความรูไปสูการมีอาชีพเสริม มีรายไดระหวางเรียน และบางราย

ยังสามารถพัฒนาเปนธุรกิจสวนตัวขนาดยอมไดตั้งแตขณะยังศึกษาอยู  
 3. การสนทนากลุมนักศึกษา พบวา นโยบายและการใหความสําคัญของผูบริหารตอบโจทย

ความตองการ ผานการบูรณาการการเรียนรู ทําใหไดมีโอกาสฝกการวางแผนและปฏิบัติจริงในการทํา

ธุรกิจ มีแนวทางชวยสงเสริมใหนักศึกษาหารายไดระหวางเรียนหลายรูปแบบ ซึ่งบางคนสามารถสราง

รายไดระหวางเรียนจากงานท่ีหลากหลาย ซ่ึงศูนยจะเปนผูประสานงาน กับสถานประกอบการ หรือเครือขาย 

ผูประกอบการจริง ท้ังงานคหกรรมศาสตร งานฝมือ งานบริการ ฯลฯ มีการสนับสนุนใหพัฒนาสินคาใหม 

ชวยทําใหนักศึกษามีเปาหมายในเรื่องของการประกอบอาชีพในอนาคตท่ีชัดเจนขึ้น การตอยอดธุรกิจ             

โดยการใหคําปรึกษา และการติดตามผลจากอาจารยที่ปรึกษาอยางใกลชิด รวมถึงการวางแผนและ

รับมือกับปจจัยแทรกซอน  
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อภิปรายผลการวิจัย  

 จากผลการวิจัยท่ีได แสดงใหเห็นถึงการกําหนดความสําคัญของศักยภาพและความสามารถของ

ศูนยบมเพาะผูประกอบการ อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก ซึ่งการอภิปรายผลจะเนนการ

วิเคราะหผลและเปรียบเทียบผลการศึกษากับงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 1. การกําหนดความสําคัญของการดําเนินงานศูนยบมเพาะผู ประกอบการอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก มีการมุงเนนการสรางศักยภาพของนักศึกษาในการเปนผูประกอบการ 

ผานการพัฒนาทักษะวิชาชีพควบคูกับการเรียน สอดคลองกับแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา (2565) ที่ระบุวาศูนยบมเพาะเปนกลไกสําคัญในการสรางโอกาสทางอาชีพและรายไดแก

นักเรียน นักศึกษา และสอดรับกับนโยบายการจัดการอาชีวศึกษาเชิงสมรรถนะ (Competency-Based 

Education) ที่มุงพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต และทักษะผูประกอบการ นอกจากนี้ การ

จัดหาทรัพยากรและการสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอก ถือเปนการสรางระบบนิเวศการเรียนรู

แบบบูรณาการที่สนับสนุนใหนักศึกษาเรียนรูจากประสบการณจริง (ดัชนีย จะวรรณะ, 2565) บุคลากร

และการจัดกิจกรรมที่ตอบสนองความตองการของผูเรียน แสดงใหเห็นวาการบมเพาะผูประกอบการใน

สถานศึกษาควรมีกิจกรรมที่เนนการเรียนรูเชิงปฏิบัติ (Rupavijetra et al., 2022) และสอดคลองกับความ

สนใจของผู เรียน เพื ่อกระตุ นการมีสวนรวมอยางตอเนื ่อง ตามหลักการจัดการเรียนรู แบบผู เรียน                     

เปนศูนยกลาง (Learner-Centered Approach) อีกทั้ง การฝกอบรมดานการตลาดและการเงินชวยให

นักศึกษามีโอกาสตอยอดสูอาชีพเสริมและธุรกิจขนาดยอมตั้งแตยังศึกษาอยู การฝกประสบการณจริง

ดานธุรกิจสามารถสรางทักษะผูประกอบการและความมั่นใจในการทําธุรกิจได (Ahmad & Buchanan, 

2015) ซึ่งศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาพิษณุโลกมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานทั้งดาน

โครงสราง บุคลากร และกระบวนการเรียนรู ที่สนับสนุนการสรางผูประกอบการรุนใหม สามารถ

ยกระดับทักษะและโอกาสทางเศรษฐกิจแกนักศึกษา  

 2. การพัฒนาศักยภาพและความสามารถของศูนยบมเพาะผู ประกอบการอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก มุงเนนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและสงเสริมการมีรายได

ระหวางเรียน โดยผูบริหารไดใหความสําคัญตอการสรางแนวคิดการเปนผูประกอบการและการสนับสนุน

ทรัพยากรท่ีเพียงพอ เพ่ือใหนักศึกษาไดเรียนรูท้ังเชิงทฤษฎีและการปฏิบัติจริง ตอบสนองตอการจัดการเรียนรู 

เชิงประสบการณมีสวนชวยใหผู เรียนมีความมั ่นใจและทักษะในโลกอาชีพมากขึ้น (บุศรา นิยมเวช, 2567)                

การดําเนินงานดานบุคลากรและโครงสรางพื้นฐานของศูนยฯ สะทอนถึงความพรอมในการสนับสนุน

ผูเรียนใหสรางผลงานเชิงสรางสรรคที่สามารถแขงขันไดในตลาดแรงงาน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ 

เกียรติศักดิ์ ชัยยาณะ (2567) ที่พบวาการบูรณาการทักษะวิชาชีพกับบริบททองถิ่นชวยสรางอัตลักษณ

และเพ่ิมโอกาสทางการตลาด นอกจากนี้ ผลการสนทนากลุมยังยืนยันวา นโยบายและการสนับสนุนจาก

ผูบริหารทําใหนักศึกษาเห็นแนวทางในการสรางรายไดจริงและตอยอดธุรกิจในอนาคต การสรางเครือขาย 
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ความรวมมือกับสถานประกอบการชวยเปดโอกาสใหนักศึกษาเรียนรูจริง (ทวีวัฒน รื ่นรวย, 2565) 

นักศึกษาหลายรายสามารถพัฒนาทักษะไปสูการประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดยอมไดตั้งแตยังศึกษาอยู 

แสดงถึงประสิทธิภาพของศูนยฯ ในการเปนกลไกเชื ่อมโยงการศึกษาและการประกอบอาชีพจริง                

การจัดการศึกษาเชิงบมเพาะสามารถยกระดับขีดความสามารถและสรางความยั่งยืนในการพัฒนาผูเรียน 

(Yang et al., 2024) การมีรายไดระหวางเรียนไมเพียงชวยแบงเบาภาระคาใชจาย แตยังสรางแรงจูงใจ

ใหนักศึกษามีเปาหมายอาชีพท่ีชัดเจนและม่ันคงมากยิ่งข้ึน 

  

ขอเสนอแนะการวิจัย  

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. ควรนําผลการวิจัยที่พบวา การกําหนดความสําคัญของการหารายไดระหวางเรียน ไปใช

เปนแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศูนยบมเพาะผูประกอบการ โดยเนนการจัดหาทรัพยากร 

บุคลากร และเครือขายความรวมมือจากภาคีภายนอกอยางตอเนื่อง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการจัดการศึกษา 

 2. ผลการวิจัยที่พบวา การบูรณาการการเรียนรูกับสถานประกอบการ สามารถนําไปใชใน

การปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรูในหลักสูตร โดยเนนทฤษฎีควบคูกับการปฏิบัติจริง สอดคลองกับความ

สนใจของผูเรียนและความตองการของตลาด เพื่อใหนักศึกษามีทักษะอาชีพที่ทันสมัย พรอมเขาสู

ตลาดแรงงานจริง 

  3. ควรนําผลการวิจัยที่พบวา การสรางความรวมมือกับภาคีเครือขายภายนอก ไปใชเปน

แนวทางในการพัฒนากิจกรรมหรือโครงการรวมกับชุมชนและองคกรทองถิ่น เพื่อสรางผลิตภัณฑและ

บริการท่ีมีเอกลักษณทางวัฒนธรรม เพ่ิมโอกาสในการแขงขัน  

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรศึกษาศักยภาพของศูนยบมเพาะในมิติอื่น ๆ เชน การติดตามผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา

หลังสําเร็จการศึกษา หรือการสรางเครือขายผูประกอบการในระยะยาว เพ่ือใหเห็นผลเชิงยั่งยืนของการ

ดําเนินงาน 

  2. ควรเปรียบเทียบการดําเนินงานของศูนยบมเพาะในสถาบันการศึกษาอื่นๆ เพื่อหาปจจัย

ความสําเร็จ และแนวปฏิบัติท่ีเหมาะสมในการพัฒนาศูนยบมเพาะผูประกอบการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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