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บทคัดย่อ  

  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความเป็นไปได้ในการปรับปรุงโครงข่ายการกระจาย
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม และ 2) ศึกษาแนวทางการลดต้นทุนการกระจายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มของบริษัท 
ABC จ ากัด อาศัยการรวบรวมและสืบค้นข้อมูลทางธุรกิจภายในองค์กร และฐานข้อมูลด้านธุรกิจต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้อง ในระยะเวลา 4 เดือน ระหว่างเดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2567 โดยการรวบรวมข้อมูลจาก
การสอบถามผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน และการสังเกตแบบมีส่วนร่วมกับการด าเนินงานด้านการ
ขนส่ง ทฤษฎีการขนส่ง วิเคราะห์ต้นทุนเชิงเปรียบเทียบระหว่างสถานการณ์ปัจจุบันและเสนอการณ์ที่
เสนอโดยอาศัยโปรแกรม Excell ค านวณระยะทางโดยใช้ Google Map เพื่อท าการเปรียบเทียบระยะ
ทางการขนส่ง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ประกอบด้วย พนักงานตั้งแต่ระดับผู้จัดการทั่วไปถึงระดับพนักงาน 
จ านนวน 24 คน พนักงานคลังสินค้า 8 จ านวน พนักงานบัญชี 4 คน เจ้าหน้าที่ธุรกิจขนส่ง จ านวน 4 
คน และพนักงานขนส่ง จ านวน 8 คน จากการศึกษาพบว่า บริษัท ABC จ ากัด มีหน้าที่หลักในการ
ให้บริการด้านการวางแผน การบริหารคลังสินค้า สินค้าคงคลังและการขนส่งสินค้าในรูปแบบ 
Multimodal มีศูนย์กระจายสินค้าตามภูมิภาคจังหวัดใหญ่ ๆ ได้แก่ ล าปาง ขอนแก่น นครราชสีมา สุ
ราษฎร์ธานี ชลบุรี และศูนย์กระจายสินค้าที่ทันสมัย (ศูนย์กระจายสินค้าโมเดิร์นเทรด) เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าที่กระจายอยู่ทั่วประเทศ ซึ่งโครงข่ายการกระจายสินค้าในปัจจุบันพบว่า มี
กระบวนการท างานที่ซ ้าซ้อนกันและก่อให้เกิดต้นทุนรวมในด้านต่าง ๆ ที่สูงเกินความจ าเป็น ในขณะที่
การศึกษาการยุบรวมคลังสินค้าจังหวัด จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ คลังสินค้าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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คลังสินค้าจังหวัดสระบุรี และ คลังสินค้าจังหวัดลพบุรี มารวมไว้ที่ศูนย์กระจายสินค้าหลักเพียงแห่งเดียว
จะเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและลดต้นทุนการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ดังนี้ (1) ต้นทุนค่าขนส่ง
สินค้าลง 11,230,571 บาท/ปี (2) ต้นทุนค่าเช่าคลังสินค้าลง 9,845,435 บาท /ปี (3) ต้นทุนค่าอุปกรณ์
ยกและเคลื่อนย้ายสินค้า 600,000 บาท/ปี และ (4) จ านวนแรงงานลง 45 คน 
 
ค าส าคัญ: โครงข่ายการกระจายสินค้า  ศูนย์กระจายสินค้าโมเดิรนเทรด  คลังสินค้าจังหวัด  ต้นทุนการ
ขนส่ง 
 
Abstract  

The objectives of this research are to: 1) investigate the feasibility of optimizing 
the beverage product distribution network, and 2) explore strategies for reducing 
beverage product distribution costs for ABC Company Limited. Data collection and 
retrieval were conducted over a four-month period (May - August 2024) through the 
compilation of internal organizational business data and relevant external business 
databases. Data acquisition involved structured interviews with operational personnel 
and participatory observation of transportation activities. The methodology further 
incorporated transportation theory, comparative cost analysis between the current and 
proposed scenarios utilizing Microsoft Excel, and distance calculation using Google Maps 
for transportation route comparison. Key informants comprised 24 employees from the 
General Manager to staff levels, 8 warehouse personnel, 4 accounting staff, 4 logistics 
business officers, and 8 transport staff. The study revealed that ABC Company Limited's 
core functions encompass the provision of services related to planning, warehouse 
management, inventory control, and multimodal transportation. The company operates 
regional distribution centers (DCs) in major provinces, including Lampang, Khon Kaen, 
Nakhon Ratchasima, Surat Thani, Chonburi, and a modern trade DC to satisfy nationwide 
customer demand. Analysis of the current distribution network identified redundant 
operational processes, resulting in unnecessarily high total costs across various 
dimensions. Conversely, the study indicated that consolidating three provincial 
warehouses—Phra Nakhon Si Ayutthaya, Saraburi, and Lopburi—into a single main 
distribution center would enhance operational efficiency and yield substantial reductions 
in various operating costs, specifically: (1) Transportation costs reduced by 11,230,571 
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THB/year (2) Warehouse rental costs reduced by 9,845,435 THB/year (3) Equipment and 
material handling costs reduced by 600,000 THB/year (4) Labor reduced by 45 workers. 
 
Keywords: Distribution Network, Modern Trade Distribution Center, Provincial 
Warehouse, Transport Cost 
 
บทน า  

 การขนส่งนั้นถือเป็นกิจกรรมหลักในการจัดการโลจิสติกส์และต้นทุนในการขนส่งนั้นมักเป็น
ต้นทุนหลักของกระบวนการโลจิสติกส์ทั้งหมด โดยอยู่ท่ีประมาณ 4 ใน 10 ส่วนของต้นทุนด้านโลจิสติกส์
ทั้งหมด นอกจากนี้การขนส่งยังมีความส าคัญอย่างยิ่งในกระบวนการด้านโลจิสติกส์ เพราะการขนส่งนั้น
ท าให้เกิดการไหลของสินค้าและทรัพยากรส าหรับการบริการต่างๆ ภายในโซ่อุปทาน ดังนั้น การบริหาร
จัดการงานขนส่งที่ดีจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์และส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพในกระบวนการโลจิสติกส์ ยิ่งไปกว่านั้นการบริหารการขนส่งอย่างมีคุณภาพทั้งในด้านการ
จัดส่งที่ตรงต่อเวลา การจัดส่งสินค้าได้อย่างครบถ้วนไม่สูญหาย และสภาพของสินค้าที่ไม่บุบสลายจะท า
ให้เกิดการบริการลูกค้าที่ดีขึ้น ซึ่งก็จะส่งผลให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจที่ดียิ่งขึ้น ค่าใช้จ่ายที่เกิดจาก
กิจกรรมการขนส่งนั้นแม้จะเป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้เกิดขึ้นเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับตัวสินค้าในกระบวนการ
ผลิตโดยตรงแต่ก็เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมสนับสนุนที่มีความจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจที่
จะต้องท าการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า (ปิยะนุช สัมฤทธิ์ และคณะ,2564) จากสถานการณ์ต้นทุนด้าน
การขนส่งของประเทศไทยที่ปรับตัวสูงขึ้นจากปัจจัยต่าง ๆ ทั้งยังมีแนวโน้มจะปรับสูงขึ้นไปอีกตามปัจจัย
อุปสงค์อุปทานของโลก ส่งผลกระทบท าให้ต้นทุน ทั้งต้นทุนคงที่และต้นทุนแปรผันในภาคการขนส่งทั้ง
ในภาคเอกชนและภาครัฐสูงขึ้นตามภารกิจที่ได้รับ (วิศิษฏ์ สัตย์ธิพันธ์ และคณะ,2566) 
 ปัจจุบันมีงานวิจัยหลากหลายที่พยายามเสนอแนวทางในการลดต้นทุนการกระจายสินค้าด้วย
วิธีการต่าง ๆ อาทิเช่น การศึกษาของกุลบัณฑิต แสงดี และคณะ (2559) ศึกษาความเป็นไปได้ในการ
จัดตั้งคลังสินค้าแห่งใหม่กรณีศึกษา บริษัท RP สาขากรุงเทพมหานคร โดยการสร้างรูปแบบจ าลองเพ่ือ
แสดงความเหมาะสมในการเลือกใช้งานคลังสินค้าแห่งใหม่และแห่งเดิม โดยทดลองเปรียบเทียบ
ระยะทางและเวลาการขนส่งระหว่างท าเลที่ตั้งคลังสินค้าเดิมกับคลังสินค้าแห่งใหม่ถึงแหล่งลูกค้า 2 กรณี 
คือ เลือกด าเนินการคลังสินค้าท าเลเดิมและใหม่ร่วมกัน ในขณะที่การศึกษาของ ปรียาณัฐ เอี๊ยบศิริเมธี 
และคณะ (2564) ที่น าเสนอใหปรับโครงข่ายการกระจายสินคาเป็นแบบตรงไม่ผานคลังจังหวัด และ
ทดสอบประสิทธิภาพของโครงข่ายการกระจายสินคาที ่น าเสนอผ่านแบบจ าลองสถานการณ 5 
แบบจ าลอง วิธีการจัดเสนทางการขนสินค้าแบบ Saving Algorithm ถูกน ามาใชในการจัดเสนทางการ
ขนสงแบบจ าลองสถานการณ นอกจากนี้ ศุภชัย เพชรนาคิน และ นันทิ สุทธิการนฤนัย (2567) ศึกษา
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การประยุกต์ใช้โครงข่ายการกระจายสินค้าแบบผ่านศูนย์กระจายสินค้าเพื่อลดต้นทุนการขนส่งและ
กระจายสินค้า กรณีศึกษา ร้านค้าปลีกประเทศกัมพูชา อาศัยทฤษฎีการบัญชีต้นทุน การเลือกท าเลที่ตั้ง
ด้วยวิธีการประเมินปัจจัย และการค านวณหาเวลาการคืนทุน ถูกน ามาประยุกต์ใช้เพื่อหาท าเลที่ตั้งที่
เหมาะสม พร้อมทั้งวิเคราะห์ข้อมูลด้านต้นทุนและผลประหยัดที่เกิดขึ้น เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจสร้าง
ศูนย์กระจายสินค้าและปรับเปลี่ยนโครงข่ายการกระจายสินค้า 

บริษัท ABC เป็นบริษัทก่อตั้งขึ้นเพื่อให้บริการในการขนส่งผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม มีหน้าที่หลักใน
การให้บริการด้านการวางแผน การบริหารคลังสินค้า สินค้าคงคลังและการขนส่งสินค้าในรูปแบบ 
Multimodal มีศูนย์กระจายสินค้าตามภูมิภาคจังหวัดใหญ่ ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่
กระจายอยู่ทั่วประเทศ ปัจจุบันการกระจายสินค้าของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ การกระจาย
สินค้าผ่านศูนย์กระจายสินค้าแบบโมเดิร์นเทรด และคลังสินค้าจังหวัด ทั้ง 3 แห่ง ได้แก่ คลังสินค้ า
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา คลังสินค้าจังหวัดสระบุรี และ คลังสินค้าจังหวัดลพบุรี ซึ่งการด าเนินงานใน
คลังสินค้านั้นจะมีต้นทุนค่าใช้จ่ายแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย ค่าเช่าคลังสินค้า และค่าเช่า
อุปกรณ์ยกและเคลื่อนย้ายสินค้า ปัจจุบันการมีแข่งขันท่ีเพ่ิมสูงขึ้นเนื่องจากการเปิดการค้าเสรีทางการค้า
ท าให้ธุรกิจโลจิสติกส์ข้ามชาติ เข้ามาด าเนินธุรกิจในประเทศไทยพร้อมทั้งเทคโนโลยีอันทันสมัยเข้ามา
ช่วยในบริการจัดการด้านโลจิสติกส์ท าให้บริษัท ABC จ ากัด จึงต้องมีการเร่งพัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานให้สามารถแข่งขันได้ จึงมีแนวคิดในการเพ่ิมศูนย์กระจายสินค้าในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เพื่อรองรับปริมาณความต้องการของลูกค้าที่เพิ่มขึ้น ในขณะเดียวกันยังมีการเช่า
คลังสินค้าจังหวัดอยู่ด้วย เป็นผลให้ในจังหวัดพระนครรศรีอยุธยามีศูนย์กระจายสินค้าโมเดิร์นเทรด โดย
ให้บริการกระจายสินค้าแก่ลูกค้าในกลุ่มของห้างซุปเปอร์มาร์เก็ต (Supermarket) ร้านไฮเปอร์มาร์เก็ต 
(Hypermarket) และร้านสะดวกซื้อ และคลังสินค้าจังหวัด ให้บริการกระจายสินค้าแก่ ร้านค้าส่งขนาด
ใหญ่ ซึ่งระยะทางในการกระจายสินค้าให้แก่ลูกค้าเป็นระยะทางที่ใกล้เคียงกัน จึงท าให้เกิดต้นทุนรวมสูง
เกินความจ าเป็น 

จากปัญหาดังกล่าวข้างต้นเพ่ือลดต้นทุนรวมในการด าเนินงานและกิจกรรมที่ซ ้าซ้อนกันระหว่าง
ศูนย์กระจายสินค้าโมเดิร์นเทรดและคลังสินค้าจังหวัด ผู้ศึกษามีแนวคิดในการปรับปรุงโครงข่ายการ
กระจายสินค้าให้กับกิจการ โดยการเปรียบเทียบต้นทุนการกระจายสินค้าระหว่างกคลังสินค้าจังหวัด 
และศูนย์กระจายหลักเพียงแห่งเดียว โดยมุ่งหวังในการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านการกระจาย
สินค้า ลดต้นทุนรวมที่เกิดขึ้น และตอบสนองความต้องการลูกค้าในการจัดส่งสินค้าได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการปรับปรุงโครงข่ายการกระจายสินค้า 



 
Journal of Nakhonratchasima College (Humanities and Social Sciences) Vol.19  No.3  September – December 2025   . 

 

 

 63 

 2.เพ่ือศึกษาแนวทางการลดต้นทุนการกระจายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มของบริษัท ABC จ ากัด
  
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง  
แนวคิดทฤษฎีการขนส่งสินค้า (Transportation) 

 การขนส่ง คือ กิจกรรมที่เคลื่อนย้ายสินค้า หรือสิ่งมีชีวิตจากสถานที่ต้นทางไปยังสถานที่
ปลายทาง (Talley,W.K, 1983) ความหมายของสินค้าที่ถูกเคลื่อนย้าย สินค้า หรือสิ่งของต่าง ๆ ได้แก่ 
สินค้าประเภทอุปโภค บริโภค เช่น อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค เครื่องใช้ในชีวิตประจ าวัน ฯลฯ 
สินค้าอุตสาหกรรม เช่น วัตุดิบและชิ้นส่วน (Material and parts) สินค้าส าเร็จรูป (Goods) เป็นต้น 
และกิจกรรมที่เคลื่อนย้ายสิ่งมีชีวิต ได้แก่ บุคคลที่เป็นบุคคลเดี่ยว หรือบุคคลที่เป็นแบบกลุ่ม และสัตว์ 
โดยลักษณะผู้ขนส่งและการบริการขนส่งสามารถแยกประเภทเป็น 5 ประเภท คือ (1) การขนส่งทางบก 
(2) การขนส่งทางน ้า (3) การขนส่งทางอากาศ (4) การขนส่งทางราง และ (5) การขนส่งทางท่อ ซึ่งการ
ขนส่งมีองค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ คือ (1) เส้นทางท่ีใช้ในการขนส่ง (2) พาหนะที่ใช้ในการขนส่ง (3) 
สถานีที่อยู่ต้นทางหรือปลายทางของการขนส่ง และ (4) ผู้ให้บริการขนส่ง 
แนวคิดทฤษฎีการจัดเส้นทางการขนส่ง  (Transport Routing)  

การจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าเป็นหนึ่งปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการขนส่ง โดยเป็นกระบวนการ
ที่จะกระจายสินค้าจากกลุ่มผู้ผลิตไปยังกลุ่มผู้บริโภค หรือการสร้างเส้นทางโดยสารจากจุดต้นทางไปยัง
ปลายทาง ซึ ่งปัญหาการจัดเส้นทางแบบการกระจายสินค้าจะเป็นอีกปัญหาหนึ่งที ่มีความส า คัญ 
กระบวนการขนส่งส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นไปที่การจัดการให้ส่งสินค้าไปให้ถึงลูกค้าให้เร็วที่สุดตามเวลาที่ตก
ลงกับลูกค้า ซึ่งกระบวนการข้างต้นอาจจะท าให้การขนส่งสินค้าไม่มีประสิทธิภาพ เพราะไม่ได้ค านึงถึง
ปัจจัยต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดต้นทุนการขนส่งที่เพิ่มขึ้น (รวีโรจน์ ป้องทรัพย์,2564) ดังนั้น วัตถุประสงค์ที่
ส าคัญของการขนส่ง คือ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้งในด้านเวลาและด้านต้นทุน ซึ่งขึ้นอยู่
กับทางเลือกในการออกแบบการขนส่งซึ่งมีหลายทางเลือกรูปแบบ อาทิเช่น การขนส่งทางตรง (Direct 
shipment) การขนส่งทางตรงแบบ Milk runs (Direct shipment with milk runs) การขนส่งแบบใช้
ศูนย์กระจายสินค้าเป็นจุดผ่าน (Transportation with cross docking) การขนส่งแบบ Cross docking 
กับ Milk runs (Cross docking shipment with milk runs) เป็นต้น 
ต้นทุนค่าขนส่ง (Transport Cost) 

ค านาย อภิปรัชญากลุ (2550) กล่าวว่า การขนส่งมีความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจเกือบทุก
ประเภททั้งในส่วนของการจัดหาวัตถุดิบในการผลิต การขายและการจ าหน่าย ในหลายธุรกิจต้นทุนของ
การขนส่งจึงนับว่าเป็นต้นทุนที่ส าคัญและส่งผลกระทบต่อต้นทุนรวมของผลิตภัณฑ์หรือบริการ โดย
ต้นทนุที่เกิดข้ึนจากการขนส่งสามารถจ าแนกออกเป็น 4 ประเภท คือ 
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    (1) ต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) เป็นต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายที่ไม่เปลี่ยนแปลงตามการผลิตไม่ว่า
จะท าการผลิตหรือไม่ก็ตาม ต้นทุนประเภทนี้เป็นต้นทุนคงที่ถึงแม้จะมีการผลิตมากหรือน้อยเพียงใดก็น
ตาม กิจการต้องเสียค่าใช้จ่ายในจ านวนเท่าเดิมอยู่ตลอด เช่น ค่าทะเบียนพาหนะ ค่าเสื ่อมราคา 
เงินเดือนประจ า เป็นต้น 

   (2) ต้นทุนผันแปร (Variable Cost) หรือต้นทุนการด าเนินงาน (Operation Cost) เป็น
ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายที่มีการเปลี่ยนแปลงตามปริมาณการผลิต ถ้ามีการขนส่งมากต้นทุนประเภทนี้ก็มาก
ตามไปด้วย ถ้าผลิตและบริการขนส่งน้อยต้นทุนประเภทนี้ก็จะน้อยตาม เช่น ค่าน ้ามันเชื้อเพลิง ค่า
ซ่อมแซม ค่าน ้ามันหล่อลื่น ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง เป็นต้น 

   (3) ต้นทุนรวม (Total Cost) คือ ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายต่าง ๆ โดยรวมเอาต้นทุนคงที่และ
ต้นทุนผันแปรเข้าด้วยกัน ดังนั้น ต้นทุนรวมจึงถือว่าเป็นต้นทุนของการบริการทั้งหมด ในการขนส่งถือว่า
เป็นต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในการขนส่งสินค้าโดยไม่สามารถจะแยกออกได้ว่าต้นทุนของการขนส่ง
สินค้าหรือบรกิารแต่ละอย่างแต่ละประเภทนั้นเป็นเท่าใด  

  (4) ต้นทุนเที่ยวกับ (Back Haul Cost) เป็นต้นทุนที่รวมค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost) 
เข้าไปด้วย ในกรณีของการขนส่ง จึงหมายถึง การที่ต้องบรรทุกผู้โดยสาร สินค้าหรือบริการไปส่งยัง
จุดหมายปลายทางแล้วในเที่ยวกลับนั้นไม่ได้บรรทุกอะไรกลับมาเลย กรณีนี้จึงต้องมีการคิดถึงต้น่ทุน
เที่ยวกลับรวมไว้ในการคิดต้นทุนค่าบริการการขนส่งด้วย 
        ต้นทุนของการขนส่งนั้นจะแตกต่างกันมากหรือน้อยเพียงใดจะขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ ทาง
เศรษฐศาสตร์ ที่นักวิชาการ Donald J. Bowersox, (1996) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยหลักที่มีผลกระบทต่อ
ระบบเศรษฐกิจการขนส่ง ได้แก่ ระยะทางการขนส่ง ปริมาณ ความหนาแน่ การจัดเก็บ การรับผิดชอบ
และการตลาด  
ลักษณะการกระจายสินค้าของบริษัท ABC  

บริษัท ABC จ ากัด เป็นผู้ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม มีหน้าที่หลักในการให้บริการ
ทางด้านการวางแผน การบริหาคลังสินค้า สินค้าคงคลัง และการขนส่งสินค้าในรูปแบบ Multimodal 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ปัจจุบันการกระจายสินค้าของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
การกระจายสินค้าผ่านศูนย์กระจายสินค้าแบบโมเดิร์นเทรด และคลังสินค้าจังหวัด ดังนั้น 

 (1) การกระจายสินค้าผ่านศูนย์กระจายสินค้าแบบโมเดิรน์เทรด  
      ศูนย์กระจายสินค้าโมเดิร์นเทรดเป็นคลังสินค้าเช่าที่มีพื้นที่ขนาดใหญ่และรูปแบบทันสมัย 

ลักษณะการท างานคือ ขนส่งสินค้าจากโรงงานมาท าการเก็บไว้ยังศูนย์กระจายสินค้าโมเดิร์นเทรดและท า
การขนส่งให้แก่ลูกค้า กลุ่มลูกค้าของศูนย์กระจายสินค้าโมเดิร์นเทรดหลัก ๆ ได้แก่ ห้างซุปเปอร์มาร์เก็ต 
(Supermarket) ร้านไฮเปอร์มาร์เก็ต (Hypermarket) และร้านสะดวกซื้อ ซึ่งในปัจจุบันศูนย์กระจาย
สินค้าโมเดิร์นเทรด มีรูปแบบการกระจายสินค้า 4 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบที่ 1 การกระจายสินค้าโรงงาน 
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ไปยัง ลูกค้า รูปแบบที่ 2 กระจายสินค้าจากโรงงาน ไปยังศูนย์กระจายสินค้าของลูกค้า รูปแบบที่ 3 การ
กระจายสินค้าจากโรงงาน ไปยังศูนย์กระจายสินค้าโมเดิร์นเทรด และส่งสินค้าให้กับลูกค้า และรูปแบบที่ 
4 การกระจายสินค้าโรงงาน ไปยัง ศูนย์กระจายสินค้าโมเดิร์นเทรด และส่งสิ นค้าให้กับศูนย์กระจาย
สินค้าของลูกค้า ดังแสดงในรูปที่ 1 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 1 แสดงรูปแบบการกระจายสินค้าของศูนย์กระจายสินค้าโมเดริ์นเทรด 

 

    (2) การกระจายสินค้าผ่านคลังสินค้าจังหวัด  
                  คลังสินค้าจังหวัดเป็นคลังสินค้าเช่าที่มีพ้ืนที่ขนาดเล็ก ลักษณะการท างานคือ ขนส่งสินค้า
จากโรงงานมาเก็บไว้ยังคลังสินค้าจังหวัดและขนส่งให้แก่ลูกค้า กลุ่มลูกค้าลูกค้าหลัก ๆ ได้แก่ ร้านค้าส่ง
ขนาดใหญ่ ปัจจุบันคลังสินค้าจังหวัดมีรูปแบบการกระจายสินค้า คือ การกระจายสินค้าจากโรงงานเข้าที่
คลังสินค้าจังหวัดไปให้กับลูกค้า ดังรูปที่ 2 
 

 
 

 
 

 
รูปที่ 2 แสดงรูปแบบการกระจายสินค้าของคลังสินค้าจังหวัด 

โรงงาน 
รถ 10ล้อ ลูกค้า รถ 4/6/10 ล้อ คลังจังหวัด 

รูปแบบที ่1 
โรงงาน 

รถ 18/22 

 

ลูกค้า 

รูปแบบที ่2 โรงงาน 
รถ 18/22 

 

ศูนย์กระจายสินค้าของ

 

รูปแบบที ่3 
โรงงาน รถ 18/22 

 

ลูกค้า รถ ศูนย์กระจายสินค้าโม

 

รูปแบบที ่4 
โรงงาน 

รถ 18/22 
ศูนย์กระจายสินค้า

 
รถ 6/10/18/22 

 

ศูนย์กระจายสินค้าโม
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วิธีการวิจัย  
งานวิจัยนี้มีรูปแบบการวิจัยที่มีกรอบแนวคิดของงานวิจัยที่น าเสนอปัจจัยหรือข้อมูลน าเข้า 

(Input) และผลลัพธ์ที่คาดหวังจากงานวิจัย (Output) โดยมีการด าเนินการดังนี้ 
1.ศึกษาข้อมูลกิจกรรมของคลังสินค้าและรูปแบบการกระจายสินค้าของบริษัทในปัจจุบันโดย

รวบรวมและสืบค้นข้อมูลทางธุรกิจภายในองค์กร และฐานข้อมูลด้านธุรกิจต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้อง ใน
ระยะเวลา 4 เดือน ระหว่างเดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2567 โดยการรวบรวมข้อมูลจากการสอบถามผู้
ที ่เกี ่ยวข้องกับการด าเนินงาน และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
ย้อนหลัง 1 ปี 

2. ออกแบบรูปแบบการกระจายสินค้ารูปแบบใหม่ ศูนย์กระจายสินค้าโมเดิรนเทรด  โดยมีการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

     2.1) ศึกษาข้อมูลกิจกรรมคลังสินค้าและรูปแบบการกระจายสินค้าของบริษัทในปัจจุบัน 
         1) รูปแบบการขนส่ง พบว่า การขนสินค้าในปัจจุบันนั้นประกอบด้วย 2 รูปแบบ ได้แก่ 

(1) รูปแบบการขนส่งสินค้าของศูนย์กระจายสินค้าโมเดิรน์เทรด ปัจจุบันลักษณะของการกระจายสินค้า 
คือ โรงงานส่งสินค้าให้แก่ศูนย์กระจายสินค้าโมเดิร์นเทรด จากนั้นศูนย์กระจายสินค้าโมเดิร์นเทรดท า
การขนส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า ปัจจุบันศูนย์กระจายสินค้าโมเดิรน์เทรดได้ท าการเช่าคลังสินค้าที่มีพ้ืนขนาด
ใหญ่เพื่อจัดเก็บสินค้าให้แก่ลูกค้า โดยมีหน้าที่หลัก ๆ ของคลังสินค้า คือ ใช้ในการพักและเก็บรักษา
สินค้า ผสมสินค้า รวบรวมสินค้าก่อนจัดส่ง และดูแลรักษาบรรจุภัณฑ์ต่าง ๆ ให้มีความสะอาดเรียบร้อย
อยู่ตลอดเวลา เนื่องจากกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่นั้นเป็นห้างซุปเปอร์มาเก็ต ร้านไฮเปอร์มาเก็ต และร้าน
สะดวกซื้อ จึงท าให้ต้องดูแลสินค้าเป็นพิเศษ และ (2) รูปแบบขนส่งสินค้าของคลังสินค้าจังหวัด ซึ่ง
คลังสินค้าจังหวัด แบ่งออกเป็น 3 คลังสินค้า ได้แก่ คลังสินค้าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา คลังสินค้า
จังหวัดสระบุรี และ คลังสินค้าจังหวัดลพบุรี ปัจจุบันลักษณะของการกระจายสินค้า คือ การขนส่งสินค้า
จากโรงงานส่งสินค้าให้แก่คลังสินค้าจังหวัด จากนั้นคลังสินค้าจังหวัดท าการขนส่งส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า 
ในปัจจุบันคลังสินค้าจังหวัดนั้นได้ท าการเช่าคลังสินค้าที่มีพื้นที่ขนาดเล็ก เพื่อจัดเก็บสินค้าให้แก่ลูกค้า 
ซึ่งหน้าที่หลัก ๆ ของคลังสินค้า คือ ใช้ในการพักและจัดเก็บรักษาสินค้า ผสมสินค้า รวบรวมสินค้าก่อน
จัดส่ง และดูแลรักษาบรรจุภัณฑ์ต่าง ๆ ให้มีความเรียบร้อยก่อนจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า กลุ่มลูกค้าส่วน
ใหญ่เป็นร้านค้าขายส่งขายขนาดใหญ่ ปัจจุบันบริษัทมีส่วนงานในการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าอยู่ใน
ระดับภูมิภาค ท าให้เส้นทางการขนส่งสินค้าของศูนย์กระจายสินค้าโมเดิร์นเทรดและคลังสินค้าจังหวัดมี
เส้นทางการขนส่งสินค้าที่ซ ้าซ้อนกันจ านวนมาก เพราะการขนส่งสินค้าส่วนใหญ่จะใช้เส้นทางถนนทาง
สายหลักในการขนส่งสินค้าและที่ตั้งของศูนย์กระจายสินค้าโมเดิรน์อยู่บริเวณใกล้เคียงกันกับคลังสินค้า
จังหวัด ในปัจจุบันการขนส่งสินค้าขาเข้า (Inbound) – ขาออก (Outbound) ของบริษัทจะมีต้นทุนค่า
ในการขนส่งสินค้าแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1) ต้นทุนค่าเที่ยว ประกอบด้วย ค่าน ้ามันเชื้อเพลิง อัตราการ
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สิ้นเปลืองเชื้อเพลิง ต้นทุนซื้อรถ ค่าซ่อมบ ารุง ค่ายาง ค่าประกันรถ ค่าภาษี และค่าแรง และ 2) ต้นทุน
คงท่ี ประกอบด้วย ต้นทุนค่ารถ ค่าแรง ค่าภาษี และค่าประกันรถ เป็นต้น 

    2) กระบวนการรับสินค้า เป็นการรับสินค้าจากโรงงานตามแผนการขนสินค้าของฝ่าย
วางแผนขนสินค้าจากส่วนกลางและรับสินค้าจากคลังอื ่น ๆ โดยใช้ระยะเวลาในการท างานตั ้งแต่
สินค้าเข้ามาที่คลังสินค้าจนถึงจัดเก็บเข้า Location เฉลี่ย 40 นาทีต่อ 1 คัน ในส่วนของกระบวนการ
จ่ายสินค้า เป็นการขนส่งสินค้าตามแผนการขายของฝ่ายขายและการเคลื่อนย้ายสินค้าไปที่คลังอื่น ๆ 
ตามแผนของฝ่ายวางแผนจากส่วนกลาง โดยใช้ระยะเวลาในการท างานตั้งแต่รถเข้ามารับสินค้าที่
คลังสินค้าจนถึงเวลาที่รถสามารถออกจากคลังได้ เฉลี่ย 50 นาทีต่อ 1 คัน 

   3) กระบวนการจ่ายสินค้า เป็นการขนส่งสินค้าตามแผนการขายของฝ่ายขายและการ
เคลื่อนย้ายสินค้าไปที่คลังอื่น ๆ ตามแผนของฝ่ายวางแผนจากส่วนกลาง โดยใช้ระยะเวลาในการท างาน
ตั้งแต่รถเข้ามารับสินค้าท่ีคลังสินค้าจนถึงเวลาที่รถสามารถออกจากคลังได้ เฉลี่ย 55 นาทีต่อ 1 คัน 

  2.2) ศึกษากระบวนการกระจายสินค้า จากการศึกษาข้อมูล พบว่า การกระจายสินค้าใน
ปัจจุบันนั้นมีกระบวนการท างานที่ซ ้าซ้อนกันและก่อให้เกิดต้นทุนรวมในด้านต่าง ๆ ที่สูงเกินความจ าเป็น 
ผู้วิจัยจึงท าการเปรียบเทียบต้นทุนการกระจายสินค้าของคลังสินค้าจังหวัด จ านวน 3 แห่ง และศูนย์
กระจายหลักเพียงแห่งเดียว เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านการกระจายสินค้า ลดต้นทุนรวมที่
เกิดข้ึนและตอบสนองความต้องการลูกค้าในการจัดส่งสินค้าได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 

3.วิเคราะห์และประเมินผลความสามารถของรูปแบบการกระจายสินค้าแบบใหม่เปรียบเทียบ
กับรูปแบบเดิม โดยวิเคราะห์ต้นทุนเชิงเปรียบเทียบระหว่างสถานการณ์ปัจจุบันและเสนอการณ์ที่เสนอ
โดยอาศัยโปรแกรม Excell ค านวณระยะทางโดยใช้ Google Map เพื ่อท าการเปรียบเทียบระยะ
ทางการขนส่ง 

4. สรุปผลการศึกษา 
  
ผลการวิจัย  

การศึกษา การปรับปรุงประสิทธิภาพโครงข่ายการกระจายสินค้าผลิตภัณฑ์เครื ่องดื ่ม  : 
กรณีศึกษาบริษัท ABC ผู้วิจัยได้ท าการเปรียบเทียบต้นทุนการกระจายสินค้าคลังสินค้าจังหวัด จ านวน 3 
แห่ง และศูนย์กระจายหลักเพียงแห่งเดียว  

จากการตารางที่ 1 แสดงการเปรียบเทียบต้นทุนการด าเนินงานระหว่างคลังสินค้าจังหวัดและ
ศูนย์กระจายสินค้า ผู้วิจัยพบว่า 
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ตารางที่ 1 แสดงการเปรียบเทียบต้นทุนการด าเนินงานระหว่างคลังสินค้าจังหวัดและศูนย์กระจายสินค้า 
รายการ คลังสินค้าจังหวัด ศูนย์กระจายสินค้า 

ค่าเช่าคลังสินค้า 9,845,435 บาท 50,400,000 บาท 
ขนาดพ้ืนที่ 6,967 ตารางเมตร 33,040 ตารางเมตร 
ค่าเช่าอุปกรณ์ 1,800,000 บาท 2,400,000 บาท 
จ านวนพนักงาน 322 คน 280 คน 
จ านวนรถส่งขาเข้า 9,543 คัน 18,892 คัน 
จ านวนรถส่งสินค้าออก 12,202 คัน 19,295 คัน 
ต้นทุนการขนส่งขาเข้า 96,156,821 บาท 76,688,018 บาท 
ต้นทุนการขนส่งขาออก 140,005,175 บาท 148,243,406 บาท 

 
1.การขนส่งสินค้าขาเข้า (Inbound) รูปแบบใหม่ของศูนย์กระจายหลัก โดยเริ่มจากการขนส่ง

สินค้าจากโรงงาน จ านวนทั้งหมด 15 แห่ง โดยใช้รถบรรทุกประเภท 18 ล้อ หรือ รถบรรทุก ประเภท 
22 ล้อ ส่งตรงสินค้าจากโรงงานให้แก่ศูนย์กระจายสินค้าหลัก เกิดต้นทุนการขนส่งสินค้า จ านวน 
76,688,018 บาท/ปี  

2. การขนส่งสินค้าขาออก (Outbound) รูปแบบใหม่ของศูนย์กระจายหลัก เริ่มจากการขนส่ง
สินค้าจากศูนย์กระจายสินค้าหลักโดยใช้รถบรรทุกประเภท 4 ล้อ รถบรรทุกประเภท 6 ล้อ รถบรรทุก
ประเภท 10 ล้อ และรถบรรทุกประเภท 18 ล้อ หรือ 22 ล้อ ส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ 
(1) ลูกค้าศูนย์กระจายสินค้าโมเดิร์นเทรด (2) ลูกค้าคลังสินค้าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (3) ลูกค้า
คลังสินค้าจังหวัดสระบุรี และ 4) ลูกค้าคลังสินค้าจังหวัดลพบุรี ซึ่งเกิดต้นทุนการขนส่งสินค้าขาออก คิด
เป็นจ านวน 148,243,406 บาท/ปี  
    ดังนั้น การขนส่งสินค้ารูปแบบปัจจุบัน เกิดต้นทุนทั้งหมด จ านวน 236,161,996 บาท/ปี แบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วนดังนี้ (1) การขนส่งสินค้าขาเข้า (Inbound) 96,156,821 บาท/ปี และ (2) การขนส่ง 
สินค้าขาออก (Outbound) 140,005,175 บาท/ปี ในขณะที่การขนส่งสินค้ารูปแบบใหม่ เกิดต้นทุน 
จ านวนทั้งหมด 224,931,425 บาท/ปี แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ (1) การขนส่งสินค้าขาเข้า (Inbound) 
76,688,018 บาท/ปี และ (2) การขนส่งสินค้าขาออก (Outbound) 148,243,406 บาท/ปี เมื่อมีการ
ปรับปรุงโครงข่ายการกระจายสินค้าใหม่ เราพบว่า ต้นทุนการขนส่งสินค้ารูปแบบใหม่สามารถลดลง
ต้นทุน จ านวน 11,230,571 บาท/ปี 
 3. ศูนย์กระจายสินค้าหลักเป็นคลังสินค้าเช่าที่มีพื้นขนาด 33,040 ตารางเมตร โดยเสียค่าเช่า 
จ านวน 50,400,000 บาท/ปี เพ่ือจัดเก็บสินค้าให้แก่ลูกค้า ซึ่งหน้าที่หลัก ๆ ของคลังสินค้า คือ ใช้ในการ
พักและเก็บรักษาสินค้า ผสมสินค้า รวบรวมสินค้าก่อนจัดส่ง และดูแลรักษาบรรจุภัณฑ์ต่าง ๆ ให้มีความ
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สะอาดเรียบร้อยอยู่ตลอดเวลา เพื่อพร้อมส่งสินค้าให้กับกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่นั้นเป็นห้างซุปเปอร์มาเก็ต 
ร้านไฮเปอร์มาเก็ต ร้านสะดวกซ้ือ และร้านขายส่งขนาดใหญ่ ในขณะที่คลังสินค้าจังหวัด ทั้ง 3 แห่ง เสีย
ค่าเช่าพื้นที่ของคลังสินค้าจังหวัด จ านวน 9,845,435 บาท/ปี  
 4. อุปกรณ์ยกและเคลื่อนย้ายที่ใช้ในศูนย์กระจายสินค้าหลัก ศูนย์กระจายสินค้าหลักเป็น
คลังสินค้าเช่าที่มีรูปแบบทันสมัยและมีความจ ากัดของขนาดพ้ืนที่ เนื่องจากมีชั้นวางสินค้าจ านวนมากจึง
ท าให้ต้องใช้อุปกรณ์ยกและเคลื่อนย้ายที่หลากหลายชนิดตามชนิดการใช้งาน ประกอบด้วย อุปกรณ์ยก
และเคลื่อนย้าย จ านวน 4 ประเภท ได้แก่ (1) รถลากพาเลทแฮนด์ลิฟท์ (Hand Pallet) (2) รถโฟล์
คลิฟท์ (Forklift truck) (3) รถยกแบบยืนขับ (Reach truck) และ (4) รถยกลากพาเลท (Pallet 
electric truck) โดยคิดเป็นต้นทุนค่าเช่า จ านวน 1,800,000 บาท/ปี ในขณะที่ค่าเช่าอุปกรณ์ยกและ
เคลื่อนย้ายของคลังสินค้าจังหวัด คิดเป็น 2,400,000 บาท/ปี 
 5. จ านวนพนักงานในศูนย์กระจายสินค้าหลัก พนักงานที่ท างานในศูนย์กระจายสินค้าหลัก มี
จ านวนทั้งสิ้น 280 คน ในขณะที่พนักงานที่ท างานในคลังสินค้าจังหวัด มีจ านวนทั้งสิ้น 322 คน และเมื่อ
มีการยุบรวมคลังสินค้าจังหวัดเป็นผลให้พนักงานลดลง จ านวน 45 คน และสามารถลดต้นทุนแรงงานไม่
ต ่ากว่า 8,100,000 บาท/ปี 
 5. กระบวนการรับสินค้าและขั้นตอนการจัดเก็บในศูนย์กระจายสินค้าหลัก เริ่มต้นจากการรับ
สินค้าจากโรงงานตามแผนการขนสินค้าของทางฝ่ายวางแผนขนสินค้าส่วนกลาง และรับสินค้าจากคลัง
อ่ืน ๆ โดยใช้ระยะเวลาในการท างานตั้งแต่สินค้าเข้ามาที่คลังสินค้าจนถึงจัดเก็บเข้า Location เฉลี่ย 38 
นาทีต่อ 1 คัน ใช้พนักงาน จ านวน 7 คน 
 6. กระบวนการจ่ายสินค้าในศูนย์กระจายสินค้าหลัก เริ่มต้นจากการขนส่งสินค้าตามแผนการ
ขายจากทางฝ่ายขายและการเคลื่อนย้ายสินค้าไปที่คลังอื่น ๆ ตามแผนของทางฝ่ายวางแผนส่วนกลาง 
โดยใช้ระยะเวลาในการท างานตั้งแต่รถเข้ามารับสินค้าที่คลังสินค้าจนถึงเวลาที่รถสามารถออกจากคลัง
ได ้เฉลี่ย 34 นาทีต่อ 1 คัน ใช้พนักงาน จ านวน 7 คน 

    จากผลการศึกษาท าการต้นทุนการกระจายสินค้าของโครงข่ายกระจายสินค้าแบบปัจจุบัน
ของบริษัท ABC จ ากัด ผลการศึกษาพบว่า การยุบรวมคลังสินค้าจังหวัด จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ (1) 
คลังสินค้าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (2) คลังสินค้าจังหวัดสระบุรี และ (3) คลังสินค้าจังหวัดลพบุรี รวม
ไว้ที่ศูนย์กระจายสินค้าหลักเพียงแห่งเดียว ท าให้การท างานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นมากกว่าเดิมและลด
ต้นทุนรวมในด้านต่าง ๆ ดังนี้ (1) ต้นทุนค่าขนส่งสินค้า ลดลงเป็นเงิน 11,230,571 บาท/ปี  (2) ต้นทุน
ค่าเช่าคลังสินค้า ลดลงเป็นเงิน 9,845,435 บาท /ปี  (3) ต้นทุนค่าอุปกรณ์ยกและเคลื่อนย้ายสินค้า 
ลดลงเป็นเงิน 600,000 บาท/ปี และ (4) แรงงานลดลง จ านวน 45 คน คิดเป็นต้นทุนที่ลดลงรวมทั้งสิ้น 
29,776,006 บาท/ปี 
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สรุปผลการวิจัย  
ผลจากการปรับโครงข่ายการกระจายสินค้าของบริษัท  ABC จ ากัด โดยการการยุบรวม

คลังสินค้าจังหวัดและใช้ศูนย์กระจายสินค้าหลักเพียงแหล่งเดียวเพื่อท าหน้าที่ในการพักและเก็บรักษา
สินค้า ผสมสินค้า รวบรวมสินค้าก่อนจัดส่ง และดูแลรักษาบรรจุภัณฑ์ต่าง ๆ ให้มีความสะอาดเรียบร้อย
อยู่ตลอดเวลา เพื่อพร้อมส่งสินค้าให้กับกลุ่มลูกค้า ซึ่งส่วนใหญ่นั้นเป็นห้างซุปเปอร์มาเก็ต ร้านไฮเปอร์
มาเก็ต ร้านสะดวกซื้อ และร้านขายส่งขนาดใหญ่ พบว่า การรวมคลังสินค้าจังหวัดมารวมไว้ที่ศูนย์
กระจายสินค้าหลักเพียงแห่งเดียวส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นมากกว่าเดิมและลดต้นทุนใน
ด้านต่าง ๆ ดังนี้ (1)  ต้นทุนค่าขนส่งสินค้า ลดลงเป็นเงิน 11,230,571 บาท/ปี (2) ต้นทุนค่าเช่า
คลังสินค้า ลดลงเป็นเงิน 9,845,435 บาท /ปี (3) ต้นทุนค่าอุปกรณ์ยกและเคลื่อนย้ายสินค้า ลดลงเป็น
เงิน 600,000 บาท/ปี และ (4) แรงงานลดลง จ านวน 45 คน คิดเป็นต้นทุนที ่ลดลงรวมทั ้งสิ้น 
29,776,006 บาท/ปี  

อย่างไรก็ตาม ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวมีข้อจ ากัดด้านข้อมูลของการศึกษา อาทิเช่น ข้อมูล
ที่ใช้ในการศึกษาเพียงระยะเวลา 1 ปี อาจจะไม่สะท้อนความผันผวนตามฤดูกาล รวมทั้งต้นทุนแรงงาน 
ค่าน ้ามันเชื้อเพลิง และค่าใช้จ่ายประกอบอื่น ๆ ขึ้นอยู่กับโครงสร้างการด าเนินงานของแต่ละบริษัทอีก
ดังนั้น การศึกษาครั้งนี้จึงเป็นเพียงการศึกษาเฉพาะบริษัทกรณีศึกษาเท่านั้นซึ่งไม่ใช้ข้อสรุปที่บริษัทอ่ืน
น ามาพิจารณาลดต้นทุนแต่อาจน าแนวคิดไปวิเคราะห์ถึงความเป็นไปได้ในโอกาสต่อไป 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการปรับโครงข่ายการกระจายสินค้าของบริษัท  ABC จ ากัด โดยการการยุบรวม
คลังสินค้าจังหวัดและใช้ศูนย์กระจายสินค้าหลักเพียงแหล่งเดียวเพื่อท าหน้าที่ในการพักและเก็บรักษา
สินค้า ผสมสินค้า รวบรวมสินค้าก่อนจัดส่ง และดูแลรักษาบรรจุภัณฑ์ต่าง ๆ ให้มีความสะอาดเรียบร้อย
อยู่ตลอดเวลา เพื่อพร้อมส่งสินค้าให้กับกลุ่มลูกค้า ซึ่งส่วนใหญ่นั้นเป็นห้างซุปเปอร์มาเก็ต ร้านไฮเปอร์
มาเก็ต ร้านสะดวกซื้อ และร้านขายส่งขนาดใหญ่ พบว่า การรวมคลังสินค้าจังหวัดมารวมไว้ที่ศูนย์
กระจายสินค้าหลักเพียงแห่งเดียวส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นมากกว่าเดิมและลดต้นทุนใน
ด้านต่าง ๆ ดังนี้ (1)  ต้นทุนค่าขนส่งสินค้า ลดลงเป็นเงิน 11,230,571 บาท/ปี (2) ต้นทุนค่าเช่า
คลังสินค้า ลดลงเป็นเงิน 9,845,435 บาท /ปี (3) ต้นทุนค่าอุปกรณ์ยกและเคลื่อนย้ายสินค้า ลดลงเป็น
เงิน 600,000 บาท/ปี และ (4) แรงงานลดลง จ านวน 45 คน คิดเป็นต้นทุนที ่ลดลงรวมทั ้งสิ้น 
29,776,006 บาท/ปี สอดคล้องกับการศึกษาของ ปรียาณัฐ เอี๊ยบศิริเมธี และคณะ,(2564) ศึกษาการ
ปรับโครงข่ายการกระจายสินคาอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับระบบขายหนาร้านเพื่อลดตนทุนการกระ
จายสินคา : กรณีศึกษา บริษัทเอบีซี จ ากัด พบวาในปจจุบันบริษัทกรณีศึกษาด าเนินการกระจายสินค
าด้วยลักษณะโครงขยการกระจายสินคาแบบผานคลังภูมิภาค มีตนทุนคากระจายสินคาของบริษัท
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ประกอบด้วยตนทุนสองสวนที่ส าคัญ คือ ตนทุนคาเช่าคลังภูมิภาค และ ตนทุนคาขนส่งสินค้า แสดงให
เห็นถึงสัดสวนของค่าเช่าคลังสินคาที่สูงถึงร้อยละ 41 ของตนทุนกระจายสินคาทั้งหมด ผู้วิจัยน าเสนอ
ปรับโครงข่ายการกระจายสินคาเป็นแบบตรงไม่ผานคลังจังหวัดและทดสอบประสิทธิภาพของโครงข่าย
การกระจายสินคผานแบบจ าลองสถานการณ 5 แบบจ าลอง โดยปัจจัยต่าง ๆ ที่น ามาเป็นเงื่อนไขใน
แบบจ าลอง ได้แก ปริมาณการขายสินคา กระบวนการกระจายสินคา และต้นทุนการด าเนินงานเพ่ือการ
กระจายสินคา พบว่า การปรับปรุงโครงข่ายการกระจายสินค้าส่งสินค้าแบบตรงโดยไม่ผานคลังจังหวัด ก
อใหเกิดตนทุนคาขนส่งสินค้าเพิ่มขึ้นในทุกแบบจ าลองเทียบกับโครงข่ายการกระจายสินคาแบบเดิม แต่
สามารถลดตนทุนคาเช่าคลังสินคาในเขตกรุงเทพมหานครลงได้ทั้งหมด เทากับ 696,000 บาทตอป เมื่อ
พิจารณาตนทุนกระจายสินคารวมทั้งหมด พบวา ทุกแบบจ าลองกอใหเกิดต้นทุนรวมในการกระจายสินค
ารวมต ่ากว่ารูปแบบการกระจายสินคาที่ด าเนินการอยูของบริษัทในปจจุบัน โดยเฉพาะแบบจ าลองที่ 4 
และแบบจ าลองที่ 5 สามารถลดตนทุนการกระจายสินคาร้อยละ 87.42 และร้อยละ 82.8 ตามล าดับ 
ในขณะที่ศุภชัย เพชรนาคิน และ นันทิ สุทธิการนฤนัย,(2567) ศึกษาการประยุกต์ใช้โครงข่ายการ
กระจายสินค้าแบบผ่านศูนย์กระจายสินค้าเพ่ือลดต้นทุนการขนส่งและกระจายสินค้า กรณีศึกษา ร้านค้า
ปลีกประเทศกัมพูชา พบว่า จังหวัดบันเตียเมียนเจยเหมาะสมที่สุดส าหรับการตั้งเป็นศูนย์กระจายสินค้า 
การสร้างศูนย์กระจายสินค้าก่อให้เกิดต้นทุน 762,480 บาท การปรับเปลี่ยนโครงข่ายการขนส่งสินค้า
เป็นแบบผ่านศูนย์กระจายสินค้าจะช่วยลดจ านวนเที่ยวของการวิ่งรถเที่ยวเปล่าและลดต้นทุนการสั่งซื้อ
สินค้าลงได้ คิดเป็นผลประหยัดรวมทั้งสิ้น 2,593,949 บาท และบริษัทจะสามารถคืนทุนได้ภายใน 0.4 ป ี
และร้านค้าปลีกสาขาทุกแห่งมีปริมาณสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง  
เช่นเดียวกับ ภัทรวดี ประสมทรัพย์ และศิริกาญจน์ จันทร์สมบัติ.ฃ,(2565) ศึกษาการเลือกท าเลที่ตั้ง
ศูนย์กระจายสินค้าของบริษัทขนส่ง XYZ เพื ่อเชื ่อมโยงโครงการรถไฟลาว – จีน (ช่วงบ่อเต็น – 
เวียงจันทน์) ด้วยการประยุกต์ใช้แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ พบว่า ศูนย์กระจายสินค้าจังหวัดอุดรธานี
เป็นต าแหน่งท าเลที่ตั้งที่เหมาะสมที่สุด เพื่อพัฒนาให้เป็นศูนย์กระจายสินค้าที่สามารถรองรับและ
กระจายสินค้าผ่านการเชื่อมโยงไปยังรถไฟลาว – จีน (ช่วงบ่อเต็น– เวียงจันทน์) โดยมีต้นทุนรวมที่ต ่า
ที่สุด คือ 4,640,169 บาท ส าหรับโครงข่ายโลจิสติกส์ที่ถูกพัฒนาขึ้นช่วยท าให้ทราบถึงโครงข่ายการ
เชื่อมโยงทั้งรูปแบบการขนส่งทางถนนและทางราง ทั้งที่มีอยู่เดิมในปัจจุบัน และก าลังจะเกิดขึ ้นใน
อนาคต เพ่ือให้ผู้ที่สนใจสามารถน าเอาผลลัพธ์จากการวิจัยนี้ไปใช้เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการขนส่ง
สินค้าและการเลือกต าแหน่งท าเลที่ตั้งได้รวมทั้งการศึกษาของกุลบัณฑิต แสงดี และคณะ,(2559) ศึกษา
และวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการจัดตั้งคลังสินค้าแห่งใหม่ในด้านเทคนิคและด้านการเงิน  โดยในด้าน
เทคนิคเลือกใช้วิธีเทคนิคการหาศูนย์กลางของการขนส่ง  โดยหาท าเลที่ตั ้งคลังสินค้าแห่งใหม่ที่เป็น
ศูนย์กลางของการกระจายสินค้าที่สามารถประหยัดต้นทุนค่าขนส่งรวมได้มากที่สุด  ปรากฏว่าท าเลที่ตั้ง
คลังสินค้าแห่งใหม่อยู่ที่ละติจูด 13.8009 ลองติจูด 100.582 คือ พ้ืนที่โซนถนนลาดพร้าว แขวงสามเสน
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นอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร คณะผู้วิจัยจึงท าการสร้างรูปแบบจ าลองเพื่อแสดงความเหมาะสม
ในการเลือกใช้งานคลังสินค้าแห่งใหม่และแห่งเดิม โดยทดลองเปรียบเทียบระยะทางและเวลาการขนส่ง
ระหว่างท าเลที่ตั้งคลังสินค้าเดิมกับคลังสินค้าแห่งใหม่ถึงแหล่งลูกค้า 2 กรณ ีโดยรูปแบบจ าลองในกรณีที่ 
2 คือ เลือกด าเนินการคลังสินค้าท าเลเดิมและใหม่ร่วมกัน สามารถลดระยะเวลาในการขนส่งลงได้เฉลี่ย 
31 นาท ีต้นทุนค่าน ้ามันเชื้อเพลิงลดลงเท่ากับ 198.4 บาทต่อวัน หรือ 5,158.4 บาทต่อเดือน  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 บริษัทควรน าแนวทางการวิจัยนี้ไปขยายการทดลอง ซึ่งผลจากการขยายข้อมูลอาจท าให้แต่ละ
ภูมิภาคมีลักษณะโครงข่ายการกระจายสินค้ามีความเหมือนหรือแตกต่างไปจากเดิม  

 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 บริษัทควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลในการลดกระบวนการท างาน ต้นทุนการด าเนินงานต่าง ๆ 
เพ่ือให้บริษัทใช้เป็นกลยุทธ์ในการแข่งขันต่อไป 
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