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บทคัดย่อ  
      การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการพัฒนาปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในวิทยาลัยนอร์ทเทิร์นที่มีความส าคัญในบริบทของการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทาง
กีฬาในระดับอุดมศึกษา การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ช่วยเพิ่มประสิทธิผลในการฝึกซ้อมและการแข่งขัน 
แต่ยังส่งผลต่อการสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมส าหรับนักกีฬาในการพัฒนาทักษะและความสามารถ
ของตนเอง การศึกษาในครั้งนี้มุ่งเน้นที่จะวิเคราะห์และระบุปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการบริหารกีฬาใน
วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น รวมถึงการประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการบริหารที่มีคุณภาพต่อความส าเร็จในด้าน
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาแนวทางการบริหารที่สามารถน าไปใช้ในองค์กรการศึกษาต่อไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีวิธีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน ที่ระดับ
ความเชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 44 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติบรรยาย 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบค่าสัมประสิ ทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) 
ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยด้านทักษะความสามารถและภาวะผู้น าของผู้บริหารมีอิทธิพลสูงสุดต่อ
ผลการด าเนินงานด้านกีฬา ส่วนปัจจัยด้านระบบการบริหารมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ซึ่งสะท้อนถึงความจ าเป็นในการ
พัฒนาระบบการจัดการข้อมูลและงบประมาณให้มีความชัดเจนมากข้ึน ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ปัจจัย
ด้านการบริหารทั้ง 4 ด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของกีฬาในระดับสูง (R = 0.864) และสามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 74.60 (R² = 0.746) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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Abstract  
 The purpose of this research is to study the development of management factors that 
affect the effectiveness of sports for excellence at Northern College, which is important in the 
context of promoting and developing sports potential at the higher education level. Effective 
management helps increase the effectiveness of training and competition, but also affects the 
creation of an appropriate environment for athletes to develop their skills and abilities. This study 
focuses on analyzing and identifying various factors that impact sports management at Northern 
College, as well as assessing the impact of quality management on success in sports for excellence. 
This will lead to the development of management guidelines that can be effectively applied in 
educational organizations in the future. The sample size was determined using Krejcie and Morgan's 
table at a 95% confidence level, resulting in a sample size of 44 people. The research instrument 
used was a questionnaire, which was a checklist and a 5-point Likert scale. Quantitative data was 
analyzed using descriptive statistics, including frequency, percentage, mean, and standard deviation, 
and Pearson's correlation coefficient (rxy) test. The research findings indicate that the overall 
development of management factors affecting the effectiveness of elite sports is at a high level. 
Management skills and leadership factors have the greatest influence on sports performance, while 
management system factors have the lowest average. This reflects the need to clarify data and 
budget management systems. Hypothesis testing revealed that all four management factors are 
highly positively correlated with sports effectiveness (R = 0.864) and can collectively predict 74.60% 
(R² = 0.746) with statistical significance at the .05 level. 
 
 Keywords: Participatory Management; High-Performance Organization; Bachelor of Science 
Curriculum 
 
บทน า  
       การพัฒนาปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในวิทยาลัยนอร์
ทเทิร์นที่มีความส าคัญในบริบทของการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางกีฬาในระดับอุดมศึกษา การบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ ช่วยเพิ่มประสิทธิผลในการฝึกซ้อมและการแข่งขัน แต่ยังส่งผลต่ อการสร้างสรรค์
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมส าหรับนักกีฬาในการพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเอง การศึกษาในครั้งนี้
มุ่งเน้นที่จะวิเคราะห์และระบุปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการบริหารกีฬาในวิทยาลัยนอร์ทเทิร์น รวมถึงการ
ประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการบริหารที่มีคุณภาพต่อความส าเร็จในด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ซึ่งจะ
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น าไปสู่การพัฒนาแนวทางการบริหารกีฬาที่สามารถน าไปใช้ในองค์กรการศึกษาต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ.
การวิจัยนี้จะช่วยให้เข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการกีฬาและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในด้านการ
แข่งขัน, และสามารถน าเสนอแนวทางที่ชัดเจนในการปรับปรุงระบบการสนับสนุนส าหรับนักกีฬาในอนาคต. 
      ผลการวิจัยนี้คาดว่าจะให้ข้อมูลเชิงลึกที่มีคุณค่าส าหรับผู้ก าหนดนโยบายและผู้ดูแลกีฬา อ านวย
ความสะดวกในการใช้กลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพซึ่งไม่เพียง แต่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของนักกีฬาเท่านั้น แต่ยัง
รวมถึงการมีส่วนร่วมโดยรวมของนักเรียนในกิจกรรมกีฬาด้วยการพัฒนากลยุทธ์เหล่านี้จะเป็นกุญแจส าคัญใน
การสร้างวัฒนธรรมกีฬาในวิทยาลัยที่สนับสนุนความมุ่งมั่นและแรงจูงใจของนักศึกษาให้มีส่วนร่วมอย่างเต็มที่
ในกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมสุขภาพและความสามารถทางกาย. การสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับประโยชน์
ของการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและการส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรมจะช่วยกระตุ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วม
มากขึ้น ซึ่งท้ายที่สุดจะน าไปสู่การพัฒนาความสามารถทางกายภาพและจิตใจอย่างยั่งยืนในระดับอุดมศึกษา.
การสร้างแนวทางในการพัฒนากิจกรรมกีฬาและการสนับสนุนจากคณะครูผู้สอนจะช่วยให้เกิดระบบการเรียนรู้
ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักกีฬาในทุกด้าน ทั้งในด้านทักษะ เทคนิค และ
จิตใจ.การสร้างระบบที่สนับสนุนและส่งเสริมให้นักกีฬาได้พัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ จะต้องมีการประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ภายในวิทยาลัย เพื ่อให้เกิดความร่วมมือในการจัดกิจกรรมและการแข่งขันที่
หลากหลาย ซึ่งจะช่วยกระตุ้นแรงจูงใจและเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ของนักกีฬาในทุกระดับ.การสร้างความ
ร่วมมือที่มีประสิทธิภาพระหว่างนักกีฬา โค้ช และผู้บริหาร จะท าให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืนและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักกีฬาทุกคนได้อย่างเหมาะสม.การพัฒนานี้จะช่วยให้
เกิดการสร้างสรรค์รูปแบบการบริหารที ่มีความยืดหยุ ่นและเหมาะสมกับบริบทของนักกีฬาในวิทยาลัย         
นอร์ทเทิร์น โดยมุ่งเน้นไปที่การปรับปรุงกระบวนการฝึกซ้อมและการแข่งขันอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ.การพัฒนานี้จะส่งผลให้เกิด
ความก้าวหน้าในด้านกีฬาและการศึกษาที่สามารถสร้างนักกีฬาที่มีคุณภาพพร้อมทั้งเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็น
ต่อการแข่งขันในระดับสูงขึ้นไป. 
       หลักส าคัญของการสร้างความส าเร็จอย่างยั่งยืนให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา คือการพัฒนาปัจจัยด้าน
การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาองค์การ  ซึ่ง Harris, A. (2003) ได้กล่าวว่าการพัฒนาปัจจัยด้านการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬา เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ร่วมกันสร้างความหมายของสิ่งที่
เรียนรู้ตลอดจนองค์ความรู้ร่วมกัน ที่มีความสามารถในการประสานการรับรู้ ค่านิยม ความเชื่อ ข้อมูลและ
สมมติฐานของบุคลากรภายในองค์การผ่านการสื่อสารที่ต่อเนื่องย่อมส่งผลถึงผลส าเร็จขององค์การ นอกจากนี้ 
Peters, Thomas J., & R.H. Waterman. (1982) ได้ระบุถึงปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูง คือ
บทบาทของวัฒนธรรมองค์การถือว่าเป็นปัจจัยหลักของการพัฒนาปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของกีฬา การเชื่อมโยงกลยุทธ์เข้ากับองค์ประกอบต่าง ๆ ภายในองค์การ การมีโครงสร้างองค์การที่เหมาะสม 
รูปแบบภาวะผู้น าทักษะกีฬาและการปฏิบัติงานกีฬาของบุคลากรในองค์การและ Holbeche, L. (2005) ได้
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กล่าวถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬา คือการน าองค์การที่เข้มแข็งที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของกีฬา ที่ประสบผลส าเร็จและ มีวัฒนธรรมองค์การที่เป็นแรงส่งให้องค์การเหนือกว่าองค์การอ่ืน 
      วิทยาลัยนอร์ทเทิร์นตั้งอยู่ในจังหวัดตาก ซึ่งเป็นพื้นที่ชายขอบของประเทศไทย มีลักษณะทาง
ภูมิศาสตร์ที่ติดกับชายแดนประเทศเมียนมา และเป็นพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางชาติพันธุ์ วัฒนธรรม และ
ภาษาอย่างเด่นชัด โดยประชากรส่วนใหญ่ประกอบด้วยกลุ่มชาติพันธุ์ไทย มอญ กะเหรี่ยง ลีซอ และปะโอ ซึ่งมี
ความแตกต่างทางภาษาและวัฒนธรรม ส่งผลให้เกิดความท้าทายด้านการสื่อสารทางการศึกษาและการบริหาร
จัดการกิจกรรมกีฬาในสถานศึกษา ในด้านการพัฒนาส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และ
การศึกษา จังหวัดตากได้รับการระบุในรายงานผลการประเมินความก้าวหน้าการพัฒนาคนของประเทศไทย 
(Human Achievement Index: HAI) โดยส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(สศช., 2560) ว่า จังหวัดตากมีระดับความก้าวหน้าด้านการศึกษาอยู่ในล าดับที่ 59 จาก 77 จังหวัดทั่วประเทศ 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงข้อจ ากัดทางการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาและกีฬา โดยเฉพาะในพื้นที่ชนบทและพื้นที่
ห่างไกล นอกจากนี้ ความหลากหลายทางภาษาและวัฒนธรรมยังเป็นอุปสรรคส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การส ื ่อสารในกระบวนการเร ียนการสอน การบร ิหารงาน และการพัฒนากิจกรรมทางการกีฬาใน
ระดับอุดมศึกษา(Human Achievement Index : HAI) ปี 2560 ที่ถูกพัฒนาขึ้นโดย ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) นั้น พบว่า ดัชนีความก้าวหน้าของคนระดับภาคเหนือตอนบน
ให้มีศักยภาพ ความก้าวหน้าด้านการศึกษาและกีฬาเพิ่มสูงขึ้น โดยเมื่อพิจารณาปี 2560 ค่าดัชนีย่อย HAI ทั้ง 
8 ด้านที่ ประกอบด้วย 1) ด้านชีวิตการงาน 2) ด้านที่อยู่อาศัยและสภาพแวดล้อม 3) ด้านชีวิตครอบครัวและ 
ชุมชน 4) ด้านสุขภาพ 5) ด้านการศึกษา 6) ด้านรายได้ 7) ด้านการคมนาคมและการสื่อสาร และ 8) ด้านการ
มีส่วนร่วม นั้นพบว่า มีดัชนีย่อย HAI ที่ดี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านที่อยู่อาศัยและสภาพแวดล้อม 
ส่วนดัชนีย่อย HAI ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ในทางที่แย่ลง ได้แก่ ด้านสุขภาพ ด้านชีวิตการท างาน ด้านชีวิต
ครอบครัวและชุมชน ด้านการคมนาคมและการสื ่อสาร ด้านการศึกษาและด้านรายได้ (Office of the 
National Economic and Social Development Board, 2017) แต่การศึกษาดังกล่าว ยังเป็นบริบทของ
องค์การทั่วไปยังไม่ใช่บริบทของสถานศึกษาโดยเฉพาะหลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
การกีฬาและการออกก าลังกายวิทยาลัยนอร์ทเทิร์น ดังนั้นหากมีการศึกษาถึงการบริหารส่งผลต่อประสิทธผิล
ของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในบริบทของหลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการ
ออกก าลังกายวิทยาลัยนอร์ทเทิร์น น าผลที่ได้ไปใช้ในการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศว่าควรจะเริ่มต้นพัฒนาในด้านใด เพ่ือน าข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อวางแผนการใน
การบริการจัดการภายในหลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย 
วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น ให้เป็นองค์การสมรรถนะสูง อันจะส่งผลเกื้อหนุนให้สถานศึกษาและกีฬา พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีคุณภาพสามารถแข่งขันและอยู่รอดได้อย่างยั่งยืน 
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       สภาพปัญหาที่กล่าวมานั้น จากปัญหาดังกล่าวข้างต้นท าให้คณะผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาการพัฒนา
ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น  ให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูงในด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ท าให้ชุมชน นักศึกษา และองค์กรที่รับผิดชอบโดยตรงที่ต้องสนอง
ตามนโยบาย ซึ่งการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาจะประสบความส าเร็จได้หรือไม่ย่อมต้องขึ้นอยู่กับสมรรถนะ
ของสถานศึกษาเอง ดังนั้นการพัฒนาปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
วิทยาลัยนอร์ทเทิร์นให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงด้านกีฬา (High-performing sports organizations) จึง
เป็นการสร้างประเทศให้เกิดการพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ วิทยาลัย
นอร์ทเทิร์น 
   2. เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น 
            3. เพื่อวิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์และสร้างสมการพยากรณ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศทางการ 
วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
          1. รูปแบบการวิจัย 
     การวิจัยครั้งนี้คณะผู้วิจัยออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research) โดยผู้วิจัยได้
สังเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดของ สวอนสเบิร์ก (Swansburg, 1996) โดย
แบ่งออกเป็น จ านวน 4 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านกลยุทธ (Strategy) ปัจจัยด้านระบบการปฏิบัติงาน (System) 
ปัจจัยด้านรูปแบบการบริหาร (Style) และปัจจัย ด้านคานิยมร่วม (Shared values)คณะผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดของ 
เชอร์เมอร์ฮอร์น ฮันซ์ และออสเบิร์น (Schermerhorn, Hunt and Osborn, 2003) คณะกรรมการการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษาของสหรัฐอเมริกา (The Higher Learning Commission, 2010) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (2557)  ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น า 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) เทคโนโลยี
สารสนเทศ 5) การให้ความส าคัญแก่บุคลากร 6) การบริหารกระบวนการ และ 7) ผลลัพธ์การด าเนินงาน 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
          ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารคณะสหเวชศาสตร์และอาจารย์ประจ าหลักสูตร
วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกายวิทยาลัยนอร์ทเทิร์น จ านวน 50 คน 
(Faculty of Allied Health Sciences, Northern College, 2021) โดยมีวิธีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างจาก
การเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ได้กลุ่ม



         วารสารวิทยาลัยนครราชสีมา (สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์)  ปทีี่   19  ฉบับที ่ 3  กันยายน - ธันวาคม พ.ศ. 2568 
 

 166 

ตัวอย่างทั ้งสิ ้นจ านวน 44 คน หลังจากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย ( Sample 
Random Sampling) ให้ครบตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ได้ก าหนดไว้ (Kajornatthapol et al., 2020) 

3. เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
        การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งเป็นลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการแบบตัวเลือก (Checklist) แบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยเป็นแบบสอบถามแบบให้เลือกเพียงค าตอบเดียว โดยเป็นแบบสอบถามเป็นแบบตัวเลือก 
(Check List)   ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน ส่วนที่ 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการ
ออกก าลังกายวิทยาลัยนอร์ทเทิร์น ตามแนวคิดของของสวอนส์เบิร์ก (Swansburg) ส่วนที่ 3 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการ
ออกก าลังกายวิทยาลัยนอร์ทเทิร์น โดยแบบสอบถามส่วนที่ 2 และ ส่วนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนมีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคิร์ธ (Likert’s Rating Scale) 5 
ระดับ คือการบริหารแบบมีส่วนร่วม/ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูง อยู่ในระดับมากที่สุด ระดับคะแนน 5 จน
ไปถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม/ความเป็นองค์กรสมรรถนะต ่าสุด อยู่ในระดับน้อยที่สุด โดยเกณฑ์สัมประสิทธิ์
แอลฟา มีค่าไม่ต ่ากว่า 0.70 ขึ้นไป ซึ่งการทดสอบหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) และการทดสอบหาค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถาม ผลของค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาที่ได้มีค่าเท่ากับ 0.93 ถือว่ายอมรับได้ สามารถเก็บข้อมูล
กับกลุ่มตัวอย่างได้ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

       การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 
(Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนที่ได้ก าหนดไว้ข้างต้นและน าข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลมา
วิเคราะห์ทางสถิติ เพื่อน าข้อมูลมาประกอบการสรุปผลและอภิปรายผลการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การ
วิจัยต่อไป 

5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
              ผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดสถิติที ่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับข้อมูลทางสถิติ เพื่อตอบ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 1) สถิติพื้นฐานการวิเคราะห์สถิติเชิง
พรรณนา คณะผู้วิจัยน ามาใช้เพื่อการอธิบายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะของการแจกแจงข้อมูลตัวแปรโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป ส าหรับก าหนดการวัดเป็นการหาค่าเฉลี่ยร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) 
สถิติการวิเคราะห์ทดสอบสมมติฐาน คณะผู้วิจัยน ามาใช้เพื่อวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( rxy) ของ
เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
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ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมของปัจจัยด้านการบริหารอยู ่ในระดับมาก โดย ปัจจัยด้านทักษะ

ความสามารถและภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นถึงความพร้อมของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการกีฬาอย่างมืออาชีพ รองลงมาคือ ปัจจัยด้านรูปแบบการบริหาร (Style) ที่เน้น
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมและการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร ส่วน ปัจจัยด้านค่านิยมร่วม (Shared Values) อยู่
ในระดับมากเช่นกัน แสดงถึงการมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและความสามัคคีในหมู่บุคลากร ขณะที่ ปัจจัย
ด้านระบบการบริหาร (System) มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุด สะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นในการปรับปรุงระบบ
สารสนเทศ การจัดสรรงบประมาณ และกระบวนการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ในส่วนของ ประสิทธิผลของกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านความส าเร็จ
ในการแข่งขันและชื่อเสียงขององค์กร ซึ่งเป็นผลจากการสนับสนุนอย่างเป็นระบบจากผู้บริหารและคณาจารย์ 
การมีส ่วนร ่วมของบุคลากร และการก าหนดกลยุทธ ์ท ี ่สอดคล้องกับเป ้าหมายขององค์กรกี ฬาใน
ระดับอุดมศึกษา 

ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ปัจจัยด้านการบริหารทั ้ง 4 ด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลของกีฬาในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่า R = 0.864 และ R² = 0.746 
แสดงว่าปัจจัยการบริหารทั้งสี่สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลทางกีฬาได้ถึงร้อยละ 74.60 ซึ่ง
เป็นระดับที่สูงมาก ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณชี้ว่าการก าหนดยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน ระบบการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม และค่านิยมร่วมในองค์กรเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการยกระดับ
ประสิทธิผลทางกีฬาอย่างมีนัยส าคัญ 
 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื ่อง การพัฒนาปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยด้านการบริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลของกีฬาในวิทยาลัย
นอร์ทเทิร์น รวมทั้งวิเคราะห์ความสัมพันธ์และสร้างสมการพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารสู่ความเป็นเลิศทาง
กีฬา กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารและอาจารย์ประจ าหลักสูตรวิทยาศาสตร์การกีฬา จ านวน 44 คน เครื่องมือที่ใช้
คือแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติทดสอบ
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย
ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ปัจจัยด้านทักษะความสามารถและภาวะผู้น าของผู้บริหาร ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพ
ของบุคลากรในการบริหารจัดการกีฬาอย่างมืออาชีพ รองลงมาคือ ปัจจัยด้านรูปแบบการบริหาร (Style) และ 
ค่านิยมร่วม (Shared Values) ที่มีผลต่อการสร้างความสามัคคีและแรงจูงใจในองค์กร ส่วน ปัจจัยด้านระบบ
การบริหาร (System) มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นในการพัฒนาระบบสารสนเทศ การ
วางแผน และการจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เมื่อพิจารณาในส่วนของ ประสิทธิผลของกีฬาเพ่ือ
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ความเป็นเลิศ พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการแข่งขันและการพัฒนานักกีฬา ซึ่ง
เป็นผลจากการสนับสนุนของผู้บริหาร การมีส่วนร่วมของบุคลากร และการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม 

ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ปัจจัยด้านการบริหารทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ กลยุทธ์ ระบบ รูปแบบ และ
ค่านิยมร่วม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของกีฬาในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยมีค่า R = 0.864 และ R² = 0.746 แสดงว่าปัจจัยการบริหารทั้งสี่สามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิผลทางกีฬาได้ถึงร้อยละ 74.60 

 
อภิปรายผล 
 1.ผลการศึกษาระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยการบริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือปัจจัยด้าน
ทักษะความสามารถ ซึ่งอยู่ในระดับมาก นี่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นและความสามารถของบุคลากรในวิทยาลัย
นอร์ทเทิร์นที่มีทักษะ ความรู้ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในด้านกีฬา วืทยาลัยนอร์ทเทิร์น ได้ให้การ
สนับสนุนอย่างเต็มที่เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรสามารถน าทักษะและความสามารถที่แต่ละคนถนัดมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ สร้างผลลัพธ์ที่มีประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  การวิจัยที่
ด าเนินการโดยอัษ Asa Saenphakdee (2015)พบว่า สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ประสบความส าเร็จในด้าน
ประสิทธิผลของบุคลากรนั ้นต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญหลายประการ ได้แก่ ความเพียงพอของจ านวน
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านกิจกรรมกีฬา บุคลากรที่มีความรู้และความช านาญทางด้านกีฬา วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยีทางการกีฬา รวมถึงความมุ่งมั่นกระตือรือร้นในการท างาน นอกจากนี้ มนุษยสัมพันธ์ที่ดีของ
บุคลากรและการเข้าร่วมสัมมนาหรืออบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับกีฬาก็เป็นสิ่งที่ส าคัญ
อย่างยิ่ง ในส่วนของผู้ฝึกสอนกีฬาแต่ละชนิดนั้น ควรมีความรู้และความสามารถที่ตรงตามชนิดกีฬา พร้อมทั้ง
ความเป็นมืออาชีพที่สูง ผู้จัดการทีมกีฬาและอาจารย์ที่ปรึกษาควรมีความรับผิดชอบในการดูแลเอาใจใส่ 
ติดตาม และช่วยเหลือนักกีฬาอย่างใกล้ชิด โดยต้องมีจ านวนของนักกีฬาที่พร้อมจะแสดงความสามารถอย่าง
เพียงพอ นอกจากนี้ Akkharakit Phatthanasampan (2022) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพตาม
แนวคิด 7s ของ Mckinsey ในกรณีศึกษาของบริษัทเอกชนแห่งหนึ่งในนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ อ าเภอบาง
ประกง จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่าบริษัทดังกล่าวให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะในการบริหารพนักงาน
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ในขณะที่ปัจจัยทางการ
บริหารที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือปัจจัยด้านระบบ ซึ่งอาจเกิดจากการขาดความชัดเจนในระบบสารสนเทศ ระบบ
การวางแผน ระบบงบประมาณ และระบบการจัดซื้อ หากองค์กรไม่มีระบบงานที่ชัดเจน จะส่งผลกระทบต่อ
การท างานในหลายส่วน  การศึกษาโดย Sarawut Areerat (2018) ยังได้ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการจัดท า
ระบบข้อมูลและสารสนเทศในชมรมกีฬาทางน ้า เช่น การพัฒนาเว็บไซต์ การจัดท าข้อมูลนักกีฬา และการ
จัดท าสถิติที่เกี่ยวข้องกับกีฬาทางน ้าอย่างสม ่าเสมอ ในด้านบุคลากรควรมีการบูรณาการสร้างเครือข่ายความ
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ร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านกีฬาเพื่อสร้างและพัฒนาบุคลากรกีฬาในจังหวัดอย่างต่อเนื่อง  สุดท้าย 
การศึกษาของ Sukanjana Srikheowpong and Aswin Chantharasasom (2021) ได้ส ารวจความคิดเห็น
ของนักกีฬาและผู ้ฝึกสอนเกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ ้นในปัจจุบัน พบว่าจ าเป็นต้องมีระบบและกลไกการจัด
สวัสดิการอย่างเป็นระบบ รวมถึงการบริหารงบประมาณท่ีชัดเจนและครอบคลุมปฏิทินการแข่งขันกีฬา เพ่ือให้
การพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในจังหวัดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 2.ผลการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศทางการกีฬาในวิทยาลัยนอร์ทเทิร์นได้ชี้ให้เห็นถึงหลาย
ด้านที่ส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความอยู่รอดขององค์กร (Survival) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับที่น่าพอใจ 
นี่อาจเกิดจากการที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติให้ความส าคัญอย่างมากต่อกิจกรรมกีฬาและการพัฒนา
นักกีฬา โดยมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนว่า “สถาบันการศึกษาคุณภาพด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน” ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นถึงความพยายามในการสร้างมาตรฐานการศึกษาที ่มีคุณภาพสูงส าหรับนักเรียนในสาขา
วิทยาศาสตร์การกีฬา การสนับสนุนจากบุคลากรและนักศึกษาในสถาบันนั้นมีความส าคัญอย่างยิ่ง โดยมีผลงาน
ที่ได้รับการยอมรับและเป็นที่พึงพอใจ ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัย  Asa Saenphakdee (2015) ที่ได้กล่าวถึง
ความส าคัญของระบบบริหารจัดการที่มีมาตรฐานและความมั่นคง บุคลากรในสถาบันมีความสามัคคีและ
ร่วมมือกันในการท างาน ส่งผลให้กิจกรรมต่าง ๆ ของสถาบันได้รับการประชาสัมพันธ์อย่างกว้างขวาง และมี
ความสนใจจากนักศึกษาและบุคลากร  นอกจากนี้ การสนับสนุนจากองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ภายใน
วิทยาลัยนอร์ทเทิร์นยังส่งผลให้นักกีฬาได้รับรางวัลและการยกย่องจากสถาบัน ซึ่งสร้างชื่อเสียงให้กับสถาบัน
และกระตุ้นความสนใจในกีฬาของนักศึกษาและบุคลากรมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้เกิดความผูกพันและความภูมิใจใน
สถาบัน  อย่างไรก็ตาม ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือความพึงพอใจในความสามารถในการด าเนินงานด้านการ
บริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ซึ่งอาจส่งผลให้บุคลากรมีความพึงพอใจและความสุขในการท างานลดน้อยลง 
โดยความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในสถาบันอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร ส่งผลให้การ
ท างานในด้านต่าง ๆ ขาดความต่อเนื่องและไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้  การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การวางแผนการด าเนินงาน การสรรหานักกีฬา การพัฒนานักกีฬา รวมถึงการจัดกิจกรรม
เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในสถาบัน จึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่
ดีระหว่างบุคลากรและสร้างบรรยากาศการท างานที่มีความสุขและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 3.ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลเพื่อความเป็นเลิศ
ทางการกีฬาวิทยาลัยนอร์ทเทิร์น โดยใช้สถิติวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) พบว่า  
1) ปัจจัยด้านกลยุทธ์ (Strategy) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับสูง (r = 0.864) และมีอิทธิพลร่วมต่อ
ประสิทธิผลทางกีฬาในสัดส่วนร้อยละ 74.60  (R² = 0.746) แสดงให้เห็นว่าการก าหนดยุทธศาสตร์และทิศ
ทางการบริหารที่ชัดเจนมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนากีฬาในสถาบัน เนื่องจากกลยุทธ์ที่เหมาะสมช่วยให้
การบริหารงานสอดคล้องกับเป้าหมายองค์กรและสภาพแวดล้อมปัจจุบัน สอดคล้องกับแนวคิดของ McKinsey 
7S Model และผลการศึกษาของ Nanthawat Phonlertkochkorn et al. (2022) ที ่ระบุว่า การก าหนด
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ยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมภายนอกช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ขององค์กรการเรียนรู ้ได้อย่างยั ่งยืน 2) ปัจจัยด้านระบบการปฏิบัติงาน (System) ระบบการบริหารมี
ความสัมพันธ์ในระดับสูงกับประสิทธิผลของกีฬา โดยเฉพาะด้านการวางแผน การติดตาม และการใช้
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ สะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของระบบงานที่เป็นรูปธรรมและ
ทันสมัย เช่น ระบบสารสนเทศและการจัดการข้อมูลนักกีฬา ซึ่งมีผลต่อความคล่องตัวของการด าเนินงานและ
การตัดสินใจในองค์กรกีฬา สอดคล้องกับงานของ Sukanjana Srikhiaopong และ Aswin Chantharasasom 
(2021) ที่เน้นการจัดท าระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนากีฬาในระดับจังหวัด และ
งานของ Pundaree Fongphae (2016) ที่ชี้ว่าระบบการบริหารที่ดีคือหัวใจขององค์กรสมรรถนะสูง 3) ปัจจัย
ด้านรูปแบบการบริหาร (Style) ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมและการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร มีผล
โดยตรงต่อความเป็นเลิศทางการกีฬาในวิทยาลัย ผลลัพธ์ดังกล่าวชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารที่สามารถสร้างแรง
บันดาลใจ การมีส่วนร่วม และเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น จะช่วยส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่
สร้างสรรค์และเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรกีฬา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  Harris (2003) ที่กล่าวว่าภาวะ
ผู้น าแบบกระจายอ านาจ (Distributed Leadership) เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาองค์กรสมรรถนะสูง และ
สอดคล้องกับงานของ Holbeche (2005) ที่เน้นการสร้างองค์กรที่มีพลวัตและความมั่นคงผ่านภาวะผู้น าที่
เข้มแข็ง 4) ปัจจัยด้านค่านิยมร่วม (Shared Values)มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลทางการ
กีฬา โดยสะท้อนผ่านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมที่บุคลากรยึดถือร่วมกันผลการวิจัยชี้ว่าการปลูกฝังค่านิยม
ร่วม เช่น ความสามัคคี ความรับผิดชอบ และความมุ่งมั่นเพื่อความส าเร็จของทีม เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาองค์กรกีฬาในระดับอุดมศึกษาให้มีความยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดของ  Peters และ Waterman 
(1982) ที่ระบุว่า วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วมคือแก่นส าคัญขององค์การสมรรถนะสูง และยังสนับสนุนผล
การศึกษาของ Saenphakdee (2015) ที่กล่าวถึงบทบาทของค่านิยมองค์กรในสถาบันอุดมศึกษาที่มีผลงาน
กีฬาดีเด่น ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) = 0.864 และค่าการพยากรณ์รวม (R²) = 
0.746 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05แสดงว่าปัจจัยการบริหารทั้ง 4 ด้านสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของประสิทธิผลทางการกีฬาในวิทยาลัยนอร์ทเทิร์นได้ถึงร้อยละ 74.60 ซึ่งเป็นระดับที่สูงมาก แสดงให้เห็นถึง
ความสอดคล้องกันระหว่างทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับแนวทางการพัฒนาองค์กรกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ ผลลัพธ์นี้ตอกย ้าว่าการบริหารจัดการที่มีระบบ กลยุทธ์ที่ชัดเจน ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และค่านิยมร่วม 
เป็นพื้นฐานส าคัญขององค์กรกีฬาสมัยใหม่ในระดับอุดมศึกษา 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย  

 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
     ความรู้ในเชิงวิชาการที่เกิดขึ้นใหม่ในงานวิจัยนี้คือ เป็นแนวทางในการจัดการและพัฒนาการ
บริหารจัดการองค์กรทางการกีฬาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ โดยมุ่งเน้นให้เห็นถึง
ความส าคัญของการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อความส าเร็จที่โดดเด่นขององค์กรในวงการกีฬา 
นอกจากนี้ การวิจัยยังมีเป้าหมายในการส่งเสริมการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาในประเทศ เพื่อขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมกีฬาให้เติบโตและยั่งยืนในอนาคต การเสนอแนวทางที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกีฬา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรต่างๆ เพ่ือ
สร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งและสนับสนุนซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการสนับสนุน
กระบวนการท างานจะช่วยให้การจัดการกีฬาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ข้อมูลเชิงลึกที่มีคุณค่าจาก
การวิจัยนี้สามารถน าไปใช้โดยองค์กรกีฬาในการปรับปรุงกลยุทธ์การด าเนินงาน เพื่อให้สามารถบรรลุการ
เติบโตอย่างยั ่งยืนในภูมิทัศน์การแข่งขันของการจัดการกีฬา การพัฒนาระบบที่มีประสิทธิภาพในการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลและทรัพยากรระหว่างองค์กรจะช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับวงการกีฬาในระดับชาติ 
และเพิ่มโอกาสในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  นอกจากนี้ การสร้างวัฒนธรรมการปรับปรุงและนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่องภายในองค์กรกีฬาจะช่วยเพ่ิมความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และ
ตอบสนองต่อความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของนักกีฬาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญในการ
สร้างความส าเร็จในระยะยาวขององค์กรกีฬาในอนาคต 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. งานวิจัยนี้ใช้เป็นแนวทางในการจัดการและพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรทางการกีฬา ซึ่งจะท า
ให้เห็นว่า การบริหารจัดการองค์กรที่ดีจะส่งผลความส าเร็จที่เป็นเลิศ ขององค์กร และจะเป็นประโยชน์ในการ
พัฒนาการบริหารจัดการกีฬาในประเทศ พัฒนาไปสู่การขับเคลื่อนอุตสาหกรรมทางการกีฬาของประเทศต่อไป 

2. งานวิจัยนี้เสนอแนวทางที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
กีฬา โดยเน้นที ่การสร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรต่างๆ และการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยสนับสนุน
กระบวนการท างาน 

3.งานวิจัยนี ้ให้ข้อมูลเชิงลึกที ่มีคุณค่าซึ ่งองค์กรกีฬาสามารถน าไปใช้เพื ่อปรับปรุงกลยุทธ์การ
ด าเนินงานและบรรลุการเติบโตอย่างยั่งยืนในภูมิทัศน์การแข่งขันของการจัดการกีฬา 
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