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บทคัดยอ  
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหาร

สวนตำบลในจังหวัดขอนแกน (2) วิเคราะหรูปแบบผูนำและคุณลักษณะผูนำยุคใหม ที่สงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน และ (3) เสนอแนวทางการ

พัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน เปนวิจัยแบบผสมวิธี 

กรอบแนวคิดใชแนวคิดและทฤษฎีของ Rensis Likert  Stogdill กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก 1) ฝายบริหารขององคการบริหารสวนตำบล ซึ่งประกอบดวย นายก

องคบริหารสวนตำบล รองนายกองคการบริหารสวนตำบล 2) ฝายนิติบัญญัติขององคการบริหารสวน

ตำบลซึ่งประกอบดวยประธานสภา รองประธานสภา และสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล 3) 

พนักงานองคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน จำนวน 8,723 คน นำมาคำนวณขนาดกลุม

ตัวอยางโดยเปดตารางเครซี่และมอรแกน ไดจำนวน 367 คน สัมภาษณนายกองคการบริหารสวนตำบล 

จำนวน 12 ทาน เครื่องมือไดแก แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ นำไปหาคาความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถามได .95 และนำขอมูลคุณภาพมาวิเคราะหสรุปความตามเน้ือหา สถิติที่ใชไดแก แจกแจง

ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ  

ผลการวิจัยพบวา  

1. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกนโดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากหานอย พบวา อยูในระดับ
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มากทุกดาน ไดแก ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ดานสาธารณูปโภคชุมชน ดานการบริการ

สาธารณสุขชุมชน ดานการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม  ดานการประกอบอาชีพ และ

ดานเศรษฐกิจ ตามลำดับ  

2. วิเคราะหรูปแบบผูนำและคุณลักษณะผูนำยุคใหม ที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานของ

องคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน พบวา ปจจัย 4 ดานไดแก ดานการปรึกษาหารือ ดาน

คุณลักษณะทางรางกาย ดานการมีสวนรวมอยางแทจริง และดานสติปญญาและความสามารถ สงผล

ตอประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน ไดรอยละ 12.70 อยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน 

ตองดำเนินการดังน้ี ดานสาธารณูปโภคชุมชน ฝายบริหารควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลดานแสง

สวางทางเดินใหมากขึ้น ซึ่งจะเปนการสนับสนุนการพัฒนาในดาน การประกอบอาชีพและดาน

เศรษฐกิจของชุมชนดวย ในแงของการสนับสนุนใหมีตลาดในรูปแบบถนนคนเดิน ดานการปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัยควรมีการลดภาระคาใชจายในการสื่อสารของอาสาสมัครเพ่ือการแจงเหตุภัยมาก

ขึ้น ดานการบริการสาธารณสุขชุมชน ควรมีการเพ่ิมจุดรับแยกประเภทขยะในชุมชน ดานพัฒนา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมควรมีการสนับสนุนงบประมาณซอมแซมทางสรรจรเพ่ือการเขาถึง

แหลงทองเที่ยวตามธรรมชาติ 

 

คำสำคญั : รูปแบบและคณุลักษณะ ผูนำยุคใหม ประสิทธิผลการบริหารงาน องคการบริหารสวน

ตำบลในจังหวัดขอนแกน 

 

Abstract 
The objectives of this study were 1) to study the level of management 

effectiveness of subdistrict administrative organization in Khonkean province, 2) to 

analyze model and leader characteristics in the new era affecting management 

effectiveness of subdistrict administrative organization in Khonkean province, and 3) 

to propose the development trend of management effectiveness of subdistrict 

administrative organization in Khonkean province. This research was mixed 

methodology research. The conceptual framework of this research was applied from 

Rensis Likert Stogdill’s theory. The population consisted of 8,723 people from 1) 

administrative department of subdistrict administrative organization including mayor and 

assistance officer in subdistrict administrative organization, 2) legislative department of 

subdistrict administrative organization including chairman of the council, vice chairman 
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of the council and council members of subdistrict administrative organization, and 3) 

officers in subdistrict administrative organization in Khonkean province. The samples 

were 367 people determined by Krejcie & Morgan and interviewed 12 mayors of 

subdistrict administrative organization. The research instrument was an questionnaire 

and interview form and the reliability was .93, .90, and .94 with the quality data were 

analyzed to summarize the content. Statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, and mean. 

The research results revealed that  

1. level of management effectiveness of subdistrict administrative organization 

in Khonkean province as a whole was at much level. When considering each aspect 

in descending average order found that all aspects were at much level namely 

disaster prevention and relief community, utilities community, health services, 

natural resource development and environment, occupation and economic 

respectively. 

2. Analyze model and leader characteristics in the new era affecting 

management effectiveness of subdistrict administrative organization in Khonkean 

province found that consultation, physical characteristics, real participation, and 

intelligence and abilities affected management effectiveness of subdistrict 

administrative organization in Khonkean province at 12.70 % with statistically 

significant level of .05  

3. the development trend of management effectiveness of subdistrict 

administrative organization in Khonkean province must proceed as follows: 

community utilities that the management should allocate more budget to take care 

of corridor lighting which will support development in the field occupations and 

economic aspects of the community as well. In terms of supporting a market in the 

form of a walking street, in terms of disaster prevention and relief, there should be a 

reduction in communication costs for volunteers in order to report more disasters. 

Community health services that there should be an additional point to receive waste 

sorting in the community. In terms of natural resource and environmental 

development, there should be budget support for road repairs for access to natural 

tourist attractions. 
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บทนำ 
 ยุคโลกาภิวัตนเปนยุคแหงการเปลี่ยนแปลง องคการทุกองคการตองเผชิญกับสภาวะการ

เปลี่ยนแปลง ทั้งในดานสภาพแวดลอมเศรษฐกิจ สังคมการเมือง วัฒนธรรมคานิยม ขอมูลขาวสาร 

เทคโนโลยีและอ่ืนๆ ผลจากการเปลี่ยนแปลงเหลาน้ีสงผลทั้งทางบวกและทางลบ และเปนสังคมและ

เศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based society and economy) ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงไปอยาง

รวดเร็ว การบริหารจัดการในทุกวิชาชีพจำเปนตองมีการปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมอยางมาก กระแส

การเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตนทำใหทุกประเทศทั่วโลกกาวเขาสูเวทีการแขงขันระดับโลกอยางไมอาจ

หลีกเลี่ยงได ซึ่งขอไดเปรียบในการแขงขันของประเทศก็คือ การมีประชากรที่มีความรูความสามารถและ

ศักยภาพที่พรอมตอการแขงขันและสามารถดำรงอยูอยางรูเทาทันในสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา (รุง แกวแดง, 2550) และเน่ืองจากสังคมไทยยุคปจจุบันมีสภาวะที่มีการแขงขันสูง ผูนำถือ

เปนกำลังสำคัญที่จะชวยผลักดันใหองคกรประสบความสำเร็จ ดังน้ัน ผูนำจึงตองไดรับการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง จากเดิมที่ผูนำมีหนาที่ในการวางแผนและบริหารเพ่ือใหองคกรประสบความสำเร็จตาม

วัตถุประสงคที่ไดต้ังไวเทาน้ัน แตสำหรับในปจจุบันซึ่งเปนยุคแหงขอมูลขาวสาร สภาพแวดลอมมีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและตอเน่ือง ดังน้ัน นอกจากความสามารถในการบริหารงานอยางมี

ประสิทธิภาพแลวผูนำยังตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกล เพ่ือนำมาใชในการวางแผนและดำเนินงานในองคกร

ไดอยางมีประสิทธิผลและเพ่ือใชในการวางแผนและดำเนินการภายใตกรอบทางดานคุณภาพและความ

พึงพอใจเปนหลัก 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไดกำหนดเรื่องการกระจายอำนาจไว 

หมวดที่ 6 วาดวยแนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ แผนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น

เปนแผนที่กำหนดกรอบแนวคิดเปาหมายและแนวทางการกระจายอำนาจใหเปนไปตามมาตรา 30 แหง

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยยึด

หลักการมีสวนรวมจากทุกฝาย โดยเปาหมายหลังจากปที่ 10 (พ.ศ. 2554) ประชาชนจะมีคุณภาพชีวิตที่

ดีขึ้น สามารถเขาถึงบริการสาธารณะไดอยางทั่วถึงและเปนธรรมและมีสวนรวมในการจัดทำยุทธศาสตร

ทองถิ่น สอดรับกับการกำหนดนโยบายดานจริยธรรม ธรรมาภิบาล และการปองกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ (สำนักงานคณะกรรมการการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น, 2550)  

ในปจจุบันองคกรปกครองสวนทองถิ่นกำลังเผชิญหนากับการทาทายของการเปลี่ยนแปลงบริบท

สิ่งแวดลอมซึ่งมีความซับซอนและพลวัตสูง สิ่งแวดลอมสำคัญที่สงผลกระทบกับการปฏิบัติงานของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นคอื ประชาชน กฎหมาย และรัฐบาล (ปรีชา สุวรรณภูม,ิ 2554 : 102) ภายใต
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ภาวะเชนน้ีการบริหารงานเพ่ือตอบสนองความคาดหวังและตองการของแตละกลุมจึงเปนงานที่ทาทาย

เปนอยางย่ิงสำหรับผูบริหาร สิ่งที่กระทบกับการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นอีกประการ

คือการเปลี่ยนแปลงโครงสรางและเน้ือหาของกฎหมายการกระจายอำนาจที่เปดโอกาสใหประชาชนมี

สวนรวมในกระบวนการกำหนดแผนและโครงการพัฒนาทองถิ่นการตรวจสอบการทำงานของผูบริหาร

และการรับโอนภารกิจจากหนวยงานราชการสวนภูมิภาคลวนแลวแตทำใหการบริหารงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นมีความหลากหลายและซับซอนมากย่ิงขึ้น 

 องคการบริหารสวนตำบล เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เปนแหลงสรางผูนำทางการเมืองใน

อนาคต ผูนำองคกรปกครองทองถิ่นจึงตองเรียนรูประสบการณทางการเมือง ฝกฝนทักษะทางการ

บริหารงาน สามารถสนองตอบความตองการของประชาชนภายในทองถิ่นและสามารถทำงานไดตาม

วัตถุประสงคของการกระจายอำนาจการปกครองสวนทองถิ่น การมีผูนำที่มีประสิทธิภาพการบริหารใดๆ 

จะเกิดประสิทธิภาพไดผูบริหารจะตองใชภาวะผูนำกระจายความรับผิดชอบอยางเปนธรรมไปสู

ผูใตบังคับบัญชาในหนวยงานของตน และใชภาวะผูนำใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงตางๆ โดย

สามารถปรับตัวใหเหมาะสมกับทุกสภาพการณไดและใชความรูความสามารถของตนใหเกิดประโยชนตอ

การบริหารงานอยางมีประสิทธิผลดวย (ประหยัด หงษทองคำ, 2540 : 15) และ Bass, B. M. and 

Avolio, B. J. (1990) ไดอธิบายไววา ผูนำมีความจำเปนตอองคการโดยเฉพาะผูนำการเปลี่ยนแปลง 

เพราะจะเปนผูปลุกกระแสความคิดใหม คานิยมใหม และจิตสำนึกใหม โดยการโนมนาวและปลุกเราจิต

ของผูตามและยังสรางแนวทางปฏิบัติใหมและประพฤติตนเปนแบบอยางใหกับผูตาม ซึ่งหากการ

ปฏิบัติการของผูนำบังเกิดผลสำเร็จก็จะทำใหผูตามมีความคิดจิตสำนึกใหมและทุมเทพลังในการสราง

คุณภาพใหมใหกับองคการตอไป ซึ่งจากการศึกษาของ บรรเจิด เจริญเวช, (2552) พบวาปจจัยดานภาวะ

ผูนำเปนปจจัยหน่ึงสงผลตอการบริหารจัดการขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตำบลในเขตจังหวัดขอนแกน มีทั้งหมด 149 แหง มีสภาพแวดลอมความ

หลากหลายของรูปแบบวิธีการจัดการทางดานสภาพสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมของชุมชนในการเขา

ไปมีสวนรวมกันดำเนินงานตามภารกิจ ซึ่งการจัดต้ังองคการบริหารสวนตำบลน้ัน มีจุดหมายเพ่ือใหเปน

หนวยงานที่ทำหนาที่ใหบริการในดานตางๆ ใหแกประชาชนอยางทั่วถึง รวดเร็ว เปนธรรม และเทาเทียม

สอดคลองกับบริบทของทองถิ่นแตละทองถิ่น อยางที่รัฐบาลกลางไมอาจทำไดดีเทา แตในภาวะปจจุบัน

กลับพบวาองคการบริหารสวนตำบลหลายแหงก็มีปญหาเกิดขึ้น ดังน้ี (สำนักงานสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่นจังหวัดขอนแกน, 2565)  

1. จำนวนบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองทั้งในสวนที่เปน

ขาราชการ พนักงานสวนตำบล และลูกจาง ทำใหองคการบริหารสวนตำบลมีภาระคาใชจายดานบุคลกร

สูงมากขึ้น เกิดปญหาคนลนงาน 

2. ปญหาดานความโปรงใส มีการทุจริตกันอยางกวางขวาง 
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3. การขาดประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ ซึ่งเห็นไดจากโครงการหลายๆ โครงการของ

ทองถิ่น สรางแลวไมสามารถนำมาใชประโยชนไดจริงหรือไมมีการใชประโยชนเลย 

4. การใหบริการประชาชนยังมีความลาชาไมมีความคลองตัวอยางที่ควรจะเปน 

5. ยังมีการยึดแนวปฏิบัติเดิมๆ จากราชการสวนกลางมาปฏิบัติงานในทองถิ่น 

6. การสรรหาพนักงานยังใชระบบอุปถัมภทำใหไดพนักงานที่ไมมีความรูความสามารถ ที่เหมาะ

กับงานแตละประเภท 

ซึ่งสิ่งที่เกิดขึ้นน้ันนาจะเปนผลมาจากระบบการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ยัง

ขาดความชัดเจนและขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบริหารทองถิ่นยังมีความเขาใจเกี่ยวกับการ

บริหารที่ไมเพียงพอตลอดจนทัศนคติและคานิยมของบุคลากรภาครัฐที่ไมเอ้ือตอการใหบริการประชาชน

และพัฒนาองคกร ขาดการมีสวนรวมอยางแทจริงของประชาชนในทองถิ่น (กิตติศักด์ิ พรพรหมวินิจ, 

2553) ดวยเหตุดังกลาว ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบและคุณลักษณะผูนำยุคใหมที่สงผล

ประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน วามีรูปแบบและ

คุณลักษณะผูนำยุคใหมอยางไรที่ทำใหการบริหารงานองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารงานไดอยางสำเร็จ  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน 

2. เพ่ือวิเคราะหรูปแบบผูนำและคุณลักษณะผูนำยุคใหมที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

ขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน 

3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัด

ขอนแกน 
 

สมมติฐานการวิจัย  
1. รูปแบบผูนำยุคใหมสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลใน

จังหวัดขอนแกน 

2. คุณลักษณะผูนำยุคใหมสงผลตอประสทิธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลใน

จังหวัดขอนแกน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “รูปแบบและคุณลักษณะผูนำยุคใหมที่สงผลประสิทธิผลการบริหารงานของ

องคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน” ผูวิจัยไดทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

มากำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยดังตอไปน้ี 
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ตัวแปรอิสระ                                                           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหวางการวิจัยเชิง

ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังน้ี 
1) การวิจัยเชิงปริมาณ 

ประชากร คือ 1) ฝายบริหารขององคการบริหารสวนตำบล ซึ่งประกอบดวย นายกองค

บริหารสวนตำบล รองนายกองคการบริหารสวนตำบล 2) ฝายนิติบัญญัติขององคการบริหารสวนตำบล

ซึ่งประกอบดวยประธานสภา รองประธานสภา และสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล 3) พนักงาน

องคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน จำนวน 8,723 คน ( ที่มา : รายงานประวัติผูที่ไดรับการ

เลือกต้ังจังหวัดขอนแกนและรายงานตามกรอบอัตรากำลังขาราชการ/พนักงาน/ลูกจาง/พนักงานจางของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดขอนแกน วันที่ 30 เมษายน 2565) 

กลุมตัวอยาง การคำนวณขนาดตัวอยางโดยเปดตารางเครซี่และมอรแกน (Krejcie & 
Morgan) ที่ระดับความเช่ือมั่นรอยละ 95 หรือยอมใหมีความคลาดเคลื่อนรอยละ 5 ไดขนาดกลุม
ตัวอยางอยางนอยจำนวน 367 คน และใช วิธีการสุมตัวอยางแบบช้ันภูมิโดยอาศัยสัดสวน 
(Proportional Stratified Random Sampling) 

2) การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผูใหขอมูลสำคัญ คือ  

กลุมที่ 1 นายกองคการบริหารสวนตำบล จำนวน 12 คน  

คุณลักษณะผูนำยุคใหม 

1. ดานคุณลักษณะทางรางกาย 

2. ดานภูมิหลังทางสังคม 

3. ดานสติปญญาและความสามารถ 

4. ดานบุคลิกภาพ 

5. ดานคุณลักษณะท่ีเกี่ยวของกับงาน 

6. ดานคุณลักษณะทางสังคม 

 

 

 

 

ประสิทธิผลบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล

ในจังหวัดขอนแกน 

1. ดานสาธารณูปโภคชุมชน 

2. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

3. ดานการบริการสาธารณสุขชุมชน 

4. ดานการประกอบอาชีพ 

5. ดานการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6. ดานเศรษฐกิจ 

รูปแบบผูนำยุคใหม 

1. แบบใชอำนาจ 

2. แบบใชอำนาจเชิงเมตตา 

3. แบบปรึกษาหารือ 

4. แบบมีสวนรวม 
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กลุมที่ 2 ผูบริหารของจังหวัดขอนแกนและทองถิ่นจังหวัดขอนแกน จำนวน 15 คน 

ผูวิจัยไดทำการเลือกกลุมผูใหขอมูลสำคัญแบบเฉพาะเจาะจง เพ่ือสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 
Interview) 

เครื่องมือที่ใชในวิจัย 
 1) การวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งน้ี คือ แบบสอบถาม 

(Questionnaire) มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (check list) แบงเปน 4 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 เปนคำถามเก่ียวกับคุณลักษณะของประชากรผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ 

วุฒิการศึกษา ตำแหนง ระดับตำแหนง สังกัด และลักษณะงาน 

 ตอนที่ 2 เปนคำถามเกี่ยวกับรูปแบบผูนำยุคใหมและคุณลักษณะผูนำยุคใหม  

 ตอนที่ 3 เปนคำถามเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลใน

จังหวัดขอนแกน  

 ตอนที่ 4 เปนคำถามแบบเปดเกี่ยวกับปญหา ความคิดเห็น และขอเสนอแนะ 

  แบบสอบถามที่ใชในการเก็บขอมูล ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิรท (Likert) ใชเกณฑในการพิจารณาการให

คะแนนของเบสท (John W. Best, 1981) โดยกำหนดคะแนนของตัวเลือกในแตละระดับ ดังน้ี 

    5 หมายถึง  อยูในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง  อยูในระดับมาก 

    3 หมายถึง  อยูระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง  อยูในระดับนอย 

    1 หมายถึง  อยูในระดับนอยที่สุด 

 2) การวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งน้ี คือ การสัมภาษณ

แบบเชิงลึก (in-depth interview)  

การหาคุณภาพของเครื่องมือ มีขั้นตอนดังน้ี  
1) คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับจุดประสงค IOC (Index of Item - Objective 

Congruence : IOC) นำแบบสอบถามทีส่รางขึ้นตามกรอบแนวความคิดการศึกษาวิจัยเสนอตออาจารยที่

ปรึกษาและผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองของเน้ือหา แลวนำผลการ

พิจารณาของผูเช่ียวชาญไปคำนวณคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับจุดประสงค โดยผลการ

ตรวจสอบขอคำถามตรงกับจุดประสงคในการศึกษาผานเกณฑทุกขอโดยไดคา IOC เทากับ 0.95 

2) การทดสอบความเช่ือมัน่ (reliability) ผูวิจัยไดนำเครื่องมือไปทดลองใช (Try-Out) กับผูกลุม

ตัวอยางที่ไมใชประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ที่มีลักษณะคลายคลึงกัน จำนวน 30 คน ในองคการ

บริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน แลวนำแบบสอบถามกลับคืนมาวิเคราะหหาคุณภาพโดยหาคา

ความเช่ือมั่น (reliability) โดยวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิ (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 
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1970 : 202-204) นำผลการวิเคราะหมาประกอบการพิจารณาเพ่ือจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 

และพบวาแบบสอบถามมีคาความเช่ือมั่นของรูปแบบและคุณลักษณะผูนำยุคใหม เทากับ .9418 

ประสทิธิผลการบริหารงาน เทากับ .9012 ซึ่งถือวาเครื่องมือมีคุณภาพและสามารถนำไปใชในการวิจัยได 

 การเก็บรวบรวมขอมูล มีขั้นตอนดังน้ี 

 1) การวิจัยเชิงปริมาณ  

 1. การทดลองใชแบบสอบถามสำรวจตัวอยางจำนวน 30 ชุด ดำเนินการในชวงวันหยุดราชการ 

 2. ผูวิจัยทำหนังสือถึงองคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน เพ่ือขอความอนุเคราะห

ในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยกำหนดตามแผนการเก็บรวบรวมขอมูลการสุมตัวอยางที่กำหนดไว และเขา

พ้ืนที่เพ่ือทำการแจกแบบสอบถาม 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดทำการรวบรวมขอมูลดวยตนเองระหวางเดือนมกราคม-

มิถุนายน 2566 

 4. นำแบบสอบถามที่ไดมาทำการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามกอน

นำไปประมวลผล 

2) การวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยนำขอมูลสรุปที่ไดจากการสัมภาษณทั่วไป เสนอเปนเอกสารถอด

ความตอผูใหขอมูลสำคัญแตละทานเพ่ือพิจารณาความถูกตองของขอมูล หลังจากน้ันไดทำการสัมภาษณ

เชิงลึกแตละประเด็นตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

การวิเคราะหขอมูล 

1) การวิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ สถิติที่ใชในวิเคราะห 

ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis : MRA)  

2) การวิจัยเชิงคุณภาพ เปนการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) โดยการอธิบายตีความ

ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกและการสำรวจ โดยการวิเคราะหขอคนพบและบทสรุปเรียงลำดับ

ความสำคัญของวัตถุประสงคที่ต้ังไว  

 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 

    1.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนหญิง คิด
เปนรอยละ 71.29 และสวนใหญมีอายุระหวาง 51 - 60 ป คิดเปนรอยละ 39.43 การศึกษาระดับปริญญา
ตรีคิดเปนรอยละ 39.75 มีตำแหนงงานเปนสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล คิดเปนรอยละ 33.51 
สังกัดฝายนิติบัญญัติ (อบต.) คิดเปนรอยละ 43.32 มีประสบการณการทำงานกอนที่จะมาทำงาน อบต. 
5-9 ป คิดเปนรอยละ 37.33 และสวนใหญระยะเวลาที่ทำงานอยูในองคการบริหารสวนตำบล (รวม
กอนที่จะมาทำงาน อบต.) ไมเกิน 5 ป คิดเปนรอยละ 35.02  

   1.2 รูปแบบผูนำยุคใหม ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับรูปแบบผูนำยุคใหม  

     (n = 367) 

ผูนำยุคใหม X  S.D. ระดบั   ลำดับที ่

1. แบบใชอำนาจ 4.19 .48 มาก 1 

2. แบบใชอำนาจเชิงเมตตา 4.18 .42 มาก 2 

3. แบบปรึกษาหารือ 4.15 .45 มาก 4 

4. แบบมีสวนรวมอยางแทจรงิ 4.16 .47 มาก 3 

ภาพรวม 4.17 .32 มาก  

 

 จากตารางที่ 1 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับผูนำยุคใหม ในภาพรวมอยู

ในระดับมาก (  = 4.17 , S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน 

เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ แบบใชอำนาจ (  = 4.19, S.D. = 0.48) รองลงมา คือ แบบใชอำนาจ

เชิงเมตตา (  = 4.18, S.D. = 0.42) แบบมีสวนรวมอยางแทจริง (  = 4.16, S.D. = 0.41) และดานที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ แบบปรกึษาหารือ (  = 4.15, S.D. = 0.45) 

3. คุณลกัษณะผูนำยุคใหม ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของคุณลักษณะผูนำยุคใหม  

(n = 367) 

คุณลักษณะผูนำยุคใหม X  S.D. ระดับ   ลำดับที่ 

1. คุณลักษณะทางรางกาย 4.47 0.43 มาก 4 

2. ภูมิหลังทางสังคม 4.47  0.46  มาก 5 

3. สติปญญาและความสามารถ 4.49  0.45  มาก 2 

4. บุคลิกภาพ 4.41  0.41  มาก 6 

5. คุณลักษณะที่เกีย่วของกับงาน 4.53  0.46  มากที่สุด 1 

6. คุณลักษณะทางสังคม  4.47  0.49  มาก 3 

ภาพรวม 4.47  0.38  มาก  

 

จากตารางที่ 2 พบวา คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะผูนำยุคใหม ในภาพรวม 

อยูในระดับมาก (  = 4.47, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาสวนใหญอยูในระดับมาก 

เรียงลำดับจากมากไปหานอย ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ คุณลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน (  = 4.53, S.D. 

= 0.46) รองลงมา ไดแก สติปญญาและความสามารถ (  = 4.49, S.D. = 0.45) คุณลักษณะทางสังคม (  

= 4.47, S.D. = 0.46) คุณลักษณะทางรางกาย (  = 4.47, S.D. = 0.43) และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คือ บุคลิกภาพ (  = 4.41, S.D. = 0.41) 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหาร

สวนตำบล  

    (n = 367) 

ประสทิธผิลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล 
ระดับประสทิธผิลการบริหารงาน 

X  S.D. ระดับ   ลำดับที่ 

1. ดานสาธารณูปโภคชุมชน 4.09 0.49 มาก 2 

2. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 4.11 0.43 มาก 1 

3. ดานการบริการสาธารณสุขชุมชน 4.09 0.47 มาก 2 

4. ดานการประกอบอาชีพ 4.05 0.48 มาก 5 

5. ดานการพฒันาทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 4.06 0.45 มาก 4 

6. ดานเศรษฐกิจ 4.04 0.40 มาก 6 

ภาพรวม 4.07 .27 มาก  

 

 จากตารางที่ 3 พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล ภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (  = 4.07, S.D. = 0.27) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับ

จากมากไปหานอยไดดังน้ี ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (  = 4.11, S.D. = 0.43)  ดาน

สาธารณูปโภคชุมชน (  = 4.09, S.D. = 0.49) ดานการบริการสาธารณสุขชุมชน (  = 4.09, S.D. = 

0.47) ดานการพัฒนา ทรัพยากร ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม (  = 4.06, S.D. = 0.45) ดานการ

ประกอบอาชีพ (  = 4.05, S.D. = 0.48) และดานเศรษฐกิจ (  = 4.04, S.D. = 0.40)  

 5. ผลการทดสอบสมมติฐาน ดังตารางที่ 4  

ตารางที่  4  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของรูปแบบและคุณลักษณะผูนำยุคใหมที่สงผล

ประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน (Y)  

  (n = 367) 

ตัวแปรอิสระ B Std. Error Beta t Sig 

คาคงที่ (Constant)  2.920 .252  11.609 .000 

รูปแบบผูนำยุคใหม      

ดานการใชอำนาจ(X1)   -.023 .026 -.043 -.879 .380 

ดานการใชอำนาจเชิงเมตตา(X2)   .029 .023 .063 1.229 .220 

ดานการปรึกษาหารือ(X3)   .100 .026 .201 3.842 .000 * 

ดานการมีสวนรวมอยางแทจริง(X4)   .080 .028 .143 2.860 .004 * 

คุณลกัษณะผูนำยุคใหม      

ดานคุณลักษณะทางรางกาย(X5)   .079 .027 .145 2.957 .003 * 
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ตัวแปรอิสระ B Std. Error Beta t Sig 

ดานภูมิหลังทางสังคม(X6)   -.006 .028 -.010 -.212 .832 

ดานสติปญญาและความสามารถ(X7)   .076 .025 .143 2.975 .003 * 

ดานบุคลิกภาพ(X8)   .024 .026 .045 .923 .357 

ดานคุณลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน(X9)   -.030 .028 -.053 -1.091 .276 

ดานคุณลักษณะทางสังคม(X10)   .000 .026 .000 -.011 .991 

R = 0.357,  R Square = 0.127 ,  Adjusted R Square =.105 

Std. Error of the Estimate = 0.22227 , F = 5.673, Sig = 0.000 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

 

จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหพบวาผลลัพธคา Sig. เทากับ 0.000 เมื่อเปรียบเทียบกับ

ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 (Sig มีคานอยกวา 0.05) พบวามีตัวแปรอิสระอยางนอย 1 ตัว  

(รูปแบบผูนำยุคใหมและคุณลักษณะผูนำยุคใหม) สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานขององคการ

บริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน (Y)  พบวา คะแนนมาตรฐานของรูปแบบผูนำยุคใหม และ

คุณลักษณะผูนำยุคใหม ดานการปรึกษาหารือ (X3) ดานคุณลักษณะทางรางกาย (X5) ดานการมีสวน

รวมอยางแทจริง (X4) และดานสติปญญาและความสามารถ (X7) มีความสัมพันธเชิงบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน (Y) (Bata) มีคาเทากับ 

.201, .145, .143 และ.143 โดยมีคาสหสัมพันธพหุคูณของประสิทธิผลการบริหารงานขององคการ

บริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน(Y) กับรูปแบบผูนำยุคใหม และคุณลักษณะผูนำยุคใหม ดานการ

ปรึกษาหารือ (X3)  ดานการมีสวนรวมอยางแทจริง (X4) ดานคุณลักษณะทางรางกาย(X5) และดาน

สติปญญาและความสามารถ (X7) มีคา (R) เทากับ .357 โดยมี 4 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ

ประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน(Y) (R Square) ไดรอย

ละ 12.70 มีความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ .252 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณประสิทธิผล

การบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน(Y) ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐานไดดังน้ี  

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

=2.920 + 0.201 (X3) + 0.143 (X4) + 0.145 (X5) + 0.143 (X7) 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

           = +0.100 (X3) + 0.080 (X4) + 0.079(X5) + 0.076 (X7) 

2. ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

    ผลการสัมภาษณผู ใหขอมูลสรุปไดวา ดานสาธารณูปโภคชุมชน การจัดการมีการ

บำรุงรักษาระบบสาธารณูปโภคตามความเหมาะสมของทองถิ่น ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณ
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ภัย การจัดการมีการทำงานรวมกับอาสาสมัครในการดูแลความปลอดภัยของสถานที่ เชน

สวนสาธารณะและโรงเรียน  ดานการบริการสาธารณสุขชุมชน มีการทำงานผาน อาสาสมัครและ

แพทยชุมชุนในการดูแลสุขภาพของเด็กเล็กและคนชรา  ดานการประกอบอาชีพ มีการสงเสริมกลุม

เกษตรกรและกลุมสหกรณ ในการประกอบอาชีพของประชาชนในทองที่ มีการจัดตลาดนัดเพ่ือให

ประชาชนไดนำสินคามาจำหนาย ดานการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีดูแลรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของชุมชน เพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวและพัฒนาแหลงทองเที่ยว 

ใหเปนแหลงสรางรายไดใหกับประชาชนในทองถิ่น  และดานเศรษฐกิจ จัดใหมีการพัฒนาศูนยแสดง

สินคาจำหนายผลิตภัณฑ OTOP ในระดับชุมชน  

ขอเสนอแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลขององคการบริหารสวนตำบล ประกอบดวยดาน

สาธารณูปโภคชุมชน ฝายบริหารควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลดานแสงสวางทางเดินใหมากขึ้น  

ซึ่งจะเปนการสนับสนุนการพัฒนาในดาน การประกอบอาชีพและดานเศรษฐกิจของชุมชนดวย ในแง

ของการสนับสนุนใหมีตลาดในรูปแบบถนนคนเดิน  ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยควรมีการ

ลดภาระคาใชจายในการสื่อสารของอาสาสมัครเพ่ือการแจงเหตุภัยมากขึ้น ดานการบริการสาธารณสุข

ชุมชน ควรมีการเพ่ิมจุดรับแยกประเภทขยะในชุมชน ดานพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

ควรมีการสนับสนุนงบประมาณซอมแซมทางสรรจรเพ่ือการเขาถึงแหลงทองเที่ยวตามธรรมชาติ 

 

อภิปรายผล  

1. รูปแบบผูนำยุคใหม รูปแบบผูนำยุคใหมในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ แบบใชอำนาจ รองลงมา ไดแก 

แบบใชอำนาจเชิงเมตตา แบบมีสวนรวมอยางแทจริง และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ แบบ

ปรึกษาหารือ ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

     1.1 รูปแบบผูนำยุคใหม ดานแบบใชอำนาจ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับจากมากไปหานอย ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารใช

อำนาจการติดตอสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาแบบทางเดียวจากบนลงลาง รองลงมา ไดแก ผูบริหารใช

อำนาจการตัดสินใจอยูในระดับเบ้ืองบนมาก ผูบริหารใชอำนาจเผด็จการสูง และดานที่มีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุด คือ ผูบริหารไววางใจผูใตบังคับบัญชาเล็กนอย  

     1.2 รูปแบบผูนำยุคใหม ดานแบบใชอำนาจเชิงเมตตา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทกุดาน เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารบางครั้งใชอำนาจขู

ลงโทษถาทำผิด รองลงมา ไดแก ผูบริหารใหรางวัลเปนสิ่งจูงใจกับผูใตบังคับบัญชาา ผูบริหารบางครั้งรับ

ฟงความคิดเห็นจากผูใตบังคับบัญชาบาง และบางครั้งยอมใหการตัดสินใจแตอยูภายใตการควบคุม

อยางใกลชิด และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารใชอำนาจปกครองแบบพอปกครองลูกใหความ

ไววางใจผูใตบังคับบัญชา  
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     1.3 รูปแบบผูนำยุคใหม ดานแบบปรึกษาหารืออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารวางนโยบายและการ

ตัดสินใจมาจากระดับบน ขณะเดียวกันก็ยอมใหการตัดสินใจบางอยางอยูในระดับลาง รองลงมา ไดแก 

ผูบริหารบางครั้งจะใหความไววางใจและการตัดสินใจแกผูใตบังคับบัญชาผูบริหารใชการบริหารแบบมี

สวนรวม มีการติดตอสื่อสารแบบ 2 ทางจากระดับลางขึ้นบนและจากระดับบนลงลาง และดานที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารจะใหรางวัลเพ่ือสรางแรงจูงใจ และจะลงโทษนานๆ ครั้ง เมื่อทำผิด  

     1.4 รูปแบบผูนำยุคใหม ดานแบบมีสวนรวมอยางแทจริง อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารมีการบริหารแบบ

มีสวนรวม ต้ังจุดประสงครวมกัน มีการประเมินวามกาวหนา รองลงมา ไดแก ผูบริหารมีการ

ติดตอสื่อสารแบบ 2 ทางทั้งจากระดับบนและระดับลาง  ผูบริหารใหความไววางใจและเช่ือถือ

ผูใตบังคับบัญชา) และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารมีการใหรางวัลตอบแทนเปนความมั่นคง

ทางเศรษฐกิจแกกลุม  

2. คุณลักษณะผูนำยุคใหม คุณลักษณะผูนำยุคใหม ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวา สวนใหญอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหานอย ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

คุณลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน รองลงมา ไดแก สติปญญาและความสามารถ คุณลักษณะทางสังคม  และ

ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ บุคลิกภา ตามลำดับโดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

     2.1 คุณลักษณะผูนำยุคใหม ดานคุณลักษณะทางรางกาย อยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารเปนผู

มีสุขภาพจิตดี ย้ิมแยมแจมใส  รองลงมา ไดแก ผูบริหารเปนผูที่แตงกายไดเหมาะสมกับกาลเทศะ 

ผูบริหารเปนผูมีสุขภาพรางกายแข็งแรง สมบูรณ มีสุขอนามัย ดี  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 

ผูบริหารเปนผูมีบุคลิกภาพที่ดี สงาผาเผย  

     2.2 คุณลักษณะผูนำยุคใหม ดานภูมิหลังทางสังคม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวาสวนใหญอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารเปนผูมีการศึกษาดี 

รองลงมา ไดแก บริหารเปนผูไดรับการยอมรับในสังคม ผูบริหารเปนผูสามารถปรับตัวเขากับสังคมทุก

ระดับไดเปนอยางดี และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารเปนผูมีพ้ืนฐานครอบครัวที่ดี  

     2.3 คุณลักษณะผูนำยุคใหม ดานสติปญญาและความสามารถ อยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารเปนผู

มีสติปญญา รองลงมา ไดแก ผูบริหารเปนผูมีความรูเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ ผูบริหารเปนผูมี

ความสามารถในการสื่อสารอยางคลองแคลว  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารเปนผูมี

เหตุผลและการตัดสินใจที่ดี  

     2.4 คุณลักษณะผูนำยุคใหม ดานบุคลิกภาพ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารเปนผูมีความซื่อสัตย มี
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คุณธรรมจริยธรรม รองลงมา ไดแก ผูบริหารเปนผูมีความมุงมั่นในการทำงานใหประสบ ความสำเร็จ มี

ความมุงมั่นในการกำจัดอุปสรรค ผูบริหารเปนผูมีความเด็ดขาด มีความมั่นใจในตนเอง และดานที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารเปนผูมีความเปนอิสระในการทำงาน  

     2.5 คุณลักษณะผูนำยุคใหมดานคุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน อยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารเปน

ผูมีความรับผิดชอบสูง รองลงมา ไดแก ผูบริหารเปนผูมีความใสใจในการทำงาน ผูบริหารเปนผูมี

ความคิดริเริ่ม  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารเปนผูมีความสามารถในการประสานงาน   

     2.6 คุณลักษณะผูนำยุคใหม ดานคุณลักษณะทางสังคม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวาสวนใหญอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารเปนผูที่มีการ

ทำงานรวมกันเปนทีม รองลงมา ไดแก ผูบริหารเปนผูมีมนุษยสัมพันธดี เปนที่ยอมรับของผูรวมงาน  

ผูบริหารเปนผูมีไหวพริบและทักษะในการเจรจา และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารเปนผูมี

ความใสใจผูอ่ืน 

3. ประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน พบวา 

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับจากมากไป 

หานอยไดดังน้ี ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ดานสาธารณูปโภคชุมชน ดานการบริการ

สาธารณสุขชุมชน ดานการพัฒนา ทรัพยากร ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม  ดานการประกอบอาชีพ และ

ดานเศรษฐกิจ ตามลำดับ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

     3.1 ประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน ดาน

สาธารณูปโภคชุมชน ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเรียงลำดับจากมากไปหานอย 3 ลำดับแรกได

ดังน้ี องคการบริหารสวนตำบลขยายเขตใชน้ำประปาใหเพียงพอ  องคการบริหารสวนตำบลมีระบบการ

จัดการน้ำ เพ่ือใชในการประกอบอาชีพ เชน การเลี้ยงสัตวทำไรทำสวน และโรงงานขนาดเล็กๆ  และดูแล

รักษาความสะอาดสถานที่สาธารณะตางๆ ในชุมชน เชน ถนน ลำคลอง ทางเดิน องคการบริหารสวน

ตำบลจัดใหมีตลาดที่จอดรถอยางเพียงพอใกลชุมชนหรือหมูบาน  

     3.2 ประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน ดาน

การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเรียงลำดับจากมากไปหา

นอย 3 ลำดับแรกไดดังน้ี องคการบริหารสวนตำบลจัดใหมีอาสาสมัคร เวรยาม ทำหนาที่ในการดูแล

รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน  จัดระบบการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

เชน ไฟไหม น้ำทวม ภัยแลง เปนตน และจัดการดูแล ปรับปรุงแหลงที่อยูอาศัยโดยเฉพาะในเขตชุมชน

แออัดในพ้ืนที่ใหมีความปลอดภัยจากยาเสพติด และโจรผูราย  

     3.3 ประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน ดาน

การบริการสาธารณสุขชุมชน ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเรียงลำดับจากมากไปหานอย 3 

ลำดับแรกไดดังน้ี องคการบริหารสวนตำบลสนับสนุนและจัดบริการดานสาธารณสุข เชน โรงพยาบาล 
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สถานีอนามัย เพ่ือใหบริการรักษาประชาชนในชุมชน องคการบริหารสวนตำบลกำจัดน้ำเสีย มลพิษจาก

การเผาขยะ และน้ำเสียตางๆ จากโรงงานอุตสาหกรรม องคการบริหารสวนตำบลจัดใหมกีารแนะนำการ

ดูแลรักษาสุขภาพอนามัยปองกันโรคภัยใหผูสูงอายุ และประชาชนทั่วไป องคการบริหารสวนตำบล

ใหบริการดูแลเกี่ยวกับการควบคุมการเลี้ยงสัตวและโรงฆาสัตวภายในชุมชน  

     3.4 ประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน ดาน

การประกอบอาชีพ ภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา เรียงลำดับจากมากไปหานอย 3 ลำดับแรก

ไดดังน้ี องคการบริหารสวนตำบลจัดใหมีการสงเสริมอาชีพ อาทิการฝกอบรม สงเสริม พัฒนากลุมอาชีพ

ตางๆ องคการบริหารสวนตำบลจัดใหมีการสงเสริมกิจกรรมกลุมแมบานเกษตรกรรม และกลุมอาชีพ  

องคการบริหารสวนตำบลบริการฝกอบรมอาชีพ จัดหาทุนกูยืมเพ่ือสงเสริมการประกอบอาชีพและการ

ลงทุนของประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือใหมีโอกาสทำมาหากินสรางรายไดมากขึ้น  

     3.5 ประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน ดาน

การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมภาพรวม อยูใน ระดับมาก  เมื่อพิจารณา เรียงลำดับจาก

มากไปหานอย 3 ลำดับแรกไดดังน้ี  องคการบริหารสวนตำบลปรับปรุงภูมิทัศนสถานที่ทองเที่ยวใน

ทองถิ่นใหเปนแหลงดึงดูดคนมาทองเที่ยวในพ้ืนที่ องคการบริหารสวนตำบลจัดให มีการดูแลรักษาที่

สาธารณะ เชน เก็บขยะในชุมชน องคการบริหารสวนตำบลติดตาม ตรวจสอบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม 

คุณภาพอากาศ น้ำและเสียง เชน ไมเผาหรือทิ้งขยะ ในพ้ืนที่สาธารณะ  

     3.6 ประสิทธิผลการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดขอนแกน ดาน

เศรษฐกิจ ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา เรียงลำดับจากมากไปหานอย 3 ลำดับแรกไดดังน้ี 

อองคการบริหารสวนตำบลแกไขปญหาความยากจนโดยใช แนวพระราชดำริ “เศรษฐกิจพอเพียง” และ 

“เศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง” องคการบริหารสวนตำบลพัฒนาศูนยแสดงสินคาจำหนายผลิตภัณฑ OTOP 

ในระดับชุมชน  อบต. จัดใหมีกิจกรรมการสงเสริมสนับสนุนใหมีโรงงานผลิตปุยอินทรียชีวภาพ  

 

ขอเสนอแนะ 

1.ขอเสนอแนะในการนำไปใช  

1.1 ดานสาธารณูปโภคชุมชน ผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลควรสนับสนุนใหองคการ

บริหารสวนตำบล จัดใหมีและบำรุงรักษาสายไฟฟาและไฟถนนในหมูบาน 

1.2 ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลควร

สนับสนุนให องคการบริหารสวนตำบลจัดระเบียบเกี่ยวกับที่อยูอาศัย เชน หอพักหองเชา ฯลฯ ใหอยูใน

สภาพที่ดีและปลอดภัยแกผูพักอาศัย 

1.3 ดานการบริการสาธารณสุขชุมชน ผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลควรสนับสนุนให 

องคการบริหารสวนตำบลใหบริการปองกันโรคและระงับโรคติดตอเชน ไขเลือดออก ไขหวัดนก โรคพิษ

สุนัขบาโรคเอดส เปนตน 
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1.4 ดานการประกอบอาชีพ ผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลควรสนับสนุนให องคการ

บริหารสวนตำบลสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการวางแผนพัฒนาในดานอาชีพตางๆ 

1.5 ดานการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ผูบริหารองคการบริหารสวนตำบล

ควรสนับสนุนใหองคการบริหารสวนตำบลสรางจิตสำนึกดานสิ่งแวดลอม โดยรณรงคใหคนในพ้ืนที่มีสวน

รวมในการดูแลแหลงน้ำไมเผาหรือทิ้งขยะในพ้ืนที่สาธารณะและชวยกันรักษาสิ่งแวดลอม 

1.6 ดานเศรษฐกิจ ควรมีการรวมมือกับเอกชนหางรานเพ่ือใหการสนับสนุนใชสินคา

ภายในทองถิ่นเปนการสนับสนุนดานเศรษฐกิจตอไป 

2.ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรนำไปทดสอบกับจังหวัดใกลเคียง หรือจังหวัดในภูมิภาคเพ่ือตองการหากรอบ

สำหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตที่สามารถใชสำหรับการพัฒนาตอยอดทั้งประเทศ 

2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานของ

องคการบริหารสวนตำบลในจังหวัดในกลุมภาคกลางเพ่ือเปรียบเทียบผลการศึกษา 

2.3 ควรมีการศึกษาเชิงลึกในแตละหัวขอโดยเปนกลุมประชากรในแตละตำบลในลักษณะ

การวิจัยเชิงคุณภาพที่เหลือได 
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