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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหาร 2) ศึกษา

ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการและ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำ
ผู้บริหารต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู จำนวน 136 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ  ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่า

อันดับที่ 1 คือด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำ รองลงมาคือ ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากร
เป็นผู้นำตนเอง ด้านการกระตุ้นให้ผู้ตามตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด
วัฒนธรรมของผู้นำตนเอง ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด
ภาวะผู้นำตนเอง  และอันดับสุดท้ายคือด้านการสนับสนุนให้เกิดผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน   

2. ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน
อยู่ในระดับมากทุกด้านพบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 1 คือ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้
มีแหล่งเรียนรู้ และอันดับสุดท้าย คือด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหารต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการให้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ มีค่าเท่ากับ 0.910 และสามารถอธิบายความผันแปรของ
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหารต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 

 
1 นักศึกษาระดับ.ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะสังคมศาสตร์และศึกษาศาสตร์  วิทยาลัยทองสุข  
  E-Mail: preeyapornphontri@gmail.com 
  Affiliation secondary Thongsook College  
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะสังคมศาสตร์และศึกษาศาสตร์  วิทยาลยัทองสุข 
  Affiliation secondary Thongsook College  
3 อาจารย์ สาขาการศึกษา วิทยาลยัทองสุข 
  Affiliation secondary Thongsook College 

mailto:preeyapornphontri@gmail.com


วารสารวิทยาลยันครราชสีมา (สาขามนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์)      ปีที ่ 18   ฉบบัที่  2  พฤษภาคม - สิงหาคม 2567 
 

 299 

จังหวัดนครปฐม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้ร้อยละ 82.80 (R2=0.828)  และผลการ
ทดสอบสมมติฐานภาวะผู้นำเหนือผู ้นำผู้บริหารต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐมพบว่า ทุกสมมติฐานมีความสอดคล้อง และพบว่า มี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ,ประสิทธิภาพ , การบริหารงานวิชาการ 
 
Abstract 

The objectives of this research were to 1) study the level of leadership over 
executive leadership, 2) study the level of efficiency in academic administration, and 
3) study the relationship between leadership over executive leadership and the 
efficiency of academic administration of teachers at Phra Pathom School. college 
Nakhon Pathom Province.The sample group used in this research was 136 teachers. 
The tool used was a questionnaire. The statistics used to analyze the data were 
frequency distribution Determination of percentage, mean, standard deviation and 
Pearson's Product Moment Correlation Coefficient analysis. 

The research results found that;  
1. Leadership beyond executive leadership Overall, it was at a high level. 

When classified by aspect, it was found that number 1 was in making personnel 
leaders, followed by acting as a model for personnel to be leaders themselves. In 
terms of stimulating followers to set their own goals Facilitating the creation of a 
culture of self-leadership in terms of creating positive thinking patterns Facilitating self-
leadership And the last rank is the aspect of supporting self-leadership by building 
teams. 

2. Efficiency of academic administration Overall, it was at a high level. When 
classified into each aspect, it was found that all aspects were at a high level. The 
aspect that is at the highest level, ranked number 1, is the aspect of promoting 
communities to have academic strength, followed by the aspect of developing the 
learning process. Development and promotion of learning resources and last rank is 
the development of innovative media educational technology 

3.The relationship between leadership over executive leadership and 
academic administration efficiency gives a multiple correlation coefficient (R) equal to 
0.910.and was able to explain the variations in leadership over executive leadership 
on academic administration effectiveness of Phra Pathom Wittayalai School teachers. 
Nakhon Pathom Province Statistically significant at the 0.01 level was 82.80 percent 
(R2=0.828).and the hypothesis test results of leadership over executive leadership on 
academic administration efficiency of Phra Pathom Wittayalai School teachers. Nakhon 
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Pathom Province found that All hypotheses were consistent and found to be 
statistically significant at the 0.01 level. 
 
Keywords: Leadership over leaders, efficiency, academic administration 
 
บทนำ   

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคนในมาตรา 6 การ
จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข
และมาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝั่งจิตสำนึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิหน้าที่เสรภีาพ 
ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ 
การก ีฬา ภ ูม ิป ัญญาท้องถ ิ ่น ภ ูม ิป ัญญาไทยและความร ู ้อ ันเป ็นสากล ตลอดจนอนุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา.2553) 

กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่  21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาท
สำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบ
เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนา
การศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ ภูมิภาคและของโลก การจัดการศึกษาไทยในปัจจุบันจึงต้องปรับเปลี่ยนให้
ตอบสนองกับทิศทางการผลิตและการพัฒนากำลังคน โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้
ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ได้ทั้งความรู้และทักษะที่จำเป็นต้องใช้ในการดำรงชีวิต  การ
ประกอบอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ามกลางกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลง 
สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างเหมาะสม 
เพื่อการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มี
คุณภาพเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.2558 ) การศึกษา
เป็นกระบวนการในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม 
ให้ดำเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข สามารถพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้านของประเทศ การเตรียมคนให้มีคุณลักษณะมองกว้าง คิดไกล ใฝ่ ดี การ
เตรียมคนให้สามารถเผชิญกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน  แต่การจัด
การศึกษาในปัจจุบันยังไม่สามารถสนองความต้องการในการพัฒนาบุคคล ชุมชน ท้องถิ่น และ
ประเทศชาติซึ่งกำลังเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้ดีเท่าที่ควร ดังนั้น  การจัดการศึกษาจะต้องยึด
หลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด 
กระบวนการจ ัดการศึกษาต้องเสร ิมให ้ผ ู ้ เร ียนสามารถพัฒนาธรรมชาติและเต ็มศักยภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2556) 
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ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration Teamwork 
and Leadership) เป็นทักษะสำคัญอย่างยิ่งในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้มีความพร้อมในการดำรงชีวิต 
การประกอบอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ามกลางกระแสแห่งการ
เปลี ่ยนแปลง ทั ้งในส ังคมตลอดจนหน่วยงานทางการศึกษา  ภาวะผู ้นำ (Leadership) เป็น
กระบวนการที่ผู้บริหารจะทำให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอื่น ๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีผู้นำที่มีทักษะความรอบรู้นาทักษะความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม
มาใช้ในการนำพาองค์กรไปสู่ความก้าวหน้า ผู้ร่วมงานมีความเป็นหนึ่งเดียวกันในการทำงานโดยอาศัย
ภาวะผู้นำเป็นตัวขับเคลื่อนการทำงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (วิโรจน์ สารรัตนะ. 2555) 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ เป็นภาวะผู้นาของผู้นำที่นำคนอ่ืนเพ่ือให้คนอ่ืนสามารถนำตนเองได้ โดย
ผู้นำทำตนเป็นผู้สอนและแนะนำให้เกิดกรอบแนวคิดเชิงเหตุผลแก่สมาชิก  ได้นำเสนอกระบวนการ
สร้างผู้นำ ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการทั้งหมด 7 ขั้นตอน ได้แก่ การทำให้บุคคลเป็นผู้นำตนเอง การ
แสดงเป็นต้นแบบให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง การสร้าง
รูปแบบความคิดในทางบวก การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง การสนับสนุนให้เกิด
ภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างคณะทำงาน และ การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรม การบริหาร
จัดการสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในหลากหลายมิติ ทั้งเชิง
นโยบายสังคมการเมือง ซึ่งการบริหารจัดการโดยที่ผู้นำใช้ภาวะผู้นำเหนือผู้นำนั้นจะช่วยให้คนใน
องค์การมีโอกาสได้แสดงบทบาทอย่างเต็มที่และมีความภาคภูมิใจในตนเองทำให้มีพลังในการทำงานที่
ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา (ดา
รุวรรณ ถวิลการ.2558) 

ปัญหาการศึกษาของประเทศไทย ตามแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เกี ่ยวกับ
โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาที่ยังมีความเหลื่อมล้ำ ปัญหาความเหลื่อมล้ำในการจัดบริการ
ภาครัฐที่มีคุณภาพโดยเฉพาะในด้านการศึกษา จากการประเมินสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วประเทศยัง
มีความแตกต่างระหว่างโรงเรียนที่อยู่ในเมืองและนอกเมืองโรงเรียนที่อยู่ต่างภูมิภาค โรงเรียนที่อยู่ต่าง
สังกัดและโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็ก ที่การจัดการศึกษาด้วยทรัพยากรที่มีอย่างจำกัด ค่าใช้จ่าย
ด้านการศึกษาส่วนใหญ่เป็นงบบุคลากร ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายประจำทำให้งบประมาณสำหรับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษามีน้อย จำนวนสถานศึกษาที่มีมาก โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กส่งผลให้คุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาระหว่างสถานศึกษาในเขตเมืองและชนบท คุณภาพที่แตกต่างกันและนำไปสู่
การสร้างความเหลื่อมล้ำในการกระจายรายได้ที่เพิ่มมากขึ้นให้แก่สถานศึกษาที่มีความพร้อมในการ
บริหารจัดการแตกต่างกันตามบริบทสถานศึกษา ทรัพยากรการศึกษาและคุณภาพผู้เรียนอันส่งผลต่อ
การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ครูผู ้สอนในสถานศึกษานับว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งในการจัด
การศึกษาในบริบทความแตกต่างของสถานศึกษา โดยปัจจัยที่อาจส่งผลต่อการบริหารจัดการ ได้แก่ 
เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน ขนาดสถานศึกษา อันส่งผลถึงความพร้อมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาท่ีแตกต่างกัน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560) 

การจัดการศึกษาไทยทีผ่านมาได้เร่งขยายปริมาณการศึกษาแต่ให้ความสำคัญน้อย  ต่อการ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่ งการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน 
ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษายังไม่ดีพอ ทำให้ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพยังไม่เป็น ที
น่าพอใจ (เจือจันทร์ จงสถิตอยู่.2541) ซึงในปัจจุบัน พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ำ
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มากจากการประเมินผลในระดับสถานศึกษาและระดับชาติ พบว่า ผู้เรียนมีความรู้ในระดับต่ำ อ่าน
ไม่ได้เขียนไม่ถูกคิดวิเคราะห์ไม่เป็น ยิงมีการกล่าวว่า ไม่ควรให้เด็กซ้ำชั้นทำให้ครูต้องปล่อยเด็กเลื่อน
ชั้นไป โดยที่เด็กไม่พร้อมที่จะเรียน จึงเป็นสาเหตุให้เกิดความบกพร่องในการเรียนรู้สะสมยิ่งขึ้นไป 
จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่า นักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษายังมี
คะแนนเฉลี ่ยในหลายวิชาที่อยู ่ในระดับต่ำและต่ำกว่าผลการประเมินในครั ้งทีผ่านมา อีกทั้ง
ความสามารถในการแข่งขันกับประชาคมโลกยังอยู่ในระดับต่ำ จากรายงานข้อมูล ของ International 
Institute for Management Development (IMD) ซ่ึงทำการเปรียบเทียบจัดอันดับความสามารถ
ในการแข่งขันวิชาการของประเทศต่าง ๆ 46 ประเทศ พบว่า ศักยภาพด้านการศึกษาของประเทศไทย
ด้อยกว่าประเทศอื่นๆอยู่มาก แม้แต่จะเป็นประเทศในแถบภูมิภาคเดียวกันหรือประเทศเพื่อนบ้าน
ใกล้เคียงก็ตาม (วีระยุทธ  ชาตะกาญจน์.2560) 

การบริหารงานวิชาการ เป็นพันธกิจของสถานศึกษาที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 และกำหนดให้การศึกษาเป็น
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม 
การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจาก
การจัดสภาพแวดล้อมทางสังคมแห่งการเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเกิดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู ้อื ่นได้อย่างมีความสุข จุดมุ ่งหมายหลักของสถานศึกษาอยู ่ที ่การจัดกระบวนการเรียนรู ้ให้มี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น การจัดกระบวนการเรียนรู้จึงถือว่าเป็นภารกิจที่สำคัญยิ่งของการบริหารงาน
วิชาการ หรืออาจกล่าวได้ว่า หัวใจของการบริหารสถานศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ ส่วนหัวใจ
ของการบริหารงานวิชาการ คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้ ดังนั้น  การพัฒนาคนจึงมีความจำเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องดำเนินการให้ได้โดยเร็ว เพ่ือให้ทันต่อการนำประเทศไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต
มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง และมีศักดิ์ศรีในสังคมโลกบนพื้นฐานของ
ความเป็นไทย (ราวี  กลิ่นหอม.2553) 
 ผู้ศึกษาในฐานะที่เป็นข้าราชการครูเห็นถึงความสำคัญของปัญหาการบริหารงานวิชาการซึ่งต้อง
อาศัยความเป็นผู้นำที่จำเป็นต้องมีความรู้ความสามารถที่มีความเป็นผู้นำเหนือผู้นำมาแก้ปัญญาเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เกิดขึ้นตลอดที่ผ่านมาที่ผลกระทบและประสบปัญหาต่อการ
จัดการเรียนการสอน จึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหารต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม เพื่อนำไปเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์การปฏิบัติงานของโรงเรียน นำไปสู ่การเพิ ่มประสิทธิภาพในการทำงานและบรรลุ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างสมบูรณ์ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหารของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัด
นครปฐม  
  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 
จังหวัดนครปฐม  
  3. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำผู ้บริหารต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม   
 
สสมติฐานการวิจัย 
 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน
พระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม เป็นไปในทางบวก 
 
ขอบเขตการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหารต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม ครั้งนี้มุ่งศึกษา ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 7 ด้านประกอบด้วย 
ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำ ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ด้านการ
กระตุ้นให้ผู้ตามตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ด้านการอำนวยความ
สะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง ด้านการสนับสนุนให้เกิดผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน ด้านการ
อำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง และการบริหารวิชาการของการบริหาร  4 ด้าน 
คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ด้าน
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
ที่มา  : ปรับปรุงจาก (เยาวเรศ สุยพงษ์พันธุ์.2564:7) แมนซ์ และซิมส์ (Manz & Sims. 2001p : 33 อ้างถึงใน เทพรัตน์ ศรีคราม.2562) 
และกฎกระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 29 - 32) 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 
1.ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำ   
2. ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง   
3. ด้านการกระตุ้นให้ผูต้ามตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง    
4. ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก   
5. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง   
6.ด้านการสนบัสนุนให้เกดิผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน   
7. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำ
ตนเอง 
 

 

ประสิทธิภาพในการบริหารงาน
วิชาการ 

1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
2. ด้านการพัฒนาสื ่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
3.  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 
4. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative Research) เป็นการศึกษาเชิง
สำรวจ ( Survey  research)  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม จํานวน 

213 คน (แผนปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณ ปี 2565. 2566:12) 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม การ

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ซึ่งได้จากการเปิดตารางสำเร็จรูปของ เครจ
ซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970. pp. 607-610 อ้างถึงใน ในตะวัน กำหอม.2559:39) ได้
กลุ่มตัวอย่างจานวนทั้งหมด 136 คน ทำการสุ่มตัวอย่างแบบสะดวก 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
            เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจ ัยครั ้งนี ้  คือ แบบสอบถามที ่ผ ู ้ว ิจ ัยสร้างขึ ้นเพื ่อการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหารต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม ซึ่งแบบสอบถามดังกล่าว ได้สร้างขึ้นมาจากแนวคิด  
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาให้มีความเหมาะสมครอบคลุม
ตัวแปร เนื ้อหา  วัตถุประสงค์ โดยได้รับการเสนอแนะจากผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ในการ
ตรวจสอบและหาความเชื่อมั่น (IOC) ภายใต้การดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาอย่างใกล้ชิด แบบสอบถาม
ได้แบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดังนี้ 

 ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคลของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัด
นครปฐม ซึ่งเป็นแบบสอบถามให้เลือกตอบ (Check list)  โดยมีคำถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถามตามตัวแปรที่กำหนดไว้ คือ เพศ  อายุ ระดับการศึกษา และ ประสบการณ์ในการทำงาน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหารของครูโรงเรียนพระปฐม
วิทยาลัย จังหวัดนครปฐม มีลักษณะเป็นแบบปลายปิดใน 7 ด้าน ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู ้นำ  
ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ด้านการกระตุ้นให้ผู้ตามตั้งเป้าหมายด้วย
ตนเอง  ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง  
ด้านการสนับสนุนให้เกิดผู ้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด
วัฒนธรรมของผู้นำตนเอง โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผล รวม 35 ข้อ โดยแต่ละข้อเป็นการให้
ความสำคัญในแต่ละด้าน ลักษณะคำถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  ตามแนวคิดของ
ลิเคอร์ท สเกล  (Likert  Scale)  โดยมีหลักเกณฑ์  ดังนี้  (ในตะวัน  กำหอม, 2559 : 38)  
                    คะแนน  5   หมายถึง  ระดับภาวะผู้นำเหนือมากที่สุด 
                    คะแนน  4   หมายถึง  ระดับภาวะผู้นำเหนือมาก 
                    คะแนน  3   หมายถึง  ระดับภาวะผู้นำเหนือปานกลาง 
                    คะแนน  2   หมายถึง  ระดับภาวะผู้นำเหนือน้อย 

       คะแนน  1          หมายถึง  ระดับภาวะผู้นำเหนือน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระ

ปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม  มีลักษณะเป็นแบบปลายปิดใน 4  ด้าน ประกอบด้วย  ด้านการ
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พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  โดยมีหลักเกณฑ์การ
ประเมินผล รวม 20 ข้อ โดยแต่ละข้อเป็นการให้ความสำคัญในแต่ละด้าน  ลักษณะคำถามเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert  Scale) โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ (ใน
ตะวัน กำหอม, 2559 : 38)  
                    คะแนน  5   หมายถึง  ระดับประสิทธิภาพมากที่สุด 
                    คะแนน  4   หมายถึง  ระดับประสิทธิภาพมาก 
                    คะแนน  3   หมายถึง  ระดับประสิทธิภาพปานกลาง 
                    คะแนน  2   หมายถึง  ระดับประสิทธิภาพน้อย 
                    คะแนน  1   หมายถึง  ระดับประสิทธิภาพน้อยที่สุด 
 การพัฒนาเครื่องมือ    
             ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อสังเคราะห์ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหาร และ 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ จากนั้นสร้างแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องเที่ยงตรงของเนื้อหา ความเหมาะสมของแบบสอบถาม สื่อความหมายชัดเจน 
และนำร่างแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน ตรวจสอบความเที่ยงในเนื้อหา (Content Validity) และพิจารณา
ความเหมาะสมของสำนวนภาษาที่ใช้สื่อความหมายให้ชัดเจนและใช้ดัชนีความสอดคล้อง ( Index of 
Item objective   Congruence  หรือ Index  of  Concordance; IOC) (ในตะวัน กำหอม, 2559 : 
38) ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.6-1.0  แสดงว่า  เป็นแบบสอบถามที ่ใช้ได้และจัดทำ
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  นำแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try-out) 
กับบุคลากรทางการศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ตรวจสอบความเชื่อมั่นตามแบบค
รอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่น .922  นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป   
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
             การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจำนวนทั้งสิ้น 136 ชุด เพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเท่ากับจำนวนประชากรทั้งหมด โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  ดังนี้ 
               1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้
ตอบแบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบวัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้ 
                2. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมด ในเดือน กันยายน 
2566 เพ่ือให้ได้แบบสอบถามกลับมาครบถ้วนตามวันเวลาที่กำหนด 
            3. ผู ้ว ิจัยนำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ทุกฉบับและนับจำนวนให้เท่ากับ
จำนวนประชากร กรณีแบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้วิจัยจะดำเนินการแจกแบบสอบถาม
ใหม่อีกครั้ง เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วน 
           4. นำแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีทางสถิติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
             การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยนำผลคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดไป
วิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลเพ่ือหาค่าสถิติ ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ดังนี้ 
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           ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการทำงาน แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

ตอนที่ 2  การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหารของครู
โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นรายข้อและรายด้าน แล้วนำเสนอในรูปตาราง ประกอบคำบรรยาย  
กำหนดระดับการปฏิบัติ ออกเป็น 5 ระดับ โดยการนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลกับเกณฑ์แปลผลค่าเฉลี่ย
เป็น 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์ (ในตะวัน  กำหอม, 2559 : 39) 
                      ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00     หมายความว่า  ระดับภาวะผู้นำเหนือมากที่สุด 
                      ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50     หมายความว่า  ระดับภาวะผู้นำเหนือมาก 
                      ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50     หมายความว่า  ระดับภาวะผู้นำเหนือปานกลาง 
                      ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50     หมายความว่า  ระดับภาวะผู้นำเหนือน้อย 
                      ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50     หมายความว่า  ระดับภาวะผู้นำเหนือน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3  การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม  ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นรายข้อและรายด้าน แล้วนำเสนอในรูปตาราง ประกอบคำบรรยาย  
กำหนดระดับการปฏิบัติ ออกเป็น 5 ระดับ โดยการนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลกับเกณฑ์แปลผลค่าเฉลี่ย
เป็น 5 ระดับ  โดยใช้เกณฑ์ (ในตะวัน  กำหอม,2559 : 39) 
                      ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00     หมายความว่า  ระดับประสิทธิภาพมากที่สุด 
                      ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50     หมายความว่า  ระดับประสิทธิภาพมาก 
                      ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50     หมายความว่า  ระดับประสิทธิภาพปานกลาง 
                      ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50     หมายความว่า  ระดับประสิทธิภาพน้อย 
                      ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50     หมายความว่า  ระดับประสิทธิภาพน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 4 ผู้วิจัยนำข้อมูลแบบสอบถามในตอนที่ 2 และข้อมูลแบบสอบถามในตอนที่ 3 นี้ไป
วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นวิเคราะห์หาค่าความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรด้านต่าง ๆ ด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson‘s Correlation) และทดสอบสมมติฐานการ
วิจัย โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อหาความสัมพันธ์
ระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) และ
การหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วยสัมประสิทธิ์อย่างง่ายของเพียรสัน (Pearson Correlation 
Coefficient) 
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ผลการวิจัย   
 1. การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหารของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัด
นครปฐม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม ผลการวิเคราะห์
ปรากฏ ดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหารของครูโรงเรียน
พระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม : โดยรวม  
 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหาร    S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้นำ 
อันดับที่ 

1. ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำ   3.94 0.94 มาก 1 
2. ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำ
ตนเอง   

3.56 0.06 มาก 
2 

3. ด้านการกระตุ้นให้ผู้ตามตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  3.55 0.20 มาก 3 
4. ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 3.55 0.50 มาก 5 
5. ด้านการอานวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำ
ตนเอง   

3.55 0.77 มาก 
6 

6. ด้านการสนับสนุนให้เกิดผู้นำตนเองโดยการสร้าง
ทีมงาน   

3.55 0.99 มาก 
7 

7. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรม
ของผู้นำตนเอง 

3.55 0.43 มาก 
4 

รวม 3.55 0.60 มาก  

 
 จากตารางที่ 1  พบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหารของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัด
นครปฐม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่าอันดับที่ 1 คือด้านการทำให้บุคลากร
เป็นผู้นำ  รองลงมาคือ ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำ  ด้านการกระตุ้นให้ผู ้ตาม
ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง ด้านการสร้าง
รูปแบบความคิดทางบวก ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง  และอันดับสุดท้าย คือ 
ด้านการสนับสนุนให้เกิดผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน ตามลำดับ 

2. การวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 
จังหวัดนครปฐม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม ผลการ
วิเคราะห์ปรากฏ ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม: โดยรวม 

 

โดยรวม    S.D.   
ระดับ

ประสิทธิภาพ 
อันดับ

ที ่
1.ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3.65 0.46 มาก 2 
2. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา  
3. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

3.59 
3.64 

0.34 
0.50 

มาก 
มาก 

4 
3 

4. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ   3.70 0.65 มาก 1 
รวม 3.64 0.48 มาก  

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 
จังหวัดนครปฐม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน พบว่า ด้าน
ที่อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 1 คือ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  รองลงมา คือ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และอันดับสุดท้าย 
คือ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลำดับ 

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหารต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม  

   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหารต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม พบว่า  

3.1 ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู ้นำ มีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.747 โดยมี
ความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัด
นครปฐม  ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .00  

3.2 ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เท่ากับ 0.700 โดยมีความสัมพันธ์ต่อต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐม
วิทยาลัย จังหวัดนครปฐม ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .00  

3.3 ด้านการกระตุ้นให้ผู้ตามตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 
0.686 โดยมีความสัมพันธ์ต่อต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรี ยนพระปฐม
วิทยาลัย จังหวัดนครปฐม ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .00  

3.4 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวกมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.675 โดยมี
ความสัมพันธ์ต่อต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัด
นครปฐม ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .000  

3.5 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 
0.613 โดยมีความสัมพันธ์ต่อต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐม
วิทยาลัย จังหวัดนครปฐม ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .00  
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3.6 ด้านการสนับสนุนให้เกิดผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เท่ากับ 0.466 โดยมีความสัมพันธ์ต่อต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐม
วิทยาลัย จังหวัดนครปฐม ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .00 และ 

3.7 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเองค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เท่ากับ 0.583 โดยมีความสัมพันธ์ต่อต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐม
วิทยาลัย จังหวัดนครปฐม ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .00 

4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหารต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม  ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression) 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำผู ้บริหารต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม พบว่า  ด้านการทำให้บุคลากร
เป็นผู้นำ ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ด้านการกระตุ้นให้ผู้ตามตั้งเป้าหมาย
ด้วยตนเอง ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำ
ตนเอง ด้านการสนับสนุนให้เกิดผู้นาตนเองโดยการสร้างทีมงาน ด้านการอานวยความสะดวกให้เกิด
วัฒนธรรมของผู้นำตนเอง ให้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) มีค่าเท่ากับ 0.910 และสามารถ
อธิบายความผันแปรของภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหารต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้ร้อยละ 82.80 
(R2=0.828) โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

 

 สมการพยากรณ ์
 Y = a + B1 X1 + B2 X2 + B3 X3 + B4 X4 + B5 X5 + B6 X6 + B7 X7 
 Decision=.1.484+.099+.052+.091+.102P+.059+.108+.161 
                    (5.349)  (2.749)  (6.564)   (7.092)   (4.012) (9.131)  (11.549) 
 

จากสมการพยากรณ์ พบว่า ตัวแปรที่ส่งผลทางบวกต่อได้ดีที่สุด คือ ด้านการอำนวยความ
สะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง รองลงมาคือ ด้านการสนับสนุนให้เกิดผู้นำตนเองโดยการ
สร้างทีมงาน ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำ ด้านการกระตุ้น
ให้ผู้ตามตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง และอันดับ
สุดท้าย คือ ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

5. ผลการทดสอบสมมติฐาน 
    ภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหารต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระ
ปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม พบว่า ทุกสมมติฐานมีความสอดคล้อง คือ 

 5.1 ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำ ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม  

5.2 ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม  

5.3 ด้านการกระตุ้นให้ผู ้ตามตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม  
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5.4 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม  

55 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม  

5.6 ด้านการสนับสนุนให้เกิดผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม  

5.7 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดว ัฒนธรรมของผู ้นำตนเองส่งผลทางบวกต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม และพบว่า มี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผล  

1. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหารของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม โดยรวม
อยู ่ในระดับมาก เมื ่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่าอันดับที่  1 คือ ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู ้นำ  
รองลงมาคือ ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู ้นำตนเอง  ด้านการกระตุ ้นให้ผู ้ตาม
ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง ด้านการสร้าง
รูปแบบความคิดทางบวก ด้านการอานวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง และอันดับสุดท้ายคือ
ด้านการสนับสนุนให้เกิดผู้นาตนเองโดยการสร้างทีมงาน  ตามลำดับ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เทพรัตน์ ศรีคราม, (2562) พบว่า ระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 32 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนให้เกิดผู้นำ
ตนเองโดยการสร้างทีมงาน รองลงมา คือ ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำ
ตนเอง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำ และสอ้องกับ
งานวิจัยของ อนุวัตร ศรีพระนาม, (2560) ศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผู้นำเหนือผู้นำของบริหาร
สถานศึกษา และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ด้านการสร้างวัฒนธรรมการนาตนเองมีค่าเฉลี่ยที่สูงสุด และด้านการสนับสนุนและการเสริมแรง
บุคลากรมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นาของผู้บริหารสถานศึกษา  พบว่า
ผู้บริหารควรศึกษาจุดบกพร่องตนเอง สร้างตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความพฤติกรรมและ
ปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ให้โอกาสผู้อื่นปฏิบัติงานจนมีความก้าวหน้า สร้างขวัญกาลังใจและให้
เกียรติเพื่อนร่วมงาน ทั้งยังมอบความเชื่อใจในการทำงาน ไม่แสดงออกพฤติกรรมเชิงลบ สร้างความ
ตระหนักต่อสิ่งที่สร้างสรรค์องค์กรให้ดีงาม ปฏิบัติงานด้วยเป้าหมายแห่งอุดมการณ์ที่มุ่งมั่น สามารถ
สร้างแรงบันดาลใจต่อเพ่ือนร่วมงาน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา สุวรรณดี, (2559) ได้
ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเหนือผู้นาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นาของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก จำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้าน
การทำให้บุคลากรเป็นผู้นาตนเองและด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญที่ระดับ .05 พบว่า เพศหญิงสูงกว่าเพศชายเมื่อจำแนกตามประสบการณ์การ โดยรวมและ
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รายด้านไม่แตกต่างกัน และเมื่อจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยขนาดเล็กอยู่ในระดับมาก ขนาดกลางอยู่ในระดับปานกลาง 
และขนาดใหญ่อยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัด
นครปฐมโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านพบว่า ด้านที่อยู่ใน
ระดับมาก อันดับที่ 1 คือ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  รองลงมา คือ ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และอันดับสุดท้าย คือ
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลำดับ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
สุพรรณ  ไชยา,(2563) พบว่า ประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาในเขตพื้นที่ตำบลลานหอย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การบริหารวิชาการของสถานศึกษาในเขต
พ้ืนที่ตำบลลานหอย อยู่ในระดับมาก อันดับที่หนึ่ง คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  รองลงมา 
คือ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำผู้บริหารต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม พบว่า ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำ  มี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.747 โดยมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.000 ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 
0.700 โดยมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 
จังหวัดนครปฐม ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .000 ด้านการกระตุ้นให้ผู ้ตาม
ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.686 โดยมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม  ในทิศทางเดียวกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .000 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวกมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เท่ากับ 0.675 โดยมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐม
วิทยาลัย จังหวัดนครปฐม ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ด้านการอำนวย
ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.613 โดยมีความสัมพันธ์ต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม ในทิศทาง
เดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .000 ด้านการสนับสนุนให้เกิดผู้นำตนเองโดยการสร้าง
ทีมงาน  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.466 โดยมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .000 และด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเองค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.583 โดยมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน
พระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม   ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.00 และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ โรเบิร์ท Robert. 1991 ; อ้างถึงใน สุกัญญา สุวรรณดี, (2559 ) ศึกษา
บทบาทภาวะผู้นำในการปฏิรูปโรงเรียนของศึกษาธิการเขตโดยทาการศึกษาใน 3 ประเด็น ได้แก่ด้าน
คุณภาพของการวางแผน การสรรหา และการคัดเลือกและการวัดความรับผิดชอบที ่สามารถ
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ตรวจสอบ พบว่า ประเด็นด้านคุณภาพของการวางแผนงานกลุ่มตัวอย่างเห็นว่า หน้าที่ของพวกเขา 
คือ การเพิ่มสิ่งอำนวยความสะดวกในการพัฒนาแผนการเรียนการสอน และการจัดทำหลักสูตร ส่วน
ในประเด็นที่สอง กลุ่มตัวอย่างเชื่อว่าความรับผิดชอบที่สำคัญที่สุด  คือการจัดตั้งระบบสนับสนุนที่
เข้มแข็งแก่โรงเรียนโดยการสร้างภาวะผู้นำในด้านการเรียนการสอน และในประเด็นที่สาม ได้แก่ การ
วัดผลสัมฤทธิ์และความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้นั้นกลุ่มตัวอย่างเน้นถึงความจำเป็นในการ
บริหารระบบข้อมูลข่าวสาร ซึ่งเอื้ออำนวยให้สามารถเข้าถึงข้อมูลนักเรียน และความสามารถของ
โรงเรียนได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนั้น กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญนอกเหนือ
จากนั้นคือ ภาวะผู้นำเชิงสัญลักษณ์ในการสร้างค่านิยม ความเชื่อที่น่าจะเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่
รวมอยู่ด้วย และยังสอดคล้องกับงานวิจัย แสงดาว  เขตบรรพต, (2558) ศึกษาความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านสุเม่น  อำเภอศรีสัชนาลัย 
จังหวัดสุโขทัย โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องไปในงานเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน เรียงจากค่ามากไปหาค่าน้อยดังนี้ คือ อันดับที่ 1 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รองลงมา 
ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน และด้านการศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อันดับสุดท้ายคือ  ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาตามลำดับ และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน 
 
ข้อเสนอแนะ   

1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้  
   1.1 ผู้ที ่เกี ่ยวข้องควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลาการมีความคิดสร้างสรรค์ผ่านการ

พัฒนานวัตกรรมต่างๆ เพ่ือนำมาใช้ส่งเสริมการเรียนรู้ 
   1.2 ผู้ที ่เกี ่ยวข้องควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรตระหนักในการเป็นผู้นำด้วยความ

ประสานความร่วมมือจากการทำงานร่วมกันและก่อให้เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์และอัธยาศัยดี 
2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
    2.1 ศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่ส่งผลกับประสิทธิภาพการบริหารงานและผลสัมฤทธิ์

ทางการบริหารงานของสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความหลากหลายโดยเฉพาะใน
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อย เกี่ยวกับการพัฒนาส่งเสริมให้ดียิ่งข้ึน 

    2.2 ศึกษาเปรียบเทียบการนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำ ของสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลการ
บริหารงาน โดยเฉพาะเจาะจงลงไป เพ่ือให้ได้ข้อมูลและแนวทางที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
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