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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 3 
Relationship Between Academic Leadership of School Administrators and 
Teamwork Performance of Teachers in Schools Under Nakhon Ratchasima 

Primary Educational Service Area Office 3 
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บทคัดย่อ 
 การวิจ ัยนี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อ  (1) ศึกษาระดับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  (2) ศึกษาระดับ
ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 จำนวน 335 คน การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง
ตามตารางสำเร็จรูปเครซี่  และมอร์แกน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.983 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
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ผลการวิจัยพบว่า   
1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และเป็นรายด้าน ทุก
ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
 2. ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และเป็นรายด้าน ทุก
ด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ
ทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 The purposes of this research were (1) To study of academic leadership of 
school administrators under the Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational 
Service Area 3. (2) To Study the level of teamwork performance of teachers in schools. 
Under the Office of Nakhon Ratchasima Primary Education Service Area 3 (3) To study 
the relationship between academic leadership of school administrators and teachers' 
teamwork performance in schools under the Nakhon Ratchasima Primary Educational 
Service Area Office, Region 3 .  The samples used in the research were 335 teachers in 
schools under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3 
Hierarchical random sampling by sampling according to the Krejcie & Morgan 
prefabricated tables. The research tool was a 5-point estimation scale questionnaire. 
The Index of Item-Objective Congruence was between 0.80-1.00 and the reliability of 
the whole questionnaire was 0.983. Statistics used in data analysis were mean standard 
deviation and Pearson’s product Moment Correlation Coefficient. 
 The research results found that 
 1. Academic leadership of educational institute administrators schools under 
the Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 3, as a whole, had 
opinions at a high level. and side by side All aspects had opinions at a high level. 
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 2. Teachers' teamwork performance in schools under the Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area Office 3, as a whole, had opinions at a high level. and 
side by side All aspects had opinions at a high level.  
 3. The relationship between the academic leadership of school administrators 
and teachers' teamwork performance in schools under the Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 3 was positive at a high level. statistically significant at 
the .01 level. 
 
Keywords : Academic Leadership, Teamwork Performance, School Administrators 
 
บทนำ  
 แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 3 มีเป้าหมายในการพัฒนา ผลักดัน ตอบสนอง ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็น
คนไทยที่มีคุณธรรมจริยธรรมโดยการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย เสริมสร้างสังคม
ทางการศึกษาที ่มีคุณภาพได้รับการพัฒนาอย่างทั่ วถึงและเท่าเทียมซึ ่งสอดรับกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ แต่ยังพบว่ามีข้อจำกัดและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยู่ไม่ว่าจะเป็น นโยบายต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
โคโรนา (covid-19) ทำให้มีข้อจำกัดในการจัดการศึกษา งบประมาณที่มาล่าช้าทำให้การใช้จ่าย
งบประมาณเป็นไปอย่างเร่งรีบ ไม่เกิดประโยชน์สูงสุด และโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 มีความแตกต่างกันทำให้การพัฒนาที่เท่าเทียมและตรงกับความ
ต้องการของโรงเรียนเป็นไปได้ยาก การบริหารจัดการศึกษายังไม่มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัย 
ยังรวมอำนาจไว้ที่ส่วนกลางมากเกินไป มีปัญหาประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรที่แม้จะมีสัดส่วน
รายจ่ายด้านการศึกษาสูง แต่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังอยู่ในระดับต่ำ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3, 2565 : 20-22)  
 ภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นสิ่งสำคัญที่สุดในการบริหารงานให้ประสบผลสำเร็จ ทำให้งานมี
คุณภาพซึ่งในปัจจุบันการพัฒนาคุณภาพ ของผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาต้องมีคุณลักษณะและ
พฤติกรรมของผู้บริหารที่ให้ความสำคัญในด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ คือ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารเพราะผู้บริหารสถานศึกษาคนเดียวไม่สามารถดำเนินการทุกอย่างได้สำเร็จได้
จะต้องอาศัยผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย การที่ผู้บริหารจะได้รับความร่วมมือด้วยดีนั้น จะต้องดำเนินบทบาท
และพฤติกรรมที่เหมาะสมในการรวมพลังครูทำให้กิจกรรมด้านการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ                             
(พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2555 : 27)    
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              ด้วยเหตุผลนี้ผู้วิจัยจึงศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิภาพ
การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 
3 เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานสำหรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และพัฒนา
ทักษะภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 
 
สมมติฐานการวิจัย 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการทำงาน
เป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,479 คน 

      1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 335 คน โดยการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบชั้นภูมิ จากการเปิดตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) จำนวน
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 จำแนกตามขนาด
สถานศึกษา 

   2. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เนื้อหาด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร โดยมุ่งศึกษาตาม
แนวคิดของ Glickman, (2007) จําแนกเป็น 3 ด้านประกอบด้วย 1) ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน 2) ด้าน
ภาระหน้าที่ และ3) ด้านทักษะจำเป็น และประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู โดยมุ่งศึกษาตาม
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แนวคิดของ Woodcock (1989), Parker (1990) Dyer (1995), สุนันทา เลาหนันทน์ (2549), อรุณ
วดี รื่นรมย์ (2553),  และกัญญารัตน์  ธนะสีลังกูร (2556) จําแนกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมี
เป้าหมายร่วมกัน 2) การติดต่อสื ่อสารอย่างเปิดเผย 3) การมีส่วนร่วมในการทำงาน 4) การมี
ปฏิสัมพันธ์ และ5) การยอมรับนับถือกัน 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
  3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจําแนกเป็น 3 ด้าน
ประกอบด้วย (1) ด้านองคค์วามรู้พ้ืนฐาน (2) ด้านภาระหน้าที่ (3) ด้านทักษะจำเป็น 
 3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู  จำแนกเป็น 5 ด้าน 
ประกอบด้วย (1) ด้านการมีเป้าหมายร่วมกัน (2) ด้านการสื่อสารอย่างเปิดเผย (3) ด้านการมีส่วนร่วม
ในการทำงาน (4) ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ (5) ด้านการยอมรับนับถือกัน 

4. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยใช้ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดของ Glickman (2007) ใน 3 ด้านมาเป็นตัวแปรอิสระ และประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม
ของครู ตามแนวคิดของ Woodcock (1989), Parker (1990) Dyer (1995), สุนันทา เลาหนันทน์ 
(2549), อรุณวดี  รื่นรมย์ (2553), และกัญญารัตน์  ธนะสีลังกูร (2556) ใน 5 ด้านมาเป็นตัวแปรตาม 
ตามภาพประกอบที่ 1 
 
  ตัวแปรอิสระ         ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ภาวะผูน้ําทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านองคค์วามรู้พ้ืนฐาน 
2. ด้านภาระหน้าที ่
3. ด้านทักษะจำเป็น 
 
 
 
 
 
 
 

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม
ของครู 

1. ด้านการมีเป้าหมายร่วมกัน 
2. ด้านการสื่อสารอย่างเปิดเผย 
3. ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ทำงาน 
4. ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ 
5. ด้านการยอมรับนับถือกัน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชาการและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร คือ ครูในโรงเร ียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 3 ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,479 คน 
 2. กลุ ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 3 ในปีการศึกษา 2565 สุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified sampling) จากการเปิด
ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970)  ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 335 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ  
แบบสอบถามโดยผู ้วิจัยได้สร้างและพัฒนาจากการศึกษางานวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ตอนโดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกเป็น เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ขนาดของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
 ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating 
scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของลิเคิร์ท (Likert Scale) 
 ตอนที่ 3 ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating 
scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของลิเคิร์ท (Likert Scale) 
 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงสำรวจ ผู้วิจัยจึงสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และดำเนินการ
สร้างเครื่องมือเพ่ือใช้ในการวิจัย โดยมีรายละเอียดตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู  เพื ่อเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 
 2. นำข้อมูลที ่ได้จากการศึกษากำหนดขอบเขตของเนื ้อหาเพื ่อสร้างแบบสอบถาม  ให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และนิยามศัพท์เฉพาะ 
 3. นำแบบสอบถามฉบับร่างที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
เหมาะสมของเนื้อหา และสำนวนภาษาท่ีใช้ จากนั้นนำมาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์ 
 4. นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพ่ือ
พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือ โดยการหาความสอดคล้องกับประเด็นข้อ
คำถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ (IOC) ซ่ึงค่าที่ได้ ระหว่าง 0.80-1.00 



วารสารวิทยาลยันครราชสีมา (สาขามนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์) ปีที่  17   ฉบับที่  2  พฤษภาคม - สิงหาคม  2566 

 442 

 5. นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของเชี่ยวชาญแล้วไปทดลองใช้        
(try Out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน 
 6. วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น  (Reliability) ของเครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัย
สร้างขึ ้นเป็นรายฉบับ โดยใช้การคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's 
Alpha coefficient) ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามมีค่า 0.983 
 7. นำแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้ (try Out) แล้วเสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาเพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้อง ให้ข้อเสนอแนะ และปรับปรุงแก้ไข นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์แล้วจัดพิมพ์
เพ่ือนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพ่ือขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ต่อผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 3 
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
 3. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืน และนำแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความ
สมบูรณ์ และความถูกต้องเพ่ือนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในขั ้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลผู ้ว ิจัยได้ดำเนินการนำข้อมูลที ่ได้จากแบบสอบถามไป
วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการจัดทำข้อมูลและใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้  
 1. วิเคราะห์ข้อมูลของเครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้องกับประเด็นข้อ 
คำถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ ค่าอำนาจการจำแนก และค่าความเชื่อมั่น 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกเป็น เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ขนาดสถานศึกษา โดยหาร้อยละ (Percentage) 
 3. วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) (S.D.) 
 4. วิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) (x̅) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) (S.D.) 
 5. วิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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นครราชสีมา เขต 3 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม โดยใช้
สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลของเครื่องมือในการวิจัย 
 1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้องกับประเด็นข้อคำถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ (IOC) (ไพศาล 
วรคำ, 2561 : 269) 
 1.2 ค่าความเชื่อมั่น โดยการคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) (ไพศาล วรคำ, 2561 : 288) 
 2. สถิติพื้นฐาน (ไพศาล วรคำ, 2561 : 321)แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม ศรี
สะอาด, 2556 : 121) ดังนี้ 
 2.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
 2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 2.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ ปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ น้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540 : 144) 
 3.1 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) (rxy) 
 ค่าสหสัมพันธ์   0.00 – 0.20 มีความสัมพันธ์ในระดับ ต่ำมาก 
 ค่าสหสัมพันธ์   0.02 – 0.40 มีความสัมพันธ์ในระดับ ต่ำ 
 ค่าสหสัมพันธ์   0.41 – 0.60 มีความสัมพันธ์ในระดับ ปานกลาง 
 ค่าสหสัมพันธ์   0.61 – 0.80 มีความสัมพันธ์ในระดับ มาก 
 ค่าสหสัมพันธ์   0.81 – 1.00 มีความสัมพันธ์ในระดับ มากที่สุด 
 
ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
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เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ ด้านองค์
ความรู้พื้นฐาน รองลงมา คือ ด้านภาระหน้าที่ ส่วนด้านที่มีความคิดเห็นต่ำสุด คือ ด้านทักษะจำเป็น 
ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3  โดย ภาพรวมและราย
ด้าน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล ลำดับ 
X  S.D. 

1. ด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน 4.04 0.70 มาก 1 
2. ด้านภาระหน้าที่ 4.01 0.78 มาก 2 
3. ด้านทักษะจำเป็น 4.00 0.80 มาก 3 

รวม 4.02 0.73 มาก  
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X  
= 4.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.04) รองลงมาคือ ด้านภาระหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X  = 4.01) และด้านทักษะ
จำเป็น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ( X  = 4.00) ตามลำดับ 

1.1 ด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ
ที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ในการสร้างโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาทางการบริหาร และผู้บริหาร
สถานศึกษามีความรู้เกี ่ยวกับหลักทฤษฎีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ส่วนข้อที่มีความ
คิดเห็นต่ำสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครู 

1.2 ด้านภาระหน้าที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ความคิดเห็นสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการส่งเสริมกิจกรรมการแข่งขันทางวิชาการ 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศการเรียนการสอนของครู และผู้บริหารสถานศึกษา
พัฒนาบุคลากรและทีมงานครูในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีความคิดเห็นต่ำสุดคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นวิทยากรให้ความรู้ทางวิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ 

1.3 ด้านทักษะจำเป็น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ความคิดเห็นสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง รองลงมา คือ 
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ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน และผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการ
นิเทศการเรียนการสอนในโรงเรียน ส่วนข้อที่มีความคิดเห็นต่ำสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการ
ออกแบบวิจัยและการคำนวณทางสถิติ          

 2. ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ ด้านการยอมรับนับ
ถือกัน รองลงมา คือ ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ และด้านการสื่อสารอย่างเปิดเผย ดังตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2 ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ ก า ร ศ ึ ก ษ า
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล ลำดับ 
X  S.D. 

1. ด้านการมีเป้าหมายร่วมกัน 4.19 0.71 มาก 5 
2. ด้านการสื่อสารอย่างเปิดเผย 4.31 0.76 มาก 3 
3. ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 4.26 0.70 มาก 4 
4. ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ 4.39 0.70 มาก 2 
5. ด้านการยอมรับนับถือกัน 4.50 0.66 มาก 1 
ภาพรวม 4.33 0.62 มาก  

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.33) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการยอมรับนับถือกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( X  = 4.50) รองลงมาคือ ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X  = 4.39) และด้านการสื่อสาร
อย่างเปิดเผย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X  = 4.31) ตามลำดับ 

  2.1 ด้านการมีเป้าหมายร่วมกัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ ท่านปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายมุ่งไปที่เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ได้ร่วมกันกำหนดเป็นสำคัญ รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดประชุมครูในโรงเรียนก่อนการ
ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ สร้างความเข้าใจให้ตรงกันในการปฏิบัติกิจกรรม และผู้บริหารมีการแจ้งข้อมูล
ข่าวสารให้ครูทุกคนทราบเพื่อนําไปวางแผนการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  ส่วนข้อที่มี
ความคิดเห็นต่ำสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย และ
แผนพัฒนาสถานศึกษา 
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2.2 ด้านการสื่อสารอย่างเปิดเผย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ ท่านได้ทราบข้อมูลในการทำงานอย่างชัดเจนและทั่วถึง รองลงมา 
คือ ท่านให้การยอมรับความรู ้ความสามารถของครูแต่ละคนในโรงเรียน และท่านยอมรับฟัง
ข้อเสนอแนะจากครูทุกคนในโรงเรียนด้วยความเต็มใจ ส่วนข้อที่มีความคิดเห็นต่ำสุดคือ เมื่อมีปัญหา
และอุปสรรค ท่านสามารถโต้แย้งได้อย่างเปิดเผย 

2.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ ท่านมีความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จในการ
ทำงาน รองลงมา คือ ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และท่านมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการทำงาน ส่วนข้อที่มีความคิดเห็นต่ำสุดคือ ท่านสามารถแสดงความคิดเห็นในการกำหนด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

2.4 ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่
มีความคิดเห็นสูงสุด คือ ท่านให้ความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจในการทำงานให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน รองลงมา คือ ท่านสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ด้วยความมุ่งมั่นเต็มใจ และมีความสุข และ
ท่านยอมรับและเข้าใจในความแตกต่างของสมาชิกในทีม ส่วนข้อที่มีความคิดเห็นต่ำสุดคือ บรรยากาศ
ในการทำงานเป็นทีมภายในโรงเรียน มีความเป็นกันเองและปราศจากความตึงเครียด 

2.5 ด้านการยอมรับนับถือกัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ ท่านให้เกียรติครูทุกคนในโรงเรียน รองลงมา คือ ท่านยอมรับฟัง
ข้อเสนอแนะจากครูทุกคนในโรงเรียนด้วยความเต็มใจ และท่านให้การยอมรับความรู้ความสามารถ
ของครูแต่ละคนในโรงเรียน ส่วนข้อที่มีความคิดเห็นต่ำสุดคือ ท่านให้การยอมรับการตัดสินใจใน
บทบาทและหน้าที่ของครูทุกคนในโรงเรียน 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
3 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของ
ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมมี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 3  
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ตารางท่ี 3  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทมีของครู 
ด้านการมี
เป้าหมาย
ร่วมกัน 
(Y1) 

ด้านการ
สื่อสารอย่าง

เปิดเผย 
(Y2) 

ด้านการมี
ส่วนร่วมใน
การทำงาน

(Y3) 

ด้านการมี
ปฏิสัมพันธ ์

 
(Y4) 

ด้านการ
ยอมรับนับถือ

กัน 
(Y5) 

รวม 
(Y) 

ด้านองค์ความรู้พืน้ฐาน (X1) 0.750** 0.683** 0.509** 0.478** 0.387** 0.644** 
ด้านภาระหน้าที่ (X2) 0.828** 0.635** 0.619** 0.537** 0.432** 0.698** 
ด้านทักษะจำเปน็ (X3) 0.771** 0.675** 0.575** 0.505** 0.435** 0.678** 

รวม (X) 0.819** 0.694** 0.596** 0.531** 0.438** 0.705** 
 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับมาก (r = 
0.705) เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงลำดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ได้แก่ ด้านภาระหน้าที่ ด้านทักษะจำเป็น และด้านองค์ความรู้
พ้ืนฐาน ตามลำดับ  

 
อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีความคิดเห็นสูงสุด  คือ ด้านองค์
ความรู้พื้นฐาน รองลงมาคือ ด้านภาระหน้าที่ ส่วนด้านที่มีความคิดเห็นต่ำสุด คือ ด้านทักษะจำเป็น 

ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 3 มีความรู้ในการสร้างโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาทางการ
บริหาร มีความรู้เกี่ยวกับหลักทฤษฎีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล และสามารถบริหารงาน
วิชาการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญพา พรหมณะ 
(2559) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา            สุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกตุสุดา กิ้งการจร (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 สระบุรี พบว่า 
ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
สระบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ ด้านการยอมรับนับ
ถือกัน รองลงมาคือ ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ ด้านการสื่อสารอย่างเปิดเผย ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ทำงาน ส่วนด้านที่มีความคิดเห็นต่ำสุด คือ ด้านการมีเป้าหมายร่วมกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูทุก
คนในโรงเรียนให้เกียรติกัน ยอมรับฟังข้อเสนอแนะในการทำงานด้วยความเต็มใจ มีความคิดว่าครูทุก
คนมีความสำคัญต่อการปฏิบัติงาน ยอมรับในความรู้ความสามารถของกันและกันได้  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กาญจนา ช้างเยาว์ (2561) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การทำงานเป็นทีมของข้าราชการครูใน
โรงเรียนระยองวิทยาคม อำเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 พบว่า การทำงานเป็นทีมของข้าราชการครูในโรงเรียนระยองวิทยาคม อำเภอเมือง จังหวัด
ระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลนิตย์ วิลัยแลง (2559) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการทำงาน
เป็นทีมของข้าราชการครูโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง พบว่า ประสิทธิภาพการ
ทำงานเป็นทีมของข้าราชการครูโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 
3 มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน
เรียงลำดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการทำงาน
เป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 เรียง
จากลำดับมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านภาระหน้าที่ ด้านทักษะจำเป็น และด้านองค์ความรู้พื้นฐาน ทั้งนี้
เนื่องจาก  ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 มี
ทักษะในการส่งเสริมกิจกรรมการแข่งขันทางวิชาการ มีการนิเทศการเรียนการสอนของครู พัฒนา
บุคลากรและทีมงานครูในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ส่งผลให้ครูปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย
มุ่งไปที่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ สร้างความเข้าใจตรงกันในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือนำไปวาง
แผนการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กรรณิการ์ ประดิษฐ์ 
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(2560) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการกำหนดนโยบายด้านการวิจัยที่ชัดเจน มีการพัฒนา
งานวิจัยโดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้มาให้การอบรม ทั้งครูและผู้บริหารสถานศึกษา เพราะการวิจัย 
นับว่าเป็นส่วนสำคัญของการศึกษา 
   1.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองในเรื่อง การจัดหลักสูตร 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือจะได้นำความรู้เหล่านี้ไปถ่ายทอดให้กับครูและหน่วยงานต่าง ๆ 
ได ้
   1.1.3 ผู ้บริหารศึกษาควรมีการจัดอบรมในเรื ่องการวิจัยให้กับครูและผู ้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเป็นพี่เลี้ยงในการออกแบบการวิจัยและการคำนวณ
สถิติให้กับครูได ้
    1.2 ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู  
   1.2.1 ผู้บริหารศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย และ
แผนพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   1.2.2 เมื่อครูมีปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน ควรกล้าแสดงความคิดเห็นในทุก ๆ 
เรื่องที่เห็นว่าเหมาะสมและถูกต้อง เนื่องจากจะช่วยแก้ไขปัญหาและอุปสรรคเหล่านั้นได้ เพื่อการ
พัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
   1.2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติหน้าที่ สามารถแสดง
ความคิดเห็นได้อยางถูกต้องและเหมาะสม จะก่อให้เกิดความรู้สึกในการมีส่วนร่วมในการทำงานมาก
ยิ่งขึ้น ส่งผลให้การปฏิบัติงานในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายยิ่งขึ้น 
   1.2.4 ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศในการทำงานภายในโรงเรียนให้มีความเป็นมิตร
กันฉันท์พี่น้อง ลดความตึงเครียดในการทำงาน จะส่งผลให้ทัศนคติในการทำงานร่วมกันของครูใน
โรงเรียนเป็นไปในทางบวก 
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 1.2.5 ครูทุกคนในโรงเรียนควรฝึกตัวเองให้รู้จักบทบาทและหน้าที่ของตนเองและ
เพื่อนร่วมงานทุกคน ให้โอกาสผู้อื่นแสดงความคิดเห็น เมื่อทุกคนมีความสุขในการทำงาน ช่วยให้งาน
ออกมามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 
 2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 
 2.3 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำด้านอื ่น  ๆ กับ
ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 3 
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