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การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0
ส าหรับคณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา 

The Development of a Training Course to Strengthen Leadership in 
THAILAND 4.0 for the Students Organization Committee in 

Nakhonratchasima College 
 

บุญลือ  มีเงิน1   คงศักดิ ์ สังฆมานนท์2 
 

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น า
ในยุคประเทศไทย 4.0 ส าหรับคณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา 2) เพื่อศึกษา
ผลลัพธ์ของการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 ส าหรับ
คณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ คณะกรรมการองค์การ
นักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา ปีการศึกษา 2562 จ านวน 33 คน  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่                           
1) หลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 ส าหรับคณะกรรมการ
องค์การนักศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา 2) แบบประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 ส าหรับคณะกรรมการองค์การนักศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา                                      
3)แบบทดสอบ (Test) ปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ 4) แบบสังเกต (Observation Form) 
พฤติกรรมผู้เข้ารับการฝึกอบรมในกิจกรรมการปฏิบัติเพื่อพัฒนา ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
ผู้น า 5) แบบสัมภาษณ์ (Interview) หลังการเข้าฝึกอบรม และ 6) แบบประเมินความพึงพอใจต่อการ
เข้าฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  
 ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 
  1. หลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 ส าหรับ
คณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
 2. ผลลัพธ์ของการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 
ส าหรับคณะกรรมการองค์การนักศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมาท้ัง 3 ด้านดังนี้ คือ 1) ด้านความรู้และ
ความคิดพื้นฐานท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าท้ัง 3 วงรอบมีระดับคะแนนหลังฝึกอบรมมากกว่าก่อนฝึกอบรม  
2) ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 ส าหรับคณะกรรมการองค์การ
นักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมาท้ัง 4 ข้อ คือ (1) การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดสร้างสรรค์(2) 

                                                             
1 นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรการเรียนและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา  
2 (ผศ.ดร.) อาจารย์ที่ปรึกษา คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา 
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การท างานเป็นทีมสร้างสรรค์ (3) การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนางานองค์การนักศึกษา
วิทยาลัยนครราชสีมาและ (4) การส่ือสารสร้างสรรค์ โดยการใช้แบบสังเกตท้ัง 3 วงรอบ อยู่ในระดับ
มาก และ3) ด้านความพึงพอใจต่อการเข้าฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก 
 
ค าส าคัญ : ฝึกอบรม, เสริมสร้าง, ผู้น า 4.0 
 
Abstract 

           The research purposes were: 1 )  to development of training courses on 
leadership enhancement in Thailand 4 . 0  era for the Nakhon Ratchasima College 
Student Organization Committee; 2 )  to study the results of the implementation of 
training courses on leadership enhancement in Thailand 4 . 0  era for the Nakhon 
Ratchasima College Student Organization Committee. The target group was the 3 3 
members of the Nakhon Ratchasima College Student Organization Committee, 
academic year 2 0 1 9 .  The research instruments were: 1 )  the training courses on 
leadership enhancement in Thailand 4 . 0  era for the Nakhon Ratchasima College 
Student Organization Committee; 2 )  the assessment form of training courses on 
leadership enhancement in Thailand 4 . 0  era for the Nakhon Ratchasima College 
Student Organization Committee; 3) the multiple choice test, 4 options, 30 questions; 
4) the behavior observation form for trainees in practice activities for development the 
desirable characteristics of the leader; 5 )  the interview form for after attending the 
training; and 6 )  the assessment form on the satisfaction of training in leadership 
enhancement. The data analysis statistics were the mean and standard deviation. 
 The research findings were: 
 1. The training courses on leadership enhancement in Thailand 4.0 era of the 
Nakhon Ratchasima College Student Organization Committee was the most 
appropriate. 
 2. The implementation results of training courses on leadership enhancement 
in Thailand 4 . 0  era for the Nakhon Ratchasima College Student Organization 
Committee for three aspects were: 1) the knowledge and basic ideas about leadership 
in all 3  cycles had a higher score after training than before; 2 )  the aspects of the 
desirable characteristics of leaders in the era of Thailand 4.0 for the Nakhon Ratchasima 
College Student Organization Committee had four items were (1 )  the critical thinking 
and creative thinking, (2) the creative teamwork, (3) using technology and innovation 
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for the working development of the Nakhon Ratchasima College Student Organization, 
(4) the creative communication, by using the observation form, all 3 circles were at a 
high level; and 3) the satisfaction of the training was at a high level. 
 
Keywords: Train, Strengthen, Leader 4.0 

 
บทน า  

จากการศึกษาบริบทโดยการสัมภาษณ์รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวิทยาลัย
นครราชสีมา รองศาสตราจารย์บัญชา วิทยอนันต์ เมื่อวันเสาร์ท่ี 4 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2562 สรุป
ได้ว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับทีมคณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมาปี 2556 – 2561 
ระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง มี 3 ข้อ คือ 1) เรื่องปัญหาการจัดการเวลาระหว่างการศึกษากับการท างาน
ขององค์กร 2) ขาดการสร้างเครือข่ายระหว่างนักศึกษา ต่างคณะและเครือข่ายคณะกรรมการองค์การ
นักศึกษาภายนอก 3) ยังขาดความคิดสร้างสรรค์ การบูรณาการณ์กิจกรรมในโครงการ การต่อยอด
กิจกรรมและการพัฒนาควรพัฒนาตามกรอบการเรียนรู้ 5 ด้านของนักศึกษา (5  Domains of 
Learning) 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบและ 5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
ส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (บัญชา วิทยอนันต์ , 2562) และจากการสัมภาษณ์ 
ผู้อ านวยการส านักกิจการนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา อาจารย์สุภาพร ชินสมพล เมื่อวันเสาร์ท่ี 4 
เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2562 สรุปได้ว่า นักศึกษาท่ีเป็นคณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัย
นครราชสีมา ปี 2556 – 2561 ระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง นั้นต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง เพื่อความก้าวหน้าของตนเองและองค์กร สมาชิกในทีมมีความสุขในการ
ท างาน เปิดวิสัยทัศน์ แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การต่างๆ ประเมินตนเองว่าศักยภาพของตนเอง 
เหมาะกับบทบาทหน้าท่ีใดในองค์การนักศึกษา และปัญหาขององค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา
ปีการศึกษา 2561 คือ คณะกรรมการองค์การนักศึกษายังไม่กล้าคิด กล้าท า กล้าตัดสินใจ ขาด
จินตนาการ การคิดนอกกรอบ ไม่สามารถด าเนินงานหรือกิจกรรมได้และไม่กล้าตัดสินใจ สุดท้ายควร
จัดท าหลักสูตรเพื่อให้คณะกรรมการองค์การนักศึกษารู้จักตัวตน สามารถค้นหาศักยภาพท่ีตนเองมีอยู่
และใช้ความรู้ความสามารถ พัฒนาวิทยาลัยนครราชสีมาต่อไป เพราะเช่ือว่าทุกคนมีศักยภาพและ
ความสามารถทุกคน (สุภาพร ชินสมพล, 2562) จากการสัมภาษณ์เจ้าหน้าท่ีส านักกิจการนักศึกษา 
เมื่อวันเสาร์ท่ี 4 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2562 สรุปได้ว่า ทีมคณะกรรมการองค์การนักศึกษา ปี 2556 
– 2561 ระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง ยังขาดความเสียสละ ส่วนใหญ่ก็จะมีนักศึกษากลุ่มเดิมท่ีมาท างาน 
มีพฤติกรรมท่ียังไม่เหมาะสมของการใช้เทคโนโลยีเช่นการโพสผ่านFacebook ขาดความรับผิดชอบ
และไม่ตรงต่อเวลา จึงอยากให้มีการค้นหาตัวเองและฝึกทักษะด้านการเป็นผู้น าเพื่อความเข้มแข็งของ
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ทีม (สุจิตรา ศุภหัตถี, 2562) จากการเก็บข้อมูลโดยการประชุมกลุ่มย่อยของทีมองค์การนักศึกษา
วิทยาลัยนครราชสีมาประจ าปีการศึกษา 2561 สรุปได้ว่าภาวะผู้น าท่ีทีมองค์การนักศึกษายังต้องการ
การพัฒนาเพิ่มขึ้นนั้น คือ 1) ทักษะในการน าเทคโนโลยีมาประยุคใช้ในการท างาน 2) การจัดท า
หนังสือประสานงานต่างๆ การเขียนโครงการและ 3) คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เช่น ความมีวินัย 
ความมีจิตอาสา ตรงต่อเวลา ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี เป็นต้น  

 สรุปผลการศึกษาบริบทของคณะกรรมการองค์การนักศึกษาต้ังแต่ปี 2558 – 2562 เป็นเวลา 
5 ปีย้อนหลัง กล่าวได้ว่าปัญหาท่ีพบต้องได้รับการพัฒนาแก้ไขโดยเร็ว ดังนั้นผู้วิจัยซึ่งเป็นผู้ท่ี
รับผิดชอบโดยตรงในการพัฒนาคณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา จึงสนใจมาก
ต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 ส าหรับ
คณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา โดยมุ่งเน้นให้กลุ่มเป้าหมายมีภาวะผู้น าท่ีทันต่อ
การเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบัน สามารถใช้ความรู้และทักษะท่ีได้รับจากหลักสูตรฝึกอบรมมา
สร้างสรรค์และบูรณาการการท างานของคณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมาได้
อย่างมีความสุขและเกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืนสืบไป 

 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 ส าหรับ
คณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา    

2. เพื่อศึกษาผลลัพธ์ของการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศ
ไทย  4.0 ส าหรับคณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา 

 
ขอบเขตของปัญหา 
          ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 คณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา ปีการศึกษา 2562 จ านวน 33 คน 
       เนื้อหา 
 เนื้อหาสาระท่ีจะน ามาใช้พัฒนาเป็นหลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุค
ประเทศไทย 4.0 ส าหรับคณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา ได้แก่  

1) ความรู้และความคิดพื้นฐานท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น า (จ านวน 6 ช่ัวโมง) ดังนี้ 
 1.1) ความหมายของบทบาทหน้าท่ีและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้น า 
 1.2) สภาพปัญหาของภาวะผู้น าในคณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา
และแนวทางการแก้ไข  
2) คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 ส าหรับคณะกรรมการองค์การ

นักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา (จ านวน 12 ช่ัวโมง) ดังนี้  1) การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิด
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สร้างสรรค์ 2) การท างานเป็นทีมสร้างสรรค์ 3) การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการ 
และ 4) การส่ือสารสร้างสรรค์  
 ตัวแปรที่ศึกษา 

1) ตัวแปรต้น ได้แก่ หลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 
ส าหรับคณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา 

2) ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลลัพธ์ของการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุค
ประเทศไทย 4.0 ส าหรับคณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา ประกอบไปด้วย 
ความรู้และความคิดพื้นฐานท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้น าในยุคประเทศไทย 
4.0 ส าหรับคณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา และ ความพึงพอใจต่อต่อประโยชน์
ทางการเรียนรู้ในแง่ความรู้และทักษะท่ีได้รับจากการฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุค
ประเทศไทย 4.0 ส าหรับคณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการศึกษาวรรณกรรมและการเก็บข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยได้กรอบแนวคิดในการพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าประเทศไทย 4.0 ส าหรับคณะกรรมการองค์การ
นักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมาและได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมขึ้น ดัง
ภาพประกอบท่ี 2.1  
 
 ตัวแปรต้น          ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 ส าหรับ
คณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา ผู้วิจัยขอน าเสนอวิธีการด าเนินการวิจัย
ดังต่อไปนี้ 

หลักสูตรเรื่อง 

การเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ในยุคประเทศไทย 4.0 

ส าหรับคณะกรรมการ

องค์การนักศึกษา 

วิทยาลัยนครราชสีมา 

ผลลัพธ์ของการใช้หลักสูตรเรื่องการเสริมสร้างภาวะผูน้ า 

ในยุคประเทศไทย 4.0 ส าหรับคณะกรรมการองค์การนักศึกษา 

วิทยาลัยนครราชสีมา 

1. ความรู้และความคิดพ้ืนฐานที่เกี่ยวกับภาวะผู้น า 

2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 ส าหรับคณะกรรมการ

องค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา  

3. ความพึงพอใจต่อการเข้าฝึกอบรม 
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         กระบวนการพัฒนาหลักสูตรฯ  
          กระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 
ส าหรับคณะกรรมการนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา ใช้รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
สร้างสรรค์ของ เคเอส (KS-Creative Training Course Model) (คงศักด์ิ สังฆมานนท์, 2563) ดัง
ภาพประกอบท่ี 3.1 ต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                  
ภาพที่ 2 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 

1.2 AC 

(Act-Create) 

 

 

1.1 PP 
(Plan-Prepare) 

 

1.3 OA 

(Observe-Assess) 

1.4 RR 

(Reflect-Revise) 

2.2 AC 

(Act-Create) 

2.1 PP 

(Plan-Prepare) 

2.3 OA 

(Observe-assess) 

2.4 RR 

(Reflect-Revise) 

3.2 AC 

(Act-Create) 

3.3 Oa 

(Observe-assess) 

3.1 Pp 

(Plan-prepare) 

3.4 Rr 

(Reflect-revise) 

วงรอบที่ 1 

วงรอบที่ 2 

วงรอบที่ 3 

วงรอบ

ต่อไป 
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 กลุ่มเป้าหมาย 
 คณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา ปีการศึกษา 2562 จ านวน 33 คน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ หลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศ

ไทย 4.0 ส าหรับคณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา จ านวน 1 ชุด ประกอบด้วย 1) 
ความรู้และความคิดพื้นฐานท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 2) กิจกรรมการปฏิบัติเพื่อพัฒนาด้านคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ของผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 ส าหรับคณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัย
นครราชสีมา 

 
สรุปผลการวิจัย  

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 ส าหรับ
คณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้  

1. หลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 ส าหรับ
คณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา จากผลการประเมินความเหมาะสมของ
หลักสูตรฝึกอบรมฯ จากผู้เช่ียวชาญ 5 ท่านพบว่าความเหมาะสมของหลักสูตรอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
ซึ่งมีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 4.83 และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ี 0.17 

2. ผลลัพธ์ของการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 
ส าหรับคณะกรรมการองค์การนักศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมาท้ัง 3 ด้านดังนี้ คือ  

 1) ในด้านความรู้และความคิดพื้นฐานท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าท้ัง 3 วงรอบ มีระดับคะแนน
หลังฝึกอบรมมากกว่าก่อนฝึกอบรม ผลคะแนนก่อนและหลังการอบรมกิจกรรม พบว่าคะแนนเฉล่ีย
หลังการอบรมในวงรอบท่ี 1 มากกว่าคะแนนเฉล่ียก่อนอบรม 1.84 คะแนนคะแนนเฉล่ียหลังการ
อบรมในวงรอบท่ี 2 มากกว่าคะแนนเฉล่ียก่อนอบรม 4.85 คะแนนคะแนนเฉล่ียหลังการอบรมใน
วงรอบท่ี 3 มากกว่าคะแนนเฉล่ียก่อนอบรม 8.00 คะแนน  

 2) ในด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสง ค์ของ ผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 ส าหรับ
คณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมาท้ัง 4 ข้อ คือ (1) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ
และการคิดสร้างสรรค์  (2) การท างานเป็นทีมสร้างสรรค์ (3) การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนางานองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมาและ (4) การส่ือสารสร้างสรรค์ ผลการสังเกต
พฤติกรรมในการเข้าร่วมกิจกรรมพบว่าการเข้าร่วมกิจกรรมวงรอบท่ี 1 อยู่ในระดับ มาก ซึ่งมีคะแนน
เฉล่ีย 4.21 และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.18 การเข้าร่วมกิจกรรมวงรอบท่ี 2 อยู่ในระดับ มาก ซึ่งมี
คะแนนเฉล่ีย 4.32 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.09การเข้าร่วมกิจกรรมวงรอบท่ี 3 อยู่ในระดับ 
มาก ซึ่งมีคะแนนเฉล่ีย 4.48 และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.12 3) ในด้านความพึงพอใจต่อการเข้า
ร่วมกิจกรรมพบว่า ความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมในวงรอบท่ี 1 อยู่ในระดับ มาก ซึ่งมีคะแนน
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เฉล่ีย 4.20 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.42 ความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมในวงรอบท่ี 2 
อยู่ในระดับ มาก ซึ่งมีคะแนนเฉล่ีย 4.37 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.45  ความพึงพอใจในการ
เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มท่ี 3 อยู่ในระดับ มาก ซึ่งมีคะแนนเฉล่ีย 4.44 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.41 
                  
อภิปรายผล 

   การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 ส าหรับ
คณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา ผู้วิจัยอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ปัจจัยท่ีท าให้หลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 
ส าหรับคณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา มีคุณภาพเหมาะสมมากท่ีสุด อัน
เนื่องมาจากผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลจากเอกสารต่างๆ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ศึกษาบริบทของวิทยาลัย
นครราชสีมาและศึกษาประเด็นปัญหา ความต้องการของคณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัย
นครราชสีมาท้ังอดีตและปัจจุบัน 
 2. ปัจจัยท่ีท าให้หลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 
ส าหรับคณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา มีคุณภาพเหมาะสมมากท่ีสุด คือ 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ท่ีคอยช้ีแนะแนวทางในทุกขั้นตอนของการท าวิจัย ซึ่งท่านเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนท้ังด้านประสบการณ์ ความรู้ ส่ือ เครื่องมือและอื่นๆ อีกมากมาย 
 3.  ในการวิจัยการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศไทย 
4.0 ส าหรับคณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมาไม่สอดคล้องกับงานวิจัยใดๆท้ังส้ิน 
เพราะยังไม่มีใครท่ีท าวิจัยเรื่องนี้มาก่อน  
 4. การประเมินความเหมาะสมของโครงร่างหลักสูตรพบว่าความเหมาะสมของหลักสูตรอยู่ใน
ระดับ มากท่ีสุด ซึ่งมีความคล้ายกับงานวิจัยของ คุณาพร  วรรณศิลป์, สมปอง  ศรีกัลยา และภูษิต  
บุญทองเถิง (2562) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูด้วยรูปแบบผสมผสานเรื่องการท า
วิ จัยในช้ันเรียน พบว่า หลักสูตรอบรมครูด้วยรูปแบบผสมผสานเรื่องการท าวิ จัยในช้ันเรียน
ประกอบด้วยหลักการวัตถุประสงค์เนื้อหาหลักสูตรฝึกอบรมการจัดกิจกรรมฝึกอบรมส่ือการเรียนรู้
การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมเป็นแบบผสมผสานโดยใช้แบบเผชิญหน้าในขณะ
ปฏิบัติงานสอนปกติผ่านระบบบนเว็บไซต์ออนไลน์และการติดต่อส่ือสารมีการฝึกอบรมเป็น 3 ระยะ
ดังนี้การฝึกอบรมระยะท่ี 1 ใช้เวลา 2 วัน เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เนื้อหาการท าวิจัยใน
ช้ันเรียนโดยวิทยากรการฝึกอบรมระยะท่ี 2 ใช้เวลาตลอดปีการศึกษาเป็นการปฏิบัติการท าวิจัยในช้ัน
เรียนในสถานศึกษามีการนิเทศให้ค าปรึกษาเรียนรู้ เนื้อหาผ่านทางเว็บไซต์ออนไลน์และการ
ติดต่อส่ือสารและการฝึกอบรมระยะท่ี 3 ใช้เวลา 1 วันเป็นการน าเสนอผลงานวิจัยโดยการจัด
นิทรรศการเผยแพร่ผลงานหลักสูตรฝึกอบรมครูด้วยรูปแบบผสมผสานเรื่องการท าวิจัยในช้ันเรียนมี
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คุณภาพเหมาะสมดีมากทุกองค์ประกอบและในภาพรวมมีความเหมาะสมมากท่ีสุด มีผลการใช้
หลักสูตรความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการอบรมหลักสูตรฝึกอบรมครูด้วยรูปแบบผสมผสานเรื่องการท า
วิจัยในช้ันเรียนโดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความคล้ายกับงานวิจัยของ 
อรุณรุ่ง  โยธสิงห์ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการประเมินท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูผู้สอนระดับ
ประถมศึกษา ผลการวิจัยสรุปได้ว่าหลักสูตรฝึกอบรม ประเมินสมรรถนะด้านทักษะอยู่ในระดับดีและ
ความพึงพอใจของครูผู้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1) ผู้ท่ีสนใจจะน าหลักสูตรฝึกอบรม เรื่อง การเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 

ส าหรับคณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมาไปใช้ ควรปรับให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายของผู้วิจัย โดยการศึกษาบริบทและความต้องการของผู้น าแต่ละพื้นท่ีประกอบ เพื่อง่าย
ต่อการพัฒนาหลักสูตรหรือโปรแกรมการอมรมด้วย 

2) ผู้ท่ีสนใจจะน าหลักสูตรฝึกอบรม เรื่อง การเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 
ส าหรับคณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมาไปใช้ ควรใช้หลักสูตรกับกลุ่มเป้าหมายท่ี
มีภาวะผู้น าอยู่แล้ว เพราะหลักสูตรนี้เป็นหลักสูตรท่ีเสริมสร้างภาวะผู้น า จึงไม่เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายท่ีไม่มีทักษะหรือภาวะผู้น าเลย 

3) เนื่องจากหลักสูตรฝึกอบรม เรื่อง การเสริมสร้างภาวะผู้น าในยุคประเทศไทย 4.0 ส าหรับ
คณะกรรมการองค์การนักศึกษาวิทยาลัยนครราชสีมา เป็นหลักสูตรการฝึกอบรมท่ีมีระยะส้ัน                        
จึงสามารถประเมินความรู้และเจตคติของผู้เข้ารับการอบรมได้จากแบบทดสอบ แต่การประเมินทักษะ
จากการฝึกอบรมในเวลาจ ากัด ท าให้ไม่สามารถเห็นทักษะบางประการอย่างเด่นชัดขณะฝึกอบรม                   
จึงควรปรับระยะเวลาและติดตามผลการฝึกอบรม เพื่อข้อมูลท่ีจะน าไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยต่อไป 
1) ผู้สนใจจะศึกษาวิจัยต่อ ต้องมีการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม เรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น า 

ส าหรับคณะกรรมการองค์การนักศึกษา ควรศึกษาวิจัยในคุณลักษณะด้านอื่นๆ ได้แก่ (1) ด้าน
จินตนาการในการท างาน (2) ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง (3) ความตรงต่อเวลา และ(4) การ
เห็นคุณค่าในตัวเองและผู้อื่น เพราะว่าการวิจัยครั้งนี้ยังไม่ได้ศึกษาตัวแปรนี้ 

2) ผู้ท่ีสนใจจะศึกษาวิจัยต่อ ควรก าหนดสภาพแวดล้อมในการฝึกอบรมให้เหมาะสม 
เพราะว่า ส่วนหนึ่งของการเรียนรู้นั้นก็เกิดจากสภาพแวดล้อมใหม่ๆด้วยเช่นกัน 
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3) ผู้ท่ีสนใจจะศึกษาวิจัยต่อไป ควรมีผู้ช่วยวิจัยเพื่อเอื้ออ านวยต่อกระบวนการต่างๆ ท่ีเป็น
หลักสูตรพัฒนาการฝึกอบรมเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น า ในยุคประเทศไทย 4.0 ส าหรับ
คณะกรรมการองค์การนักศึกษา เพราะการจัดอบรมนั้นมีองค์ประกอบหลายอย่างจึงต้องมีผู้ช่วย 
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