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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) น าเสนอรูปแบบการจัดการกลุ่มผู้ประกอบการผลิตไข่เค็ม

พอกดินภูเขาไฟที่เหมาะสมกับบริบทของกลุ่มผู้ประกอบการ 2) เชื่อมโยงเครือข่ายผู้ประกอบการ              
ที่เกี่ยวเนื่องอันน าไปสู่พัฒนาศักยภาพของกลุ่มผู้ผลิตไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟ เป็นการการวิจัย                 
เชิงคุณภาพและใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยมีกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยคือ
ผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟ อ.แม่เมาะ จ.ล าปาง จ านวน 20 คน และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม พัฒนาทั้งภาครัฐและเอกชน จ านวน 10 คน การวิเคราะห์ข้อมูล
ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. การจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟที่เหมาะสมกับการด าเนินการ

และบริหารจัดการภายในภายใต้การปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือสร้างความสามารถในการบริหาร
จัดการ การก าหนดแนวปฏิบัติและแผนการผลิต การตลาดเพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการท างาน  

2. การเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างเครือข่ายไปยังผู้ประกอบการในโซ่อุปทาน 
ทั้งในส่วนของผู้ผลิตไข่เป็ดไปจนถึงแหล่งจ าหน่ายเพ่ือกระจายสินค้าไปยังผู้บริโภคและตลาดต่างๆ 
รวมทั้งการใช้โอกาสของกลุ่มในการเป็นแหล่งเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการขยายฐานการ
ผลิตหรือเครือข่ายผู้ผลิตเพื่อน าเสนอสินค้าในพ้ืนที่ต่างๆ ด้วย 
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Abstract 
 The purpose of this research was to present a model for the management of 
The Volcanic Soil Salty Egg Community Enterprises. To link the network of related 
entrepreneurs, leading to the development of the potential manufacturers of hatching 
eggs, volcanic soil. And to create a database for network management and operators 
to produce hatchery eggs. Using qualitative research to gather and analyze data. 
Including participatory action research. Specifically, the case study is the results 
showed that:  
 1. The management of the hatchery group, which consists of internal 
management, has improved its organizational structure to create management 
capabilities. Set up guidelines. To be clear in the work.  
 2. External management has created a supply chain link between duck egg 
producers and distribution channels to distribute products to consumers and markets. 
The opportunity to be a source of knowledge, sufficiency economy philosophy to 
expand the production base or the network of manufacturers to present products in 
different areas. 
 
Keywords : Mechanism Management, Community Enterprises, Competitiveness 
 
บทน า  

ระบบเศรษฐกิจฐานรากเป็นประเด็นที่ถูกให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่องทั้งในมิติของการพัฒนา
ชุมชน ท้องถิ่น การพัฒนาฐานความรู้ในการประกอบอาชีพของประชาชน รวมไปถึงการขับเคลื่อนการ
พัฒนาโดยก าหนดในนโยบายของการพัฒนาที่มุ่งเน้นไปที่เศรษฐกิจฐานรากซึ่งเป็นแนวคิดตามนิยาม
ของการด าเนินการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือสร้างโอกาส รายได้ และการพ่ึงตนเองภายใต้แนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง (ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง, 2562, ออนไลน์) ซึ่งในการส่งเสริมและการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากโดยเฉพาะอย่างยิ่งเศรษฐกิจชุมชนนั่น กลไกหนึ่งที่มีส่วนขับเคลื่อนและให้
ความส าคัญคือการส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มอาชีพ กลุ่มเกษตรกร หรือกลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจ
ชุมชนในรูปแบบต่างๆ ซึ่งเป็นหน่วยธุรกิจขนาดเล็กแต่มีการกระจายตัวอยู่ในพ้ืนที่ต่างๆ ทั่วประเทศ 
รวมทั้งยังเป็นแนวทางในการสร้างความยั่งยืนต่อการพัฒนาเศรษฐกิจที่เกิดจากการพิจารณารากฐาน
ของเกษตรกรรมและเศรษฐกิจชุมชนที่น าทุนทางสังคมและฐานทรัพยากรของชุมชนและท้องถิ่นมาใช้
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ในการด าเนินการสร้างสรรค์รูปแบบในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนผ่านรูปแบบหรือหน่วยธุรกิจภายใน
ชุมชนของตนเอง (ทศพร แก้วขวัญไกร, 2562, หน้า 80-82) ซึ่งรูปแบบหรือหน่วยธุรกิจชุมชนที่ได้รับ
การส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่องคือการประกอบการในรูปแบบกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprises : CEs) ซึ่งมีความส าคัญไม่น้อยไปกว่าผู้ประกอบการ
วิส าหกิ จขนาดกลางและขนาดย่ อม   ( Small and Medium Enterprises : SMEs)  ที่ มี ก าร
ประกอบการในหลากหลายรูปแบบและมีความส าคัญต่อระบบการผลิตและการบริโภค เนื่องจากกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเปรียบเสมือนผู้ประกอบการต้นน้ าที่น าปัจจัยในการผลิตเข้าสู่กระบวนการในหลาย
อุตสาหกรรม หรือแม้กระทั่งเป็นผู้แปรรูปสินค้าทางการเกษตรที่ส่งมอบไปยังผู้บริโภคคนสุดท้าย และ
ยังเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้ลดปัญหาการว่างงานภายในชุมชนหรือแม้กระทั่งการสร้างรายได้เสริมให้แก่
ครอบครัว ซึ่งจากฐานข้อมูลการจดทะเบียบเพ่ือประกอบการวิสาหกิจชุมชนในพ.ศ.2562 พบว่ามี
จ านวนรวมทั้งสิ้น 79,984 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และมีสมาชิกรวมทั้งสิ้น 1,350,820 คน โดย
ประกอบการในรูปแบบการผลิตพืช การผลิตปศุสัตว์ และการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารมากที่สุด 
(กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2562, ออนไลน์) 

ภายใต้ฐานการประกอบการของวิสาหกิจชุมชนที่มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรในชุมชนเป็นฐาน    
ในการประกอบการ ทั้งในส่วนของทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากรในการลงทุน
ต่างๆ เพ่ือน ามาใช้ในการด าเนินการ เช่นเดียวกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ 
บ้านห้วยรากไม้ ต.สบป้าด อ.แม่เมาะ จ.ล าปาง เป็นหนึ่งในกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนที่มี    
การน าทรัพยากรภายในชุมชนมาสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือน าเสนอเป็นผลิตภัณฑ์ไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟ 
และได้ด าเนินการมาแล้วระยะหนึ่งภายใต้การส่งเสริมและสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐที่มุ่งเน้น    
ให้เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้เสริมให้แก่คนในชุมชนจากการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ทั้งนี้จากการจัดเวทีเสวนาและการสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มในเวทีพัฒนาโจทย์วิจัยและวิเคราะห์ความ
ต้องการของพ้ืนที่ในชุมชนบ้านสบป้าดชี้ให้เห็นถึงประเด็นและความต้องการในการพัฒนาศักยภาพ
ของการบริหารจัดการภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพในการผลิต การตลาดของ
เพ่ือน าไปสู่การสร้างศักยภาพในการแข่งขันของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งการด าเนินการในลักษณะ
ของการเชื่อมโยงเครือข่าย ซึ่งเป็นประเด็นส าคัญที่ท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถใช้ศักยภาพของ
เครือข่าย รวมทั้งการด าเนินการวิจัยที่มุ่งเน้นเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนที่น าไปสู่การสร้างความ
ยั่งยืนของการพัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ 
บ้านห้วยรากไม้ ต.สบป้าด อ.แม่เมาะ จ.ล าปาง ยังไม่มีการด าเนินการในการสร้างเครือข่ายอย่างเป็น
รูปธรรมที่สามารถสร้างศักยภาพในการด าเนินงานของตนเอง 

ดังนั้นจากประเด็นส าคัญและเหตุผลดังกล่าวคณะผู้วิจัยจึงสนใจศึกษากลไกการจัดการกลุ่ม            
วิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะบ้านห้วยรากไม้ ต.สบป้าด อ.แม่เมาะ จ.ล าปาง                 
เพ่ือสร้างศักยภาพในการแข่งขัน  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือน าเสนอกลไกการจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดิน
ภูเขาไฟแม่เมาะ 
 2. เพ่ือเชื่อมโยงเครือข่ายที่เกี่ยวเนื่องกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ
อันน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหา มุ่งเน้นการศึกษาในประเด็นกลไกการ
จัดการและการเชื่อมโยงเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ บ้านห้วย 
รากไม ้ต.สบป้าด อ.แม่เมาะ จ.ล าปาง  

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ศึกษากับกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนไข่เค็ม
พอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ บ้านห้วย รากไม้ ต.สบป้าด อ.แม่เมาะ  จ.ล าปาง และเครือข่ายในโซ่อุปทาน
ของผลิตภัณฑ์ไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟในพ้ืนที่จังหวัดล าปาง  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริบทการประกอบการของผู้ประกอบการ

ผลิตไข่เคม็พอกดินภูเขาไฟ 

ศักยภาพและความสามารถ

การด าเนินการภายในกลุ่ม 

แรงผลักดันและหนุนเสริม

จากภายนอก 

แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุม่ผู้ประกอบการผลิตไขเ่ค็มพอกดินภูเขาไฟ 

การก าหนดรูปแบบองค์การทางธุรกิจท่ี

เหมาะสมต่อบริบทของกลุ่มผู้ประกอบการ

ผลิตไข่เคม็พอกดินภูเขาไฟ 

การบริหารจัดการ

ภายในกลุ่ม

ผู้ประกอบการผลิตไข่

เค็มพอกดินภเูขาไฟ 

เครือข่ายธุรกจิ/ภาคี  

(value network) การผลิต

ไข่เค็ม และกลุม่ลูกคา้           

(ท้ังคนกลางและผู้บริโภค) 

กลไกการจัดการกลุม่ผู้ประกอบการผลิตไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟ 

ระบบฐานข้อมลูเพื่อการจดัการและการ

เรียนรู ้

ภาค/ีเครือข่ายและการเช่ือมโยง 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้ลักษณะของการรวบรวมข้อมูลด้วย

รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอก
ดินภูเขาไฟแม่เมาะ บ้านห้วยรากไม้ ต.สบป้าด อ.แม่เมาะ จ.ล าปาง โดยสรุปเป็นวิธีการด าเนินวิจัย            
7 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การเลือกผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
คณะผู้วิจัยได้ท าการเลือกผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนโดยมีเกณฑ์การคัดเลือกด้วยวิธีการ

เจาะจงไปยังกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีการด าเนินการมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปีในพ้ืนที่เป้าหมายคือ               
ต.สบป้าด อ.แม่เมาะ จ.ล าปาง และเป็นวิสาหกิจชุมชนที่ด าเนินการในการผลิตสินค้าโดยใช้ทรัพยากร
ในชุมชนเป็นหลัก และมีศักยภาพในการเป็นแหล่งเรียนรู้ในพ้ืนที่ได้ ดังนั้นจึงก าหนดกลุ่มเป้าหมายใน
การวิจัยคือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ บ้านห้วยรากไม้ ต.สบป้าด อ.แม่เมาะ 
จ.ล าปาง 

ขั้นตอนที่ 2 การเตรียมตัวเข้าพบผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
เพ่ือตอบค าถามการวิจัย ผู้วิจัยได้ศึกษาประเด็นตามที่วางแผนไว้ในการตอบค าถามการวิจัย

โดยศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ เครือข่าย และโซ่อุปทาน จากนั้นเก็บ
รวบรวมข้อมูลตามประเด็นที่วางแผนไว้ โดยด าเนินการจัดท าโครงร่างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง
เพ่ือเตรียมเก็บรวบรวมข้อมูล และด าเนินการตรวจคุณภาพเครื่องมือด้วยการตรวจความเที่ยงตรงของ
เครื่องมือด้วยการให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาข้อค าถามและด าเนินการปรับแก้ตามที่ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อ
เสนะ จากนั้นติดต่อกับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนโดยท าความรู้จักและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนโดยการแนะน าทีมคณะผู้วิจัย แผนการปฏิบัติการวิจัย และแนวทางใน
การสร้างความร่วมมือระหว่างทีมนักวิจัย และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนตลอดระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 3  การเข้าศึกษากับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
หลังจากผู้วิจัยได้ชี้แจงความเข้าใจและสร้างความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน

และได้รับการอนุญาตให้ท าการวิจัยแล้วผู้วิจัยจึงขอเข้าศึกษาข้อมูลและด าเนินการจัดเก็บข้อมูลกับ
ประธานกลุ่ม คณะกรรมการกลุ่ม และสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ บ้าน
ห้วยรากไม ้ต.สบป้าด อ.แม่เมาะ จ.ล าปาง 

ขั้นตอนที่ 4 การก าหนดแหล่งข้อมูล 
แหล่งข้อมูลในสนามการวิจัย ประกอบด้วย แหล่งข้อมูลที่เป็นบุคคล สถานที่ และเวลา                

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
1.แหล่งข้อมูลที่เป็นบุคคล ประกอบด้วยประธานกลุ่ม คณะกรรมการกลุ่ม และสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ บ้านห้วยรากไม้ ต.สบป้าด อ.แม่เมาะ จ.ล าปาง 
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ผู้ประกอบการร้านค้า ร้านอาหาร ในพ้ืนที่อ.แม่เมาะ จ.ล าปาง เกษตรกรผู้เลี้ยงเป็ดในพื้นที่ ต.สบป้าด 
อ.แม่เมาะ 

2.แหล่งข้อมูลที่เป็นสถานที่ ประกอบด้วย สถานที่ประกอบการของวิสาหกิจชุมชนไข่เค็ม
พอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ บ้านห้วยรากไม้ ต.สบป้าด อ.แม่เมาะ จ.ล าปาง ร้านค้าสหกรณ์ กฟผ.แม่เมาะ 
จ.ล าปาง ร้านอาหารในพื้นท่ี อ.แม่เมาะ จ.ล าปาง 

ขั้นตอนที่ 5 การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
1. การสัมภาษณ์ประธานกลุ่ม คณะกรรมการ และสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดิน

ภูเขาไฟแม่เมาะ บ้านห้วยรากไม้ ต.สบป้าด อ.แม่เมาะ จ.ล าปาง ในประเด็นการบริหารจัดการของ
กลุ่ม ทั้งในส่วนของกระบวนการด าเนินงาน การจัดการด้านการเงิน การจัดการด้านงานบุคคล การ
จัดการด้านการผลิต และการด าเนินการด้านการตลาดของผลิตภัณฑ์ไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมะ 

2. การประชุมกลุ่มย่อย เพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพและสถานการณ์ในการด าเนินการของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ บ้านห้วยรากไม้ ต.สบป้าด อ.แม่เมาะ จ.ล าปาง โดยมี
สมาชิกและผู้บริหารกลุ่ม รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอาทิ เทศบาลต าบลแม่เมาะ ส านักงานเกษตรอ าเภอ
แม่เมาะ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอแม่เมาะ เป็นต้น รวมทั้งการวิเคราะห์เครือข่ายในโซ่อุปทาน
ของผลิตภัณฑ์ไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ บ้านห้วยราก
ไม้ ต.สบป้าด อ.แม่เมาะ จ.ล าปาง สามารถสร้างเครือข่ายและความร่วมมือส าหรับการใช้ศักยภาพ
ของเครือข่ายเพ่ือสร้างความสามารถในการด าเนินงานของกลุ่ม 

3. การจัดประชุมกลุ่มย่อยของผู้ประกอบการในเครือข่ายโซ่อุปทานของผลิตภัณฑ์ไข่เค็มพอก
ดินภูเขาไฟแม่เมาะ ในประเด็นของการเชื่อมโยงเครือข่ายและการสร้างความร่วมมือเพ่ือการหนุน
เสริมศักยภาพในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ บ้านห้วยราก
ไม ้ต.สบป้าด อ.แม่เมาะ จ.ล าปาง 

ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1  การตรวจสอบความตรง (validity) ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบความตรงของข้อมูล

ด้วยวิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า จากการพิจารณาความสอดคล้องกันของข้อมูลทั้งในด้านมุมมอง
เชิงของแนวคิดทฤษฎี การยืนยันข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหรือผู้ถูกสัมภาษณ์ การตรวจสอบตาม
จุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ของการวิจัยและข้อมูลที่ได้จากการใช้เครื่องมือโดยนักวิจัย 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์และจัดเก็บข้อมูลด้วยการประชุมกลุ่มย่อย 
โดยจัดกลุ่มของข้อมูลตามประเด็นที่จะน าเสนอเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 7 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
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การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลใช้การน าเสนอในรูปแบบการบรรยายและน าเสนอเชิง
เนื้อหาที่เชื่อมโยงผลการวิจัยกับวัตถุประสงค์การวิจัย 

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยสามารถน าเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือน าเสนอกลไกการจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ จากการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินงานของกลุ่ม
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ โดยเชื่อมโยงการวิเคราะห์ตามหลักการ
จัดการสามารถน าเสนอศักยภาพและจุดแข็งจุดอ่อนของกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนไข่เค็ม 
พอกดินภูเขาไฟแม่เมาะพบว่า สมาชิกในกลุ่มสามารถเข้าใจในเป้าหมายของการรวมกลุ่มเพ่ือ
ประกอบการวิสาหกิจชุมชน มีการจัดท าแผนการท างานเพ่ือการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ รวมทั้ง
การจัดท าแผนการต่างๆ เพ่ือรองรับตามสถานการณ์หากมีกิจกรรมต่างของหน่วยงานทั้งภาครัฐ และ
เอกชนจัดกิจกรรมต่างๆ และให้มีการออกร้านแสดงนิทรรศการหรือจ าหน่ายในงานต่างๆ  มีการจัดท า
โครงสร้างองค์กร ผู้น ามีจิตอาสา สมาชิกมีความเชื่อมั่นและนับถือในตัวผู้น าสูง มีการติดตามการ
ด าเนินงานอย่างไม่เป็นทางการของผู้น ากลุ่มอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่ข้อจ ากัดของการประกอบการ
ของกลุ่มพบว่า ยังไม่มีการก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานอย่างชัดเจน ขาดการวางแผนทั้งระยะ
ระยะยาวส าหรับการด าเนินงาน ขาดการสร้างความเป็นรูปธรรมในการบริหารจัดการภายใต้โครงสร้าง
องค์การ การด าเนินงานยังไม่เป็นระบบที่เอ้ือต่อการสร้างความยั่งยืนในการด าเนินงาน ระเบียบและ
ข้อบังคับของกลุ่มยังไม่มีการปรับปรุงหรือพัฒนาที่สามารถเป็นเครื่องมือในการจัดการ ขาดระบบ
เอกสารที่เป็นทางการเพื่อการควบคุมทางการเงิน เช่น ระบบบันทึกข้อมูลทางการเงินและบัญชี  

ทั้งนี้ในระหว่างด าเนินการวิจัยเมื่อมีการวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มแล้วสมาชิกกลุ่มได้มีการ
ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ มีการพัฒนาระบบการท างานใหม่ มีการก าหนดร่างข้อบังคับและ
กฎระเบียบเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการภายในกลุ่ม มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกแต่ละคน
อย่างชัดเจน มีแนวคิดในการส่งเสริมการรับรู้เพ่ือน าเสนอจุดเด่นของผลิตภัณฑ์และตราสินค้า                  
มีแนวคิดในการพัฒนาวัตถุดิบเพ่ือใช้ในการผลิต (ดินผงพร้อมพอก) มีการจัดโครงสร้างองค์กรและ
ความรับผิดชอบที่เอ้ือต่อการพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์ เรียนรู้กระบวนการในการวางแผนการผลิต 
เกิดการพัฒนาระบบการผลิตที่ตอบสนองต่อตลาดและความต้องการของผู้บริโภคมากขึ้น สามารถ
ขยายฐานผู้ผลิตที่รองรับตลาดเพ่ิมเติมได้ วิเคราะห์ตลาดและจ าแนกกลุ่มเป้าหมายของกลุ่ม น าเสนอ
และคัดเลือกการร่วมกิจกรรมเพ่ือลดต้นทุนทางด้านการผลิตและการจัดจ าหน่ายได้ ท าให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันและบทเรียนจากการด าเนินงานที่ส าคัญ ได้แก่ การสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน นักวิชาการ และบุคลากรภาครัฐในพื้นที่ในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ด้วย
กระบวนการวิจัย ประกอบกับข้อค้นพบที่เป็นปัจจัยเอ้ือต่อความส าเร็จของการจัดการกลุ่มวิสาหกิจ
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ชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ ที่ส าคัญคือ ภาวะความเป็นผู้น าของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน    
ที่ไมมี่เฉพาะในตัวประธานเท่านั้นแต่มีอยู่ในสมาชิกกลุ่มด้วย 

วัตถุประสงค์ที่ 2. เพ่ือเชื่อมโยงเครือข่ายที่เกี่ยวเนื่องกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดิน
ภูเขาไฟแม่เมาะอันน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดิน
ภูเขาไฟแม่เมาะ การด าเนินการวิเคราะห์โดยใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานของผลิตภัณฑ์ไข่
เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ และการวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือการวิเคราะห์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องพบว่า กลุ่ม
ผู้ประกอบการที่มีความเชื่อมโยงโดยตรงและใกล้เคียงกับวิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดิน
ภูเขาไฟแม่เมาะ สามารถน าเสนอเป็น 3 ส่วนดังนี้ ส่วนต้นน้ า ประกอบด้วย เกษตรกรผู้เลี้ยงเป็ดไข่ 
โรงสี(ส าหรับท าแกลบด า) ร้านขายของช าในพ้ืนที่ส าหรับจ าหน่ายเกลือและบรรจุภัณฑ์ ส่วนกลางน้ า 
ประกอบด้วย กลุ่มผู้สูงอายุ โรงเรียนผู้สูงอายุต าบลสบป้าด และโรงเรียนผู้สู งอายุต าบลนาสัก                  
อ.แม่เมาะ จ.ล าปาง ซึ่งเป็นกลุ่มที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ในเรื่องการผลิตไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟ
จากวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ ส่วนปลายน้ า ประกอบด้วย สหกรณ์ร้านค้า กฟผ.
แม่เมาะ สมาคมผู้ประกอบการร้านอาหารจังหวัดล าปาง และร้านค้าชุมชน ตลาดสดในชุมชน ซึ่งเป็น
แหล่งรับซื้อไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟของวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ นอกจากนี้ยังไม่
ภาคีเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟ 
แม่เมาะ ในด้านต่างๆ อาทิ ด้านการสนับสนุนอุปกรณ์และเครื่องมือส าหรับการประกอบการ คือ
เทศบาลต าบลแม่เมาะ กองทุนรอบโรงไฟฟ้าแม่เมาะ ที่ให้ด าเนินการเสนอโครงการเพ่ือรับการ
สนับสนุนกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน ส านักงานเกษตรอ าเภอแม่เมาะ ในการประสานงานส าหรับการ
ด าเนินการ การบริหารจัดการกลุ่มในฐานะหน่วยสนับสนุนและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ 
ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอแม่เมาะ และส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดล าปาง ในบทบาทการ
สนับสนุนการออกร้านและการจัดแสดงผลิตภัณฑ์ในกิจกรรมต่างๆ ของโครงการหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของผู้ประกอบการในโซ่อุปทานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องข้างต้น
น าไปสู่การวิเคราะห์เพ่ือเชื่อมโยงเครือข่ายในการพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดิน
ภูเขาไฟแม่เมาะ โดยการเชื่อมโยงเครือข่ายต้นน้ าด้วยการจัดท าข้อตกลงร่วมกันระหว่างวิสาหกิจ
ชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะกับเกษตรกรผู้เลี้ยงเป็ดไข่ โดยกลุ่มเข้าไปรับซื้อไข่เป็ดจาก
เกษตรกรแทนการรับซื้อจากร้านจ าหน่ายที่จัดส่งมาจากฟาร์มโดยตรงท าให้วิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอก
ดินภูเขาไฟแม่เมาะสามารถคัดเลือกไข่เป็นที่มีคุณภาพเหมาะกับการน าไปแปรรูปได้ท าให้ลดอัตราการ
เสียของไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟ รวมทั้งการให้กลุ่มผู้สูงอายุในโรงเรียนผู้สูงอายุที่ได้รับการถ่ายทอด 
องค์ความรู้การผลิตไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟเป็นผู้รับผลิตไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟตามค าสั่งซื้อของ
วิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ ในกรณีที่มีความต้องการของตลาดที่เพ่ิมขึ้น ส่วนการ
เชื่อมโยงเครือข่ายปลายน้ าหรือตลาดนั้น วิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะได้มีการ
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เชื่อมโยงกับตลาดเป้าหมายใหม่เพ่ิมจากกลุ่มลูกค้าเดิมที่เป็นสหกรณ์ร้านค้า และร้านค้าชุมชน คือ
สมาคมผู้ประกอบการร้านอาหารในจังหวัดล าปาง เพ่ือส่งผลิตภัณฑ์ไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟไปเป็น
วัตถุดิบในการท าอาหารของร้านอาหารในจังหวัดล าปาง ซึ่งจากผลการเชื่อมโยงเครือข่าย
ผู้ประกอบการที่เกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ์ไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะท าให้เกิดแนวทางในการพัฒนา
ศักยภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนที่สามารถน าไปสู่การสร้างความเข้มแข็งโดยใช้โอกาสของ
การเชื่อมโยงเครือข่ายในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะได ้

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัย ผู้วิจัยสามารถน าเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 
1. จากการวิเคราะห์การด าเนินงานและกลไกการจัดการของกลุ่มรวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นภายใต้การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานของผลิตภัณฑ์ไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟ ชี้ให้เห็นว่าการสร้าง
ศักยภาพและความสามารถในการจัดการกลุ่มนั้นจ าเป็นต้องใช้เครื่องมือทางการจัดการทั้งในส่วนของ
หลักการจัดการ (POLC) และห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) เป็นกลไกในการจัดการกลุ่มเพ่ือเกิด
การเรียนรู้และวิเคราะห์ตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไปแม่เมาะ จ.ล าปาง 
สอดคล้องกับ สมชาย น้อยฉ่ า วรินทร์ธร ธรสารสมบัติ และสุภา แสงจินดาวงษ์ (2561, หน้า 137-
138) ได้น าเสนอถึงการด าเนินการของวิสาหกิจชมุชนที่สามารถสร้างความต่อเนื่องได้นั้นปัจจัยหนึ่งคือ
การก าหนดรูปแบบและโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน มีการก าหนดแผนงาน กฎระเบียบ และระบบการ
ท างานที่ชัดเจน เช่นเดียวกับ ปิยะดา พิศาลบุตร (2561, หน้า 112) ได้น าเสนอถึงปัจจัยความส าเร็จ
ของการจัดการวิสาหกิจชมุชนในจังหวัดปราจีนบุรีส่วนส าคัญมาจากด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชน 
ด้านการจัดการสินค้า การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และการด าเนินงาน  นอกจากนี้ในส่วนของ
ข้อมูลภายในที่น าไปสู่การก าหนดแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพทั้งทางด้านการบริหาร
จัดการ การด าเนินงานด้านการผลิต และการตลาดของกลุ่ม เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ ณัฐเศรษฐ์ 
น้ าค า และสุรชัย บุญเจริญ (2561, หน้า 44-46) ที่น าเสนอถึงจุดเริ่มต้นของความส าเร็จในการ
ประกอบการของวิสาหกิจชุมชนมาจากการพัฒนาและเปลี่ยนประสบการณ์ในการจัดการห่วงโซ่
อุปทานของผลิตภัณฑ์เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องในโซ่อุปทานได้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และสร้างความ
ร่วมมือซึ่งกันและกันได้ 

2. ภายใต้ผลการศึกษาการเชื่อมโยงเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
เชื่อมโยงเครือข่ายภายใต้แนวคิดโซ่อุปทานของผลิตภัณฑ์ไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ จ.ล าปาง ทั้ง
ในช่วงต้นน้ าที่เหมาะสมและเอ้ือต่อกลไกการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในด้านวัตถุดิบหรือปัจจัยใน
การผลิต ซึ่งผลการวิจัยที่ชี้ให้เห็นถึงศักยภาพชุมชนในการเป็นผู้ผลิตปัจจัยในการผลิตโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งไข่เป็ดเองโดยใช้เครือข่ายสมาชิกในชุมชน ส่วนช่วงกลางน้ า อาศัยศักยภาพของปราชญ์ชาวบ้านซึ่ง
เป็นสมาชิกกลุ่มที่สามารถสร้างเครือข่ายผู้ผลิตไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟจากการเป็นวิทยากรอบรมการ
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ผลิตไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟและสามารถเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายผู้ผลิต ไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟได้โดยใช้
สูตรดั้งเดิมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ส่วนช่วงปลายน้ า คือ ช่วงของการน าสินค้าไปสู่ผู้บริโภคโดยจะ
เกี่ยวข้องกับผู้ซื้อท้ังที่เป็นผู้บริโภค และกลุ่มผู้ประกอบการร้านอาหารที่น าไปเป็นวัตถุดิบเพ่ือใช้ในการ
ผลิตหรือแปรรูปอาหารต่อ โดยปัจจุบันไข่เค็มที่ผลิตแล้วจะถูกส่งไปยังร้านค้าภายในชุมชน ร้านค้าที่
เข้าร่วมกิจกรรมกับโครงการร้านค้าประชารัฐ/ตลาดประชารัฐทั้งในพื้นที่และต่างพ้ืนที่ การจ าหน่ายไป
ยังร้านอาหารที่น าไปแปรรูป และน าไปจ าหน่ายภายในงานและกิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึ้นทั้งในชุมชนและ
นอกชุมชน ผลการเชื่อมโยงเครือข่ายดังกล่าวภายใต้แนวคิดโซ่อุปทานน าไปสู่การสร้างความสามารถ
ของกลุ่มโดยใช้เครือข่ายโซ่อุปทานและเครือข่ายธุรกิจ ซึ่งปณิตา แจ้ดนาลาว และธรินี มณีศรี (2563, 
หน้า 140-142) ได้น าเสนอถึงความส าคัญองการจัดการโซ่อุปทานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสินค้ า
เกษตรอย่างยั่งยืนที่น าไปสู่การจัดการวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนมาจากปัจจัยด้านการจัดการโซ่
อุปทานที่วิสาหกิจชุมชนสามารถด าเนินการจัดการได้ เช่นเดียวกับ สุจิตราภรณ์ จุสปาโล (2560, หน้า 
166-173) ได้ชี้ให้เห็นถึงแนวทางการจัดการห่วงโซ่อุปทานของวิสาหกิจชุมชนที่ส าคัญแนวทางหนึ่งคือ
การสร้างพันธมิตรทางการตลาดเพ่ือเป็นศูนย์กระจายสินค้าและก าหนดราคากลางร่วมกันของ
เครือข่ายธุรกิจ 

 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

 1.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ ที่มีบริบทใกล้เคียงกันสามารถน าเอารูปแบบและกลไกการ
จัดการที่น าเสนอไปปรับ และประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของตนเอง 

 1.2 การสร้างเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนที่เชื่อมโยงไปยังโซ่อุปทานของผลิตภัณฑ์ที่
วิสาหกิจชุมชนด าเนินการเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สามารถพัฒนาศักยภาพทั้งภายในและภายนอก
ของการปด าเนินการของวิสาหกิจชุมชน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 จากข้อจ ากัดของการวิจัยในครั้งนี้ซึ่งผู้วิจัยก าหนดขอบเขตการวิจัยเฉพาะกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟแม่เมาะ จ.ล าปางเท่านั้น ดังนั้นหากมีการศึกษาในประเด็นเดิม
อาจมีการขยายผลของกลุ่มเป้าหมายการวิจัยที่กว้างขึ้นหรือมากขึ้น รวมทั้งการขยายขอบเขตของ
รูปแบบวิสาหกิจชุมชนที่สามารถขยายไปยังกลุ่มวิสาหกิจชุมชนรูปแบบอ่ืนๆ เช่น วิสาหกิจชุมชนด้าน
การบริการ เป็นต้น 

 2.2 การวิจัยครั้งนี้ ได้ผลการวิจัยภายใต้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งได้น าเสนอ
ผลการวิจัยที่ชี้ให้เห็นว่าเครือข่ายมีผลต่อการประกอบการของวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งเครือข่ายที่
ส าคัญควรเป็นเครือข่ายในโซ่อุปทานของผลิตภัณฑ์ ดังนั้นการวิจัยครั้งต่อไปสามารถทดสอบเชิงยืนยัน
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ของการวิจัยด้วยวิธีวิจัยเชิงปริมาณหรือการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลด้วยวิธีการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันเพ่ิมเติม 
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