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บทคัดย่อ 
 กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษำระดับสมรรถนะของผู้อ ำนวยกำรและครู
วิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 2) ศึกษำระดับคุณภำพ กำรจัดกำร
ศึกษำของวิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ  และ 3) ศึกษำสมรรถนะ
ของผู้อ ำนวยกำรและครูที่ส่งผลต่อคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของวิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2561 จ ำนวน 60 วิทยำลัย จำกวิทยำลัยเทคนิคในพื้นที่
ทั่วประเทศใช้เป็นกรอบในกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง โดยให้ควำมน่ำจะเป็นของกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง
เป็นปฏิภำคโดยตรงกับจ ำนวนนักเรียนในแต่ละวิทยำลัย กำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ค ำนวณค่ำเฉลี่ย 
ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน ค่ำสัมประสิทธิ์ของควำมแปรผัน และกำรวิเครำะห์ค่ำน้ ำหนักควำมส ำคัญของ
ตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อตัวแปรตำม โดยกำรวิเครำะห์ถดถอยพหุคูณ  
 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 

1. สมรรถนะของผู้อ ำนวยกำรและครูวิทยำลัยเทคนิคส่วนใหญ่อยู่ในระดับมำก ลักษณะ
ดังกล่ำวนี้ของผู้อ ำนวยกำรและครูของแต่ละวิทยำลัยแตกต่ำงกันน้อย 

2. คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของวิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร                                     
กำรอำชีวศึกษำ ดังนี้ 
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2.1 ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติด้ำนอำชีวศึกษำ (V-NET) ของนักเรียน
ระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นปีที่ 3 (ปวช.3) และระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูงปีที่ 2 (ปวส.
2) อยู่ในระดับไม่ผ่ำน ลักษณะดังกล่ำวนี้ของแต่ละวิทยำลัยแตกต่ำงกันน้อย 

2.2 กำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบ 3 (2554-2558) อยู่ในระดับดี ลักษณะดังกล่ำว
นี้ของแต่ละวิทยำลัยแตกต่ำงกันน้อย 

3. ระดับกำรปฏิบัติตำมสมรรถนะของผู้อ ำนวยกำรและครูส่งผลทำงบวกต่อคุณภำพ        
กำรจัดกำรศึกษำของวิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 
 

ค ำส ำคัญ : สมรรถนะ, คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ, ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 
 

Abstract 

 This purposes of research were to study 1)  the level of competency of the 
technical director and teacher Under the Office of the Vocational Education 
Commission 2)  the quality of educational management of technical colleges Under 
the Office of the Vocational Education Commission 3)  the level of competencies of 
the directors and teachers that influence the quality of educational management of 
technical colleges Under the Office of Vocational Education Commission, academic 
year 2018, 60 colleges from technical colleges in areas throughout the country that 
are used as a framework for selecting samples by allowing the probability of selection 
to be directly proportional to the number of students in each college.  Data was 
analyzed using mean standard deviation coefficients of simple correlation values and 
the analysis of weight values, the importance of the initial variables affecting the 
dependent variables by multiple regression analysis 
 The results revealed that; 

1. Competency of the director and teacher of most technical colleges was at 
a high level. This characteristic of the director and teacher of each college was slightly 
different. 

2. Educational management quality of technical colleges under the office of 
the Commission Vocational education revealed that 

2.1 The results of the national vocational education test ( V- NET)  of the 
third year vocational certificate students (Vocational Certificate 3) and the level of the 



 

 

vocational certificate level 2 ( Diploma 2)  werecat the level fail This characteristic of 
each college was a little different. 

2.2 The results of the external quality assessment round 3 ( 2011- 2015)    
was in a good level. This characteristic of each college was a little different. 

3. The level of competency according to the competency of the director and 
teacher had a positive effect on the education management quality of technical 
colleges under the Office of the Vocational Education Commission 

 

Keywords :  Competency, Quality of education management, Vocational Education 
Commission 
 

บทน ำ 
 กำรอำชีวศึกษำของไทยมีปัญหำเรื่องคุณภำพเป็นอย่ำงมำก กำรปฏิรูปกำรศึกษำในรอบ 9 
ปีที่ผ่ำนมำ (2542-2551) เฉพำะส่วนที่เก่ียวกับอำชีวศึกษำ พบว่ำ ผู้ส ำเร็จกำรอำชีวศึกษำมีสมรรถนะ   
ไม่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำรและควำมเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ขำด
ทักษะควำมรู้พื้นฐำนที่จ ำเป็น ผู้ส ำเร็จกำรอำชีวศึกษำใหม่ไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตรงกับลักษณะงำน           
ที่สถำนประกอบกำร ส่วนใหญ่ต้องน ำไปฝึกอบรมก่อนที่จะปฏิบัติงำนจริงได้ ยิ่งไปกว่ำนั้นก ำลังคน       
ที่ผลิตออกมำยังขำดคุณลักษณะด้ำนควำมรู้และทักษะที่จ ำเป็น เช่น ทักษะด้ำนกำรสื่อสำร                 
ทั้งภำษำไทยภำษำต่ำงประเทศ (ฟัง พูด อ่ำน เขียน) กำรใช้คอมพิวเตอร์และควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ รวมไปถึงขำดคุณลักษณะที่ส ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำนจริงบำงประกำร เช่น กำรคิดวิเครำะห์
อย่ำงเป็นระบบ กำรแก้ปัญหำในงำน กำรท ำงำนเป็นทีม ควำมรับผิดชอบในงำน ควำมอดทน           
ควำมซื่อสัตย์ ควำมขยัน มีวินัย ตรงต่อเวลำและภำวะผู้น ำ (ดวงนภำ มกรำนุรักษ์, 2554) จะเห็นได้ว่ำ                              
กำรอำชีวศึกษำไทยประสบกับปัญหำในเชิงคุณภำพมำโดยตลอด นอกจำกนั้นยังพบว่ำในปัจจุบัน
ปัญหำดังกล่ำวได้เพิ่มระดับควำมรุนแรงขึ้นเป็นล ำดับ ท ำให้ในขณะนี้กำรอำชีวศึกษำไทยตกอยู่ใน
สภำวะด้อยพัฒนำ ส่วนก ำลังแรงงำนที่มีอยู่ก็ประสบกับปัญหำด้ำนคุณภำพ ไม่สำมำรถสนองตอบกับ
ควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำรได้ ซ้ ำร้ำยไปกว่ำนั้นแรงงำนที่ส ำเร็จกำรศึกษำใหม่ก็ไม่สำมำรถที่
จะเข้ำปฏิบัติงำนได้เลย ต้องได้รับกำรฝึกอบรมก่อนจึงจะปฏิบัติงำนได้จริง แม้ว่ำจะมีวุฒิกำรศึกษำสูง       
ตรงสำขำอำชีพก็ตำม จะเห็นได้ว่ำกำรอำชีวศึกษำไทยได้ถดถอยลงทุกวัน (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 
2551) ซึ่งก็ตรงกับผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติด้ำนอำชีวศึกษำ (Vocational National 
Educational Test : V-NET) ที่ปรำกฏว่ำ ยังอยู่ในระดับปำนกลำงไปถึงต่ ำและต่ ำมำกในวิชำหลัก ๆ 
สอดคล้องกับ พรรษำ กำเหว่ำ (2556) ที่กล่ำวว่ำ “กำรอำชีวศึกษำไทย” น่ำเป็นห่วงเพียงผลกำรสอบ
ประเมินวีเน็ทต่ ำ นำยจ้ำงจี้ให้ปรับหลักสูตรและคุณภำพนักเรียน  



 

 

 อย่ำงไรก็ตำมรัฐบำลได้พยำยำมพัฒนำคุณภำพกำรอำชีวศึกษำของประเทศมำโดยตลอด           
เมื่อวันที่ 18 สิงหำคม 2552 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบตำมข้อเสนอให้ด ำเนินกำรปฏิรูปกำรศึกษำ     
ในทศวรรษที่สอง (พุทธศักรำช 2552-2561) โดยให้ควำมส ำคัญเป็นพิเศษกับกำรอำชีวศึกษำ                
และเรื่องกำรพัฒนำวิชำชีพ สถำนศึกษำต่ำง ๆ ในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ
จะต้องปฏิรูปในทุก ๆ มิติและด ำเนินกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้ได้คุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล
โดยเร็ว โดยเฉพำะผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยจะต้องเป็นผู้แปลงนโยบำยสู่กำรปฏิบัติในระดับสถำนศึกษำ
ให้เป็นรูปธรรมโดยเร็ว เพรำะจะต้องเป็นผู้น ำและผู้ประสำนควำมร่วมมือให้ครูผู้สอน เจ้ำหน้ำที่ และ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในเรื่องกำรเรียนกำรสอน รวมทั้งประสำนสัมพันธ์  
ระดม และจัดทรัพยำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งหลำยคนถึงกับกล่ำวว่ำผู้บริหำรเป็นผู้ที่มีอิทธิพล
ต่อทุก ๆ เรื่อง ทุก ๆ ด้ำน ในสถำนศึกษำ (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2545)  
 ปี พ.ศ. 2552 กระทรวงศึกษำธิกำรได้ก ำหนดยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำง
กำรศึกษำให้มีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มีสมรรถนะตำมต ำแหน่งและวิชำชีพ สำมำรถจัด
กำรศึกษำให้เกิดผลตำมมำตรฐำนกำรศึกษำแห่งชำติ ก ำหนดให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอนมี
สมรรถนะ ดังนี้ 1) สมรรถนะทั่วไปหรือทักษะพื้นฐำนที่บุคคลต้องมีใน 5 สมรรถนะย่อย คือ กำรมีวินัย 
กำรประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี กำรด ำรงชีวิตอย่ำงเหมำะสม ควำมรักและศรัทธำในวิชำชีพ                           
ควำมรับผิดชอบในวิชำชีพ 2) สมรรถนะหลัก 4 สมรรถนะย่อคือ กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ กำรบริกำรที่ดี     
กำรพัฒนำตนเอง กำรท ำงำนเป็นทีม (ทั้งผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยและครูผู้สอน)  3) สมรรถนะประจ ำ   
สำยงำน แบ่งเป็น 3.1 สมรรถนะประจ ำสำยงำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ
ย่อย คือ กำรวิเครำะห์ สังเครำะห์และกำรวิจัย กำรสื่อสำรและกำรจูงใจ กำรพัฒนำศักยภำพบุคคล 
กำรบริหำรองค์กร กำรมีวิสัยทัศน์ 3.2 สมรรถนะประจ ำสำยงำนของครูผู้สอนประกอบด้วย 5 
สมรรถนะย่อย คือ กำรจัดกำรเรียนรู้ กำรพัฒนำผู้เรียน กำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียน กำรวิเครำะห์ 
สังเครำะห์และกำรวิจัย และกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับชุมชน (สถำบันพัฒนำครู คณำจำรย์และ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ, 2552 : 132-136) จำกเหตุผลดังกล่ำว ผู้วิจัยจึงได้ศึกษำสมรรถนะของ
ผู้อ ำนวยกำรและครูที่ส่งผลต่อคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของวิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ  
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
1. เพื่อศึกษำระดับสมรรถนะของผู้อ ำนวยกำรและครูวิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 
2. เพื่อศึกษำระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของวิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ  



 

 

3. เพื่อศึกษำสมรรถนะของผู้อ ำนวยกำรและครูที่ส่งผลต่อระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ
ของวิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ  
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
1. ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย 

1.1 ตัวแปรต้น คือ สมรรถนะของผู้อ ำนวยกำรและครูวิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 

1.2 ตัวแปรตำม คือ คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของวิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ แบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

1.2.1 ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติด้ำนอำชีวศึกษำ ( V-NET)               
ของนักเรียนระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพปีที่ 3 (ปวช. 3) และระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง        
ปีที่ 2 (ปวส. 2) ปีกำรศึกษำ 2560   

1.2.2 ผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบ 3 จำกส ำนักงำนรับรองมำตรฐำน    
และประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) 

2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 2.1 ประชำกร คือ วิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ

กระทรวงศึกษำธิกำร 
 2.2 กลุ่มตัวอย่ำง คือ วิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ

กระทรวงศึกษำธิกำร จ ำนวน 60 วิทยำลัย คัดเลือกกลุ่มตัวอย่ำงโดยให้ควำมน่ำจะเป็นของกำรเลือก     
เป็นปฏิภำคโดยตรงกับจ ำนวนนักเรียนในแต่ละวิทยำลัย เป็นกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำงให้ได้
วิทยำลัยเทคนิคกระจำยไปในทั่วทุกเขตพื้นที่ตำมสัดส่วนของจ ำนวนนักเรียน (Sudman, 1976)       
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัย 1 คน หัวหน้ำงำนพัฒนำหลักสูตรและกำรเรียน
กำรสอน 1 คน หัวหน้ำงำนประกันคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำ 1 คน หัวหน้ำงำนวิจัย พัฒนำ
นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 1 คน ซึ่งหัวหน้ำงำนที่เป็นผู้ให้ข้อมูลเลือกแบบเจำะจง หัวหน้ำแผนกวิชำ 
1 คน ที่สุ่มมำจำกหัวหน้ำแผนกวิชำทั้งหมด ครูผู้สอน 1 คน ที่สุ่มมำจำกครูทั้งหมดในวิทยำลัยโดยใช้
ตำรำงเลขสุ่ม รวมผู้ให้ข้อมูลวิทยำลัยละ 6 คน เป็นผู้ตอบแบบสอบถำมสมรรถนะของผู้อ ำนวยกำร
วิทยำลัยและสมรรถนะของครู รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 360 คน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
3.1 แบบวัดสมรรถนะของผู้อ ำนวยกำรและครูวิทยำลัยเทคนิคของสมรรถนะครูและ

บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ฉบับบูรณำกำร ของสถำบันพัฒนำครู คณำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
(2552) กระทรวงศึกษำธิกำร 



 

 

3.2 แบบบันทึกผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติด้ำนอำชีวศึกษำ (V-NET)       
ของสถำบันทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) ปีกำรศึกษำ 2560 

3.3 แบบบันทึกผลกำรประเมินคุณภำพรอบ 3 ของส ำนักงำนรับรองมำตรฐำน           
และประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน)  

4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
หน่วยกำรวิเครำะห์ข้อมูลคือวิทยำลัย ค ำนวณค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน                 

ค่ำสัมประสิทธิ์ของควำมแปรผันของตัวแปรต้นและตัวแปรตำม ค ำนวณค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์      
อย่ำงง่ำย (Simple Correlation) ค่ำสหสัมพันธ์พ หุคูณ (Multiple Correlation) ค่ำน้ ำหนัก
ควำมส ำคัญของตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อตัวแปรตำมและวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis : MRA) 
 

ผลกำรวิจัย 
1. ระดับสมรรถนะของผู้อ ำนวยกำรและครูวิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรอำชีวศึกษำ ดังตำรำง 1-2 
 

ตำรำง  1  ค่ำสถิติเกี่ยวกับระดับควำมประพฤติ วินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยำบรรณวิชำชีพ    
  ระดับสมรรถนะหลักและระดับสมรรถนะประจ ำสำยงำนของผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัย 

 
ตัวแปร 

 
n 

 

X  

 
S.D. 

 
C.V. 

ควำมหมำย
ของระดับ

คะแนนเฉลี่ย 



 

 

1.  ควำมประพฤติ วินัย คณุธรรม จรยิธรรมและ
จรรยำบรรณวิชำชีพ 5 สมรรถนะ  

-  ระดับกำรมีวินัย (MOR1) 
- ระดับกำรประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี  

(MOR2) 
- ระดับกำรด ำรงชีวิตอย่ำงเหมำะสม (MOR3) 
- ระดับควำมรักและศรัทธำในวิชำชีพ (MOR4) 
- ระดบัควำมรบัผดิชอบในวิชำชีพ (MOR5) 

2. สมรรถนะหลัก 4 สมรรถนะ  
 - ระดับกำรมุ่งผลสมัฤทธ์ิ (COM1)  
 - ระดบักำรบรกิำรทีด่ี (COM2) 
 - ระดับกำรพัฒนำตนเอง (COM3) 
 - ระดับกำรท ำงำนเป็นทีม (COM4) 
3.  สมรรถนะประจ ำสำยงำน 5 สมรรถนะ  

- ระดับกำรวิเครำะห์ สังเครำะห์และกำรวิจัย (PER1) 
-  ระดบักำรสื่อสำรและกำรจูงใจ (PER2) 
- ระดบักำรพัฒนำศักยภำพบุคคล (PER3) 
- ระดับกำรบริหำรองค์กร (PER4) 
- ระดับกำรมีวสิัยทัศน์ (PER5) 
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 จำกตำรำง 1 แปลควำมหมำย ดังนี้ 
 กำรปฏิบัติตำมสมรรถนะของผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร  
กำรอำชีวศึกษำ 3 ด้ำน 14 สมรรถนะ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมำก ลักษณะดังกล่ำวนี้ของผู้อ ำนวยกำร          
แต่ละวิทยำลัยแตกต่ำงกันน้อย 

ตำรำง  2  ค่ำสถิติเกี่ยวกับระดับควำมประพฤติ วินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยำบรรณวิชำชีพ    
ระดับสมรรถนะหลักและระดับสมรรถนะประจ ำสำยงำนของครูวิทยำลัยเทคนิค 

 
ตัวแปร 

 
n 

 

X  

 
S.D. 

 
C.V. 

ควำมหมำย
ของระดับ

คะแนนเฉลี่ย 



 

 

1.  ควำมประพฤติ วินัย คณุธรรม จรยิธรรมและ
จรรยำบรรณวิชำชีพ 5 สมรรถนะ  
 - ระดับกำรมีวินัย (MOR1) 
 - ระดับกำรประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี  
(MOR2) 
 - ระดับกำรด ำรงชีวิตอย่ำงเหมำะสม (MOR3) 
 - ระดับควำมรักและศรัทธำในวิชำชีพ (MOR4) 
 - ระดบัควำมรบัผดิชอบในวิชำชีพ (MOR5) 
2.  สมรรถนะหลัก 4 สมรรถนะ  
 - ระดับกำรมุ่งผลสมัฤทธ์ิ (COM1) 
 - ระดบักำรบรกิำรทีด่ี (COM2) 
 - ระดับกำรพัฒนำตนเอง (COM3) 
 - ระดับกำรท ำงำนเป็นทีม (COM4) 
3.  สมรรถนะประจ ำสำยงำน 5 สมรรถนะ  
 - ระดับกำรจัดกำรเรียนรู้ (PER6) 
 - ระดบักำรพัฒนำผู้เรียน (PER7) 
 - ระดับกำรบริหำรจดักำรช้ันเรยีน (PER8) 
 - ระดับกำรวิเครำะห์ สังเครำะห์และกำรวิจัย (PER9) 
 - ระดับกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับชุมชน (PER10) 
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 จำกตำรำง 2 แปลควำมหมำย ดังนี้ 
 กำรปฏิบัติตำมสมรรถนะของครูวิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร                
กำรอำชีวศึกษำ 3 ด้ำน 14 สมรรถนะ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมำก ลักษณะดังกล่ำวนี้ของและครูแต่ละ
วิทยำลัยแตกต่ำงกันน้อย 

 2. ระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของวิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำร
อำชีวศึกษำ ดังตำรำง 3 

 
ตำรำง 3  ค่ำสถิติเกี่ยวกับระดับผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติด้ำนอำชีวศึกษำ (V-NET)     

ของนักเรียนระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพปีที่ 3 (ปวช. 3) ระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพ
ชั้นสูงปีที่ 2 (ปวส. 2) และระดับผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบ 3 (2554-2558)  

 
ตัวแปร 

 
n 

 

X  

 
S.D. 

 
C.V. 

ควำมหมำย 
ของระดับ

คะแนนเฉลี่ย 



 

 

1. ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติด้ำนอำชีวศึกษำ 
(V-NET) ของนักเรียน 

1) ระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพ ปีที่  3 (ปวช.3)        
(V-NET1) 

2) ระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพช้ันสูงปีที่ 2 (ปวส.2) 
(V-NE2T)  

2. ผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบ 3 (2554-2558) 
(ASSE3) 
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 จำกตำรำง 3 แปลควำมหมำย ดังนี้ 

1. ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติด้ำนอำชีวศึกษำ (V-NET)  
1) ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติด้ำนอำชีวศึกษำ (V-NET) ของนักเรียนระดับ

ประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นปีที่  3 (ปวช.3)  (V-NET1) อยู่ ในระดับไม่ผ่ ำน ( X  = 41.460)             
ลักษณะดังกล่ำวนี้ของแต่ละวิทยำลัยแตกต่ำงกันน้อย (C.V. = 1.559) 

2) ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติด้ำนอำชีวศึกษำ (V-NET) ของนักเรียนระดับ
ประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูงปีที่  2 (ปวส.2) (V-NET2) อยู่ ในระดับไม่ผ่ำน ( X  = 37.056)         
ลักษณะดังกล่ำวนี้ของแต่ละวิทยำลัยแตกต่ำงกันน้อย (C.V. = 2.551) 

2.  ผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบ 3 (2554-2558) (ASSE3) อยู่ในระดับดี                 
( X  = 87.802) ลักษณะดังกล่ำวนี้ของแต่ละวิทยำลัยแตกต่ำงกันน้อย (C.V. = 5.968) 

3. สมรรถนะของผู้อ ำนวยกำรและครูที่ส่ งผลต่อระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ               
ของวิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ ดังตำรำง 4 

 
ตำรำง 4 ผลกำรวิเครำะห์ค่ำน้ ำหนักควำมส ำคัญของตัวแปรต้น คือ ระดับสมรรถนะของผู้อ ำนวยกำร

และครูวิทยำลัยเทคนิคที่ส่งผลต่อตัวแปรตำม โดยกำรวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคูณ 
 

ตัวแปรต้น  
(ผอ.) 

ตัวแปรตำม คือคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ  

ตัวแปรต้น 
(ครู) 

 ตัวแปรตำม คือคุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำ 

    
V-NET1 V-NET2 ASSE3 V-NET1 V-NET2 ASSE3 

MOR1 0.367 0.588* 0.051 MOR1 0.229 0.010 0.016 
MOR2 -0.206 0.658** -0.122 MOR2 -0.029 -0.188 -0.146 
MOR3 0.167 0.207 0.219 MOR3 0.061 -0.164 -0.164 
MOR4 0.409* -0.291 -0.121 MOR4 -0.052 -0.081 0.201 
MOR5 0.810** 0.597* -0.277 MOR5 0.997** 0.843** 0.126 
COM1 0.828** 0.578* 0.296 COM1 1.024** 0.978** 0.987** 



 

 

 

ตัวแปรต้น  
(ผอ.) 

ตัวแปรตำม คือคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ  

ตัวแปรต้น 
(ครู) 

 ตัวแปรตำม คือคุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำ 

    
V-NET1 V-NET2 ASSE3 V-NET1 V-NET2 ASSE3 

COM2 0.273 0.596* 1.027** COM2 0.047 0.064 1.027** 
COM3 -0.068 -0.236 -0.176 COM3 0.329 0.312 0.007 
COM4 0.208 -0.433 1.259** COM4 0.146 0.351 1.218** 
PER1 -0.043 0.214 0.064 PER6 0.013 -0.277 -0.171 
PER2 -0.002 -0.050 -0.302 PER7 0.028 1.201** -0.168 
PER3 -0.032 -0.112 0.163 PER8 -0.012 -0.101 -0.012 
PER4 -0.303 -0.250 0.151 PER9 -0.272 -0.050 0.151 
PER5 -0.071 0.020 -0.018 PER10 -0.004 0.034 -0.051 

R 

R 2  

0.694** 
0.549 

0.785** 
0.593 

0.753** 
0.571 

R 

R 2  

0.759** 
0.534 

0.771** 
0.649 

0.726** 
0.556 

** p<.01, * p<.05 
 

 จำกตำรำง 4 แปลควำมหมำย ดังนี้ 
1. สมรรถนะของผู้ อ ำนวยกำรวิทยำลั ยที่ ส่ ง ผลต่ อคุณภำพกำรจั ดกำรศึ กษำ                      

ของวิทยำลัยเทคนิค ได้แก่ 
1.1 ระดับควำมรับผิดชอบในวิชำชีพ (MOR5) (   = 0.810) ระดับกำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

(COM1) (   = 0.828) และระดับควำมรักและศรัทธำในวิชำชีพ (MOR4) (   = 0.490) ส่งผล
ทำงบวกต่อระดับผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติด้ำนอำชีวศึกษำ (V-NET) ของนักเรียนระดับ
ประกำศนียบัตรวิชำชีพปีที่ 3 (ปวช. 3) (V-NET1) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ   = .01 และ 
.05 ตำมละดับ โดยตัวแปรทั้ง 3 อธิบำยควำมแปรปรวนได้ร้อยละ 54.90 (R 2 = 0.549) อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ   = .01 

 1.2 ระดับกำรประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี (MOR2) (   = 0.658) และ                
ระดับกำรมีวินัย (MOR1) (   = 0.588) ระดับควำมรับผิดชอบในวิชำชีพ (MOR5) (   = 0.597) ระดับ
กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ (COM1) (   = 0.578) ระดับกำรบริกำรที่ดี (COM2) (   = 0.596) ส่งผลทำงบวกต่อ
ระดับผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติด้ำนอำชีวศึกษำ ( V-NET) ของนักเรียนระดับ
ประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูงปีที่ 2 (ปวส. 2) (V-NET2) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ  = .01 
และ .05 ตำมล ำดับ โดยตัวแปรทั้ง 5 อธิบำยควำมแปรปรวนได้ร้อยละ 59.30 (R 2 = 0.593) อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ   = .01 
  1.3 ระดับกำรบริกำรที่ดี (COM2) (   = 1.027) และระดับกำรท ำงำนเป็นทีม (COM4)       
(   = 1.295) ส่งผลทำงบวกต่อระดับผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบ 3 (2554 -2558)               



 

 

ของวิทยำลัย (ASSE) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ   = .01 โดยตัวแปรทั้ง 2 อธิบำยควำม
แปรปรวน ได้ร้อยละ 57.10 (R 2 = 0.571) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ   = .01 

2. สมรรถนะของครู วิทยำลัย เทคนิคที่ ส่ งผลต่อคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของ
วิทยำลัยเทคนิค ได้แก่ 

2.1 ระดับควำมรับผิดชอบในวิชำชีพ (MOR5) (   = 0.997) และระดับกำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(COM1) (   = 1.024) ส่งผลทำงบวกต่อระดับผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติด้ำน
อำชีวศึกษำ   (V-NET) ของนักเรียนระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพปีที่ 3 (ปวช. 3) (V-NET1) อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ   = .01 โดยตัวแปรทั้ง 2 อธิบำยควำมแปรปรวนได้ร้อยละ 53.40 (R 2 = 
0.534) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ  = .01 

2.2 ระดับควำมรับผิดชอบในวิชำชีพ (MOR5) (   = 0.843) ระดับกำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(COM1) (   = 0.978) และระดับกำรพัฒนำผู้เรียน (PER7) (   = 1.201) ส่งผลทำงบวกต่อระดับ      
ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติด้ำนอำชีวศึกษำ (V-NET) ของนักเรียนระดับประกำศนียบัตร
วิชำชีพชั้นสูงปีที่ 2 (ปวส. 2) (V-NET2) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ   = .01 โดยตัวแปรทั้ง 3 
อธิบำยควำมแปรปรวนได้ร้อยละ 64.90 (R 2 = 0.649) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ   = .01 

2.3 ระดับกำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ (COM1) (   = 0.987) ระดับกำรบริกำรที่ดี (COM2)               
(   = 1.027) และระดับกำรท ำงำนเป็นทีม (COM4) (   = 1.218) ส่งผลทำงบวกต่อระดับผลกำร
ประเมินคุณภำพภำยนอกรอบ 3 (2554-2558) ของวิทยำลัย (ASSE) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่
ระดับ   = .01 โดยตัวแปรทั้ง 3 อธิบำยควำมแปรปรวนได้ร้อยละ 55.60 (R 2 = 0.556) อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ   = .01 
 

อภิปรำยผลกำรวิจัย 
1. สมรรถนะของผู้อ ำนวยวิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ

ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมำก เป็นเพรำะว่ำ ผู้ที่ได้รับกำรคัดเลือกให้ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัย
จะต้องผ่ำนกำรคัดเลือกตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ด ำรง
ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัย และตำมมำตรฐำนวิชำชีพทีก่ ำหนดให้ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยต้องปฏิบัติ
กิจกรรม ทำงวิชำกำรที่เกี่ยวกับกำรพัฒนำวิชำชีพกำรบริหำรกำรศึกษำอยู่เสมอ  

2. สมรรถนะของครูวิทยำลัยเทคนิค สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับมำก เป็นเพรำะว่ำครูที่ได้รับกำรคัดเลือกให้บรรจุและแต่งตั้งให้เป็นข้ำรำชกำรครู          
จะต้องผ่ำนกำรคัดเลือกตำมหลักและวิธีกำรเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งครู จะต้องปฏิบัติตน
ตำมมำตรฐำนวิชำชีพครูอยู่เสมอ และได้รับกำรอบรมและพัฒนำตนเองอยู่เสมออย่ำงต่อเนื่อง           
โดยส ำนักพัฒนำสมรรถนะครูและบุคลำกรอำชีวศึกษำเป็นหน่วยงำนสนับสนุนส่งเสริม เพิ่มศักยภำพ
ให้ครูและบุคลำกรอำชีวศึกษำให้มีสมรรถนะต่อกำรท ำงำน  



 

 

3. ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติด้ำนอำชีวศึกษำของนักเรียนทั้ง 2 ระดับ          
อยู่ในระดับไม่ผ่ำน ลักษณะดังกล่ำวนี้ของแต่ละวิทยำลัยแตกต่ำงกันน้อย นับว่ำเป็นปัญหำมำยำวนำน             
และมีสำเหตุมำจำกหลำยประกำร (สถำบันวิจัยเพื่อพัฒนำประเทศไทย, 2559) ดังนี้ 

3.1 นักเรียนมีทักษะพื้นฐำนควำมรู้ต่ ำ โดยเฉพำะด้ำนคณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์อยู่ใน
ระดับต่ ำมำก 

3.2 กำรขำดแคลนงบประมำณในระบบอำชีวศึกษำ (ส่วนหนึ่งมำจำกกำรขยำย
สถำนศึกษำเร็วเกินไป) 

3.3 กำรขำดแคลนครู อำจำรย์ในระบบอำชีวศึกษำอย่ำงรุนแรง 
3.4 เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์เก่ำ ล้ำสมัย เสื่องคุณภำพและมีจ ำนวนไม่เพียงพอ  
3.5 เนื้อหำหลักสูตรไม่เชื่อมโยงกับทักษะที่ต้องใช้ในโลกกำรท ำงำนจริง 
3.6 เงินอุดหนุนรำยบุคคลไม่เพียงพอ 

4. ผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบ 3 (2554-2558) อยู่ในระดับดี ลักษณะดังกล่ำวนี้
ของแต่ละวิทยำลัยแตกต่ำงกันน้อย เป็นเพรำะว่ำ กำรประเมินได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ไว้อย่ำงชัดเจน   
และเปิดเผย วิทยำลัยทรำบเป็นกำรล่วงหน้ำในปีที่จะรับกำรประเมิน ประกอบกับกำรประเมินส่วน
ใหญ่เป็นกำรประเมินเอกสำรที่เป็นร่องรอยปรำกฏ วิทยำลัยจึงสำมำรถจัดเตรี ยมเอกสำรเป็นกำร
ล่วงหน้ำ ได้เป็นอย่ำงดี แสดงให้เห็นว่ำวิทยำลัยปฏิบัติงำนได้เป็นอย่ำงดี 

5. ระดับกำรปฏิบัติตำมสมรรถนะของผู้อ ำนวยกำรที่ส่งผลทำงบวกต่อระดับผลกำรทดสอบ
ทำงกำรศึกษำระดับชำติด้ำนอำชีวศึกษำ (V-NET) ของนักเรียนระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพปีที่ 3 
ระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูงปีที่ 2 และระดับผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบ 3 (2554 -
2558) ได้แก่ กำรมีวินัย กำรประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี ควำมรักและศรัทธำในวิชำชีพ    
ควำมรับผิดชอบในวิชำชีพ กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ กำรบริกำรที่ดีและกำรท ำงำนเป็นทีม ทั้งนี้ เป็นเพรำะ
ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยมีสถำนภำพเป็นข้ำรำชกำร อยู่ในฐำนะผู้บังคับบัญชำของข้ำรำชกำรครู 
เจ้ำหน้ำที่และบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกคนในวิทยำลัย จ ำเป็นจะต้องรักษำวินัยของตนเอง ซึ่งกำรมี
วินัยจึงเป็นสิ่งเร้ำหรือแรงเสริมท ำให้เกิดกำรประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี  ควำมรักและ
ศรัทธำในวิชำชีพ ควำมรับผิดชอบในวิชำชีพ กำรบริกำรที่ดี กำรท ำงำนเป็นทีมและกำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ตัวแปรดังกล่ำว  เป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมทำงด้ำนจิตพิสัยที่ท ำให้ผู้อ ำนวยกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ ดังที่สิงห์ แกรนด์และดิกคำ (Singh Granville and Dicka, 2002) กล่ำวไว้ว่ำ ตัวแปร
จิตพิสัยส่งผลอย่ำงมำกต่อควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคคล อันเป็นเป้ำหมำยที่มีค่ำสูงสุด
ส ำหรับ กำรประเมินระดับควำมสำมำรถของบุคคล  

6. สมรรถนะของครทูี่ส่งผลต่อคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของวิทยำลัยเทคนิค ดังนี้ 
6.1 ระดับกำรปฏิบัติตำมสมรรถนะของครูวิทยำลัยที่ส่ งผลทำงบวกต่อระดับ                

ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติด้ำนอำชีวศึกษำของนักเรียนระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพปีที่ 



 

 

3และระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูงปีที่ 2 ได้แก่ ควำมรับผิดชอบในวิชำชีพ กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์      
และกำรพัฒนำผู้เรียน ทั้งนี้เป็นเพรำะ “ครู” เป็นบุคคลที่หนักในวิชำควำมรู้ คุณธรรม จริยธรรม เป็น
ผู้ที่มีหน้ำที่สร้ำงประสบกำรณ์กำรเรียนรู้และกำรพัฒนำโดยรอบให้เกิดในตัวผู้เรียน เพื่อให้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในเชิงวิชำกำร น ำไปสู่กำรมีสภำพชีวิตควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น กำรปฏิบัติ
หน้ำที่ของครูสิ่งส ำคัญประกำรหนึ่งที่จะต้องยึดถือ คือ กำรมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม มำตรฐำน
วิชำชีพและจรรยำบรรณวิชำชีพ จึงก่อเกิดเป็นควำมรับผิดชอบในวิชำชีพ เอำใจใส่  ถ่ำยทอด
ควำมรู้ ส่งเสริมกำรแสวงหำควำมรู้โดยไม่บิดเบือน ปิดบัง หวังสิ่งตอบแทน จึงเป็นสิ่งเร้ำหรือแรงเสริม
ท ำให้เกิดกำรมุ่งผลสัมฤทธิ์และกำรพัฒนำผู้เรียน ดังที่สิงห์ แกรนด์และดิกคำ (Singh Granville and 
Dicka, 2002) กว่ำไว้ว่ำ ตัวแปรจิตพิสัยส่งผลอย่ำงมำกต่อควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคคล 
อันเป็นเป้ำหมำยที่มีค่ำสูงสุดส ำหรับกำรประเมินระดับควำมสำมำรถของบุคคล  
 6.2 ระดับกำรปฏิบัติตำมสมรรถนะของครูวิทยำลัยที่ส่ งผลทำงบวกต่อระดับ                
ผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบ 3 (2554-2558) ได้แก่ กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ กำรบริกำรที่ดี        
และกำรท ำงำนเป็นทีม ทั้งนี้เป็นเพรำะ ครูจะต้องมีควำมมุ่งมั่นในกำรปฏิบัติงำนให้ดี มีเป้ำหมำย        
มีคุณภำพสมบูรณ์ครบถ้วน มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ พัฒนำงำนให้มีคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง เหล่ำนี้
เรียกว่ำ กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ ซึ่งเป็นสิ่งเร้ำหรือแรงเสริมท ำให้เกิดกำรบริกำรที่ดีและกำรท ำงำนเป็นทีม 
เพรำะกำรบริกำรที่ดี กำรท ำงำนเป็นทีมถือว่ำเป็นหัวใจส ำคัญในกำรท ำงำนให้ประสบควำมส ำเร็จ 
(วัฒนำ ไกรสูรย์ ,  2558) ดังที่สิ ง ห์ แกรนด์และดิกคำ ( Singh Granville and Dicka, 2002)                
กล่ำวไว้ว่ำ ตัวแปรจิตพิสัยส่งผลอย่ำงมำกต่อควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของครู ท ำให้ครู
ปฏิบัติงำนให้ส ำเร็จตำมเป้ำหมำย (ส ำเริง บุญเรืองรัตน์ สุวัฒน์ วิวัฒนำนนท์และนิคม  นำคอ้ำย, 
2550 ; Rutledge, 2010) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 
 1.1 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำควรก ำหนดนโยบำยเพื่อพัฒนำสมรรถนะ
ของผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยในสังกัด ด้ำนกำรมีวินัย กำรประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี ควำมรัก
และศรัทธำในวิชำชีพ ควำมรับผิดชอบในวิชำชีพ กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ ระดับกำรบริกำรที่ดีและกำร
ท ำงำนเป็นทีม อันจะมีอิทธิพลต่อคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
 1.2 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำควรก ำหนดนโยบำยเพื่อพัฒนำสมรรถนะ
ของครู ด้ำนควำมรับผิดชอบในวิชำชีพ กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ กำรพัฒนำผู้เรียน กำรบริกำรที่ดีและ          
กำรท ำงำนเป็นทีมให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น อันจะมีอิทธิพลต่อคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
 2. ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรวิจัยครั้งต่อไป 



 

 

 2.1 ควรวิจัยพัฒนำหลักสูตรเพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะ ด้ำนกำรมีวินัย กำรประพฤติ 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี ควำมรักและศรัทธำในวิชำชีพ ควำมรับผิดชอบในวิชำชีพ กำรมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ ระดับกำรบริกำรที่ดีและกำรท ำงำนเป็นทีม ส ำหรับผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำและหน่วยงำนทำงรำชกำรอื่น ๆ ของกระทรวงศึกษำธิกำร 
 2.2 ควรวิจัยพัฒนำหลักสูตรเพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะ ด้ำนควำมรับผิดชอบในวิชำชีพ 
กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ กำรพัฒนำผู้เรียน กำรบริกำรที่ดีและกำรท ำงำนเป็นทีมส ำหรับครูในสังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำและหน่วยงำนทำงรำชกำรอื่น ๆ ของกระทรวงศึกษำธิกำร 
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