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วัตถุประสงคE 

 วารสารมนุษยสังคมศิลปาสาร (Journal of Humanities, Social Sciences and Arts: 

H.S.A.) เป1นวารสารวิชาการ มีวัตถุประสงค�เพ่ือเป1นพ้ืนท่ีในการเผยแพร(ผลงานวิชาการ ท้ังท่ีเป1นบทความวิจัย 

บทความวิชาการ และเป1นศูนย�กลางในการศึกษาค�นคว�าแก(นักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย� นิสิต นักศึกษา 

และผู�ท่ีสนใจ มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในด�านมนุษยศาสตร� สังคมศาสตร� รัฐศาสตร� รัฐประศาสนศาสตร� 

นิติศาสตร� ภาษาศาสตร� ศิลปกรรม ดนตรี นาฏศิลป< การพัฒนาชุมชน/สังคม/ท�องถ่ิน รวมท้ังสหวิทยาการเพ่ือ

การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและศาสตร�สาขาอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง เป?ดรับท้ังบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยไม(เรียก

เก็บค(าธรรมเนียมการตีพิมพ� ท้ังนี้ บทความท่ีตีพิมพ�เผยแพร(ในวารสารได�ผ(านการพิจารณาจากผู�ทรงคุณวุฒิ

จากหลากหลายสถาบัน จํานวน 3 ท(าน ซ่ึงปกป?ดรายชื่อท้ังเจ�าของบทความ ผู�ประเมิน และผู�ท่ีเก่ียวข�องขณะ

ทําการประเมิน (Double-blind peer review) ท้ังยังต�องไม(เคยตีพิมพ�หรืออยู(ระหว(างการพิจารณาเพ่ือตีพิมพ�

ในวารสารอ่ืน โดยผู�เขียนบทความจะต�องปฏิบัติตามหลักเกณฑ�การเสนอบทความวิจัยหรือบทความวิชาการ

เพ่ือตีพิมพ�ลงในวารสารอย(างเคร(งครัด รวมท้ังระบบการอ�างอิงต�องเป1นไปตามหลักเกณฑ�ท่ีวารสารกําหนด 

 

กําหนดการออกวารสาร 

 ฉบับท่ี 1  : ประจําเดือน มกราคม – มิถุนายน ฉบับท่ี 2  : ประจําเดือน กรกฎาคม – ธันวาคม 

 

ที่ปรึกษา 

 ผู�ช(วยศาสตราจารย� ดร.คณิศรา ธัญสุนทรสกุล อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 ผู�ช(วยศาสตราจารย� ดร.เกรียงไกร ธุระพันธ�  คณบดีคณะมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร� 

 

บรรณาธิการวารสาร 

 ผู�ช(วยศาสตราจารย� ดร.ณัฏฐานุช เมฆรา 

 

ผูQช	วยบรรณาธิการวารสาร 

 อาจารย�ชุติพงศ� คงสันเทียะ 
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กองบรรณาธิการ 

 รองศาสตราจารย� ดร.จุฬามาศ จันทร�ศรีสุคต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 รองศาสตราจารย�นาวา วงษ�พรม   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 ผู�ช(วยศาสตราจารย� ดร.ณัฏฐภรณ� เสารยะวิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 ผู�ช(วยศาสตราจารย� ดร.วรวุฒิ ตัถย�วิสุทธิ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 ผู�ช(วยศาสตราจารย�วราภรณ� ขยายผล  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 รองศาสตราจารย� ดร.อรัญญา ศิริผล  มหาวิทยาลัยเชียงใหม( 

 รองศาสตราจารย�พฤกษา เครือแสง  มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

 ผู�ช(วยศาสตราจารย� ดร.จิรัชยา เจียวก̂ก  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร� วิทยาเขตป	ตตานี 

 ผู�ช(วยศาสตราจารย� ดร.สิปปวิชญ� ก่ิงแก�ว  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 ผู�ช(วยศาสตราจารย� ดร.บัณศิกาญจ ต้ังภากรณ� มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

 ผู�ช(วยศาสตราจารย� ดร.นราธิป ป?ติธนบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 ผู�ช(วยศาสตราจารย� ต้ังปณิธาน อารีย�  มหาวิทยาลัยราชภัฏบ�านสมเด็จเจ�าพระยา 

 อาจารย� ดร.วิจิตรา โพธิสาร   มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� 

 อาจารย� ดร. มนธนัตถ� สินทร   มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 

คณะดําเนินงาน 

 ผู�ช(วยศาสตราจารย� ดร.ณัฏฐานุช เมฆรา  ประธานกรรมการ/บรรณาธิการวารสาร 

 ผู�ช(วยศาสตราจารย�โศรยา วิมลสถิตพงษ�  กรรมการ 

 อาจารย� ดร.วรางคณา ชินภาส   กรรมการ 

 อาจารย� ดร.สุภัทร แก�วพัตร   กรรมการ 

 อาจารย� ดร.ลิขสิทธิ์ สุวรรณไตรย�   กรรมการ 

 อาจารย�ธิดารัตน� ชุ(มจังหรีด   กรรมการ 

 อาจารย�กิตติพงษ� ทองสมบัติ   กรรมการ 

 อาจารย�ปรีชา ศรีเกษร    กรรมการ 

 อาจารย�สุพรรษา ภักตรนิกร   กรรมการ 

 อาจารย�นุชนงค� อุเทศพรรัตนกุล   กรรมการ 

 อาจารย�ชุติพงศ� คงสันเทียะ   กรรมการ/เลขานุการ 

 นางนิตยา ปานทรัพย�    กรรมการ/ผู�ช(วยเลขานุการ 



ค 
 

ดําเนินการและจัดการวารสาร 

 อาจารย�ชุติพงศ� คงสันเทียะ 

 นางนิตยา ปานทรัพย� 

 

ตรวจสอบพิสูจนEอักษรทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 ผู�ช(วยศาสตราจารย� โศรยา วมิลสถิตพงษ�   

 อาจารย� ดร.วรางคณา ชินภาส    

 อาจารย� ดร.สุภัทร แก�วพัตร    

 อาจารย� ดร.ลิขสิทธิ์ สุวรรณไตรย�    

 อาจารย�วิษณุ ชัยพัฒน� 

 อาจารย�ปรีชา ศรีเกษร     

 อาจารย�สุพรรษา ภักตรนิกร    

 อาจารย�นุชนงค� อุเทศพรรัตนกุล    

 

ออกแบบปกและจัดรูปเล	ม 

 อาจารย�ชุติพงศ� คงสันเทียะ 

 อาจารย�ธิดารัตน� ชุ(มจังหรีด   

 

สํานักงานกองบรรณาธิการ 

 คณะมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี (ศูนย�การศึกษาสามพร�าว) 

 อาคารศูนย�การเรียนรู�เทคโนโลยีและภาษาอาเซียน เลขท่ี 234 หมู( 12 ตําบลสามพร�าว 

 อําเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 41000 โทร 042-211-040 ต(อ 1401, 1494, 1435 

 E-mail : hsa.journal@udru.ac.th 

 เว็บไซต� : https://humansite.udru.ac.th/web/ 

 เว็บไซต�วารสาร : https://so03.tci-thaijo.org/index.php/hsa/index 
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รายช่ือผูQทรงคุณวุฒิประเมินบทความ ประจําป
ที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568) 

 

ผูQทรงคุณวุฒิภายใน 

 รองศาสตราจารย� ดร.จุฬามาศ จันทร�ศรีสุคต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
 รองศาสตราจารย� ดร.สุรัชนี เคนสุโพธิ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
 รองศาสตราจารย� ดร.ธนวิทย� บุตรอุดม  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
 รองศาสตราจารย� ดร.ธีระพล เพ็งจันทร�  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
 รองศาสตราจารย�ณัฏฐนันธ� สวุรรณวงก�  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
 ผู�ช(วยศาสตราจารย� ดร.พนายุทธ เชยบาล  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
 ผู�ช(วยศาสตราจารย�สรัญญา เจริญศิริ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
 อาจารย� ดร.เชิดชัย หม่ืนภักดี   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
 อาจารย� ดร.ธีรพงศ� แก�วมณี   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
 
ผูQทรงคุณวุฒิภายนอก 

 รองศาสตราจารย� (พิเศษ) ดร.พรชัย เจดามาน นักวิชาการอิสระ 
 รองศาสตราจารย� ดร.ศาสตรา เหล(าอรรคะ  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 ผู�ช(วยศาสตราจารย� ดร.จักรพันธ� ขัดชุ(มแสง  มหาวิทยาลัยขอนแก(น 
 ผู�ช(วยศาสตราจารย� ดร.หอมหวล บัวระภา  มหาวิทยาลัยขอนแก(น 
 ผู�ช(วยศาสตราจารย� ดร.สัญญา เคณาภูมิ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 ผู�ช(วยศาสตราจารย� ดร.นฤมล อนุสนธิ์พัฒน�  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 ผู�ช(วยศาสตราจารย� ดร.ศรัญญา นาเหนือ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� 
 ผู�ช(วยศาสตราจารย�สงกรานต� สมจันทร�  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม( 
 ผู�ช(วยศาสตราจารย�ธีระพงษ� ทศวัฒน�  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร� 
 อาจารย� ดร.สุนิษา สุกิน    มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม( 
 อาจารย� ดร.เสนาะ เจริญพร   มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 อาจารย� ดร.อภิรักษ� นุสิทธิ์ชัยการ   มหาวิทยาลัยแม(ฟoาหลวง 
 อาจารย� ดร.มัลลิกา ดวงภักดี   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร� วิทยาเขตป	ตตานี 
 ดร.อรรถพล ศิริมูล    ศึกษานิเทศก�ชํานาญการพิเศษ  
       สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดน(าน 
 นายอานนท� พลแหลม    นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญการ  
       สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดแพร( 
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บทความท้ังหมดในวารสารมนุษยสังคมศิลปาสาร คณะมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร�  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ได%รับการประเมินทางวิชาการโดยผู%ทรงคุณวุฒิ  

ข%อเขียนหรือบทความใดๆ ท่ีได%เผยแพร1ในวารสารนี้ ถือเป3นความคิดเห็นส1วนบุคคลของผู%นิพนธ�บทความ  

ซ่ึงกองบรรณาธิการไม1จําเป3นต%องเห็นด%วย หรือไม1มีข%อผูกพันด%วยประการใดๆ  

ท้ังนี้กองบรรณาธิการไม1สงวนลิขสิทธิ์ในการคัดลอก แต1ขอให%อ%างอิงแสดงท่ีมาด%วย 
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qualified experts. Any writings or articles published in this journal represent the personal 

opinions of the authors, with which the editorial board is not necessarily in agreement and 

bears no obligation whatsoever. The editorial board does not reserve copyright for 

reproduction, but requests that proper citation and source attribution be provided. 
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บรรณาธิการแถลง 

 วารสารมนุษยสังคมศิลปาสาร (Journal of Humanities, Social Sciences and Arts: H.S.A.) เป1น

วารสารท่ีได�นําเสนอบทความท่ีเป1นประโยชน�ต(อวงการวิชาการด�านมนุษยศาสตร� สังคมศาสตร� และ   

ศิลปกรรมศาสตร�มาตลอดระยะ 6 ป|ท่ีผ(านมา ท้ังนี้ได�มีการตรวจสอบคุณภาพบทความจากผู�ทรงคุณวุฒิเพ่ือให�

อยู(ในหลักเกณฑ�ของคุณภาพวารสารตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ�และวิธีการพิจารณาแต(งต้ังบุคคลให�

ดํารงตําแหน(งผู�ช(วยศาสตราจารย� รองศาสตราจารย� และศาสตราจารย� (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2564 ท่ีกําหนดให�

วารสารวิชาการท่ีมีการตรวจสอบคุณภาพของบทความโดยผู�ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความ (Peer reviewer) 

ซ่ึงเป1นบุคคลภายนอกจากหลากหลายสถาบัน อย(างน�อย 3 คน ด�วยเหตุนี้ กองบรรณาธิการวารสาร      

มนุษยสังคมศิลปาสารจึงได�ใช�ระบบผู�ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความจํานวน 3 คน โดยปกป?ดรายชื่อท้ังผู�เขียน

บทความ ผู�ประเมิน และผู�ท่ีเก่ียวข�องขณะทําการประเมิน (Double-blind peer review) เพ่ือให�ผู�เขียน

บทความทุกท(านสามารถนําไปใช�ประโยชน�ได�ตามเกณฑ�ท่ีกําหนด 

 ในป|ท่ี 7 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568) นี้ มีบทความรวม 8 เรื่อง แบ(งเป1นบทความวิจัย 5 
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บทคัดย�อ  
งานวิจัยนี้เป0นการศึกษาสัญญะทางสังคมผ:านภาพยนตร
ในฐานะท่ีเป0นเครื่องมือบันทึกประวัติศาสตร
 

ซ่ึงเรื่องเล:าในอดีตหรือสิ่งท่ีปรากฏอยู:ในภาพยนตร
เป0นการผลิตซํ้าทางวัฒนธรรมท่ีสามารถนํามาถอดรื้อเพ่ือ
ตีความหมายใหม:ไดM การศึกษามีกลุ:มตัวอย:างเป0นภาพยนตร
ไทยท่ีดัดแปลงจากตํานานอีสาน จํานวน 5 เรื่อง 
จาก 3 ช:วง ไดMแก: ทศวรรษ 2520 เรื่อง ก:องขMาวนMอยฆ:าแม: (พ.ศ. 2523), ทุ:งกุลารMองไหM (พ.ศ. 2524) ทศวรรษ 
2540 เรื่อง 15 คํ่า เดือน 11 (พ.ศ. 2545), คนไฟบิน (พ.ศ. 2549), และทศวรรษ 2560 เรื่อง นาคี 2 (พ.ศ. 
2561) โดยใชMแบบสังเกตในการเก็บขMอมูลตามกระบวนการของแนวคิดสัญญวิทยาทางสังคม (Social 
Semiotics) ซ่ึงมี 3 ข้ันตอน ไดMแก: 1) รวบรวมทรัพยากรทางสัญญะเพ่ือทําการจัดกลุ:มแบ:งประเภท 2) ทํา
ความเขMาใจการใชMสัญญะ และ 3) ตีความใหม: 

จากการศึกษาพบว:า ภาพยนตร
ท่ีดัดแปลงจากตํานานอีสานมีพัฒนาการจากความเป0นทMองถ่ินนิยม
มาสู:ความเป0นสมัยใหม: กล:าวคือ ในทศวรรษ 2520 ภาพยนตร
มีการนําเสนอภาพสิ่งแวดลMอมท่ีมีความกันดาร 
การแย:งชิงแหล:งทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิตท่ีต:อสูMด้ินรนกับความแหMงแลMง และสอดแทรกประเพณีวัฒนธรรม
แบบอนุรักษ
นิยม ต:อมาในทศวรรษ 2540 มีการเชิดชูความเป0นอีสานตามกระแสทMองถ่ินนิยม และทศวรรษ 
2560 มีการรับอิทธิพลจากต:างถ่ินท่ีแผ:เขMามาในรูปแบบสิ่งของเครื่องใชMในการอุปโภคและบริโภคใน
ชีวิตประจําวัน ประเพณีวัฒนธรรมไดMพัฒนามาสู:การส:งเสริมการท:องเท่ียว ทําใหMเกิดสภาวะท่ีเป0นการ
ผสมผสานกันระหว:างความเป0นสมัยเก:าและสมัยใหม:อย:างไม:มีขอบเขต นอกจากนี้ ในดMานทัศนคติของตัวละคร
หลักในทศวรรษ 2520 มีการพ่ึงพาความเชื่อความศรัทธาท่ีมีต:อสิ่งลี้ลับ การเอาตัวรอดจากความอดอยาก ตัว
ละครหลักในทศวรรษ 2540 และทศวรรษ 2560 พบว:ามีแรงต:อตMานจากชุดคําถามท่ีไดMรับอิทธิพลจาก
สื่อสารมวลชนและการศึกษาท่ีมีความเป0นวิทยาศาสตร
 มีความคิดท่ีกMาวหนMา มีอุดมการณ
ทMาทายต:อกฎกติกา
ด้ังเดิม ซ่ึงในกรณีนี้ การถวิลหาอดีตจึงเป0นเสมือนตัวเชื่อมระหว:างการเปลี่ยนผ:านเขMาสู:ภาวะร:วมสมัย 
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Abstract 
  This research examined social semiotics through film as a medium for documenting 
history. The narratives of the past, or those depicted in films, were cultural reproductions 
that can be deconstructed for reinterpretation. The sample consisted of five Thai films 
adapted from Isan legends across three decades: the 1980s (Kong Khao Noi Kha Mae; 1980; 
Thung Kula Rong Hai; 1981), the 1990s (15 Kham Deuan 11; 2002; Kon Fai Bin; 2006), and the 
2010s (Nakee 2; 2018). This study employed observational methods to collect data following 
the framework of social semiotics, which involved three stages: 1) gathering semiotic 
resources for classification, 2) analyzing the use of signs, and 3) reinterpreting the findings. 
  The research revealed that films adapted from Isan legends have developed from 
localism to modernity. In the 1980s, these films portrayed harsh environments, competition 
over natural resources, a struggle against drought, and integrated conservative cultural 
traditions. By the 1990s, there was a praise of Isan identity in line with the localism trend, 
while the 2010s saw the increasing influence of foreign consumer goods in daily life. Cultural 
traditions evolved to to promote tourism, leading to a seamless blend of old and new. 
Furthermore, regarding the the main characters' attitudes, in the 1980s, they relied on faith 
and belief in the supernatural to endure hardship. In contrast, the main characters of the 
1990s and 2010s confronted challenges influenced by mass media and scientific education, 
with progressive ideologies questioning traditional norms. Nostalgia for the past, in this 
context, acts as a bridge facilitating the transition into contemporary globalization. 
 

Keywords: Social Semiotics, Film Adaptations, Isan Tales 
 
บทนํา  

อีสานหรือภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย เป0นพ้ืนท่ีท่ีมีการถ:ายทอดภูมิป}ญญาผ:านเรื่อง
เล:า ตํานาน และการละเล:น จากงานวิจัยเรื่อง มโนทัศน
ในนิทานสํานวนอีสาน (จารุวรรณ ธรรมวัตร, 2531) 
อธิบายว:า การถ:ายโอนความรูMจากรุ:นหนึ่งมายังอีกคนอีกรุ:นหนึ่ง สําหรับกลุ:มเด็กจะใชMการสื่อสารท่ีไม:ซับซMอน 
สนุกสนาน ดึงดูดใจ และจดจําง:าย เช:น การละเล:น การเล:านิทาน ในขณะเดียวกัน การถ:ายทอดภูมิป}ญญาแก:
ผูMใหญ:จะมีความพิถีพิถัน เช:น หมอลํา พิธีกรรมทางศาสนา และแสดงมหรสพ ดMวยเหตุนี้ ความบันเทิงจึงเป0น
เครื่องมือสําคัญในการใชMสืบสานองค
ความรูM 

ภาพยนตร
เป0นสื่อบันเทิงแขนงหนึ่งท่ีมีพัฒนาการอย:างต:อเนื่อง ดMวยคุณลักษณะสําคัญท่ีมีการ
ยกระดับใหMตอบสนองต:อความต่ืนตาต่ืนใจของผูMชมตามยุคสมัย ทําใหMมีพัฒนาการอย:างไม:หยุดนิ่ง ซ่ึงการสรMาง
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ภาพยนตร
ในยุคแรกเริ่ม ภาพยนตร
เป0นเสมือนเครื่องมือบันทึกเรื่องราวในสังคม ไม:ว:าจะเป0นเหตุการณ
ท่ัวไป
ในชีวิตประจําวัน การทํางาน ขบวนแห: (โดม สุขวงศ
, 2556) และต้ังแต:ป~ พ.ศ. 2520 เป0นตMนมา ไดMเริ่มมี
ภาพยนตร
ท่ีกํากับโดยชาวอีสาน ไดMแก: “มนต�รักแม	น้ํามูล” กํากับโดย พงษ
ศักด์ิ จันทรุกขา ในป~ พ.ศ. 
2520 และ “ครูบ�านนอก” กํากับโดย สุรสีห
 ผาธรรม ในป~ พ.ศ. 2521 โดยผูMกํากับท้ังสองท:านเป0นคนท่ีกําเนิด
และเติบโตในอีสานทําใหMเขMาใจวิถีชีวิตของคนอีสาน และใชMภาพยนตร
เป0นเครื่องมือในการสะทMอนภาพความ
เป0นจริง วิพากษ
 วิจารณ
สังคมอย:างตรงไปตรงมา สรMางความรูMสึกแปลกใหม:แก:ผูMชม (ดุสิต เอ้ือสามาลย
, 2536) 
ต:อมามีการสรMางภาพยนตร
ท่ีดัดแปลงจากตํานานทMองถ่ินเรื่อง “ก	องข�าวน�อยฆ	าแม	” กํากับโดย พงษ
ศักด์ิ 
จันทรุกขา (2523) และ “ทุ	งกุลาร�องไห�” กํากับโดย กฤษณพงษ
 นาคธน (2524) 

ในป~ พ.ศ. 2540 หลังวิกฤติเศรษฐกิจตMมยํากุMงในไทย เป0นช:วงท่ีมีภาพยนตร
อีสานร:วมสมัยท่ีประสบ
ความสําเร็จในระดับนานาชาติ (อุณาโลม จันทร
รุ:งมณีกุล, 2561) คือเรื่อง “ต�มยํากุ�ง” (พ.ศ. 2548) กํากับโดย 
ปรัชญา ป��นแกMว ซ่ึงใชMภาพอีสานเป0นฉากหลังและใชMคนอีสานเป0นตัวละครหลัก สรMางใหMเกิดกระแสภาพยนตร
ท่ี
เนMนความบันเทิงจากบริบทอีสานตามมาเช:น “แหยมยโสธร” (พ.ศ. 2548) กํากับโดย เพ็ชรทาย วงษ
คําเหลา 
และ “คนไฟบิน” กํากับโดย เฉลิม วงศ
พิมพ
 (2549) ท่ีดัดแปลงจากเรื่องเล:าและประเพณีทMองถ่ินไม:ว:าจะเป0น 
ตํานานนายฮMอย ตํานานผีปอบ บุญบ้ังไฟ รวมถึง นิทานก:องขMาวนMอยฆ:าแม: มาออกแบบฉากต:อสูMผสมผสาน
ระหว:างสิ่งเก:ากับสิ่งใหม: นอกจากนี้ มีภาพยนตร
จากผูMกํากับกระแสหลักเรื่อง “15 คํ่า เดือน 11” กํากับโดย  
จิระ มะลิกุล (2545) ท่ีอMางอิงถึงตํานานบ้ังไฟพญานาคในจังหวัดหนองคาย และเรื่อง“นาคี 2” กํากับโดย  
พงษ
พัฒน
 วชิรบรรจง (2561) ท่ีใชMตํานานผาแดงนางไอ: มานําเสนอใหMเกิดความบันเทิงในรูปแบบใหม:ใหMกับ
ผูMชมท่ีเปลี่ยนไปตามยุคสมัย 

จากแนวคิดสุนทรียศาสตร
ของภาพยนตร
ในยุคหลังสมัยใหม: (Post-modern) ไดMระบุถึงความต่ืนตา
ต่ืนใจว:าเป0นความสัมพันธ
ระหว:างคนดูกับภาพท่ีปรากฏบนจอภาพยนตร
ท่ีจะเปลี่ยนไปตามยุคสมัย เก่ียวขMอง
กับตัวแปรดMานเทคโนโลยีและแนวคิด เช:น เทคนิคพิเศษดMานภาพ การตัดต:อ การออกแบบฉาก ท:าทางการ
ต:อสูMท่ีแปลกตา การใชMเสียงประกอบท่ีแปลกหู รวมถึงการนําเสนอสิ่งท่ีคาดไม:ถึง (สรรเสริญ สันติธญะวงศ
, 
2560) ซ่ึงกระบวนการท่ีกล:าวมานี้ มีวิวัฒนาการอยู: เสมอต้ังแต:ช:วงป~ ค.ศ. 1918-1930 โดยกลุ:มหัว
กMาวหนMา (Avant-Garde Cinema) ท่ีใชMการทดลองเชิงศิลปะเพ่ือคMนหาวิธีการทางภาพและสรMางประสบการณ

ทางความรูMสึกใหม: แต:กระบวนการดังกล:าวไม:ไดMเนMนการสื่อสารแบบมวลชน (ประวิทย
 แต:งอักษร, 2542) 
จนกระท่ังแนวคิดโพสต
โมเดิร
น (Postmodernism) ไดMเขMามามีอิทธิพลต:อวงการภาพยนตร
เพ่ือความบันเทิงใน
ป~ ค.ศ. 1970 ทําใหMสรMางความแปลกใหม:ในอุตสาหกรรมภาพยนตร
 โดยเฉพาะการนําวรรณกรรมเก:าแก:มา
ตีความใหม:ในภูมิทัศน
ของวัฒนธรรมประชานิยม (Pop Culture) ผ:านสัญลักษณ
 เช:น ดนตรี แฟชั่น และ
ศิลปะ กล:าวคือ เป0นลักษณะของการนําเอาเรื่องเล:าท่ีเคยไดMรับความนิยมในอดีตมาตีความใหม:ดMวยวิธีการท่ี
แปลกออกไปจากขนบด้ังเดิม (รสลิน กาสต
, 2558) 

ในป}จจุบันท่ีวัฒนธรรมอีสานไดMรับความนิยมสูงข้ึน ซ่ึงมีภาพยนตร
เป0นเครื่องมือในการสะทMอนถึง
คุณค:าท้ังในทางตรงคือมูลค:าทางเศรษฐกิจในอุตสาหกรรมบันเทิง และทางอMอมคือการแฝงแนวคิดอุดมการณ
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ทางสังคม ดMวยเหตุนี้ ผูMวิจัยจึงคัดเลือกกรณีศึกษาเป0นภาพยนตร
ท่ีดัดแปลงจากตํานานอีสาน ในช:วงป~ พ.ศ. 
2523-2561 จํานวน 5 เรื่อง โดยแบ:งเป0น 3 ช:วง ไดMแก: ทศวรรษ 2520 จํานวน 2 เรื่อง คือ “ก	องข�าวน�อยฆ	า
แม	” (พ.ศ. 2523) “ทุ	งกุลาร�องไห�” (พ.ศ. 2524) ทศวรรษ 2540 จํานวน 2 เรื่องคือ “15 คํ่า เดือน 11” (พ.ศ. 
2545) “คนไฟบิน” (พ.ศ. 2549) และทศวรรษ 2560 คือ จํานวน 1 เรื่อง คือ “นาคี 2” (พ.ศ. 2561) เพ่ือ
วิเคราะห
สัญญะทางสังคมของภาพยนตร
ท่ีดัดแปลงจากตํานานอีสานในช:วงเวลาของการเปลี่ยนแปลงของ
ภูมิภาคไปสู:ความร:วมสมัย 
 
วัตถุประสงค�การวิจัย  

1) เพ่ือศึกษาสัญญะทางสังคมในภาพยนตร
ท่ีดัดแปลงจากตํานานอีสาน 
2) เพ่ือวิเคราะห
พัฒนาการของภาพยนตร
ท่ีดัดแปลงจากตํานานอีสาน 

 

ขอบเขตในการวิจัย 

 แบ:งเป0น 2 ส:วน ไดMแก: 1) ขอบเขตพ้ืนท่ี และ 2) ขอบเขตการศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
  1) ขอบเขตพ้ืนท่ี การวิจัยนี้ใชMแบบสังเกตในการสํารวจขMอมูล โดยมีกรณีศึกษาเป0นภาพยนตร
ท่ี
ดัดแปลงจากตํานานอีสาน ในช:วงป~ พ.ศ. 2523-2561 จํานวน 5 เรื่อง ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
   1.1) ภาพยนตร
เรื่อง “ก	องข�าวน�อยฆ	าแม	” เผยแพร:ในป~ พ.ศ. 2523 กํากับโดย พงษ
ศักด์ิ 
จันทรุกขา สรMางจากตํานานพ้ืนบMานอีสานท่ีเล:าต:อกันมานานในจังหวัดยโสธร ซ่ึงไดMรับรางวัลสาขาภาพยนตร

ส:งเสริมเยาวชนยอดเยี่ยม สุพรรณหงส
ทองคําครั้งแรกในป~ พ.ศ. 2523 ซ่ึง ก:องขMาวนMอยฆ:าแม: เป0นตํานานท่ีมี
เรื่องราวเก่ียวกับโศกนาฏกรรมของลูกชาวนาผูMถูกความรMอนและความหิว ทําใหMบันดาลโทสะพลั้งมือฆาตกรรม
บุพการี แมMจะสํานึกผิดไดMในภาพหลังและสรMางธาตุข้ึนมาเพ่ือทดแทนพระคุณแม: แต:ก็ไม:อาจจะแลกชีวิตของ
มารดาคืนมาไดM 
   1.2) ภาพยนตร
เรื่อง “ทุ	งกุลาร�องไห�” เผยแพร:ในป~ พ.ศ. 2524 กํากับโดย กฤษณพงษ
    
นาคธน เป0นภาพยนตร
สะทMอนชีวิตเล:าถึงประวัติศาสตร
ของชนกลุ:มนMอย ท่ีเดินทางมาคMาขายผ:านทMองทุ:งท่ีมีแต:
ความแหMงแลMงกันดารและตMองพบแต:ความยากลําบาก โดยอMางอิงพ้ืนในภาคอีสานคือ ทุ:งกุลารMองไหM ท่ีเป0นพ้ืนท่ี
ราบบริเวณพ้ืนท่ี 5 จังหวัด คือ รMอยเอ็ด มหาสารคาม สุรินทร
 ยโสธร ศรีสะเกษ ท่ีมีป}ญหาดMานดินเค็มและ
แหล:งน้ําไม:เพียงพอ 
   1.3) ภาพยนตร
เรื่อง “15 คํ่า เดือน 11” เผยแพร:ในป~ พ.ศ. 2545 กํากับโดย จิระ มะลิกุล 
สรMางจากตํานานความเชื่อเรื่องบ้ังไฟพญานาคท่ีเกิดข้ึนบริเวณแม:น้ําโขงในอําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 
เป0นเรื่องของหนุ:มชาวอีสานกับพระชาวลาวท่ีช:วยกันวางลูกบอลใตMน้ําเพ่ือใหMเกิดปรากฏการณ
ในคืน         
ออกพรรษา ในขณะท่ี มีนักวิทยาศาสตร
พยายามหาคําตอบของปรากฏการณ
บ้ังไฟพญานาค ซ่ึงมีท้ังผูMเห็นดMวย
และคัดคMานการพิสูจน
 ภาพยนตร
เรื่องนี้ไดMรับรางวัลสุพรรณหงส
 ครั้งท่ี 12 สาขาภาพยนตร
ยอดเยี่ยม และ    
ผูMกํากับภาพยนตร
ยอดเยี่ยม ถูกคัดเลือกใหMข้ึนทะเบียนมรดกภาพยนตร
ของชาติ โดยหอภาพยนตร
แห:งชาติ ใน
ป~ พ.ศ. 2558 
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   1.4) ภาพยนตร
เรื่อง “คนไฟบิน” เผยแพร:ในป~ พ.ศ. 2549 กํากับโดย เฉลิม วงศ
พิมพ
 ซ่ึงเป0น
ผูMกํากับชาวอีสาน ท่ีสรMางภาพยนตร
เรื่องนี้จากตํานานและเรื่องเล:าต:างในทMองถ่ิน ไม:ว:าจะเป0น เรื่องของ     
นายฮMอย ตํานานผีปอบ ประเพณีบุญบ้ังไฟ และตํานานก:องขMาวนMอยฆ:าแม: โดยนําเสนอผ:านฉากแอคชั่นทําใหM
เกิดความแปลกใหม: ซ่ึงทําใหM เฉลิม วงศ
พิมพ
 ไดMรับรางวัลสุพรรณหงส
 สาขาผูMกํากับภาพยนตร
ยอดเยี่ยม 
   1.5) ภาพยนตร
เรื่อง “นาคี 2” เผยแพร:ในป~ พ.ศ. 2561 กํากับโดย พงษ
พัฒน
 วชิรบรรจง 
เป0นภาพยนตร
แนวแฟนตาซี ระทึกขวัญ ท่ีมีภาคแรกเป0นละครโทรทัศน
 สรMางมาจากนวนิยายของ ตรี อภิรุม 
ซ่ึงดัดแปลงมาจากตํานานอีสาน ผาแดง นางไอ: ท่ีเก่ียวกับความรักของมนุษย
กับพญานาค มาต:อยอดเป0น
เรื่องราวของสาวในหมู:บMานนี้ท่ีมีคดีสะเทือนขวัญข้ึนหลายครั้ง ทําใหMสารวัตรจากเมืองหลวงตMองเขMามาคMนหา
ความจริง 

 

 
 

รูปท่ี 1 โปสเตอร
ภาพยนตร
ท่ีดัดแปลงจากตํานานอีสานช:วงป~ พ.ศ. 2523 – 2561 
 

  2) ขอบเขตการศึกษา 
   2.1) สํารวจและรวบรวมสัญญะจากตัวละครหลัก เป�าหมายชีวิต และทุนทางสังคมของ     
ตัวละคร 
   2.2) ศึกษาพัฒนาการของภาพยนตร
ไทยท่ีดัดแปลงจากตํานานอีสาน 3 ช:วง ไดMแก: ทศวรรษ 
2520 ทศวรรษ 2540 และทศวรรษ 2560 เพ่ือวิเคราะห
การเปลี่ยนแปลงผ:านแนวคิดของตัวละครและฉากใน
ภาพยนตร
 
 
วิธีดําเนินการศึกษา 
 ใชMแบบสํารวจและรวบรวมขMอมูลเชิงสัญญะทางสังคมจากตัวละครหลักในภาพยนตร
กลุ:มตัวอย:าง 
และจัดหมวดหมู:ประเภทสัญญะ สรMางแผนภูมิแสดงโครงสรMางตําแหน:งทางสังคมในภาพยนตร
 สังเกต       
การดําเนินเรื่อง และนําขMอมูลท้ังหมดมาวิเคราะห
ความเปลี่ยนแปลงของสัญญะทางสังคมของภาพยนตร
ไทยท่ี
ดัดแปลงจากตํานานอีสานโดยใชMแนวคิดหลังสมัยใหม: 
 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีใชXในการศึกษา 

 การศึกษาสัญญะทางสัมคมในภาพยนตร
ไทยท่ีดัดแปลงจากตํานานอีสานโดยแบ:งแนวคิดและ
หลักการท่ีใชMเป0น 3 ส:วน ไดMแก:  
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  1) ทุนทางสังคม (Social Capital) เป0นแนวคิดท่ีไดMรับอิทธิพลจาก คาร
ล มาร
กซ
 (Karl Marx) 
ท่ีเป0นผูMเริ่มใชMคําว:าการผลิตซํ้าในความหมายของพลังการผลิต (Reproduction of Labour Power) โดยการ
จัดใหMมีสวัสดิการแก:แรงงาน เช:น ท่ีพัก อาหาร การรักษาพยาบาล เพ่ือใหMแรงงานผลิตสินคMาใหMแก:นายทุน ซ่ึง
ต:อมา ป�แอร
 บูร
ดิเออ (Pierre Bourdieu) นักสังคมวิทยาชาวฝรั่งเศสสนใจการศึกษาโครงสรMางในรูปแบบของ
ชนชั้น จึงไดMนําแนวคิดนี้มาใชMในเชิงสังคมท่ีมีมิติทางปรัชญาในการวิเคราะห
ป}ญหาทางสังคมวิทยา โดยเฉพาะ
กลไกการผลิตซํ้าทางสังคมวัฒนธรรม (Cultural Reproduction) ท่ีเป0นการผลิตซํ้าโดยถ:ายทอดค:านิยม
อุดมการณ
ของชนชั้น (สุภางค
 จันทวานิช, 2559) กล:าวคือ พ้ืนท่ีทางสังคมเป0นพ้ืนท่ีท่ีถูกนิยามดMวยการท่ีต:าง
ฝ�ายต:างกีดกัน หรือดMวยการจําแนกใหMแตกต:าง (distinction) ผ:านตําแหน:งต:างๆ ท่ีประกอบสรMางกันข้ึนเป0น
โครงสรMางทางสังคม โดยตําแหน:งทางสังคมท่ีแตกต:างนั้นบ:งบอกถึงการไดMรับการจัดสรรป}นส:วนทุนประเภท
ต:างๆ ท่ีแตกต:างกันและไม:เท:าเทียมกัน ยกตัวอย:าง นายแพทย
มีตําแหน:งทางสังคมท่ีแตกต:างจากผูMใชMแรงงาน
รับจMางรายวัน ครูอาจารย
มีตําแหน:งทางสังคมแตกต:างจากนายพลชั้นสัญญาบัตร เป0นตMน (ฐานิดา บุญวรรโณ, 
2565) โดยทุนทางสังคม (Social Capital) ประกอบดMวยทุน 2 แบบ ไดMแก: 
   1.1) ทรัพยากรท่ีมีความสัมพันธ
กับสมาชิกกลุ:มและเครือข:ายสังคม (Connection) คือ ทุนท่ี
ข้ึนอยู:กับขนาดของเครือข:ายและการติดต:อสัมพันธ
ท่ีบุคคล  
   1.2) การรับรูMและการยอมรับ (Cognition and Recognition) คือ การไดMมาซ่ึงการรูMและ
ยอมรับเชิงคุณลักษณะ ท่ีเปลี่ยนรูปเป0นทุนทางสัญลักษณ
 (Symbolic Capital) ไดM  
  2) สัญวิทยาทางสังคม (Social Semiotics) เป0นแนวคิดท่ีใหMความสําคัญกับการวิพากษ
 
วิจารณ
เพ่ือทําความเขMาใจสังคม จากหนังสือ ว:าดMวยการวิเคราะห
วาทกรรมแนววิพากษ
 (สามชาย ศรีสันต
, 
2561) ระบุว:า ความหมายท่ีทรัพยากรทางสัญญะผลิตสรMางข้ึนแบ:งเป0น 3 ลักษณะ ไดMแก: ความหมายในเชิง
ตัวแทน ความหมายในเชิงการกระทํา และความหมายในเชิงการสรMางเรื่องราว ซ่ึงท้ัง 3 สิ่งนี้มีนัยยะท่ี
สอดคลMองกับภาพยนตร
 กล:าวคือ องค
ประกอบสําคัญท่ีทําใหMเป0นภาพยนตร
 ไดMแก: ตัวละครท่ีมีความหมายใน
เชิงตัวแทน ฉากเหตุการณ
ท่ีมีความหมายในเชิงการกระทํา และการดําเนินเรื่องท่ีมีความหมายในเชิงการสรMาง
เรื่องราว ท้ังนี้ ความหมายเกิดจากการจัดวางองค
ประกอบเพ่ือเป0นการสรMางคุณค:าใหMกับขMอมูล การกําหนด
กรอบและความเด:นชัดใหMมีความน:าสนใจ จากสี รูปร:างและลักษณะ รวมถึงการสรMางสภาวะสมจริงของการ
เป0นตัวแทนท่ีไม:ไดMเป0นความจริงสัมบูรณ
 แต:เป0นความจริงท่ีเกิดข้ึนในขณะท่ีปรากฏข้ึนของภาพและเสียง โดย
การศึกษาสัญญวิทยาทางสังคมตามแนวทางของ ธีโอ ฟาน ลูเวน (Theo Van Leeuwan) มีภารกิจหลัก 3 
ประการ คือ 1) รวบรวมทรัพยากรทางสัญญะเพ่ือจัดกลุ:มแบ:งประเภท 2) ตรวจสอบทําความเขMาใจว:าสัญญะ
เหล:านี้ถูกใชMอย:างไร 3) พัฒนาทรัพยากรทางสัญญะสู:การใชMงานในรูปแบบใหม: ซ่ึงในกรณีงานวิจัยนี้ คือการ
ตีความใหม: 
  3) แนวคิดหลังสมัยใหม� (Postmodernism) เฟรดริค เจมสัน (Fredric Jameson) แสดง
ทรรศนะว:า ยุคหลังสมัยใหม:คือช:วงปลายของยุคอุตสาหกรรมท่ีมีการทะลักลMนของขMอมูลอย:างไม:อาจควบคุมไดM 
มีการผลิตซํ้าท่ีทับซMอนกัน มีการหยิบยืมสัญญะขMามเขตแดนอย:างอิสระ (จันทนี เจริญศรี, 2545) ดังนั้น เม่ือ
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กล:าวถึงเรื่องสุนทรียศาสตร
แบบโพสต
โมเดิร
น จึงหมายถึงการสรMางสรรค
ท่ีมีลักษณะของการต:อตMานความ
สมบูรณ
แบบ ทMาทายความคิดยุคสมัยใหม: ก:อกวนและยั่วลMอสิ่งเก:า เช:น สื่อท่ีนําเสนอภาพท่ีมีสีสันวูบวาบ    
ตัดสลับอย:างรวดเร็ว หรือวรรณกรรมท่ีมีการเล:าเรื่องซMอนเรื่องเล:า ลําดับเหตุการณ
โดยไม:คํานึงถึงความ
สมเหตุสมผล การท่ีตัวละครเขียนบทใหMตนเอง การบิดเบือนประวัติศาสตร
 การนําผลงานในอดีตมาทําซํ้าการ
นําวัฒนธรรมชั้นสูงมาไวMกับของชั้นล:าง กล:าวกันว:า ศิลปะหลังสมัยใหม:เป0นการลบเลือนเสMนแบ:งระหว:างความ
สูงส:งกับสิ่งท่ีไรMค:า (ไชยรัตน
 เจริญสินโอฬาร, 2560) มีผูMใหMนิยามในเชิงเศรษฐศาสตร
ท่ีน:าสนใจว:าโพสต
โมเดิร
น
เป0นการแกว:งหMวงความคิดท้ังนี้ เพ่ือเป0นการลดทอนความสมบูรณ
แบบและแสวงหาแนวทางใหม: (สันต
    
สุวัจฉราภินันท
, 2563) รวมถึง ภาวะโหยหาอดีต หรือ นอสตัลเจีย (Nostalgia) ท่ีมีรากศัพท
ภาษากรีกจากการ
ผสมคําว:า “Nosto” ท่ีแปลว:า การกลับบMาน กับคําว:า “Algos” ท่ีแปลว:า ความเจ็บปวด รวมเป0นความหมาย
ว:า “ความเจ็บปวดจากการคิดถึงบMาน” ต:อมามีความหมายรวมถึง การรําลึกถึงช:วงเวลาในอดีตท่ีทําใหMเรารูMสึก
อบอุ:นใจ หรือเหตุการณ
บางอย:างท่ีในป}จจุบันไม:มีเพราะว:าไดMกลายเป0นอดีตไปแลMว (นัทธนัย ประสานนาม, 
2564) 
 
ผลการศึกษา 

 จากการสํารวจและรวบรวมขMอมูลสัญญะในภาพยนตร
ท่ีดัดแปลงจากตํานานอีสาน ช:วงป~ พ.ศ. 
2523-2561 แบ:งเป0น 2 ส:วน ไดMแก: 1) สัญญะทางสังคมในภาพยนตร
ท่ีดัดแปลงจากตํานานอีสาน และ 2) 
ตําแหน:งทางสังคมในภาพยนตร
ท่ีดัดแปลงจากตํานานอีสาน 
  1) สัญญะทางสังคมในภาพยนตร�ท่ีดัดแปลงจากตํานานอีสาน จากรวบรวมทรัพยากร
ทางสัญญะเพ่ือทําการจัดกลุ:มแบ:งประเภท แบ:งผลการศึกษาเป0น 3 ส:วน ไดMแก: 1) ตัวละครหลัก 2) เป�าหมาย
ในชีวิต และ 3) ทุนทางสังคม 
   1.1) ตัวละครหลัก มีลักษณะบุคลิกซ่ึงเป0นทุนทางสังคมดังนี้ 
    1.1.1) ไอMทอง (ก:องขMาวนMอยฆ:าแม: พ.ศ. 2523) ชายหนุ:มลูกชาวนา อายุประมาณ 25 ป~ 
ร:างกายสมส:วนผอมเพรียว กําพรMาพ:อ อาศัยอยู:กับแม:และนMองสาวท่ีหมู:บMานตาดทอง เป0นคนมีความรับผิดชอบ 
รักครอบครัว ขยันทํามาหากิน ยกตัวอย:างเช:น ทองสามารถหาของกินตามธรรมชาติไดMหลายรูปแบบ 
    1.1.2) คําสิงห
 (ทุ:งกุลารMองไหM พ.ศ. 2524) เป0นหนุ:มชาวกุลาอายุประมาณ 25 ป~ เป0นผูMมี
ความทะมัดทะแมง กระฉับกระเฉง มีนิสัยชอบเดินทางท:องป�า ล:าสัตว
 และหาสิ่งแปลกใหม: 
    1.1.3) คาน (15 คํ่า เดือน 11 พ.ศ. 2545) ชายหนุ:มอีสานอายุประมาณ 19 ป~ เป0นเด็ก
กําพรMาเติบโตมากับพระในวัดริมแม:น้ําโขง จังหวัดหนองคาย เป0นหนึ่งในคนท่ีวางลูกดินใตMน้ําทําบ้ังไฟพญานาค 
ดMวยความอึดดําน้ําเก:งและมีร:างกายท่ีแข็งแรงจึงไดMเรียนต:อท่ีกรุงเทพและเป0นนักว:ายน้ําทีมมหาวิทยาลัย     
ตัวละครมีการตัดผมสั้นรองทรงแบบอเมริกัน มีการแต:งกายดMวยเสื้อผMาแบบสมัยใหม: 
    1.1.4) โจรบ้ังไฟ หรือ บักเซียง (คนไฟบิน พ.ศ. 2549) ชายหนุ:มชาวอีสานอายุประมาณ 
25 ป~ มีรูปร:างสันทัด มีความคล:องแคล:ว มีผMาพันคอลายผMาขาวมMาใชMอําพรางใบหนMา มีผMาพันมือเหมือนนักมวย    
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คาดเชือก ไดMรับการฝ�กมวยมาต้ังแต:เป0นเด็กจนมีความช่ําชองในแม:ไมMมวยไทย  รวมถึง ไดMรับการเรียนรูMข้ันตอน
การทําบ้ังไฟจากผูMรูMประจําทMองถ่ินจนมีความเชี่ยวชาญ จึงสรMางบ้ังไฟกับบ้ังตะไลท้ังขนาดใหญ:และขนาดเล็ก
เหน็บไวMตามตัวไวMเป0นอาวุธคู:กาย  ไวMใชMจู:โจมในการต:อสูM อีกท้ังยังเป0นผูMมีความเงียบขรึม สันโดษ มีความ
ยุติธรรมแต:ก็มีความซ่ือจึงถูกหลอกใชMไดMง:าย 
    1.1.5) คําสรMอย (นาคี 2 พ.ศ. 2561) เป0นหญิงสาวทMองถ่ิน มีชื่อจริงตามบัตรประชาชนว:า 
นางสาวสรMอยอุบล ป��นคํา เกิดในวันสุริยุปราคา อายุ 20 ป~ เป0นเด็กกําพรMาอาศัยอยู:กับยาย มีอาชีพขายดอกไมM
บูชาสิ่งศักด์ิสิทธิ์ท่ีโบราณสถานแห:งหนึ่งในทMองถ่ิน และเป0นพนักงานตMอนรับเรือนริมโขง มีความศรัทธาใน   
เจMาแม:นาคีอย:างมาก เธอเป0นคนท่ีมีประสาทสัมผัสพิเศษท่ีสามารถมองเห็นภาพนิมิตในฝ}นถึงคนท่ีกําลังจะถูก
พญานาคฆ:าตายและเกิดเหตุการณ
จริงตามในฝ}นทุกครั้ง ดMวยเหตุนี้ ทําใหMเธอมีสีหนMาอมทุกข
อยู:ตลอดเวลา 
รวมถึง คําสรMอยพูดภาษาอังกฤษไดMดี 
   1.2) เป�าหมายในชีวิต ตัวละครหลักมีความตMองการซ่ึงเป0นความหมายในเชิงคุณภาพชีวิต โดย
เรียงลําดับดังนี้ ลูกชาวนาอีสานตMองการทํามาหากินเลี้ยงครอบครัวและมีความสุขตามอัตภาพ (ก:องขMาวนMอย
ฆ:าแม: พ.ศ. 2523) ชาวกุลาชนเผ:าเร:ร:อนตMองการหาพ้ืนท่ีทํากิน (ทุ:งกุลารMองไหM พ.ศ. 2524) ชายหนุ:มอีสานไป
เรียนต:อกรุงเทพแลMวเกิดสํานึกเชิงวิทยาศาสตร
จึงอยากเลิกทําบ้ังไฟพญานาค เพราะไม:อยากหลอกลวงใคร (15 
คํ่า เดือน 11 พ.ศ. 2545) ชายหนุ:มนักสูMชาวอีสานตMองการนําควายท่ีถูกปลMนมาคืนชาวนาและลMางแคMนใหMกับ
ครอบครัวของเขาท่ีถูกฆ:าตาย (คนไฟบิน พ.ศ. 2549) หญิงสาวชาวอีสานผูMศรัทธาในสิ่งศักด์ิสิทธิ์ประจําหมู:บMาน
และพยายามปกป�องไม:ใหMใครมาลบหลู: (นาคี 2 พ.ศ. 2561) 
   1.3) ทุนทางสังคม ตัวละครหลักมีความสามารถหรือเป0นแรงงานท่ีเป0นทุนทางสังคม เรียง
ตามลําดับดังนี้ เป0นชาวนาท่ีมีความขยัน มีความเป0นลูกผูMชาย มีความใจรMอน (ก:องขMาวนMอยฆ:าแม: พ.ศ. 2523) 
เป0นชาวกุลาท่ีรักอิสระ มีความขยัน มีความจริงใจ รักพวกพMอง (ทุ:งกุลารMองไหM พ.ศ. 2524) เป0นหนุ:มอีสานท่ี
เชียวชาญในการดําน้ํา ไปเรียนต:อท่ีเมืองหลวง มีความละอายต:อบาป (15 คํ่า เดือน 11 พ.ศ. 2545) เป0นชาย
ชาวอีสานเชี่ยวชาญการต:อสูM เป0นลูกชาวนา ครอบครัวถูกฆาตกรรม ชอบช:วยเหลือผูMท่ีถูกรังแก (คนไฟบิน พ.ศ. 
2549) เป0นสาวทMองถ่ินอีสาน มีความเรียบรMอย ขยันทํามาหากิน รักความยุติธรรม ถูกคนใส:รMายและเขMาใจผิด 
(นาคี 2 พ.ศ. 2561) 
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ตารางท่ี 1  ตารางคุณลักษณะของตัวละครในภาพยนตร
ท่ีดัดแปลงจากตํานานอีสาน ช:วงป~ พ.ศ. 2523–2561 

 
 

  2) ตําแหน�งทางสังคมในภาพยนตร�ท่ีดัดแปลงจากตํานานอีสาน คือสถานะในชุมชนและความ
ขัดแยMงในพ้ืนท่ีท่ีปรากฏผ:านตัวละครคู:กรณีและสถานการณ
สําคัญ โดยสามารถอธิบายไดMโดยแบ:งแผนผัง
ความสัมพันธ
ของตัวละคร และโครงสรMางทางสังคมในภาพยนตร
ท่ีดัดแปลงจากตํานานอีสาน ช:วงป~ พ.ศ. 
2523-2561 แบ:งเป0น 5 เรื่อง ดังต:อไปนี้  
   2.1) ภาพยนตร
เรื่อง “ก	องข�าวน�อยฆ	าแม	” (พ.ศ. 2523) มีการดําเนินเรื่องผ:านตัวละครทอง 
โดยใชMการสรMางปมใหMตัวละครหลักมีภาวะท่ีไม:แน:นอนทางอารมณ
 กล:าวคือ ทองโดนตีหัวจากการทะเลาะ
วิวาทและกลายเป0นผูMท่ีโกรธง:ายหายเร็ว เม่ือโดนสิ่งเรMาจากภายนอกจึงมักจะควบคุมตัวเองไม:ไดM ทําใหMเกิด
ความเสียหายมากข้ึนตามลําดับ ไม:ว:าจะเป0น จากกามราคะท่ีมีการขืนใจสายบัวคนท่ีตนรัก จากความโลภใน
การเล:นพนันและทําใหMโมโหใชMกําลังทุบขMาวของเสียหาย และจากความหิวท่ีทําใหMพลั้งมือทํารMายแม:จนถึงแก:
ความตาย ซ่ึงในทMายท่ีสุดแม:จะมีการสรMางธาตุเพ่ือแทนค:าเทิดทูนบูชาพระคุณแม: รวมถึงรับโทษประหารชีวิต ก็
ไม:สามารถท่ีจะทดแทนบุญคุณหรือชดใชMความสูญเสียนี้ไดM 
 



10 

 
รูปท่ี 2 แผนผังแสดงตําแหน:งทางสังคมในภาพยนตร
เรื่อง ก	องข�าวน�อยฆ	าแม	 

 
   2.2) ภาพยนตร
เรื่อง “ทุ	งกุลาร�องไห�” (พ.ศ. 2524) มีการดําเนินเรื่องตามลําดับเวลาปกติโดย
นําเสนอผ:านมุมมองจากหลายตัวละคร และมีการกระทําท่ีสมเหตุสมผลท้ังสามฝ�าย กล:าวคือ เจMาถ่ิน 
(ชาวบMาน) มีความหวงแหนแหล:งทรัพยากร รวมถึง ผูMมีอํานาจ (กํานัน) ท่ีตMองการมาแสวงหาผลประโยชน
 
นอกจากนี้ มีคู:พระนางต:างถ่ินท่ีถูกนําเสนอความพยายามสานสัมพันธ
ไวM 2 คู: ไดMแก: คําสิงห
 (กุลา) กับ      
ดอกแกMว (ลูกกํานัน) และ กลMา (ชาวบMาน) กับ คําฟ�า (กุลา) ซ่ึงในทMายท่ีสุดไม:มีผูMใดสมหวังในความรัก และมี
การจบแบบเป�ด กล:าวคือ ตัวผูMรMายท่ีแทMจริงอย:างกํานันไม:ไดMรับการลงโทษ ส:วนชาวกุลาท่ีเป0นตัวละครหลักก็
ออกเดินทางต:อไปดMวยสีหนMาท่ีมีความหวัง 
 

 
รูปท่ี 3 แผนผังแสดงตําแหน:งทางสังคมในภาพยนตร
เรื่อง ทุ	งกุลาร�องไห� 

 

   2.3) ภาพยนตร
เรื่อง “15 คํ่า เดือน 11” (พ.ศ. 2545) มีการดําเนินเรื่องตามลําดับเวลาปกติ
เป0นส:วนใหญ: โดยมีการสลับเหตุการณ
เพ่ือความน:าสนใจเล็กนMอย กล:าวคือ ในตMนเรื่องใชMการเป�ดเรื่องเป0นฉาก
ยMอนไปในอดีตเพ่ืออธิบายความสําคัญท่ีเกิดข้ึนก:อนหนMาแลMวจึงดําเนินเรื่องไปสู:ป}จจุบัน (ซ่ึงขณะนั้นคือป~ พ.ศ. 
2545) ผ:านการใชMตัวละครในการดําเนินเรื่องจํานวนหลายคน โดยใชMเป0นตัวแทนของมุมมองท่ีแตกต:าง ไม:ว:า
จะเป0น ดMานศาสนากับวิทยาศาสตร
 คนรุ:นใหม:กับคนรุ:นเก:า รวมไปถึง คนทMองถ่ินกับคนต:างถ่ิน ท้ังนี้ 
ภาพยนตร
มุ:งท่ีจะสะทMอนใหMเห็นความหลากหลายของความคิดท่ีสามารถโตMเถียงกันไดMอย:างมีและไม:มีหลักการ 
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นอกจากนี้ตัวละครยังมีท้ังความขัดแยMงภายนอกและความขัดแยMงภายในพัวพันกันเป0นรูปแบบของงูกินหาง ซ่ึง
นําไปสู:ตอนจบท่ีเป0นแบบเป�ดใหMคิดอย:างไม:มีขMอสรุป 
 

 
รูปท่ี 4 แผนผังแสดงตําแหน:งทางสังคมในภาพยนตร
เรื่อง 15 คํ่า เดือน 11 
  

   2.4) ภาพยนตร
เรื่อง “คนไฟบิน” (พ.ศ. 2549) ใชMการนําเสนอภาพอีสานป~ พ.ศ. 2398 เป0นฉาก
หลัง มีการนําเสนอในรูปแบบแอคชั่นแฟนตาซี มีการใชMวิชาอาคมผสมกับตัวละครท่ีมาจากเรื่องเล:าในตํานานอีสาน
หลายแหล:งท่ีมา เช:น ตํานานนายฮMอย ตํานานก:องขMาวนMอยฆ:าแม: ตํานานผีปอบ รวมไปถึง เรื่องเล:าเชิงไสยศาสตร

วิชาอาคมเสือเผ:นและลิงลม ทําใหMมีโครงเรื่องท่ีซับซMอน มีการดําเนินเรื่องผ:านมุมมองของหลายตัวละคร โดยส:วน
ใหญ:เป0นเรื่องท่ีเกิดข้ึนไม:ไดMจริงในชีวิตประจําวัน เช:น การต:อสูMแบบผาดโผน การใชMเวทย
มนต
 การใชMอาวุธประดิษฐ

ท่ีเหนือจินตนาการ อย:างไรก็ดี พบว:าบางส:วนยังมีการกระทําท่ีสมเหตุสมผล เช:น เรื่องความแคMน ความรัก และ
ผลประโยชน
ทางการคMา และตัวละครมีความขัดแยMงภายนอก กล:าวคือ สามารถเห็นถึงเป�าหมายของตัวละครไดM
อย:างชัดเจน โจรบ้ังไฟตMองการตามลMางแคMนคนท่ีฆ:าพ:อแม:ตนแต:มีขMอมูลไม:มากพอ นายฮMอยสิงห
ตMองการนําควายไป
ขายในเมืองหลวงแต:โดนขัดขวางจากผูMไม:หวังดี และพระยาแหว:งตMองการขายรถไถแต:ชาวบMานยังนิยมใชMควายไถนา 
รวมถึง ปอบดําตMองการมีชีวิตท่ียิ่งใหญ:จึงออกปลMนฆ:าชาวบMานจนถูกอาคมของตน เขMาตัวตMองรอวันหาทางแกM 
ท้ังหมดนี้เป0นความขัดแยMงท่ีทําใหMเกิดการดําเนินเรื่องท่ีนําไปสู:มีจบแบบสมบูรณ
โดยมีการใหMขMอคิดในเชิงศาสนา
ท่ีว:า ธรรมะย:อมชนะอธรรม 
 

 
รูปท่ี 5 แผนผังแสดงตําแหน:งทางสังคมในภาพยนตร
เรื่อง คนไฟบิน 
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   2.5) ภาพยนตร
เรื่อง “นาคี 2” (พ.ศ. 2561) มีการดําเนินเรื่องแบบผสมผสาน มีตัวละคร
ดําเนินเรื่องหลายตัว โดยเป0นเหตุการณ
ท้ังท่ีเกิดข้ึนไม:ไดMจริงในชีวิตประจําวัน เช:น เรื่องของพญานาคอาละวาด 
และมีการกระทําท่ีสมเหตุสมผล เช:น เม่ือเกิดเหตุรMายแลMวยังไม:คลี่คลายคดีคนหมู:อย:างชาวบMานมากย:อมเกิด
การวิตกกังวล นอกจากนี้ ตัวละครมีความขัดแยMงภายในจิตใจตนเอง เช:น ในความคิด ในความฝ}น ท่ีไม:สามารถ
อธิบายไดM อย:างไรก็ดี ตัวละครเอกก็ยังมีความขัดแยMงภายนอกและมีการจบแบบสมบูรณ
 ใหMขMอคิดเรื่องความ
รักท่ีไม:ปล:อยวางคือทุกข
 

 
รูปท่ี 6 แผนผังแสดงตําแหน:งทางสังคมในภาพยนตร
เรื่อง นาคี 2 

 

 นอกจากนี้ จากการจัดหมวดหมู:แบ:งแยกประเภททําใหMสามารถแสดงใหMเห็นถึงโครงสรMางของอํานาจ
ในภาพยนตร
ไทยท่ีดัดแปลงจากตํานานอีสาน ทําใหMเห็นคู:ขัดแยMงในช:วงแรกท่ีเป0นความขัดแยMงทางกายภาพ
และช:วงหลังท่ีเป0นความขัดแยMงทางความเชื่อ อุดมการณ
 อุดมคติ 

 
ตารางท่ี 2  โครงสรMางทางสังคมในภาพยนตร
ท่ีดัดแปลงจากตํานานอีสาน 3 ช:วงทศวรรษ ป~ พ.ศ. 2523–2561 
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สรุปผล 

 เม่ือนําขMอมูลท่ีไดMมาวิเคราะห
ดMวยแนวคิดหลังสมัยใหม: สามารถอธิบายพัฒนาการของภาพยนตร
ท่ี
ดัดแปลงจากตํานานอีสาน 3 ช:วง คือ ทศวรรษ 2520 ทศวรรษ 2540 และทศวรรษ 2560 ผ:านสัญญะตาม
แนวคิดทุนทางสังคม โดยแบ:งเป0น 3 ดMาน ไดMแก: 1) ตัวละครหลัก 2) เป�าหมายชีวิต และ 3) ทุนทางสังคม 
  1.1) ดMานตัวละครหลัก มีการพัฒนาการจากความเป0นทMองถ่ินนิยมสู:ความเป0นสากลนิยม 
กล:าวคือ ในทศวรรษ 2520 ตัวละครมีลักษณะของความเป0นทMองถ่ินนิยม ไม:ว:าจะเป0น เสื้อผMาเครื่องแต:งกาย 
และเป�าหมายในการใชMชีวิตท่ีตMองการอยู:กับธรรมชาติ ต:อสูMกับความแหMงแลMง ต:อมาทศวรรษ 2540 ตัวละครจะ
มีลักษณะท่ีไดMรับอิทธิพลจากต:างถ่ินทําใหMเกิดการปรับตัวในรูปแบบใหม: ท้ังในดMานการแต:งกายท่ีทันสมัย และ
อุปนิสัยท่ีแสดงถึงอุดมการณ
ความคิดท่ีไดMรับการศึกษา มีการฝ�าฝ�นกฎ มีการแสวงหาความอิสรเสรี โดยเฉพาะ
ในช:วงหลังตัวละครจะมีลักษณะกลMาคิด กลMาแสดงออก และมีการแต:งกายแบบร:วมสมัย รวมถึง มีเป�าหมายใน
การใชMชีวิตท่ีอMางอิงแบบอย:างจากความเป0นสากล ในทางกลับกัน ทศวรรษ 2560 ตัวละครมีความโหยหาภาพ
ความสวยงามในวิถีชีวิตแบบโบราณ 
  1.2) เป�าหมายชีวิต มีลักษณะของการเดินหนMาแลMววนกลับไปสู:อดีต โดยในทศวรรษ 2520 มีการ
ใชMชีวิตเป0นอยู:อย:างพ่ึงพาในความเป0นธรรมชาติ การด้ินรนบนความขัดสน ต:อมาในทศวรรษ 2540 มีการ
เป�ดรับวิทยาศาสตร
และพัฒนาดMานวัตถุ เม่ือความเจริญเขMามาผสมผสานกับวิถีชีวิตด้ังเดิมจนเกินจะควบคุม มี
การปะทะทางความเชื่อของแบบเก:าและแบบใหม:อย:างรุนแรง จนมาถึงทศวรรษ 2560 มีการกลับมาใชMความ
เชื่อด้ังเดิมเป0นเครื่องยึดเหนี่ยวอีกครั้ง กล:าวคือ ภาพยนตร
ในทศวรรษ 2520 จะมีภาพพ้ืนท่ีทํามาหากินเป0น 
ป�า แม:น้ํา โดยการดําเนินชีวิตของตัวละครมีพัฒนาการจากความขัดแยMงในพ้ืนท่ีทํากินสู:ความขัดแยMงทางคิด
และอุดมการณ
 กล:าวคือ ความขัดแยMง (Conflict) ท่ีทําใหMเกิดการดําเนินเรื่องเป0นความขัดแยMงดMานพ้ืนท่ีอยู:
อาศัยและพ้ืนท่ีทํากิน ท่ีเกิดจากคนทMองถ่ินกับคนต:างถ่ินหรือต:างหมู:บMาน ในช:วงทศวรรษ 2540 จะเป0นความ
ขัดแยMงทางความคิดและอุดมการณ
 ของคนในทMองถ่ินท่ีเรียนรูMจากธรรมชาติกับคนในทMองถ่ินท่ีไดMไปรับความรูM
แบบสากล ก:อนท่ีภาพยนตร
ในทศวรรษ2560 จะกลับมาชุดความคิดด้ังเดิมในการสรMางศรัทธาหาคําตอบใน
ชีวิต 
  1.3) ทุนทางสังคม ในทศวรรษ 2520 คือแรงงานและความสามารถในการใชMประโยชน
จากแหล:ง
ทรัพยากรตามธรรมชาติหรือการช:วงชิงโอกาสในการมีชีวิตรอด รูปแบบของประเพณีการละเล:นพ้ืนถ่ินมี
ลักษณะท่ีเชื่อมโยงกับความเชื่อและศาสนา ต:อมาในทศวรรษ 2540 และ 2560 ทรัพย
สินสิ่งปลูกสรMาง 
บMานเรือนท่ีทําจากไมMส:วนใหญ:และศาสนสถาน กลายเป0นแหล:งท:องเท่ียวประจําทMองถ่ิน จากท่ีอยู:อาศัย
กลายเป0นสิ่งท่ีดึงดูดชาวเมืองใหMมาพักผ:อน รวมถึง มีสิ่งปลูกสรMางเริ่มไดMรับอิทธิพลจากต:างถ่ิน มีอาคารท่ีสรMาง
จากปูน มีถนนคอนกรีต มีความเจริญสอดแทรกอยู:ในภูมิทัศน
 และมีรูปแบบของประเพณีและการละเล:นพ้ืน
ถ่ินมีลักษณะท่ีประยุกต
เพ่ือส:งเสริมการท:องเท่ียวแสดงการตMอนรับบุคคลภายนอกท่ีเขMามาบูชาสถานท่ีใน
ทMองถ่ินท่ีมีตํานานศักด์ิสิทธิ์เป0นทุนทางวัฒนธรรม 
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การอภิปรายผล 
 จากการศึกษาพบว:า ภาพยนตร
ท่ีดัดแปลงจากตํานานอีสานมีพัฒนาการจากความเป0นทMองถ่ินนิยม
มาสู:ความเป0นสมัยใหม: กล:าวคือ ในช:วงทศวรรษ 2520 ภาพยนตร
มีการนําเสนอธรรมชาติ สิ่งแวดลMอม ไม:ว:า
จะเป0น ป�าไมM แม:น้ํา แหล:งทรัพยากรธรรมชาติ มีวิถีชีวิตความเป0นอยู:ท่ีตMองต:อสูMกับความกันดาร ความแหMงแลMง 
อาคารบMานเรือน รวมถึงประเพณีวัฒนธรรมแบบอนุรักษ
นิยม ซ่ึงมีลักษณะท่ีเชื่อมโยงกับความเชื่อและศาสนา 
หลังจากนั้นในทศวรรษ 2540 พบว:ามีความเปลี่ยนแปลงแบบค:อยเป0นค:อยไป โดยไดMรับอิทธิพลจากต:างถ่ิน
และจากความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีแผ:เขMามาในรูปแบบสิ่งของเครื่องใชMในการอุปโภคและบริโภคใน
ชีวิตประจําวัน โดยเฉพาะอย:างยิ่งเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีมีผลทําใหMเกิดพัฒนาการแบบกMาวกระโดด ประเพณี
วัฒนธรรมท่ีเกิดจากความเชื่อและความศรัทธาไดMพัฒนามาสู:การการส:งเสริมการท:องเท่ียว ทําใหMเกิดสภาวะท่ี
เป0นการผสมผสานกันระหว:างความเป0นสมัยเก:าและสมัยใหม:อย:างไม:มีขอบเขต เกิดการปะทะทางความเชื่อ
และอุดมการณ
อย:างรุนแรงโดยเฉพาะ ในดMานความคิดและทัศนคติของตัวละครมีพัฒนาการมาสู:ความคิด
กMาวหนMา มีอุดมการณ
ทMาทายต:อกฎหรือกติกาด้ังเดิม จากเดิมท่ีมีการพ่ึงพาความเชื่อความศรัทธาท่ีมีต:อสิ่งลี้ลับ
เปลี่ยนมาเป0นแรงต:อตMานจากภายในจากชุดคําถามท่ีไดMรับอิทธิพลจากสื่อสารมวลชนและการศึกษาท่ีมีความ
เป0นวิทยาศาสตร
 สอดคลMองกับแนวคิดหลังสมัยใหม: (Postmodernism) ของ เฟรดริค เจมสัน ท่ีกล:าวไวMว:า 
สุนทรียศาสตร
ท้ังหลายมีการพัฒนาการจากความเร:งรีบในการผลิตเพ่ือตอบสนองต:อการเติบโตอย:างรวดเร็ว
ทางเศรษฐกิจ (สันต
 สุวัจฉราภินันท
, 2563) สิ่งท่ีปรากฏอยู:ในภาพยนตร
จึงเป0นภาพสะทMอนของการ
เปลี่ยนแปลงอันไม:หยุดนิ่ง อย:างไรก็ดี ภาพยนตร
ในทศวรรษ 2560 กลับพบภาวการณ
โหยหาความอบอุ:นใน
อดีต (Nostalgia) สอดคลMองกับแนวคิดการรําลึกถึงช:วงเวลาหรือเหตุการณ
ท่ีไม:อาจยMอนกลับไป (นัทธนัย 
ประสานนาม, 2564) กล:าวคือ ในปรากฏการณ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมในภาพยนตร
ไดMสะทMอนสภาวะคู:ขนาน
ไปกับการพัฒนาทางวัตถุท่ีอยู:ภายนอก ควบคู:กับอาการถวิลหาภาพวิถีชีวิตในอดีตอันยากลําบาก ในกรณีนี้ 
การถวิลหาช:วงเวลาในอดีตจึงเป0นเสมือนตัวเชื่อมระหว:างการเปลี่ยนผ:านเขMาสู:ภาวะร:วมสมัย 
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การศึกษาบันทึกเกี่ยวกับอาณาจักรเจนละ 
ในเอกสารโบราณจีนสมัยราชวงศ�ถังถึงราชวงศ�หมิง 
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บทคัดย?อ  
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพ่ือศึกษาเนื้อหาท่ีบันทึกเรื่องราวอาณาจักรเจนละ หรือเจินลBา (真腊) จาก

เอกสารโบราณจีน ผูEวิจัยใชEแนวคิดการวิจัยเอกสาร และการวิจัยเชิงคุณภาพ รBวมกับสังเคราะห7แนวคิดจาก
งานวิจัยเรื่องปJญหา และกลวิธีการแปลเอกสารประวัติศาสตร7ภาษาจีนเปMนภาษาไทยเปMนกรอบแนวคิดการวิจัย 
แหลBงขEอมูลสําคัญคือพงศาวดาร เอกสารโบราณจีน และหนังสือรวบรวมบันทึกเก่ียวกับประเทศไทยในเอกสาร
โบราณจีน รวมท้ังสิ้น 6 รายการ ต้ังแตBสมัยราชวงศ7ถังถึงราชวงศ7หมิง โดยมีขอบเขตเนื้อหาท่ีศึกษา 
ประกอบดEวยประวัติความสัมพันธ7ทางการทูตกับประเทศจีน บันทึกลักษณะทางกายภาพ วิถีชีวิต ประเพณี
และวัฒนธรรมของชาวเจนละ ผลการวิจัยพบวBาเอกสารจีนสมัยราชวงศ7ถังเนEนบันทึกเรื่องอาณาเขต และ
พรมแดนของเจนละเปMนหลัก เอกสารจีนสมัยราชวงศ7ซBงบันทึกเนื้อหาท่ีขยายความจากเอกสารสมัยราชวงศ7ถัง 
และเริ่มบันทึกสินคEาพ้ืนเมือง วิถีชีวิตของชาวเจนละ ขนบธรรมเนียมทางสังคมเพ่ิมมากข้ึน นอกจากนี้ในสมัย
ราชวงศ7ซBงเริ่มมีบันทึกของเอกชนหรือกลุBมบุคคลท่ีมิไดEมาจากสํานักจีนเรียบเรียงข้ึน สมัยราชวงศ7หยวนมี
เอกสารโบราณบันทึกขนบธรรมเนียมของอาณาจักรเจนละ เรียบเรียงโดยโจวตTากวน โดยเนื้อหาท่ีบันทึกสBวน
ใหญBสอดคลEองกับบันทึกจากเอกสารโบราณจีนสมัยราชวงศ7ซBงท่ีกลBาวถึงวิถีชีวิตของชาวเจนละ การทอผEา 
เครื่องนุBงหBม และความสัมพันธ7กับชาวเซียน เม่ือถึงสมัยราชวงศ7หมิง เนื้อหาเนEนความสัมพันธ7ระหวBางเจนละ
กับราชสํานักจีนผBานระบบจิ้มกEอง สะทEอนใหEเห็นวBาท้ังเจนละและเซียนหลัวมุBงแสวงหาการอุปถัมภ7 ชBวยเหลือ
ดEานการคEา และการเมืองจากราชสํานักจีน ประโยชน7ของงานวิจัยนี้คือการรวบรวมขEอมูลในเอกสารโบราณจีน
ท่ีกระจัดกระจายใหEรวมเปMนเอกภาพ และสรEางองค7ความรูEเก่ียวกับอาณาจักรเจนละในเอกสารโบราณจีน 
ตลอดจนชBวยลดชBองวBางทางการศึกษาวิจัยนําไปสูBการเผยแพรBสูBบุคคลท่ัวไปไดE 

 

คําสําคัญ:  อาณาจักรเจนละ, เอกสารโบราณจีน, บันทึก, อาณาจักรโบราณ 

                                                           
1 ผูEชBวยศาสตราจารย7 ดร., สาขาวิชาภาษาจีน คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี 
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Abstract  
This research aimed to study the content recorded about the kingdom of Chenla (真

腊) from ancient Chinese documents and chronicles. The researcher applied document-
based research and qualitative methods, synthesizing ideas from studies addressing issues 
and strategies in translating historical Chinese documents and Thai texts as the research 
framework. The primary sources consisted of six ancient Chinese documents including 
historical chronicles, ancient Chinese documents, and books documenting records related to 
Thailand in ancient Chinese documents from the Tang Dynasty to the Ming Dynasty. The 
study focused on the diplomatic history between Chenla and China, as well as records of 
Chenla's geography, lifestyle, customs, and culture. The findings showed that the content of 
Chinese documents varied across different periods. Tang Dynasty records primarily 
emphasized Chenla's territory and borders. Song Dynasty documents expanded on Tang 
records and began to include details on local goods, the lifestyle of the Chenla people, and 
their social customs. During the Song Dynasty, private records compiled by non-
governmental figures also began to emerge. In the Yuan Dynasty, Zhou Daguan documented 
the customs of Chenla, with most of his content aligning with Song Dynasty accounts, 
particularly regarding Chenla's weaving, clothing, and interactions with the Xian people. By 
the Ming Dynasty, the content focused on Chenla's relationship with the Chinese court 
through the tribute system, reflecting how both Chenla and Siam sought political and trade 
support from China, strengthening their diplomatic ties. The contribution of this research was 
the consolidation of scattered information from ancient Chinese documents into a unified 
body of knowledge, creating a deeper understanding of the Chenla Kingdom as recorded in 
Chinese historical documents. Additionally, it helped bridge gaps in academic research, 
enabling the dissemination of findings to the public. 
 

Keywords:  The Kingdom of Chenla, Ancient Chinese documents, Records, Ancient Kingdoms 
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บทนํา  
อาณาจักรเจนละ (ราว ค.ศ. 550-802/พ.ศ.1093-1345) มีชื่อเรียกเปMนภาษาจีนกลางวBา “เจินลBา”    

(真腊) ต้ังศูนย7กลางอยูBทางตอนเหนือของทะเลสาบเขมร  มีเมืองหลวงอยูBใกลEเมืองกําปงธมในปJจจุบัน  ชนชาติ
เจนละแบBงเปMน 2 พวกคือ (1) เจนละบก ต้ังบEานเรือนอยูBบนท่ีสูง บริเวณดินแดนลาวตอนใตEลงมาถึงเขตพ้ืนท่ี
จังหวัดสุรินทร7 ศรีสะเกษ และอุบลราชธานีของไทย และ (2) เจนละน้ํา ต้ังบEานเรือนอยูBบริเวณทะเลสาบเขมร 
แถบเมืองเสียมราฐ เมืองศรีมโหสถ (อยูBในตําบลโคกป�บ อําเภอศรีมโหสถ จังหวัดปราจีนบุรี) อาณาจักรเจนละ
มีความเจริญรุBงเรืองจากการรับขนบธรรมเนียมประเพณีของศาสนาพราหมณ7 พุทธศาสนานิกายมหายาน  สืบ
ทอดมาจากอาณาจักรฟูนัน และสามารถขยายดินแดนไปครอบครองพ้ืนท่ีกัมพูชาปJจจุบันท้ังหมด อาณาจักร
เจนละยังหลงเหลือหลักฐานโบราณสถานศิลปะขอมประเภทปราสาทท่ีกBอสรEางดEวยอิฐมากมาย ท้ังนี้อาณาจักร
เจนละกลายเปMนรากฐานของอาณาจักรกัมพูชาในเวลาตBอมา (พลาดิศัย สิทธิธัญกิจ, 2561) 

 อาณาจักรเจนละขยายอาณาเขตครอบคลุมพ้ืนท่ีกัมพูชาในปJจจุบัน มีกษัตริย7ปกครองหลายพระองค7 
โดยมีพระเจEาภววรมันท่ี 1 พรEอมดEวยเจEาชายจิตรเสน พระอนุชาไดEเขEาโจมตี และยึดอาณาจักรฟูนันไดE 
พระองค7ไดEครองราชย7และขยาย    อาณาเขตเจนละใหEมีอํานาจมากข้ึน ตBอมาพระเจEาอิศานวรมันท่ี 1 
ครองราชย7ชBวง พ.ศ. 1158 - 1172 เปMนพระโอรสของพระเจEาจิตรเสน ไดEยEายเมืองหลวงไปต้ังอยูBท่ีเมืองอิศาน
ปุระ ต้ังอยูBทิศตะวันตกเฉียงเหนือของเมืองกําปงธม จนกระท่ัง ชBวง พ.ศ. 1345 เม่ือพระเจEาชัยวรมันท่ี 2 
รวบรวมหัวเมืองตBางๆ ของเจนละท้ังสองกลุBมแลEวสถาปนาอาณาจักรกัมพูชาข้ึน (พลาดิศัย สิทธิธัญกิจ, 2561)  

 

 
 

รูปท่ี 1 แผนท่ีแสดงท่ีตั้งอาณาจักรเจนละ 
(ท่ีมา: ทรูปลูกปJญญา, 2555) 

 

ความสําคัญของอาณาจักรเจนละเปรียบเสมือนการเปMนตEนกําเนิดของชนชาติเขมรโบราณหรือขอม 
ความเจริญรุBงเรืองของเจนละปรากฏจากสถาปJตยกรรม โบราณสถานท่ีชBวยรากฐานความเขEมแข็งใหEแกBกัมพูชา
ในยุคตBอมา ราชสํานักจีนใหEความสําคัญกับอาณาจักรโบราณแหBงนี้ เห็นไดEชัดจากเอกสารโบราณจีนชิ้นสําคัญ        
ท่ีกลBาวถึงอาณาจักรเจนละโดยเฉพาะ คือ “บันทึกขนบธรรมเนียมของอาณาจักรเจนละ”《真腊风土记》

ผูEเขียนคือโจวตTากวน (周达观) ขุนนางจีนสมัยราชวงศ7หยวนท่ีเดินทางเขEามากัมพูชาชBวง ค.ศ. 1296 - 1297 
เพ่ือบันทึกเหตุการณ7ไวEเปMนลายลักษณ7อักษร  
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เอกสารโบราณเหลBานั้น แบBงเปMน 3 ประเภท คือ (1) เอกสารโบราณประเภทเจิ้งสื่อซ่ึงนับวBาเปMน
เอกสารสําคัญฉบับหอหลวง มีความสําคัญในการศึกษาประวัติศาสตร7ไทยท่ีผBานการชําระเรียบเรียงข้ึนใน
ราชวงศ7ตBางๆ ของจีน (2) เอกสารโบราณประเภทเรื่องสําคัญเฉพาะเรื่อง และจดหมายเหตุเอกชน ประมวล
สาระสําคัญในเรื่องราวตBางๆ ของแตBละราชวงศ7 ไดEแกB เอกสารโบราณจีนท่ีมีคําวBา “ฮุBยเต่ียน” (会典) หรือ 
“ฮุBยเยBา” (会要) ซ่ึงเอกสารประเภทนี้บันทึกเหตุการณ7เฉพาะเรื่องไวEอยBางละเอียด รวมถึงขEอบังคับ 
ขนบธรรมเนียมของราชสํานักจีนไวE และ (3) จดหมายเหตุของสBวนเอกชนหรือบุคคลอ่ืนบันทึกไวEซ่ึงมีจํานวน
มากและทรงคุณคBาตBอการศึกษา 

องค7ความรูE ท่ีบันทึกเรื่องราวของอาณาจักรเจนละในเอกสารโบราณจีนตBางๆ มีอยูBมาก แตBทวBา
นักวิชาการและผูEสนใจจําเปMนตEองมีความรูEในภาษาจีน ขนบธรรมเนียม และรูปแบบการปกครองของจีน 
รวมถึงความสามารถในการแปล และเรียบเรียงภาษางานแปลใหEผูEอBานท่ีเปMนชาวไทยในปJจจุบันเขEาใจเรื่องราว
ในบันทึก ดังท่ี กนกพร นุBมทอง (2564) เสนอแนวคิดปJญหาในการแปลภาษาจากเอกสารประวัติศาสตร7
ภาษาจีนเปMนภาษาไทยไวE 7 ประการ ดังนี้ (1) ปJญหาดEานการทับศัพท7หรือการถBายถอดเสียง (2) ปJญหาดEาน
การคEนเทียบวันเวลาท่ีเกิดเหตุการณ7 (3) ปJญหาดEานการคEนควEาสถานท่ีท่ีปรากฏในเอกสารประวัติศาสตร7 (4) 
ปJญหาเรื่องชื่อหนBวยงาน ชื่อตําแหนBงขุนนาง และชื่อเขตการปกครอง (5) ปJญหาความถูกตEองของเอกสาร
ตEนฉบับ (6) ปJญหาการตีความตัวบท (7) ปJญหาเรื่องความหมายกักตุนในภาษา ดังนั้นการศึกษาวิจัยเอกสาร
โบราณจีนมักพบปJญหาการศึกษาเอกสารโบราณจีนในวงวิชาการไทยในปJจจุบัน  
 ขEอจํากัดดEานภาษาท่ีผูEสนใจจําเปMนตEองมีความแตกฉานท้ังภาษาจีนและภาษาไทยเปMนปJญหาสําคัญ
ประการแรกท่ีพบในการศึกษาเอกสารโบราณจีน เนื่องจากภาษาจีนท่ีใชEในการบันทึกเปMนภาษาจีนโบราณท่ีมี
รูปแบบการเขียนและการใชEภาษาท่ีแตกตBางจากภาษาจีนกลางในปJจจุบัน อีกท้ังในเอกสารโบราณจีนมีการระบุ
ชื่อเมือง ชื่อตําแหนBงขุนนาง ชื่อหนBวยงาน ชื่อบุคคลสําคัญ หากผูEท่ีตEองการศึกษาไมBคEนควEาขEอมูลเพ่ิมเติม ทํา
ไดEเพียงแปลความหมายเทBานั้น จะยิ่งทําใหEไมBเขEาใจในเนื้อหาท่ีแปล  

 ปJญหาถัดมาคือการวิจัยท่ีกระจายเนื้อหาออกไปตามความสนใจของนักวิจัย สBงผลใหEขาดการรวบรวม
ขEอมูลท่ีเปMนเอกภาพและทันสมัย สภาพปJญหานี้พบไดEจากงานวิจัยท่ีศึกษาเฉพาะอาณาจักรในอาณาจักร
โบราณบางแหBงเทBานั้น อาทิ กนกพร นุBมทอง (2563) ท่ีศึกษาเฉพาะอาณาจักรลEานนา พิภู บุษบก (2565) ท่ี
ศึกษาบันทึกเก่ียวกับอาณาจักรอโยธยา และภูเทพ ประภากร (2566) ท่ีศึกษาอาณาจักรละโวE  
 ปJญหาประการสุดทEายคืองานวิจัยในอดีตยังรวบรวมขEอมูลจากแหลBงขEอมูลปฐมภูมิท่ีไมBมาก สBวนใหญB
งานวิจัยท่ีศึกษาเอกสารโบราณจีนในอดีตมักศึกษาจากเอกสารจีนฉบับหลวงหรือฉบับท่ีมีการแปลเปMน
ภาษาไทยไวEแลEว เชBน หนังสือบันทึกเรื่องในราชวงศ7หมิง และชิงหรือท่ีเรียกวBาหมิงสือลูB-ชิงสือลูB เปMนตEน ซ่ึงยังมี
เอกสารโบราณจีนตEนฉบับอีกจํานวนมากท่ีไมBมีผูEศึกษาอยBางจริงจัง แตBเอกสารโบราณท่ีเหลือบันทึกเนื้อหาท่ี
ตBางออกไปจากเอกสารโบราณฉบับหลวง  ดังนั้นในประเทศไทยยังไมBมีงานวิจัยท่ีศึกษาเอกสารโบราณจีนครบ
ทุกประเภท ทําใหEขEอมูลท่ีไดEยังมีจํานวนนEอย 
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 ดEวยเหตุนี้ผูEวิจัยตระหนักถึงความสําคัญ และสภาพปJญหาดังกลBาว ทําใหEเห็นชBองวBางทางการศึกษา 
และเพ่ือใหEเกิดความคุEมคBาแกBการศึกษาจึงมุBงรวบรวมและแปลขEอมูลในเอกสารโบราณจีนของอาณาจักร
โบราณในประวัติศาสตร7ไทยตBางๆ ใหEเกิดเปMนการวิจัยฉบับสมบูรณ7 ประโยชน7ท่ีคาดวBาจะไดEรับ ไดEแกB ไดE
รวบรวมขEอมูลในเอกสารโบราณจีน และสรEางองค7ความรูEเก่ียวกับอาณาจักรเจนละท่ีบันทึกไวEในเอกสารโบราณ
จีน และลดชBองวBางการศึกษาความสัมพันธ7ระหวBางอาณาจักรเจนละกับจีนจากเอกสารโบราณจีนท่ียังไมBมี
ผูEสนใจศึกษา ชBวยจัดการขEอมูลใหEอยูBในแหลBงสารสนเทศเดียวกัน เพ่ือสะดวกตBอการสืบคEนของนักวิชาการไทย  

 
วัตถุประสงค�การวิจัย  
 เพ่ือศึกษาเนื้อหาท่ีบันทึกเก่ียวกับอาณาจักรเจนละจากเอกสารโบราณจีน 
 
ขRอตกลงเบ้ืองตRน 

การถBายถอดเสียงอBานจากภาษาจีนเปMนภาษาไทยในงานวิจัยนี้เปMนไปตามเกณฑ7การถBายถอดเสียง
ภาษาจีนแมนดารินดEวยอักขรวิธีไทยของคณะกรรมการสืบคEนประวัติศาสตร7ไทยในเอกสารจีน สํานัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2543 (สํานักนายกรัฐมนตรี, 2543) แตBขออนุโลมใหEถอดเสียง zh ch sh 
เปMน จ; ช/ฉ; ส/ซ โดยไมBขีดเสEนใตE และคําศัพท7ท่ีใชEอยBางแพรBหลายในประเทศไทยแลEว ผูEวิจัยจะถBายถอดเสียง
ตามความนิยม กรณีท่ีมีการถอดเสียงคําศัพท7ภาษาจีนชื่อเฉพาะ เชBน ชื่อตัวละคร ชื่อเมืองเปMนครั้งแรก จะ
วงเล็บตัวอักษรจีนกํากับ หากปรากฏชื่อเหลBานี้ซํ้าอีกในตําแหนBงอ่ืน จะไมBวงเล็บตัวอักษรภาษาจีนซํ้าอีก การ
แปลเนื้อหาภาษาจีนในงานวิจัยนี้  ผูEวิจัยเปMนผูEแปลและเรียบเรียงข้ึนโดยระบุตอนท่ีปรากฏ เลขหนEาของเนื้อหา
ทุกแหBง เพ่ือใหEทราบแหลBงท่ีมาของขEอมูล 
 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวขRอง 

แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการวิจัยเอกสาร เปMนการวิจัยท่ีใชEกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพดEวยการ
แสวงหาขEอมูลจากเอกสารชั้นตEนท่ีเปMนกลุBมเป�าหมาย กระบวนการวิจัยเอกสารจําเปMนตEองยึดหลักเกณฑ7การ
คัดเลือกเอกสารท่ีมีลักษณะ 4 ดEาน ประกอบดEวย (1) ความจริง คือเอกสารตEองเปMนสิ่งท่ีแทEจริง มาจาก
แหลBงขEอมูลท่ีเชื่อถือไดE (2) ความถูกตEองนBาเชื่อถือ คือเอกสารตEองไมBมีขEอมูลท่ีคลาดเคลื่อนผิดเพ้ียนไป (3) การ
เปMนตัวแทน คือเอกสารนั้นสามารถใชEแสดงแทนหรือเปMนแบบฉบับท่ีแทนเอกสารประเภทเดียวกันไดEหรือขEอมูล
ในเอกสารสามารถเปMนตัวแทนของประชากรหรือกลุBมเป�าหมายท่ีศึกษาไดE และ (4) ความหมาย คือการ
คัดเลือกเอกสารท่ีมีความชัดเจนและสามารถเขEาใจไดEงBาย 

 ผูEวิจัยประยุกต7แนวคิดการวิจัยเปMนแนวทางการคัดเลือกเอกสารโบราณจีน วิเคราะห7ขEอมูล เพ่ือเพ่ิม
ความแมBนยําถูกตEองของเอกสารโบราณจีน และหนังสือรวบรวมบันทึกเก่ียวกับประเทศไทยในเอกสารโบราณ
จีนไดE สBงผลใหEงานวิจัยนี้มีความนBาเชื่อถือ และเปMนงานวิชาการท่ีสมบูรณ7 โดยเอกสารโบราณชั้นตEนท่ีผBานการ
รวบรวม ระบุชื่อผูEเขียน เลขฉบับ เลขหนEาจากเอกสารตEนฉบับอีกดEวย 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวขEองในประเทศไทย ผูEวิจัยสืบคEนหนังสือของกลุBมประวัติศาสตร7 สํานักวรรณกรรม
และประวัติศาสตร7 กรมศิลปากร (2565) เรื่อง ความสัมพันธ7ไทย–จีนจากเอกสารสมัยราชวงศ7หยวน หมิง ชิง 
เนื้อหาท่ีเก่ียวกับเจนละมักปรากฏรBวมกับชื่ออาณาจักรโบราณสําคัญอีกหลายแหBงท่ีเขEามาถวายเครื่อง
บรรณาการตBอราชสํานักจีน อาทิ จัมปา อันหนาน (เวียดนาม) ซีหยาง (ประเทศในทะเลฝJ�งตะวันตกหรือ
มหาสมุทรอินเดีย) โป�หนี (บอร7เนียว) เซียนหลัวหู (สยามและละโวE) ซันโฟนี (ศรีวิชัย) เปMนตEน บันทึกบาง
รายการมีการระบุชื่อราชทูตของเจนละไวEดEวย อาทิ ขEอความในหมิงสือลูBระบุวBา “เม่ือวันท่ี 22 เดือน 10 ป�ท่ี 

6 แห�งรัชศกหงหวู�2 (ตรงกับวันท่ี 7 พฤศจิกายน ค.ศ. 1373/พ.ศ. 1916) ไน�เอ่ียจี๋หลังคณะทูต ราชทูตของ  
ฮูเอ4อ หน�า กษัตริย6แห�งเจินล�า (เจนละ) แลเจาอุ�ยจื่อ แลคณะราชทูตของสยาม-ละโว;ต�างเข;าเฝ=าถวายพระ

สุพรรณบัฏ”  
 ตBอมาพบรายงานการวิจัยของศุภการ สิริไพศาล และพิภู บุษบก (2561) เรื่อง การแปลและศึกษา
เอกสารจีนโบราณเก่ียวกับไทยในบริบทของเสEนทางสายไหมท่ีศึกษาบันทึกเก่ียวกับเจนละจากจิ้วถังซู《旧唐
书》หรือเอกสารประวัติศาสตร7ราชวงศ7ถัง ฉบับเกBา โดยแปลเนื้อหาในบันทึกท่ีกลBาวถึงอาณาเขตของเจนละน้ํา 
และซBงสื่อหรือพงศาวดารราชวงศ7ซBง ฉบับหอหลวงท่ีมีการยืนยันวBาเจนละเขEามาถวายเครื่องราชบรรณาการ
พรEอมกับอาณาจักรโบราณอ่ืนๆ รวมถึงมีการแปลเอกสารจูฟานจื้อ《诸蕃志》หรือบันทึกดินแดนโพEนทะเล 
โดยกลBาวถึงอาณาเขตของเจนละวBา “ต้ังอยูBติดกับตอนใตEของจEานเฉิง ทิศตะวันออกติดทะเล ทิศตะวันตกติด  

ผูBกาน (蒲甘) ทิศใตEติดกาหลัวซี3 (加罗希)” และแปลเอกสารตEาเตTอหนานไหBจื้อ หรือบันทึกดินแดนทะเลใตE  
โดยแปลวBา “เจินล�าปกครองเจินหลี่ฟูB เติงหลิวเหมย ผูกาน หรงหลี่ หลัวหู”  

นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยท่ีเก่ียวขEองของภูเทพ ประภากร (2566) เรื่องละโวEในเอกสารโบราณจีน: 
การศึกษาความสัมพันธ7ระหวBางละโวEและประเทศจีนในเอกสารโบราณและพงศาวดารจีนท่ีมีการกลBาวถึง  
เจนละคูBกันกับละโวE อาทิ พงศาวดารราชวงศ7ซBง《宋史》ท่ีบันทึกไวEวBา “วันท่ี 29 เดือนท่ี 11 ในป�ท่ี 25 แห�ง  
รัชศกเซ�าซิง อาณาจักรเจินล�าและอาณาจักรละโว;ถวายช;าง 2 ตัว” แสดงใหEเห็นวBาจีนใหEความสําคัญกับ
อาณาจักรโบราณและความสัมพันธ7ท่ียาวนานกับเจนละ 

งานวิจัยในประเทศจีนในชBวง 5 ทศวรรษ (ค.ศ.1974-2024) จากฐานขEอมูล China National 
Knowledge Infrastructure (CNKI) พบประเด็นสําคัญ ดังนี้ 
 1. การศึกษาวิวัฒนาการจากเจนละสูBกัมพูชาในปJจจุบัน พบงานวิจัยท่ีสําคัญประกอบดEวยบทความ
วิจัยของงานวิจัยของ Shi (2002) เรื่องวิเคราะห7พัฒนาการและการกําเนิดชนชาติกัมพูชาและฟูนัน งานวิจัยนี้
พบวBาตEนกําเนิดของชาวกัมพูชานั้นเปMนชาวคุนหมิงในอวิ๋นหนานโบราณ แลEวอพยพลงมาต้ังถ่ินฐานเปMน
อาณาจักรฟูนัน และเจนละตามลําดับ แลEวจึงพัฒนามาเปMนกัมพูชา ประชากรสBวนใหญBเปMนชาวจี๋เม่ีย (吉篾) 

หรือชาวเขมร นอกจากนี้ยังพบบทความของ Hou (1986) เรื่องวิเคราะห7ภูมิหลังท่ีมาของชนชาติกัมพูชา 

                                                           
2 ผูEวิจยัเขียนตามการถอดเสียงของ กลุBมประวัติศาสตร7 สํานักวรรณกรรมและประวัติศาสตร7 กรมศิลปากร (2565)  
3 ผูEวิจยัเขียนตามการถอดเสียงของของ ศุภการ สิริไพศาล และพิภ ูบุษบก (2561) 
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ผลการวิจัยสอดคลEองกับ Shi (2002) ท้ังยังวิจัยการออกเสียงคําศัพท7ท่ีมีความสัมพันธ7กัน อาทิ คําวBาจี๋เม่ียใน
ภาษาจีนโบราณอBานวBา “Kuan men”  

2. การศึกษาบันทึกของเจนละจากเอกสารโบราณจีนและรBองรอยจากโบราณสถาน ซ่ึงพบวBาเอกสาร
สําคัญคือ “บันทึกขนบธรรมเนียมของเจนละ” ประกอบดEวยบทความของ Li (2007) เรื่องปริทรรศน7 “บันทึก
ขนบธรรมเนียมของอาณาจักรเจนละ” ระบุผลการศึกษาคือบันทึกขนบธรรมเนียมของเจนละมีการจัดพิมพ7
อยBางเปMนทางการในสมัยราชวงศ7หมิง บันทึกของโจวตTากวนมีจุดเดBน 4 ดEาน คือ (1) ไดEสัมผัสวัฒนธรรมดEวย
ความมุมานะ (2) ฉายภาพจริงใหEเห็น (3) จดบันทึกและย้ําเตือนดEานวัฒนธรรมในเวลาเดียวกัน และ (4) 
ถBายทอดเรื่องขบขันสูBโลกภายนอก ยังมี บทความวิจัยของ Duan (1999) เรื่องการวิเคราะห7รBองรอย
ประวัติศาสตร7เจนละและปราสาทหินพนมรุEงของไทยท่ียืนยันความรุBงเรืองของเจนละผBานรBองรอย
ประวัติศาสตร7 งานวิจัยนี้พบ “เจิ้นท่ัน (阵毯)” คือพิธีกรรมท่ีเชิญพระหรือนักบวชไปเจิมหนEาผากของเด็ก และ
มารดา ถางซุBยหยาง และอูTเซ่ิงหยาง (2559) เรียกพิธีนี้วBาการเบิกพรหมจารีสําหรับเด็กผูEหญิงท่ีอายุระหวBาง 7-
11 ป�ข้ึนอยูBกับฐานะทางบEานอีกดEวย 

3. การศึกษาวิถีชีวิต ธรรมเนียมปฏิบัติ และภาษาของชาวพ้ืนเมืองเจนละ  โดยมีบทความวิจัยของ Yu 
(2013) เรื่องภาพลักษณ7ของสตรีใน “บันทึกขนบธรรมเนียมของเจนละ” พบวBาในบันทึกนี้มีการกลBาวถึงสตรี
ต้ังแตBระดับชายาของกษัตริย7เจนละ สตรีในราชสํานัก  สตรีชั้นสูง สามัญชน ทาส สตรีท่ีออกบวช และสตรี ท่ี
ยังไมBไดEแตBงงาน  

สรุปแลEว งานวิจัยขEางตEนท้ังหมดมักกลBาวถึงท่ีมา อาณาเขต ขนบธรรมเนียมทางสังคม ยังขาดเนื้อหา
สําคัญ ประเด็นความสัมพันธ7ระหวBางเจนละกับจีน และความสัมพันธ7กับอาณาจักรโบราณอ่ืน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย  
 ขอบเขตดRานแหล?งท่ีมาของขRอมูล 
 งานวิจัยนี้รวบรวมแหลBงขEอมูลจากพงศาวดาร เอกสารโบราณจีนปฐมภูมิ และหนังสือรวบรวมเอกสาร
โบราณจีนท่ีเก่ียวกับประเทศไทย《中国古籍中有关泰国资料汇编》ผูEเขียนคือ Huang และ Yu (黄重言&余

定邦, 2016) โดยรวบรวมเอกสารโบราณแตBละราชวงศ7 จํานวน 6 รายการ ดังนี้ 
 กลุBมท่ี 1 เอกสารโบราณสมัยราชวงศ7ถัง ไดEแกB ประวัติศาสตร7ราชวงศ7ถัง ฉบับเกBา《旧唐书》

ประพันธ7และเรียบเรียงโดยหลิวซ่ีว7 เนื้อหาในเอกสารเปMนการบันทึกเรื่องราวสมัยราชวงศ7ถัง (ค.ศ.618 - 907) 
ต้ังแตBสมัยจักรพรรดิถังเกาจูB (唐高祖) ถึงสมัยถังอายต้ี (唐哀帝) ธรรมเนียมปฏิบัติราชสํานักถัง และอาณาจักร
โบราณตBางๆ 

 กลุBมท่ี 2 เอกสารโบราณสมัยราชวงศ7ซBง ไดEแกBพงศาวดารราชวงศ7ซBง《宋史》และบันทึกเรื่องสําคัญ
สมัยราชวงศ7ซBง《宋会要辑稿》 

 กลุBมท่ี 3 เอกสารโบราณสมัยราชวงศ7หยวน ไดEแกB เอกสารโบราณบันทึกขนบธรรมเนียมของ
อาณาจักรเจนละ 《真腊风土记》 
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 กลุBมท่ี 4 เอกสารโบราณสมัยราชวงศ7หมิง ไดEแกB พงศาวดารราชวงศ7หมิง《明史》และบันทึกเรื่อง
จริงสมัยราชวงศ7หมิง 《明实录》 

 

 ขอบเขตดRานเนื้อหาท่ีศึกษา 
งานวิจัยนี้ศึกษาเนื้อหาดEานประวัติความสัมพันธ7ทางการทูตกับประเทศจีนหรือความสัมพันธ7ระหวBาง

รัฐท้ังสองผBานการบันทึกในเอกสารโบราณจีนต้ังแตBสมัยราชวงศ7ถังถึงราชวงศ7หมิง วิเคราะห7รูปแบบ
ความสัมพันธ7ท่ีปรากฏ ระบบการเมือง ธรรมเนียมปฏิบัติของราชสํานัก และปJจจัยท่ีสBงผลตBอความสัมพันธ7
ระหวBางเจนละกับจีนในแตBละยุค นอกจากนี้ยังศึกษาวิถีชีวิต ประเพณี และวัฒนธรรมของชาวเจนละ  

ผูEวิจัยศึกษาแนวคิดทฤษฎีเอกสาร และการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบกับสังเคราะห7แนวทางการวิจัยท่ี
เก่ียวขEอง ประกอบดEวย งานวิจัยของ กนกพร นุBมทอง (2564) ท่ีศึกษาปJญหาและกลวิธีการแปลเอกสาร
ประวัติศาสตร7ภาษาจีนเปMนภาษาไทย กรมศิลปากร (2565) ท่ีรวบรวมบันทึกเรื่องราวความสัมพันธ7ระหวBางจีน
กับไทยในเอกสารโบราณ จากนั้นผูEวิจัยศึกษาเอกสารตEนฉบับท่ีบันทึกเรื่องราวของเจนละ โดยหาคํา “真腊” 

แลEวนําขEอความมาเปรียบเทียบกับเนื้อหาในหนังสือ “ขEอมูลเอกสารและพงศาวดารจีนท่ีเก่ียวขEองกับประเทศ
ไทย” อาทิ 

 
 
 

 

 
 
 

รูปท่ี 2 บันทึกเรื่องสําคัญสมัยราชวงศ7ซBง《宋会要辑稿》 

(ท่ีมา: ถBายภาพโดยผูEวิจัย, เม่ือวันท่ี 10 ธันวาคม 2566) 
 

จากนั้นผูEวิจัยนําเนื้อหามาเปรียบเทียบ เพ่ือตรวจทานความถูกตEอง แมBนยํา และเรียบเรียง เวEนวรรค
ตอน การเขียนตัวอักษรจีน กับเนื้อหาท่ีบันทึกไวEในหนังสือ “ขEอมูลเอกสารและพงศาวดารจีนท่ีเก่ียวขEองกับ
ประเทศไทย” นําขEอมูลมาแปล ตรวจสอบชื่อเฉพาะ ใสBรายละเอียดวันเดือนป� วิเคราะห7เนื้อหาในบันทึก 
จัดเรียงขEอมูลตามยุคสมัยและเอกสารโบราณจีนเพ่ือสะดวกตBอการศึกษาของผูEอ่ืน 

 
ผลการวิจัย 
 ผูEวิจัยนําเสนอผลการวิจัยบันทึกเรื่องราวของเจนละจากเอกสารโบราณจีนต้ังแตBสมัยราชวงศ7ถังถึง
ราชวงศ7หมิง มีรายละเอียดดังนี้ 

1. เอกสารโบราณจีนสมัยราชวงศ7ถัง มีการบันทึกเนื้อหาเรื่องอาณาเขตและพรมแดนของอาณาจักร
เจนละเปMนหลัก รายละเอียดปรากฏในเอกสารประวัติศาสตร7ราชวงศ7ถัง ฉบับเกBา ดังนี้ 



24 

 1.1 ดEวยอาณาจักรนั้น (หมายถึง เจินลBาหรือเจนละ) และอาณาจักรชานปJ�น4 อาณาจักรจูเจียงรBวม
เปMนพันธมิตรกัน  

(หลิวซี่ว7 และคณะ เรียบเรียง ประวัติศาสตร7ราชวงศ7ถังฉบับเกBา บรรพที่ 197 สํานักพิมพ7จงฮวาซูจ๋ีว7 หนEา 5270) 
 

 1.2 อาณาเขตของเจนละน้ําท้ังสี่ทิศมีประมาณ 800 ลี้ ทิศตะวันออกติดอาณาจักรเป�นถัวลั่งโจว5  
ทิศตะวันตกติดต้ัวหลัวปJวต้ี (ทวารวดี) ทิศใตEติดกับอBาวไทย และทิศเหนือติดกับเจนละบก 

(หลิวซี่ว7 และคณะ เรียบเรียง ประวัติศาสตร7ราชวงศ7ถังฉบับเกBา บรรพที่ 197 หนEา 5272) 
 

 1.3 อาณาจักรต้ัวเหอหลัว ทิศใตEติดกับอาณาจักรพานพาน6 ทิศเหนือติดกับอาณาจักร           
จยาหลัวเซBอฝJว7 ทิศตะวันออกติดกับเจนละ และทิศตะวันตกทิศกับทะเล หากเดินทางไปกBวงโจวใชEเวลา 5 วัน 
ป�ท่ี 12 แหBงรัชศกเจินกวาน (ตรงกับป� ค.ศ.638/พ.ศ.1181) จักรพรรดิอาณาจักรสุยเหอหลัวสBงคณะทูตนํา
สิ่งของพ้ืนเมืองเขEามาถวาย ป�ท่ี 23 (ตรงกับป� ค.ศ.649/พ.ศ.1192) ยังสBงทูตมาถวายเครื่องบรรณาการเปMน
งาชEาง ไขBมุกไฟ8 จักรพรรดิจีนพระราชทานมEาอยBางดี และพระราชทานอนุญาตใหEเขEาเฝ�า 

(หลิวซี่ว7 และคณะ เรียบเรียง ประวัติศาสตร7ราชวงศ7ถังฉบับเกBา บรรพที่ 197 หนEา 5273) 
 

2. เอกสารสมัยราชวงศ7ซBงบันทึกเนื้อหาท่ีขยายความจากเอกสารสมัยราชวงศ7ถัง ทําใหEเรื่องราว
ดินแดนของเจนละชัดเจนข้ึน และเริ่มบันทึกสินคEาพ้ืนเมืองท่ีมีชื่อเสียง วิถีชีวิตของชาวเจนละ ธรรมเนียมทาง
สังคม ทําใหEผูEอBานเรียนรูEประวัติศาสตร7อีกดEานหนึ่งจากบันทึกในเอกสารโบราณจีนไดE รายละเอียดปรากฏใน
พงศาวดารราชวงศ7ซBง และบันทึกเรื่องสําคัญสมัยราชวงศ7ซBง ดังนี้ 
 2.1 อาณาเขตของอาณาจักรตานหลิวเหมย (อาณาจักรตามพรลิงค7-ผูEวิจัย) เม่ือเดินทางทิศ
ตะวันออกไปยังจั้นล
า (ชื่อเรียกหนึ่งของเจนละ-ผูEวิจัย) ใชEเวลาเดินทาง 50 เฉิง9 เดินทางทางน้ําทางทิศใตEไปยัง
หลัวเยBว710 ใชEเวลา 15 เฉิง หากไปทางทิศตะวันตกไปยังซีเทียน11 ใชEเวลา 35 เฉิง เดินทางจากทิศเหนือไปยัง 
เฉิงเหลียง12 ใชEเวลา 60 เฉิง เดินทางจากทิศตะวันออกเฉียงเหนือไปยังหลัวหู (ละโวE) ใชEเวลา 25 เฉิง ทิศ

                                                           
4 Huang และ Yu (2016) ใหEความเห็นวBา อาณาจักรซานปJ�นนBาจะหมายถึงอาณาจักรโบราณแถบเชียงใหมBในปJจจุบัน และอาณาจักรจูเจียง 

หมายถึงอาณาจักรโบราณแหBงหน่ึงในประเทศเมียนมาร7 ไมBพบการอEางอิง 
5 Huang และ Yu (2016) ใหEความเห็นวBาท่ีต้ังของอาณาจักรเป�นถวัล่ังโจว อยูBบริเวณแถบเมืองฟานรางของประเทศเวียดนาม 

6 Huang และ Yu (2016) ใหEความเห็นวBา อาณาจักรพานพานต้ังอยูBบริเวณอBาวบEานดอน จังหวัดสุราษฎร7ธานี หรือบริเวณคอคอดกระของประเทศ
ไทย 

7 Huang และ Yu (2016) ใหEความเห็นวBาเปMนช่ืออาณาจักรโบราณในแถบภาคตะวันตกเฉยีงเหนือของไทยแหBงหน่ึง 
8 ไขBมุกไฟเปMนสัญลักษณ7มงคลอยBางหน่ึงตามความเช่ือของชาวจีน โดยเช่ือวBาเปMนส่ิงท่ีรวบรวมแสงสวBาง ความรุBงโรจน7 และเช่ือวBาเปMนส่ิงท่ีรวม

พลังงานความรEอนไวEจนหลอมรวมเปMนไขBมุกทรงกลมด่ังลูกไฟ 
9 เฉิงเปMนหนBวยบอกระยะการเดินทางของจีนโบราณ โดยจะแบBงเปMนร่ือเฉิง (日程) คือจํานวนวันในการเดินทาง และหล่ีเฉิง (里程) บอก

จํานวนล้ีในการเดินทาง (1 หล่ียาวประมาณ 500 เมตร) 
10 Huang และ Yu (2016) ใหEความเห็นวBาเปMนช่ืออาณาจักรโบราณท่ีต้ังอยูBบริเวณรัฐยะโฮร7หรือโจโฮร7ของมาเลเซีย 
11 Huang และ Yu (2016) ใหEความเห็นวBาเปMนอีกช่ือเรียกหน่ึงของอินเดีย 
12 Huang และ Yu (2016) ใหEความเห็นวBาเปMนช่ือเรียกบริเวณเขตแดนท่ีเช่ือมติดกันของประเทศไทยกับเมียนมาร7 
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ตะวันออกเฉียงใตEเดินทางไปยังอาณาจักรตูผัว ใชEเวลา 45 เฉิง เดินทางทิศตะวันตกเฉียงใตEไปยังเฉิงรั่ว13 ใชE
เวลา 15 เฉิง เดินทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือไปยังลั่วฮวาใชEเวลา 25 เฉิง และเดินทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ
ไปยังกBวงโจว ใชEเวลา 125 เฉิง 

(ทัวทัว และคณะ เรียบเรียง พงศาวดารราชวงศ7ซBง บรรพที่ 489 สํานักพิมพ7จงฮวาซูจ๋ีว7 ฉบับพิมพ7ป� ค.ศ. 1977 หนEา 14099) 
 

2.2 วันท่ี 20 เดือน 7 ป�ท่ี 9 ในรัชศกจยาต้ิง (ตรงกับป� ค.ศ.1216/พ.ศ.1759) กลBาวถึงอาณาจักร
เจินหลี่ฟู�14 ท่ีมิทราบแนBชัดวBาเริ่มกBอต้ังอาณาจักรเม่ือป�ใด ท่ีตั้งของอาณาจักรนี้อยูBจรดทิศตะวันตกเฉียงใตE ดEาน
ทิศตะวันออกเฉียงใตEของอาณาจักรติดกับอาณาจักรปJวซีหลาน15  ทิศตะวันตกเฉียงใตEติดกับอาณาจักรตาน
หลิวเหมย ปกครองชุมชนมากกวBา 60 แหBง สินคEาพ้ืนเมืองไดEแกB งาชEาง นอแรด ข้ีผึ้ง ไมEหอมเจี้ยงเจิน น้ํามัน
หอม ธูปหอม กระวาน ไมEสลักลวดลาย สถานท่ีพํานักของผูEนําใหญBโตคลEายอุโบสถในพุทธศาสนา ลEวนใชEเครื่อง
ทอง สมัยราชวงศ7ถังใชEผEาฝ�ายสีแดงเปMนฉากหลัง เครื่องแตBงกายขององค7จักรพรรดินิยมใชEสีขาว แสดงถึง
สถานภาพการรับความเคารพ กระโจมใชEผEาหลัวสีขาวแซมทอง เม่ือขุนนางเขEาเฝ�า แสดงความเคารพโดยการ
นEอมศีรษะและพนมมืออBอนนEอม กระโจมของขุนนางชั้นตEนใชEผEาคลุมสีแดงเขEม ขุนนางลําดับถัดไปใชEสีแดง
อBอน ลําดับถัดลงไปอีกจะใชEผEาท่ีมีลายสีแดง ลําดับตํ่าลงมาใชEสีน้ําเงิน หากพบอักษรตBางแดน จะทําเปMนเลBมสี
ดํา และกระดาษสีขาวด่ังผงแป�งรวมเปMนหนังสือ ชุมชนตBางๆ มีหัวหนEาผูEดูแล เหลBาขุนนางใชEเครื่องเงิน และใชE
ผEาไหมเปMนฉากหลัง ผูEคนลEวนชํานาญคาถาทางพุทธศาสนา หากพบเรื่องท่ีอยุติธรรมจะไปรEองเรียนตBอศาล
ศักด์ิสิทธิ์ เพ่ือด่ืมน้ําพุทธมนต7สาบาน ผูEท่ีด่ืมแลEวจะปลอดภัยแคลEวคลาด หากผูEท่ีป�วยไขEจะเบาบางลง วิถีหา
ความสุขของประชาชนคือการทอผEาแบบหลัวเจวี้ยนสีแดง และการทําเครื่องโลหะเพียงเทBานั้น เรื่องการคEา
เครื่องนุBงหBมและอาหาร ลEวนใชEแผBนจารึก (การใชEสิ่งของจําพวกผEาทอแบบหลัวเจวี้ยนสีแดง โลหะตBางๆ ลEวน
เปMนสิ่งของคEาขายทางเรือในยุคสมัยนั้น) หากผูEใดประสงค7เดินทางไปจีน จําตEองแลBนเรือออกทะเล เดินทางไป 
5 วันถึงอาณาจักรปJวซีหลาน ตBอมาจะถึงทะเล คุนชัง ผBานเจนละ 2-3 วันตBอมาถึงอาณาจักรป�นตTาเยีย16 ตBอ
มาถึงเขตเมืองเกBา ใชEเวลา 10 วันจะผBานทะเล ดEานตะวันออกเฉียงใตEมีหมูBเกาะสือถัง ขนานนามวBาวั่นหลี่ 
ทะเลชBวงนี้มีลึกมีต้ืน น้ําทะเลไหลแรง แนวปะการังมีมาก ทําใหEเรือลBม ผูEคนสิบเจ็ด สิบแปดคนบาดเจ็บ ไมBมี
ชายฝJ�ง เม่ือถึงอาณาเขตอาณาจักรเจียวจื่อ ตBอมา 5 วันเดินทางถึงชินโจวและเหลียนโจว ลEวนตEองอาศัยแรงลม
พัดมา  

(ซี่ว7ซBง เรียบเรียง บันทึกเรื่องสําคัญสมัยราชวงศ7ซBง บรรพที่ 197 สํานักพิมพ7จงฮวาซูจ๋ีว7 ป�ที่พิมพ7 ค.ศ. 1957 หนEา 7763) 
 

 

                                                           
13

 Huang และ Yu (2016) ใหEความเห็นวBายังไมBชัดเจนวBาเปMนท่ีใด อาจเปMนภาคใตEของประเทศไทยหรือเมืองมะริดในเมียนมาร7 
14 Huang และ Yu (2016) ใหEความเห็นวBาเปMนอาณาจกัรท่ีต้ังอยูBบริเวณจังหวัดราชบุรีของประเทศไทย 
15 Huang และ Yu (2016) ใหEความเห็นวBา ท่ีต้ังของอาณาจักรยังไมBมีหลักฐานชัดเจน สันนิษฐานวBาอยูBบริเวณจังหวัดชลบุรีหรืออยูBในเขตประเทศ

เมียนมาร7 
16 Huang และ Yu (2016) ใหEความเห็นวBาเปMนอีกช่ือเรียกหน่ึงของอาณาจักรป�นถงหลงกั๋ว ต้ังอยูBในประเทศเวียดนาม 
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3. สมัยราชวงศ7หยวนมีเอกสารโบราณบันทึกขนบธรรมเนียมของเจนละเรียบเรียงโดยโจวตTากวน ซ่ึง
บันทึกเรื่องราวจากประสบการณ7จริงยิ่งทําใหEผูEอBานเห็นถึงวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมทางสังคมของชาวเจนละใน
ชBวงเวลาท่ีบันทึกไดEเปMนอยBางดี โดยเนื้อหาท่ีบันทึกสBวนใหญBสอดคลEองกับบันทึกจากเอกสารโบราณจีนสมัย
ราชวงศ7ซBงท่ีกลBาวถึงวิถีชีวิตของชาวเจนละ การทอผEา เครื่องนุBงหBม และความสัมพันธ7กับชาวเซียน  สิ่งนี้เปMน
หลักฐานยืนยันวBาอาณาจักรโบราณตBางๆ มีความสัมพันธ7ตBอกันมาอยBางยาวนาน แลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม 
ประเพณี และวิถีชีวิตซ่ึงกันและกันดEวย รายละเอียดปรากฏในบันทึกขนบธรรมเนียมของเจินลBา ดังนี้ 

3.1 แมEวBาในเจินล
า ชาวบEานจะทอผEาใชEเองแตBเม่ือชาวเซียน และชาวจั้นเฉิง (จามปา) เดินทาง
มาถึง มักจะนําการทอผEาแบบชาวทะเลใตEมาใชE มีความวิจิตรประณีตและงดงามยิ่งนัก 

(โจวตTากวน บันทึกขนบธรรมเนียมของอาณาจักรเจินลBา หมวดเครื่องแตBงกาย หนEา 76) 
 

3.2 ภาษาท่ีชาวเจินล
าใชEมีการสรEางเสียงข้ึนเอง ซ่ึงใกลEเคียงกับชาวจั้นเฉิง ชาวเซียน ลEวนสื่อสาร
กันไดE 

(โจวตTากวน บันทึกขนบธรรมเนียมของอาณาจักรเจินลBา หมวดภาษา หนEา 112) 
 

3.3 ชาวบEานท่ัวไป (หมายถึงชาวเจนละ-ผูEวิจัย) ลEวนไมBเลี้ยงหมBอนทอผEา เหลBาสตรีลEวนมิชํานาญ
การเย็บปJกถักรEอย ทําเปMนเพียงทอผEาจากพืชชนิดอ่ืนมาใชEทําใหEเปMนเสEนดEาย ในชBวงสองสามป�ตBอมา เม่ือชาว
เซียนเขEามาอาศัย จึงนําวิธีการปลูกหมBอนเลี้ยงไหมทอผEาเขEามาเปMนหลัก มีหมBอนไหมหลากหลายชนิด ลEวน
นํามาจากเซียนแตBมิมีตEนหมาจูT (ตEนป�านรามี) มีเพียงตEนหลัวหมา (ตEนปอกระเจา) ชาวเซียนใชEไหมท่ีเลี้ยงไวEมา
ทอผEาสวมใสBเอง สตรีเซียนกลับชํานาญงานเย็บปJก หากเสื้อผEาของชาวพ้ืนเมืองเสียหาย จึงขอใหEชาวเซียนมา
ซBอมแซมไดE 

(โจวตTากวน บันทึกขนบธรรมเนียมของอาณาจักรเจินลBา หมวดการปลูกหมBอนเลี้ยงไหม หนEา 112) 
 

4. สมัยราชวงศ7หมิง เนื้อหาท่ีบันทึกสBวนใหญBเนEนความสัมพันธ7ระหวBางเจนละกับราชสํานักจีนใน
รูปแบบระบบจิ้มกEองหรือการเขEามาถวายเครื่องบรรณาการใหEแกBราชสํานักจีนพรEอมกับอาณาจักรโบราณอ่ืนๆ 
เนื่องดEวยสมัยหมิงมีการตEอนรับอาณาจักรตBางแดนมากข้ึน ดEวยจักรพรรดิจีนมีพระราชประสงค7ขยายอํานาจไป
ยังดินแดนตอนใตEของจีน ประเด็นสําคัญท่ีพบในเอกสารโบราณสมัยราชวงศ7หมิง อีกประการหนึ่งคือ ชBวง    
รัชสมัยของจักรพรรดิหมิงไทBจูBใหEความสําคัญกับการถวายเครื่องบรรณาการของอาณาจักรโบราณทางตอนใตE
ของจีน รวมถึงมีการติดตามความเคลื่อนไหว และควบคุมการคEาของอาณาจักรเหลBานั้นอยBางตBอเนื่องโดยมีการ
คิดระบบ “ค่ันเหอ” มาใชEกับอาณาจักรตBางแดน นอกจากนี้ในบันทึกเรื่องจริงสมัยราชวงศ7หมิง มักปรากฏการ
บันทึกเรื่องราวของเจนละคูBกับเซียนหลัวอยูBบBอยครั้ง รายละเอียดปรากฏในพงศาวดารราชวงศ7หมิง และบันทึก
เรื่องสมัยราชวงศ7หมิง ดังนี้ 

4.1 ป�ท่ี 30 แหBงรัชศกหงอูB (ตรงกับป� ค.ศ. 1397/พ.ศ. 1940) กรมพิธีการกราบทูลวBาบรรดาทูต
จากตBางแดนไมBคBอยมาเยือนจีนดังเดิม องค7จักรพรรดิจึงมีรับสั่งวBา “นับต้ังแตBตEนรัชศกหงอูB คณะทูตตBางแดน
จํานวน 30 อาณาจักรเขEามาติดตBอกับจีนไมBขาดสาย อาทิ อานหนาน จั้นเฉิง เจินล
า เซียนหลัว จวาวา (ชวา) 
หลิวฉิวใหญB ซานฝJวฉี ปJ�วหนี เผิงเสี่ยง ไป�ฮวา ซูเหมินตTาเลBอ และซีหยังไดEสBงทูตเขEามา อาณาจักรซันฝJวฉีฉวย
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โอกาสท่ีหูเหวBยหยBงเปMนกบฏ ไดEกBอจลาจลลBอลวงใหEทูตของเราไปท่ีนั่น กษัตริย7ของจวาวาทรงทราบ จึงสBงคน
ไปตําหนิซานฝJวฉี และแจEงใหEคุEมกันคณะทูตจีนกลับประเทศไป หลังเหตุการณ7นี้บรรดาพBอคEาท้ังหลายจึงหยุด
มาจีน ท้ังยังทําใหEไมBไดEรับขBาวสารของกษัตริย7แควEนตBางๆ มีเพียงอาณาจักรอานหนาน จั้นเฉิง เจินล
า      
เซียนหลัว หลิวฉิวใหญBท่ียังคงสBงทูตเขEามาถวายเครื่องราชบรรณาการดังเดิม องค7กษัตริย7หลิวฉิวใหญBสBงโอรส
เขEามาศึกษาวิทยาการในประเทศจีน บรรดาทูตตBางชาติท่ีมายังราชสํานักจีนตBางไดEรับการรับรองอยBางดี ตัวขEา 
(หมายถึง องค7จักรพรรดิจีน-ผูEวิจัย) ก็มีเมตตากรุณาตBอราชทูตของอาณาจักรตBางแดน แมEวBาเราจะไมBทราบ
ความในใจของพวกเขา บัดนี้จึงอยากสBงทูตไปแจEงแกBอาณาจักรจวาวา แตBยังเกรงวBาซานฝJวฉีจะมาดักขวาง
กลางทาง ไดEยินมาวBาซานฝJวฉีข้ึนกับจวาวา กรมพิธีการจึงมีบันทึกความประสงค7ของเราไปยังกษัตริย7ของเซียน
หลัว เพ่ือขอใหEจัดสBงคนนําไปมอบใหEแกBจวาวาอีกทางหนึ่ง ใหEทราบพระราชประสงค7ของขEาดEวย” ดังนั้นกรม
พิธีการจึงไดEสอบถามไปยังอาณาจักรเซียนหลัว ความวBา “ต้ังแตBมีการแบBงฟ�าและดิน เจEาและขุนนาง (หมายถึง
ผูEปกครองและผูEถูกปกครอง-ผูEวิจัย) ธรรมเนียมระหวBางประเทศจีนกับอาณาจักรตBางแดนท้ัง 4 ทิศแตBนานมา 
ยBอมตEองเปMนไปตามธรรมเนียมปฏิบัติแตBโบราณ หลังจากราชวงศ7ของขEา (หมายถึง องค7จักรพรรดิจีน-ผูEวิจัย) 
รวมแผBนดินเปMนหนึ่งไดEแลEว อาณาจักรตBางแดนลEวนเขEามาขอพ่ึงราชสํานักจีน ใครจะคิดวBาหูเหวBยหยBงจะกBอ
กบฏ และอาณาจักรซานฝJวฉีจะหลอกลBอใหEคณะทูตเขEาไปเก่ียวขEอง ขEายึดม่ันหลักการของโอรสสวรรค7ท่ีตEองใชE
เมตตาธรรมตBออาณาจักรตBางๆ เหตุใดอาณาจักรเหลBานั้นกลับละเลยตBอความเมตตากรุณาของขEา ท้ังยังตัด
สัมพันธ7ระหวBางผูEปกครองกับผูEถูกปกครองดEวยเลBา หากจักรพรรดิพิโรธ จะยกกองทัพนับแสนไปโจมตีนั้นงBาย
ประดุจพลิกฝ�ามือ ดังนั้น อาณาจักรเหลBานั้นควรครุBนคิดใหEดีกBอน” องค7จักรพรรดิดําริวBา “อาณาจักร       
อานหนาน จั้นเฉิง เจินล
า เซียนหลัว หลิวฉิวใหญBลEวนถวายเครื่องบรรณาการ มีเพียงซานฝJวฉีท่ียังมิคิดทบทวน
ใหEดี อาณาจักรเล็กๆ เพียงเทBานี้ กลับกลEาขัดขืนมิจํานน เห็นทีจะสิ้นดับสูญ ทBานผูEเปMนเจEาปกครองดินแดน
เซียนหลัว หวังวBาจะชBวยสBงดํารินี้ไปยังจวาวา เพ่ือแจEงเตือนซันฝJวฉีใหEยึดม่ันในคุณธรรมตามธรรมเนียม อันเชื่อ
วBาหากปฏิบัติตามดังอาณาจักรอ่ืนแลEว ยBอมจักไดEรับการปฏิบัติตอบดEวยดีดังธรรมเนียมเกBากBอน”   

                    (จังถิงอ้ีว7และคณะ เรียบเรียง พงศาวดารราชวงศ7หมิง บรรพที่ 324 หมวดอาณาจักรตBางแดน 5 หนEา 371)   
 

4.2 วันอ่ีเวBย เดือน 4 ฤดูรEอน ป�ท่ี 16 แหBงรัชศกหงอูB (ตรงกับป� ค.ศ. 1383/พ.ศ. 1926) ราชสํานัก
จีนสBงราชทูตนําค่ันเหอหรือคําหับไปพระราชทานแกB เซียนหลัว จั้นเฉิง เจินล
า เม่ือใดท่ีราชทูตจีนเดินทางไป
ถึง ตEองตรวจสอบคําหับใหEเหมือนกัน มิฉะนั้นจะถือวBามีผูEปลอมตัวไป อนุญาตใหEจับกุม แลEวจึงแจEงใหEทราบ 

(บันทึกเรื่องจริงสมัยจักรพรรดิไทBจูB รัชศกหงอูB บรรพที่ 153 หนEา 6) 
 

4.3 วันอ่ีเวBย เดือน 8 ป�ท่ี 16 แหBงรัชศกหงอูB (ตรงกับป�ค.ศ. 1383/พ.ศ. 1926) ราชสํานักจีนสBง
ราชทูตนําสิ่งของพระราชทานไปมอบใหEแกBองค7พระมหากษัตริย7อาณาจักรจั้นเฉิง เซียนหลัว เจินล
า โดยมี    
ผEาแพรสีลายดอกกรองทองอาณาจักรละ 32 พับ และเครื่องเคลือบดินเผาอาณาจักรละ 19,000 ชิ้น 

   (บันทึกเรื่องจริงสมัยจักรพรรดิไทBจูB รัชศกหงอูB บรรพที่ 156 หนEา 3)   
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4.4 วันกุBยเวBย เดือน 9 ป�ท่ี 19 แหBงรัชศกหงอูB (ตรงกับป� ค.ศ. 1386/พ.ศ. 1929) ราชสํานักจีนสBง
หลิวหม่ิน และถังจิ้ง ขุนนางตําแหนBงสิงเหริน พรEอมคณะทูตนําเครื่องเคลือบไปมอบใหEแกBอาณาจักรตBางๆ เชBน 
เจินล
า  

(บันทึกเรื่องจริงสมัยจักรพรรดิไทBจูB รัชศกหงอูB บรรพที่ 179 หนEา 5) 
 

4.5 วันอ่ีซ่ือ เดือน 7 ฤดูใบไมEรBวง ป�ท่ี 20 แหBงรัชศกหงอูB (ตรงกับป� ค.ศ. 1387/พ.ศ. 1930) ถังจิ้ง
ขุนนางตําแหนBงสิงเหรินและคณะเดินทางกลับมาจากเจินล
า กษัตริย7เจินล
าถวายเครื่องบรรณาการเปMนชEาง 59 
เชือก เครื่องหอมรวมกัน 6 หม่ืนชั่ง สBวนเซียนหลัวถวายเครื่องบรรณาการเปMนพริกไทย 1 หม่ืนชั่ง และฝางอีก 
1 แสนชั่ง ขุนนางเซียนหลัวนามวBาคุนซือลี่จี้ลาชื่อจื๋อท่ี และคณะถวายขนนกกระเต็น เครื่องหอม 

(บันทึกเรื่องจริงสมัยจักรพรรดิไทBจูB รัชศกหงอูB บรรพที่ 183 หนEา 5) 
 

4.6 วันซินไฮB เดือน 6 ป�ท่ี 22 แหBงรัชศกหงอูB (ตรงกับป� ค.ศ. 1389/พ.ศ. 1932) อาณาจักรเจินล
า

และเซียนหลัวถวายสิ่งของพ้ืนเมืองเปMนเครื่องบรรณาการ  
(บันทึกเรื่องจริงสมัยจักรพรรดิไทBจูB รัชศกหงอูB บรรพที่ 196 หนEา 5) 

 

4.7 วันจยBาอ่ิน เดือน 1 ฤดูใบไมEผลิ ป�ท่ี 27 แหBงรัชศกหงอูB (ตรงกับป� ค.ศ. 1394/พ.ศ. 1937)  
ราชสํานักหEามประชาชนใชEเครื่องหอม และสิ่งของจากพวกตBางแดน ดEวยเหตุสําคัญประการแรกคือ ชนเผBาตBาง
แดนมักสมคบกัน ราชสํานักจึงมิใหEติดตBอ คบหา ยกเวEนชาวอาณาจักรหลิวฉิว เจินล
า เซียนหลัวท่ีอนุญาตใหE
เขEามาถวายบรรณาการ ถัดมาชาวตBางแดนท่ีติดทะเลมักลักลอบสมคบกับชนเผBาตBางแดน แลEวมักรวมตัวกับ
ชาวหมานอ๋ีทางใตE รวมเปMนกองโจรลักทรัพย7สินคEามากมาย จึงสั่งใหEฝ�ายพิธีการงดติดตBอ หากผูEใดลักลอบ
ติดตBอสื่อสาร ตEองถูกลงโทษอยBางหนัก อันสินคEาเครื่องหอมของพวกตBางแดนลEวนไมBอนุญาตใหEคEาขาย หากพบ
ผูEใดฝ�าฝ�น จะถูกริบเงินเดือน 3 เดือน อนึ่งการทําพิธีบูชาของชาวบEานท่ัวไปไมBอนุญาตใหEใชEไมEเนื้อหอม    
จําพวกไมEสน ไมEยมหอม ไมEเฟ�ง (เมเป�ล) และไมEทEอหอม ผูEใดฝ�าฝ�นจะถูกลงโทษ สBวนไมEเนื้อหอมท่ีผลิตในกวBาง
ตงและกวBางซี อนุญาตใหEชาวพ้ืนเมืองใชEไดEแตBไมBอนุญาตใหEขายไกลเกินเทือกเขา เนื่องดEวยมีผูEนําไมEเหลBานี้ไป
ปะปนกับไมEเนื้อหอมของพวกตBางแดนแลEวนําไปขาย 

(บันทึกเรื่องจริงสมัยจักรพรรดิไทBจูB รัชศกหงอูB บรรพที่ 231 หนEา 2-3) 
 

4.8 วันเกิงเฉิน เดือน 4 ฤดูรEอน ป�ท่ี 27 แหBงรัชศกหงอูB (ตรงกับป�ค.ศ. 1394/พ.ศ. 1937) ราช
สํานักจีนมีการแกEไขกฎระเบียบเรื่องอาณาจักรตBางแดนท่ีเขEามาถวายเครื่องราชบรรณาการ ณ เวลานั้น 
อาณาจักรตBางแดนท้ังสี่เขEามาถวายเครื่องราชบรรณาการ ดEานตะวันออกมีเกาหลี ญ่ีปุ�น ทิศใตEมีอาณาจักร
เซียนหลัว หลิวฉิว จั้นเฉิง เจินล
า อานหนาน จวาชา ซีหยังปJนลี่ ซันฝJวฉี ปJ�วหนี ไป�ฮวา หลานปJง เผิงเสี่ยง ต้ัน
ปา ซีว7เหวินตTานBา รวมท้ังหมด 17 อาณาจักร ...ดินแดนในพ้ืนท่ีเซวียนเวBยสื่อซือมี 3 ดินแดน ไดEแกB ผิงเหม่ียน 
เชอหลี่ ปาไป�... จักรพรรดิเห็นวBาพิธีการแบบเดิมสรEางความลําบากนัก จึงโปรดใหEปรับปรุงใหมB เม่ือบรรดา
กษัตริย7ของอาณาจักรตBางแดนมาเขEาเฝ�ายังราชสํานัก ใหEขุนนางกรมพิธีการดูแลท่ีสํานักฮุBยถงหรือสํานักการ
แปลเสียกBอน วันตBอมาจึงใหEแตBงกายชุดประจําชาติ หากไดEรับชุดพระราชทานแลEวก็ใหEใสBชุดนั้นเขEาเฝ�า ณ  
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พระตําหนักเฝ�งเทียน ผูEคนท่ีมาหลังถวายคํานับแลEว จึงสั่งใหEไปยังตําหนักเหวินฮวา เพ่ือเขEาเฝ�าองค7รัชทายาท 
ใหEทําความเคารพ 4 ครั้ง และเม่ือพบกับบรรดาอTองก็ปฏิบัติเชBนเดียวกัน เหลBาอTองเชื้อพระวงศ7จะคอยยืนรับ
คณะทูต และถวายคํานับ 2 ครั้ง เม่ือบรรดากษัตริย7ของอาณาจักรตBางแดนทําความเคารพครบถEวนแลEว      
ขุนนางกรมพิธีการตEองปฏิบัติตามธรรมเนียมในงานเลี้ยง เหลBาอาณาจักรตBางแดนจะมีการจัดลําดับขุนนางใน
ตําแหนBงโหวและปJ�วตามลําดับ  สBวนราชทูตของอาณาจักรตBางแดนและขุนนางชาวพ้ืนเมืองท่ีมาเขEาเฝ�าถวาย
เครื่องราชบรรณาการท่ีราชสํานัก จะตEองยึดถือปฏิบัติตามธรรมเนียมการเขEาเฝ�านี้ดEวย 

(บันทึกเรื่องจริงสมัยจักรพรรดิไทBจูB รัชศกหงอูB บรรพที่ 232 หนEา 6-7) 
 

4.9 วันป��งอูB เดือน 8 ป�ท่ี 30 แหBงรัชศกหงอูB (ตรงกับป�ค.ศ. 1397/พ.ศ. 1940) กรมพิธีการกราบทูลวBา
บรรดาทูต และพBอคEาจากตBางแดนไมBคBอยมาเยือนจีนดังเดิม (องค7จักรพรรดิ-ผูEวิจัย) จึงมีรับสั่งวBา “นับต้ังแตB  
รัชศกหงอูB ชาวตBางแดนไดEเขEามาติดตBอกับจีน คณะทูตเขEามาเยือนอยBางตBอเนื่อง และเหลBาพBอคEามักฉวยโอกาส
เขEามาหาผลประโยชน7ดEวย เม่ือไมBนานมานี้อาณาจักรตBางๆ อาทิ อานหนาน จั้นเฉิง เจินล
า เซียนหลัว กวาวา 
หลิวฉิวใหญB ซานฝJวฉี ปJ�วหนี เผิงเสี่ยง ไป�ฮวา ซูเหมินตTาเลBอ ซีหยังปJงฮาเลBอ ไดEสBงทูตเขEามา อาณาจักรซันฝJวฉี
ฉวยโอกาสท่ีหูเหวBยหยBงเปMนกบฏ ไดEกBอจลาจลลBอลวงใหEทูตของเราไปท่ีนั่น กษัตริย7ของจวาวาทรงทราบจึง
ตําหนิซานฝJวฉี และแจEงใหEคุEมกันคณะทูตจีนกลับประเทศไป หลังเหตุการณ7นี้คณะทูตและเหลBาพBอคEาท้ังหลาย
จึงหยุดมาจีน ท้ังยังทําใหEไมBไดEรับขBาวสารของกษัตริย7แควEนตBางๆ มีเพียงอาณาจักรอานหนาน จEานเฉิง เจินล
า 
เซียนหลัว หลิวฉิวใหญBท่ียังคงสBงทูตเขEามาถวายเครื่องราชบรรณาการเหมือนดังเดิม องค7กษัตริย7หลิวฉิวใหญB 
และอัครมหาเสนาบดีสBงโอรสเขEามาศึกษาวิทยาการในประเทศจีน บรรดาทูตตBางชาติท่ีมายังราชสํานักจีนตBาง
ไดEรับการรับรองอยBางดี ตัวขEา (หมายถึง องค7จักรพรรดิจีน-ผูEวิจัย) มีเมตตากรุณาตBอราชทูตของอาณาจักรตBาง
แดน แมEวBาเราจะไมBทราบความในใจของพวกเขา บัดนี้จึงอยากสBงทูตไปแจEงแกBอาณาจักรจวาวา แตBยังเกรงวBา
ซานฝJวฉีจะมาดักขวางกลางทาง ไดEยินมาวBาซานฝJวฉีข้ึนกับจวาวา กรมพิธีการจึงมีบันทึกความประสงค7ของเรา
ไปยังกษัตริย7ของเซียนหลัว เพ่ือขอใหEจัดสBงคนนําไปมอบใหEแกBจวาวาอีกทางหนึ่ง  ใหEทราบพระราชประสงค7
ของเราดEวย” ดังนั้น กรมพิธีการจึงไดEสอบถามไปยังอาณาจักรเซียนหลัว ความวBา “ต้ังแตBมีการแบBงฟ�าและดิน 
เจEาและขุนนาง (หมายถึงผูEปกครองและผูEถูกปกครอง-ผูEวิจัย) ธรรมเนียมระหวBางประเทศจีนกับอาณาจักร   
ตBางแดนท้ัง 4 ทิศ แตBนานมายBอมตEองเปMนไปตามธรรมเนียมปฏิบัติแตBโบราณ หลังจากราชวงศ7ของขEา 
(หมายถึง องค7จักรพรรดิจีน-ผูEวิจัย) รวมแผBนดินเปMนหนึ่งไดEแลEว อาณาจักรตBางแดนลEวนเขEามาขอพ่ึงราชสํานัก
จีน ใครจะคิดวBาหูเหวBยหยBงจะกBอกบฏ และอาณาจักรซานฝJวฉีจะหลอกลBอใหEคณะทูตเขEาไปเก่ียวขEอง       
องค7กษัตริย7และอัครมหาเสนาบดีของอาณาจักรตEาหลิวฉิวยังสBงโอรสและลูกหลานมาศึกษาในจีน องค7
จักรพรรดิจึงพระราชทานเสื้อผEาอาภรณ7ท้ังฤดูรEอนและหนาว ยามป�วยไขEสBงหมอไปรักษา พระราชหฤทัยของ
องค7จักรพรรดิครั้งนี้เป��ยมลEนดEวยเมตตากรุณามากเชBนนี้” 

       (บันทึกเรื่องจริงสมัยจักรพรรดิไทBจูB รัชศกหงอูB บรรพที่ 254 หนEา 7-8) 
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  
ผลการวิจัยนี้พบวBา ราชสํานักจีนมีการบันทึกเรื่องราวของเจนละไวEในเอกสารโบราณสมัยราชวงศ7ถัง 

หลักฐานท่ีเกBาแกBท่ีสุดคือเอกสารประวัติศาสตร7ราชวงศ7ถัง ฉบับเกBา จนถึงเอกสารโบราณสมัยราชวงศ7หมิง   
บBงบอกใหEทราบวBาจีนใหEความสําคัญกับอาณาจักรโบราณท่ีเคยต้ังถ่ินฐานทางตอนใตEเปMนอยBางมาก โดยใน
เอกสารประวัติศาสตร7ราชวงศ7ถังฉบับเกBา เอกสารโบราณท่ีเรียบเรียงข้ึนในชBวงป� ค.ศ. 941 - 945 ไดEบันทึก
เหตุการณ7ไวEวBาอาณาจักรเจนละแบBงออกเปMน 2 สBวนคือ อาณาจักรเจนละน้ํา และอาณาจักรเจนละบก ตาม
ประวัติศาสตร7ท่ียอมรับพิสูจน7ท่ัวไปนั้นตรงกับชBวงตEนคริสต7ศตวรรษท่ี 8 รวมถึงบันทึกเนื้อหาเรื่องอาณาเขต
ของอาณาจักร เชBนเดียวกับพงศาวดารราชวงศ7ซBง ท้ังนี้เม่ือเขEาสูBสมัยราชวงศ7หมิงจึงเริ่มบันทึกเรื่องราวการเขEา
มาถวายเครื่องบรรณาการของเจนละ และการอุปถัมภ7ของราชสํานักจีนในชBวงสมัยจักรพรรดิหมิงไทBจูB 

ผลงานวิจัยนี้สอดคลEองตามขอบเขตเนื้อหาท่ีศึกษา ประกอบดEวย ประวัติความสัมพันธ7ทางการทูตกับ
ประเทศจีน ซ่ึงพบไดEจากผลการวิจัยในเอกสารโบราณจีนทุกราชวงศ7ท่ีมีการบันทึกเรื่องราวความสัมพันธ7อันดี
ของสองอาณาจักร หรือบันทึกลักษณะทางกายภาพ วิถีชีวิต ประเพณีและวัฒนธรรมของชาวเจนละท่ีราช
สํานักจีนใหEความสําคัญมาก จนกระท่ังสBงขุนนางเดินทางเขEามาบันทึกเรื่องราวของชาวเจนละ 

ผลการศึกษาของงานวิจัยนี้สามารถยืนยันไดEวBาเจนละกับราชสํานักจีนมีความสัมพันธ7กันมาอยBาง
ยาวนาน เห็นไดEจากบันทึกในเอกสารโบราณจีนต้ังแตBสมัยถัง สอดคลEองกับงานวิจัยของ Zhou (2016) เรื่อง
ลักษณะเดBนของการติดตBอทางทะเลระหวBางประเทศจีนสมัยโบราณและอาณาจักรกัมพูชาท่ีระบุวBาจุดเดBน
ประการหนึ่งของการติดตBอทางทะเลคือเรื่องการคEาขายระหวBางราชสํานักจีนกับอาณาจักรฟูนัน เจนละ และ
สมัยราชอาณาจักรกัมพูชานั้น มีบันทึกการคEาขายอยBางชัดเจนในชBวงราชวงศ7ถัง ตBอมาผลการวิจัยท่ีพบบันทึก
จากเอกสารโบราณในสมัยซBง ทําใหEเห็นวBาความสัมพันธ7ระหวBางจีนกับเจนละยังเปMนไปดEวยดี สอดคลEองกับ
รายงานการวิจัยของ ศุภการ สิริไพศาล และพิภู บุษบก (2561) ท่ีศึกษาบันทึกเก่ียวกับเจนละจาก
ประวัติศาสตร7ราชวงศ7ถัง ฉบับเกBา โดยแปลบันทึกท่ีกลBาวถึงอาณาเขตของเจนละน้ําและพงศาวดารราชวงศ7ซBง
ยืนยันวBา เจนละเขEามาถวายเครื่องบรรณาการพรEอมกับอาณาจักรโบราณอ่ืน  

นอกจากนี้ในเอกสารบันทึกเรื่องสําคัญสมัยซBงยังปรากฏชื่อหมูBเกาะสือถัง ปJจจุบันคือ หมูBเกาะ   
หนานซา (南沙群岛) ภาษาอังกฤษเรียกวBา หมูBเกาะสแปรตลี (Spratly Islands) มีท่ีต้ังอยูBบริเวณนอกชายฝJ�ง
ดEานตะวันออกของเวียดนาม ดEานทิศตะวันตกของฟ�ลิปป�นส7 ซ่ึงเปMนหมูBเกาะท่ีมีแนวปะการังมากท่ีสุด หมูBเกาะ
นี้มีชื่อเรียกท่ีแตกตBางไปแตBละยุคสมัย เชBน สมัยฮ่ันตะวันออก เรียกวBาฉีโถว (崎头) สมัยซBงและหยวน เรียก
วBาสือถัง หรือวั่นลี่สือถัง ตBอมาสมัยหมิงเรียกวBาสือซิงสือถัง (石星石塘) เปMนตEน (Dong และคณะ, 2565) 

ตBอมาสมัยราชวงศ7หมิง งานวิจัยนี้พบวBาพงศาวดารราชวงศ7หมิงมีการบันทึกวBา “นับต้ังแตBรัชศกหงอูB 
(ค.ศ.1368-1398) คณะทูตตBางแดน รวมถึงทูตจากเจนละเขEามาติดตBอกับจีนไมBขาดสาย” จึงเนEนย้ําใหEเห็นวBา
ความสัมพันธ7ผBานระบบอุปถัมภ7ท่ีจีนมอบใหEแกBเจนละ ขณะเดียวกันราชสํานักจีนยังสBงราชทูตนําค่ันเหอหรือคํา
หับไปมอบใหEแกBเจนละดEวยเชBนกัน ทําใหEเห็นวBารูปแบบความสัมพันธ7ของท้ังจีนและเจนละเปMนไปตามรูปแบบ
ระบบอุปถัมภ7 โดยเจนละยอมรับในอํานาจของราชสํานักจีนผBานการถวายเครื่องราชบรรณาการ และจีนใหE
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ความชBวยเหลือทางการคEา เห็นไดEจากนโยบายของราชสํานักจีนในบางเวลาท่ีอนุญาตใหEคEาขายกับชาวเจนละ 
แตBไมBอนุญาตใหEคEาขายกับอาณาจักรตBางแดนอ่ืน รวมถึงใหEความสําคัญไมBนEอยไปกวBาอาณาจักรอ่ืน สอดคลEอง
กับงานวิจัยของ Zhou (2016) ท่ีกลBาววBาเจนละติดตBอกับจีนบBอยครั้งท่ีสุดในสมัยจักรพรรดิหมิงไทBจูBและ   
หมิงเฉิงจูB สBงผลใหEการคEาพ้ืนเมืองเจริญรุBงเรือง บทบาทของราชสํานักจีนเปรียบเสมือนเปMนการรับรองหรือใหE
การยอมรับวBาเจนละเปMนอาณาจักรอิสระท่ีทัดเทียมกับอาณาจักรโบราณอ่ืน ระบบค่ันเหอหรือคําหับ เปMน
ระบบการออกเอกสารยืนยันตัวตนของทูตท่ีราชสํานักจีนคิดข้ึน เพ่ือป�องกันปJญหาการเกิดราชทูตปลอม     
ศุภการ สิริไพศาล และพิภู บุษบก (2561) อธิบายวBา “ค่ันเหอ” คือเอกสารท่ีประทับตราโลโตหรือตราอูฐท่ี
กรมพิธีการของจีนทําข้ึนกBอนแบBงออกเปMนสBวนตEนข้ัว   และสBวนปลาย สBวนตEนข้ัวนั้นจะเก็บไวEท่ีกรมพิธีการ
ของจีน และสBวนหนึ่งมอบใหEแกBรัฐบรรณาการ คณะราชทูตท่ีถวายเครื่องบรรณาการตEองแสดงค่ันเหอ เพ่ือ
ยืนยันตรงกันวBาเปMนบุคคลจริง สาเหตุท่ีมีระบบนี้เนื่องจากฝ�ายจีนพบวBาคณะทูตจากสยามเปMนพBอคEาท่ีแอบอEาง 
เพราะการทูตแบบบรรณาการใหEผลกําไรและสิทธิทางการคEามาก นอกจากนี้ยังสะทEอนวBาราชสํานักหมิงมีการ
กําหนดพิธีทางการทูตกับอาณาจักรโบราณในอดีตท่ีเครBงครัด 

เนื้อหาสBวนหนึ่งบันทึกเรื่องราวของชาวเจนละ วิถีชีวิต ภาษา ขนบธรรมเนียมทางสังคม และรูปแบบ
การปกครองท่ีไดEรับอิทธิพลจากความเชื่อทางศาสนาพราหมณ7 รวมถึงสินคEาพ้ืนเมืองท่ีเจนละมักนําไปมอบ
ใหEแกBราชสํานักจีน และนําไปคEาขาย เชBน เครื่องหอม ไมEกฤษณา  ตลอดจนความสัมพันธ7ระหวBางเจนละกับ
อาณาจักรโบราณอ่ืน โดยเฉพาะชาวเซียนท่ีมีการถBายทอดการทอผEาเลี้ยงไหม แลEวจึงไดEชาวเซียนมาถBายทอด
ความรูE  นอกจากนี้ดEานความเชื่อทางศาสนาท่ียกยBองพระมหากษัตริย7ดุจสมมติเทพ  ทําใหEสถานภาพของ
ประมุขเจนละอยูBในฐานะท่ีสูงสBงเชBนเดียวกับประมุขของอาณาจักรโบราณอ่ืน นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบ
เนื้อหาเก่ียวกับชื่อไมEหอมเจี้ยงเจิน (降真) ซ่ึงมีชื่อยBอวBาเจี้ยงเซียง ชาวจีนนิยมใชEไมEหอมชนิดนี้ประกอบการนั่ง
สมาธิหรือประกอบพิธีกรรม โดยเฉพาะพิธีกรรมในลัทธิเตTา เชื่อกันวBาไมEชนิดนี้ชBวยเชิญเทพยดาลงมาขับไลBสิ่ง
ชั่วรEาย และสามารถสกัดเปMนน้ํามันสกัด มีสรรพคุณรักษาโรคไดE 

ดEานอาณาเขตของเจนละนั้น บันทึกในเอกสารโบราณจีนสBวนใหญB กลBาวคือทิศตะวันออกมีอาณาเขต
ติดกับทางใตEของเวียดนามในปJจจุบัน ทิศตะวันตกมีอาณาเขตติดกับดินแดนทวารวดีหรือบริเวณพ้ืนท่ีภาคกลาง
ของไทยในปJจจุบัน ซ่ึงบันทึกราชวงศ7ถังฉบับเกBาเรียกวBาอาณาจักรสุยเหอหลัวแทนทวารวดี ท้ังยังใกลEเคียงกับ
อาณาจักร ตานหลิวเหมย นอกจากนี้บันทึกในเอกสารโบราณเชBอฟู�หยวนกุย《册府元龟》กลBาววBา  เจนละผูก
มิตรกับอาณาจักรชานปJ�นและจูเจียงซ่ึงเปMนสองอาณาจักรท่ีตั้งอยูBทิศตะวันตกแถบประเทศเมียนมาร7ในปJจจุบัน  
สิ่งนี้บBงบอกวBาในอดีตมีอาณาจักรโบราณมากมายท่ีกBอต้ังข้ึนแตBมีเพียงไมBก่ีแหBงท่ีมีความสัมพันธ7อันดีกับจีน 

ผลจากการศึกษาในงานวิจัยนี้ยังพบวBา เนื้อหาท่ีบันทึกในเอกสารโบราณจีนประเภทเอกสารจดหมาย
เหตุของสBวนเอกชนหรือบุคคลอ่ืนมักกลBาวถึงเหตุการณ7ปกิณกะท่ัวไป โดยไมBเนEนเหตุการณ7ระหวBางอาณาจักร
โบราณกับราชสํานักจีน ซ่ึงบันทึกในเอกสารโบราณเหลBานั้นมีคุณคBาทางวิชาการท่ีชBวยเติมเต็มใหEเรื่องราวของ
อาณาจักรโบราณในประเทศไทยสมบูรณ7ยิ่งข้ึน อีกท้ังยังเปMนการบันทึกจากประสบการณ7จริงของผูEบันทึก ท้ังนี้
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ผูEท่ีสนใจศึกษาเอกสารโบราณประเภทนี้ สามารถสอบทานความถูกตEองแมBนยําของขEอมูลท่ีบันทึกจาก
พงศาวดารหรือเอกสารโบราณอ่ืนๆ ประกอบ เพ่ือใหEมีขEอมูลท่ีสอดคลEองกับเหตุการณ7จริงในประวัติศาสตร7 

 
ขRอเสนอแนะ 
 ขRอเสนอแนะท่ัวไป 
 ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้เปMนหลักฐานสําคัญทางวิชาการท่ีชBวยลดชBองวBางทางการศึกษา บันทึกเรื่องราว
ของอาณาจักรโบราณท่ีเคยต้ังถ่ินฐานในแผBนดินไทย โดยเฉพาะเจนละ ซ่ึงเปMนรากฐานของประเทศกัมพูชา 
ดังนั้นผูEสนใจสามารถนําผลการวิจัยไปใชEประโยชน7ในเชิงวิชาการ ใชEเปMนแหลBงอEางอิงงานวิจัย ท้ังยังเปMน
แหลBงขEอมูลสําคัญในการพิสูจน7ขEอสันนิษฐานของนักวิชาการชาวไทยท่ีกลBาววBาราชสํานักจีนมีความสัมพันธ7กับ
เจนละมาอยBางยาวนาน รวมถึงมีการติดตBอ  แลกเปลี่ยนกันท้ังดEานความเชื่อ รูปแบบการปกครอง วัฒนธรรม 
และการดําเนินชีวิตในชBวงเวลานั้น  
 ขRอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในอนาคต 
 ผูEวิจัยขอเสนอแนวทางการศึกษาวิจัยเอกสารโบราณจีนท่ีบันทึกเรื่องราวของอาณาจักรโบราณใน
แผBนดินไทยอ่ืนๆ ท่ียังมิมีผูEใดศึกษาวิจัยมากBอน โดยเฉพาะอาณาจักรท่ีเปMนรากฐานของจังหวัดตBางๆ เพ่ือสรEาง
องค7ความรูEทางวิชาการไทย  
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แผBนดินไทยจากเอกสารโบราณจีนซ่ึงไดEรับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประเภทงานวิจัย 
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บทคัดย%อ 
 การสร9างสรรค�ผลงานด9านศิลปะการแสดงชุด  “ต@ามเตียนประทีปปูEจาพุทธธรรม” มีวัตถุประสงค�เพ่ือ 
1) ศึกษาความเปOนมาของประเพณียี่เปOง อัตลักษณ� และวิถีชีวิตของชาวล9านนา 2) สร9างสรรค�ผลงานทางด9าน
นาฏศิลปRพ้ืนเมืองสร9างสรรค�ชุด “ต@ามเตียนประทีปปูEจาพุทธธรรม” ผลการวิจัยพบวUา การสร9างสรรค�ผลงาน
ด9านศิลปะการแสดง ประกอบไปด9วยทฤษฎีหลัก คือ ทฤษฎีนาฏยประดิษฐ� และแนวคิด คือ 1) แนวคิด
ประวัติศาสตร�และกระบวนการสร9างอัตลักษณ�วัฒนธรรมพระพุทธศาสนาแบบล9านนา จากข9อมูลท่ีได9ศึกษา
แนวคิดประวัติศาสตร�และกระบวนการสร9างอัตลักษณ�วัฒนธรรม โดยศึกษาประเพณีเกUาแกUของชาวล9านนาท่ีได9
สืบทอดแนวคิดการอนุรักษ�วัฒนธรรมท่ีปฏิบัติกันมาต้ังแตUอดีต เพราะความเชื่อความศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
และได9เผยแผUมาถึงประเทศไทยหรืออาณาจักรตUางๆ โดยศึกษาเพ่ือเปOนแนวทางในการสร9างสรรค�ผลงาน 2) 
แนวคิดการคิดการออกแบบ และการสร9างสรรค�ผลงานทางด9านนาฏศิลปR จากการศึกษารูปแบบ กลวิธีของ
นาฏศิลปRท่ีแสดงโดยผู9แสดงเด่ียวหรือหลายคน ศึกษาถึงกระบวนการแปรแถว การจัดแถว การกําหนดดนตรี 
เพลง เครื่องแตUงกาย ฉาก และสUวนประกอบอ่ืนๆ ท่ีสําคัญ และนํามาสร9างสรรค�ผลงานด9านศิลปะการแสดง 

จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข9อง และการลงพ้ืนท่ีเก็บข9อมูลจากครูภูมิปbญญา คณะผู9วิจัยได9นําข9อมูล
มาวิเคราะห� และสังเคราะห� เพ่ือสร9างสรรค�ผลงานด9านศิลปะการแสดงชุด “ต@ามเตียนประทีปปูEจาพุทธธรรม” 
ซ่ึงเปOนการสร9างสรรค�ผลงานการแสดงศิลปะการฟeอนล9านนาแบบใหมU ท่ีผสมผสานการฟeอนตามแบบแผน
ด้ังเดิม และยังคงเอกลักษณ�ของการฟeอนล9านนาตามแบบแผนเดิมไว9 ในชุดการแสดงยังแทรกเรื่องหลักธรรมะ 
ซ่ึงเก่ียวข9องกับประเพณียี่เปOงของล9านนา นําเสนอการฟeอนโดยใช9โคมแบบล9านนาเปOนหลัก เลือกใช9ผ9าท่ีมี
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ลวดลายท่ีบUงบอกถึงความเปOนภาคเหนือ คณะผู9วิจัยใช9ดนตรีท่ีสื่ออารมณ�ถึงวิถีชีวิต และการเข9าวัดฟbงธรรม 
การท่ีนําแสงไฟจากธรรมหลวงเข9าสูUโคมไฟและ ดนตรีท่ีสื่อให9เห็นถึงการเฉลิมฉลอง ขบวนชUางฟeอนในงาน
ประเพณียี่เปOง ใช9ภาษาท9องถ่ินของภาคเหนือ เพ่ือให9ผู9ชมได9อรรถรสในการชม  
 

คําสําคัญ : ยี่เปOง, ต@ามประทีป, โกม, ต้ังธรรมหลวง, ศิลปะการแสดงสร9างสรรค�  
 

Abstract 
 The performance art piece "Tam Tian Prathip Pu Cha Phuttha Tham" was created 
with the aim of 1) studying the history of the Yi Peng tradition, including understanding its 
unique and distinct identity and the lifestyle context of the Lanna people, and 2) creating a 
unique local dance titled "Tam Tian Prathip Pu Cha Phuttha Tham." The research findings 
revealed that the creation of this performance art piece was based on choreographic theory 
and two key concepts: 1) The concept of history and the formation of Lanna Buddhist 
cultural identity, the concept developed through studying historical contexts and the 
process of cultural identity formation focusing on the ancient Lanna traditions, which had 
preserved and practiced cultural conservation since ancient times, driven by faith and 
devotion to Buddhism. These traditions had been disseminated to Thailand and other 
neighboring kingdoms. The insights gained from studying these traditions served as guidelines 
for the creative process; 2) The concept of thinking, designing, and creating in performing arts 
which involved studying the forms and techniques of dance performed by solo or multiple 
performers, examining the processes of formation changes and lineup arrangements, 
determining music and songs, costumes, scenery, and other crucial components, which were 
integrated into the creation of performing arts. 

Based on the study of related documents and fieldwork conducted with local 
wisdom teachers, the researchers analyzed and synthesized the gathered data to create the 
performance art piece titled "Tam Tian Prathip Pu Cha Phuttha Tham." This new creation of 
Lanna-style dance not only integrated traditional choreography while preserving the unique 
identity of Lanna dance but also incorporated Dharma principles related to the Yi Peng 
tradition of Lanna, highlighting the use of traditional Lanna lanterns as a key element in the 
performance. The performance featured costumes with patterns reflecting the distinct 
identity of Northern Thailand. The researchers selected music that conveyed the emotions 
associated with the way of life and the religious practice of Buddhists. Additionally, the 
incorporation of light from Tang Tham Luang into the lanterns and music signified 
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celebration. Moreover, the procession of dancers in the Yi Peng festival used the Northern 
Thai dialect to enhance the audience's experience. 
 

Keywords:  Yi Peng, Tam Prathip, Kom, Tang Tham Luang, Creative Performing Art   
 
บทนํา 
 ชาวล9านนาโดยสUวนมากนับถือสิ่งศักด์ิสิทธิ์  และวิญญาณของบรรพบุรุษ มีความเลื่อมใสใน
พระพุทธศาสนายึดม่ันในขนบธรรมเนียมประเพณี ชาวล9านนามีประเพณีท9องถ่ินท่ีหลากหลาย ประเพณีท่ี
เก่ียวกับวิถีชีวิต เชUน ประเพณีปอยหลวง แหUนางแมว ประเพณีท่ีเก่ียวกับวัฒนธรรม เชUน ประเพณีตานขันดอก
เสาอินทขิล ต้ังธรรมหลวง ประเพณียี่เปOง และประเพณีท่ีเก่ียวกับความเชื่อ เชUน ประเพณีตานตุง ประเพณี
สลากภัต หรือตานก@วยสลาก สันนิษฐานวUาในสมัยหริภุญชัย ชUวงศตวรรษท่ี 14 มีประเพณีท่ีสืบทอดและถือ
ปฏิบัติกันมานั่นคือประเพณียี่เปOง ค9นพบในใบลานคัมภีร�ท่ีชื่อวUา อานิสงส�ผางประทีป กลUาวถึงพระเจ9าห9า
พระองค�ท่ีได9กําเนิดจากแมUกาเผือกเปOนไขUห9าฟอง แตUเกิดพายุข้ึน ไขUท้ังห9าได9พลัดตกจากรัง ไหลไปตามแมUน้ําซ่ึง
มีแมUไกU แมUนาค แมUเตUา แมUโคและแมUราชสีห�เก็บไปเลี้ยง เม่ือไขUท้ังห9าฟองฟbกออกมาเปOนมนุษย�เพศชายจึงบวช
เปOนฤๅษี เม่ือฤๅษีท้ังห9าพบกันจึงถามถึงมารดาของแตUละองค�พอทราบถึงมารดาของแตUละองค� ฤๅษีท้ังห9าสงสัย
วUามารดาท่ีแท9จริงของตนเปOนใคร จึงอธิษฐานขอให9ได9พบมารดา ด9วยคําอธิษฐานผู9เปOนแมUจึงได9แปลงกายเปOน
กาเผือกลงมาเลUาอดีตให9ฤๅษีท้ังห9าฟbงและได9บอกวUา หากคิดถึงแมUให9นําด9ายดิบมาฟb�นเปOนตีนกาแล9วจุดเปOน
ประทีปบูชาในวันเพ็ญเดือนยี่ (มณี พยอมยงค�, 2547)  
 ตํานานท่ีกลUาวถึงท่ีมาของประเพณียี่เปOงมีอยูUหลายตํานาน เชUน ในหนังสือตํานานโยนก และตํานาน
จามเทวีวงศ� กลUาววUา ประเพณีลอยโขมด หรือลอยไฟ เปOนประเพณีด้ังเดิมท่ีสืบเนื่องกันมาต้ังแตUโบราณกาล
แล9ว เกิดข้ึนสมัยท่ีอาณาจักรหริภุญชัย (จังหวัดลําพูนในปbจจุบัน) เม่ือ จ.ศ. 309 หรือ ประมาณ พ.ศ. 1490 
ชUวงพุทธศตวรรษท่ี 14 มีกลุUมคนมอญหรือเม็งท่ีอาศัยอยูUในเมืองหริภุญชัย ได9อพยพหนีอหิวาตกโรคท่ีเกิดข้ึนใน
เมือง ผู9คนล9มตายเปOนจํานวนมาก จึงพากันอพยพออกไปอยูUท่ีเมืองสะเทิมหรือสุธัมมวดี และตUอไปยังเมือง   
หงสาวดีเปOนเวลาถึง 6 ป� ซ่ึงในชUวงเวลาดังกลUาว หลายคนก็มีครอบครัวใหมUท่ีนั่น และเม่ือทราบขUาววUา
อหิวาตกโรคในหริภุญชัยได9สงบลงแล9ว พวกท่ีคิดถึงถ่ินเดิมตUางพากันเดินทางกลับหริภุญชัย เม่ือถึงวันครบรอบ
ป�ท่ีได9จากพ่ีน9องท่ีเมืองหงสาวดี จึงจัดดอกไม9ธูปเทียน เครื่องสักการะ พร9อมท้ังเครื่องอุปโภคบริโภคใสUลงใน  
“สะเปา” ลักษณะคล9ายเรือ หรือใสUใน สะตวงหรือกระทงลอยลงน้ําแมUป�ง น้ําแมUกวง น้ําแมUทา เพ่ือสUงความ
ระลึกถึงญาติพ่ีน9องท่ียังอยูUเมืองหงสาวดี จึงเปOนมูลเหตุของการลอยสะเปาหรือลอยโขมด หรือลอยกระทงนับ
แตUนั้นมาถึงปbจจุบัน (สงวน โชติสุขรัตน�, 2511) 
 อานิสงส�ยี่เปOง ลอยประทีปโคมไฟ ปรากฏในหนังสือ ธรรมเทศนาพ้ืนเมือง เรื่อง อานิสงส�ยี่เปOง ลอย
ประทีปโคมไฟ เม่ือครั้งพระพุทธเจ9าประทับอยูUท่ีเชตวนาราม พระองค�ได9เทศนาชาดกเรื่อง อานิสงส�ยี่เปOง ลอย
ประทีปโคมไฟ พระพุทธเจ9าได9เทศนาธัมม�อานิสงส�เดือนยี่เปOง ลอยประทีปโคมไฟให9ภิกษุท้ังหลายฟbงวUา หากได9
บูชาประทีปโคมไฟในวันเดือน ยี่เปOง จะได9ผลานิสงส�ผิวพรรณงดงาม เปOนท่ีรักแกUคนและเทวดา ไมUมีโรคภัย
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เบียดเบียนและได9ไปเกิดบนสรวงสวรรค� และในตอนท9ายของธัมม�กลUาวตUอไปวUา ในเดือนยี่เปOงบุคคลใดท่ีทํา
ประทีปโคมไฟ ไปลอยในแมUน้ําน9อยใหญU หนองวัง และโบกขรณี เพ่ือบูชารอยพระพุทธบาทริมฝb�งแมUน้ําเมือง
นาคราชบาดาลก็ดี เม่ือเกิดมาในชาตินี้ จะได9เปOนพญาใหญUโต (อุดม รุUงเรืองศรี, 2542) 

จากตํานานอานิสงส�ยี่เปOง จึงเกิดเปOนประเพณีการทําบุญ ฟbงเทศน�ฟbงธรรม ท่ีมีบทบาทตUอชาวล9านนา 
และเปOนการสืบสานวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา ต้ังแตUอดีตจนถึงปbจจุบัน แสดงถึงวิถีวัฒนธรรมของชาว
พุทธกับการสืบสานประเพณีการเทศน�มหาชาติในล9านนาท่ีสอดแทรกการบําเพ็ญทานบารมี ซ่ึงเปOนเหตุการณ�
บําเพ็ญบารมีคือ การกระทําความดี ทําให9เกิดผลดีท้ังแกUตัวผู9กระทํา และประชาชนโดยสUวนรวมโดยแท9
เก่ียวกับพุทธศาสนา (เชษฐ� นิมมาทพัฒน�, 2562) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 1 จําลองการต้ังธรรมหลวง จัดแสดง ณ หอศิลปวัฒนธรรมเมืองเชียงใหมU 

(ถUายภาพโดย คณะผู9วิจัย, 2563) 
 

 ชาวล9านนาเรียกการเทศน�มหาชาติวUา “ต้ังธรรมหลวง” หมายถึง การเทศน�ธรรมชาดกท่ียาวกวUาทุก
เรื่อง เปOนการฟbงเทศน�ครั้งใหญU มีคนมารUวมฟbงเทศน�กันมากเปOนพิเศษ เปOนการฟbงเทศน�ครั้งใหญU รวมท้ังเปOน
การฟbงเทศน�แบบธรรมวัตรและฟbงมหาเวสสันดรอีกด9วย จุดมุUงหมายสําคัญของการต้ังธรรมหลวง สําหรับวัดมี
หลายประการ ได9แกU เพ่ือเปOนการรวบรวมคัมภีร�ธรรมตUางๆ ไว9เปOนหมวดหมูU สUงเสริมให9มีการเขียนคัมภีร�ธรรม
ท่ีเปOนวิทยาการเพ่ิมเติมให9มากข้ึน เปOนการฝ�กหัดพระภิกษุ สามเณรให9มีความรู9ด9านการอUานคัมภีร�คลUองแคลUว
ข้ึน สUวนจุดมุUงหมายสําคัญสําหรับชาวบ9าน ถือเปOนการชUวยสร9างความสามัคคีในชุมชน เปOนการสืบทอดจารีต
ประเพณี เปOนการสั่งสอนคุณธรรมและคุณงามความดีท่ีสอดแทรกไว9ในการเทศน� เปOนต9น ในประเพณียี่เปOง 
หรือในชUวงการต้ังธรรมหลวง ชาวล9านนามักนิยมทํา “โกม” หรือโคมเพ่ือประดับตกแตUงบริเวณวัด เพ่ือถวาย
เปOนพุทธบูชาอีกด9วย (พระครูสถิตธรรมาภินันท�, 2561) 

โคม หรือท่ีเรียกตามสําเนียงภาษาล9านนาวUา “โกม” นั้นเปOนงานหัตถกรรมท่ีสืบทอดกันมาอยUาง
ยาวนานจากอดีตถึงปbจจุบัน มีการพัฒนามาโดยลําดับจนกระท่ังปbจจุบันมีความสวยงาม วิจิตรตระการตา เชื่อ
กันวUาแตUเดิมนั้นเกิดจากการท่ีชาวบ9านออกไปทํานาหรือทํางานตอนกลางคืน ต9องจุดเทียนเพ่ือให9แสงสวUางใน
ตอนกลางคืน แตUเม่ือลมพัดก็ดับต9องเสียเวลามาจุดใหมU จึงหาเครื่องกําบังไว9 ไมUให9เทียนดับงUาย จึงเกิดรูปโคม
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แบบงUายๆ ข้ึน และด9วยความท่ีวิถีชีวิตคนโบราณนั้นผูกติดกับพระพุทธศาสนา มีความศรัทธาท่ีหยั่งรากลงไป
ถึงจิตใจ จึงคิดประดิดประดอยโคมในรูปแบบท่ีสวยงามข้ึนมา เพ่ือถวายเปOนพุทธบูชาในเทศกาลยี่เปOง (พระครู
รัตนชัยธรรม, 2562) โดยชาวล9านนาท่ีมีฝ�มือเชิงชUางจะประดิษฐ�โคมรูปลักษณะตUางๆ เพ่ือเตรียมใช9ในการจุด
ผางประทีปบูชาท่ีวัดในวันเพ็ญเดือนยี่ โดยการแขวนใสUค9างโคมบูชาตามพระธาตุเจดีย� แขวนไว9หน9าวิหาร กลาง
วิหาร หรือในปbจจุบันนิยมแขวนประดับตกแตUงตามอาคารบ9านเรือน โคมล9านนามีลักษณะหลากหลายรูปแบบ 
แล9วแตUการสร9างสรรค�ตามลักษณะของฝ�มือชUาง โคมรูปแบบโบราณท่ีพบท่ัวไปในล9านนา เชUน โคมรังมดส9ม 
(โคมธรรมจักร) โคมดาว โคมไห โคมเง้ียว (โคมเพชร) โคมกระบอก โคมหูกระตUาย โคมดอกบัวโคมญ่ีปุEน    
โคมผัด เปOนต9น  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 2 กรรมวิธีการทําโคม (หรือ “โกม”) ของชาวเชียงใหมU  

(ถUายภาพโดย คณะผู9วิจัย, 2563) 
 

คณะผู9วิจัยจึงได9เล็งเห็นความสําคัญของกิจกรรมในประเพณียี่เปOง สิ่งท่ีจะนิยมทํานั้นคือ การจุดผาง
ประทีปและโคมไฟเพ่ือเปOนพุทธบูชาแกUพระเจ9าห9าพระองค� และนําไปประดับตกแตUงบ9านหรือวัด นอกจากนี้ยัง
มีการไปทําบุญท่ีวัดในวันเพ็ญเดือนยี่และการฟbงเทศน�มหาชาติหรือในท9องถ่ินเรียกวUาการต้ังธรรมหลวง จาก
กิจกรรมดังกลUาวทําให9เกิดภูมิปbญญาในการสร9างเครื่องสักการบูชา คณะผู9วิจัยจึงสนใจศึกษาวิธีการต้ังธรรม
หลวง วิธีสร9างโคมไฟและประดิษฐ�ผางประทีปในประเพณียี่เปOง อีกท้ังเกิดแนวคิดและแรงบันดาลใจท่ีจะ
สร9างสรรค�ผลงานทางด9านนาฏศิลปRพ้ืนเมืองภาคเหนือ ชุด “ต@ามเตียนประทีปปูEจาพุทธธรรม” 

 
วัตถุประสงค�การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความเปOนมาของประเพณียี่เปOง อัตลักษณ�และวิถีชีวิตของชาวล9านนา  
2. เพ่ือสร9างสรรค�ผลงานทางด9านนาฏศิลปRพ้ืนเมืองสร9างสรรค�ชุด “ต@ามเตียนประทีปปูEจาพุทธธรรม” 
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กรอบแนวคิด 
 ผลงานสร9างสรรค�ด9านศิลปะการแสดงชุด “ต@ามเตียนประทีปปูEจาพุทธธรรม” คณะผู9วิจัยเน9น
การศึกษาวัฒนธรรมประเพณียี่เปOนของชาวล9านนา วิเคราะห�กิจกรรมตUางๆ ท่ีเกิดข้ึนในประเพณี ศึกษาวิถีชีวิต
ของคนในชุมชนท่ีเก่ียวข9อง สัมภาษณ�ปราชญ�พ้ืนบ9าน ผู9มีความรู9ความสามารถในการประดิษฐ�วัสดุอุปกรณ�ท่ี
สะท9อนถึงเอกลักษณ�ของประเพณี ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข9องกับงานวิจัย ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ี
เก่ียวข9อง รูปแบบกระบวนการสร9างงานด9านศิลปะการแสดง รวมไปถึงการออกแบบทUารํา และเครื่องแตUงกาย 
เพ่ือเปOนแนวทางในการสร9างสรรค�ผลงานด9านศิลปะการแสดงชุด “ต@ามเตียนประทีปปูEจาพุทธธรรม”  
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3 กรอบแนวคิดสําหรับจัดทําผลงานสร9างสรรค�ด9านศิลปะการแสดง  
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผลงานสร9างสรรค�ด9านศิลปะการแสดงชุด “ต@ามเตียนประทีปปูEจาพุทธธรรม” ครั้งนี้ใช9ระเบียบวิธี  
การวิจัยเชิงสร9างสรรค� มีรายละเอียดในการวิจัยดังนี้ 
 1. ข้ันเตรียมการสร�างสรรค�ผลงาน 
  1.1 ในการสํารวจเชิงเอกสารนี้ คณะผู9วิจัยได9ศึกษาข9อมูลจากหนังสือ ตํารา และบทความทาง
วิชาการ ในประเด็นท่ีเก่ียวข9องกับการสร9างสรรค�ผลงานทางด9านนาฏศิลปRพ้ืนเมืองภาคเหนือชุด ต@ามเตียน
ประทีปปูEจาพุทธธรรม ในบริบททางวัฒนธรรม การสร9างสรรค�นาฏศิลปRพ้ืนเมืองภาคเหนือชุด ต@ามเตียน
ประทีปปูEจาพุทธธรรม ในบริบททางวัฒนธรรมจึงต9องหาข9อมูลดังนี้  

ข�อมูลจากเอกสาร 
1. ประเพณีสิบสองเดือนล9านนาไทย  
2. ประเพณียี่เปOง  
3. หมูUบ9านโคมยี่เปOงเมืองสาตรหลวง  
4. การลอยประทีป  
5. พัฒนาการเคร่ืองแตUงกายชาวล9านนา (ไทยวน)  
6. นาฏศิลปRพื้นเมือง  
7. นาฏศิลปRพื้นเมืองภาคเหนือ  
8. การดนตรี การขบั การฟeอนล9านนา 

แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข�อง 
ทฤษฎีหลัก 
   1.นาฏยประดิษฐ� 
แนวคิด 
    1.แนวคิด ประวัติศาสตร� และกระบวนการ
สร9างอัตลักษณ�วัฒนธรรม พระพุทธศาสนาแบบ
ล9านนา  
    2. แนวคิด การคิดการออกแบบ และการ
สร9างสรรค�ผลงานทางด9านนาฏศิลปR 

ข�อมูลจากการลงพ้ืนทีภ่าคสนาม 
1. สํารวจและสอบถามปราชญ�ชุมชน จงัหวัดเชียงใหม� 
2. สอบถามปราชญ�ชุมชน จังหวัดลําพูน 

ผลงานสร9างสรรค�ด9านศิลปะการแสดงชุด “ต@ามเตียนประทีปปูEจาพุทธธรรม” 
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   1) ข9อมูลเก่ียวกับการสร9างสรรค� ชุดต@ามเตียนประทีปปูEจาพุทธธรรม คณะผู9วิจัยได9ศึกษา
เก่ียวกับประเพณียี่เปOง ในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหมU ศึกษาการทําโคมประเภทตUางๆ และการทําประทีปของ
ชาวบ9าน ท่ีนําเอาไปถวายวัด การต้ังธรรมหลวง และการแตUงกายของชาวล9านนา  
   2) ข9อมูลเก่ียวกับแนวคิดทฤษฎีการสร9างสรรค�นาฏศิลปRพ้ืนเมือง ศึกษาถึงวิธีการค9นคว9าข9อมูล
เพ่ือใช9เปOนข9อมูลพ้ืนฐานในการทํางานวิจัยสร9างสรรค�  
   3) ข9อมูลเก่ียวกับบริบททางวัฒนธรรม คณะผู9วิจัยศึกษาค9นคว9าข9อมูลเก่ียวกับเรื่องนี้จากการ
สัมภาษณ�คนในท9องถ่ิน เชUน แมUครูบัวไหล คณะปbญญา พระครูสมุห�สุทิวา กิตติสมฺปนฺโน เปOนต9น 
 ข9อมูลข9างต9นเปOนการศึกษาค9นคว9าจากเอกสารท่ีเก่ียวข9องกับการดําเนินชีวิต และการประกอบอาชีพ 
และแนวคิดประดิษฐ�ทUารําจากหนังสือ ตํารา งานวิจัย วิทยานิพนธ� และบทความ จากแหลUงค9นคว9าข9อมูลตUางๆ 
ได9แกU  
   1) ศูนย�วิทยบริการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  
   2) สํานักหอสมุด มหาวิทยาลัยเชียงใหมU  
   3) หอสมุดแหUงชาติ จังหวัดเชียงใหมU  
   4) หอศิลปวัฒนธรรมเชียงใหมU  
   5) หอประวัติศาสตร�เมืองเชียงใหมU  
   6) พิพิธภัณฑ�พ้ืนถ่ินล9านนา  
       7) หมูUบ9านสาตรหลวง  
 1.2 การศึกษาข9อมูลภาคสนาม (Field Research) เพ่ือให9ได9ข9อมูลประกอบสําหรับนําเสนอแนวคิด
การสร9างสรรค�ผลงานในภาคสนาม จึงได9ลงพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวข9องกับงานวิจัย ได9แกU จังหวัดเชียงใหมU และจังหวัด
ลําพูน เพ่ือศึกษารูปแบบประเพณียี่เปOง วิถีชีวิตของคนในชุมชน ท้ังอาหารการกิน เสื้อผ9าเครื่องนุUงหUม กิจกรรม
ตUางๆ ท่ีเกิดในประเพณียี่เปOง โดยเปOนการสัมภาษณ�ปราชญ�พ้ืนบ9านผู9มีความรู9ความสามารถในด9านตUางๆ ท่ีเปOน
ประโยชน�ตUองานวิจัย รวบรวมข9อมูลท้ังสองสUวนมาสังเคราะห�โดยมีกระบวนการสังเคราะห�อยUางเปOนระบบ 
และนําข9อมูลผลลัพธ�ท่ีได9มาเปOนแนวทางการสร9างสรรค�ผลงานด9านศิลปะการแสดงชุด “ต@ามเตียนประทีปปูEจา
พุทธธรรม” 
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รูปท่ี 4 การสัมภาษณ�ปราชญ�พ้ืนบ9าน  
(ถUายภาพโดย คณะผู9วิจัย, 2563) 

 

 2. ข้ันตอนการสร�างสรรค�ผลงาน 

 การสร9างสรรค�ผลงานด9านศิลปะการแสดงชุด “ต@ามเตียนประทีปปูEจาพุทธธรรม” คณะผู9วิจัยเกิด
แรงบันดาลใจในการสร9างสรรค�ผลงาน จึงได9นําเสนอในรูปแบบของการแสดง โดยเปOนผลมาจากการค9นคว9า
ข9อมูลตUางๆ เชUน การต้ังธรรมหลวง ความเชื่อเก่ียวกับการตUอไฟจากถํ้าหลวงเข9าสูUโคมไฟ เพ่ือนําไปตกแตUง
บ9านเรือน การนําเอาวิถีชีวิตชาวบ9านในการเข9าวัดทําบุญในวันเพ็ญเดือนยี่ และความศรัทธาท่ีมีตUอพระเจ9าห9า
พระองค�จากการจุดประทีปเพ่ือเปOนพุทธบูชา คณะผู9วิจัยได9วิเคราะห�อัตลักษณ�ประเพณีวัฒนธรรมล9านนาท่ี
ปรากฏในประเพณียี่เปOง และได9ออกแบบการแสดงเปOน 3 ชUวง ดังนี้  
 ชUวงท่ี 1 สื่อให9เห็นถึงการเข9าวัดฟbงธรรมของชาวล9านนาและการตUอประทีปจากการต้ังธรรมหลวง 
 ชUวงท่ี 2 สื่อให9เห็นวิธีการในการนําประทีปใสUโคมแขวนและนําไปตกแตUง บ9านเรือน  
 ชUวงท่ี 3 สื่อให9เห็นถึงความงามของขบวนโคมและชUางฟeอนในงานประเพณียี่เปOง ของชาวล9านนา 
 

ผลการวิจัย 

 การสร9างสรรค�ผลงานทางด9านนาฏศิลปRพ้ืนเมืองภาคเหนือชุด “ต@ามเตียนประทีปปูEจาพุทธธรรม” 
คณะผู9วิจัยได9ศึกษาประวัติความเปOนมาและกิจกรรมท่ีนิยมทําในประเพณียี่เปOง มานําเสนอผUานผลงาน
สร9างสรรค�ทางด9านนาฏศิลปRพ้ืนเมืองภาคเหนือในชื่อชุดการแสดงวUา “ต@ามเตียนประทีปปูEจาพุทธธรรม” 
คณะผู9วิจัยจึงได9คัดเลือกนักแสดงท้ังหมด 21 คน แบUงเปOนนักแสดงผู9หญิง 13 คน นักแสดงผู9ชาย 8 คน โดย
การให9ความหมายของจํานวนผู9แสดงคือ เพ่ือให9เหมาะสมกับรูปแบบขบวนแหU และรูปแบบแตUละชUวงการแสดง 
 การแตUงกายจะยึดหลักการแตUงกายแบบชาวล9านนา เพ่ือจะได9สอดคล9องกับการแสดง โดยใช9ผ9าท่ีมี
ลวดลายท่ีบUงบอกถึงความเปOนภาคเหนือ ซ่ึงแบUงเปOนชุดนักแสดงผู9หญิงและนักแสดงผู9ชาย ชุดนักแสดงผู9ชายจะ
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ใสUเรียบงUายไมUมีเครื่องประดับ สUวนชุดนักแสดงผู9หญิงจะใสUท้ังหมด 3 รูปแบบ เพ่ือบUงบอกถึงการแสดงในแตUละ
ชUวงให9ชัดเจน ดังนี้ 
 ชUวงท่ี 1 จะให9นักแสดงแตUงกายคล9ายกับการเข9าวัดทําบุญโดยเครื่องแตUงกายจะเปOนเสื้อแขน
กระบอก ผ9าซ่ิน  
 ชUวงท่ี 2 จะให9นักแสดงแตUงกายคล9ายกับการเตรียมงาน โดยจะแตUงกายด9วยผ9ารัดอก และผ9าซ่ิน  
 ชUวงท่ี 3 จะให9นักแสดงแตUงกายเปรียบเสมือนชUางฟeอนในขบวนแหUประเพณียี่เปOง  

 ในผลงานสร9างสรรค�ชุดนี้ ได9สร9างสรรค�ดนตรีข้ึนมาใหมU คณะผู9วิจัยได9ใช9ดนตรีพ้ืนบ9านภาคเหนือ 
เปOนทํานองเพลงท่ีสื่ออารมณ�ถึงการเข9าวัดฟbงธรรม การท่ีนําแสงไฟจากการต้ังธรรมหลวงเข9าสูUโคมไฟ และ
ทํานองดนตรีแหUท่ีสื่อให9เห็นถึงการเฉลิมฉลอง การแหUขบวนชUางฟeอนในงานประเพณียี่เปOง โดยใช9ภาษาพ้ืนถ่ิน
ภาคเหนือ ในสUวนลักษณะของดนตรีจะมีจังหวะช9า จังหวะปานกลาง เพ่ือให9ผู9ชมได9อรรถรสในการรับชม ทํา
ให9รู9สึกเหมือนกําลังอยูUในบรรยากาศของประเพณียี่เปOง 
 ผลงานสร9างสรรค�ชุดนี้ คณะผู9วิจัยได9สร9างสรรค�กระบวนทUาท้ังหมด 52 ทUา ใช9รูปแบบ การแปรแถว 
แถวปากพนัง แถวสลับฟbนปลา แถวคูU ต้ังซุ9ม แถวตอนคูU กําหนดทิศทาง 4 ทาง ตามหลักทฤษฎีนาฏย-
ประดิษฐ� (พีรพงศ� เสนไสย, 2547) และแนวคิดทฤษฎีการฟeอนล9านนาแบบใหมU (อนุกูล โรจนสุขสมบูรณ�, 
2549) ซ่ึงแตUละกระบวนทUาจะสื่ออารมณ�หลากหลายรูปแบบซ่ึงเปOนการประมวลความรู9ท่ีคณะผู9วิจัยได9
รวบรวมจากประสบการณ�ตUางๆ และจากการศึกษาข9อมูล แล9วนํามาปรับปรุงจนเกิดเปOนผลงานสร9างสรรค� 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 5 การแสดงชุด “ต@ามเตียนประทีปปูEจาพุทธธรรม” (ถUายภาพโดย คณะผู9วิจัย, 2563) 
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รูปท่ี 6 การแสดงชุด “ต@ามเตียนประทีปปูEจาพุทธธรรม” (ถUายภาพโดย คณะผู9วิจัย, 2563) 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 7 QR CODE การแสดงชุด “ต@ามเตียนประทีปปูEจาพุทธธรรม” 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 การสร9างสรรค�ผลงานทางด9านนาฏศิลปRพ้ืนเมืองภาคเหนือชุด “ต@ามเตียนประทีปปูEจาพุทธธรรม” ดัง
วัตถุประสงค�ข9อท่ี 1 ของการวิจัยนี้ คณะผู9วิจัยได9ศึกษาประวัติความเปOนมาและกิจกรรมท่ีนิยมทําในประเพณี 
ยี่เปOง เก็บข9อมูลจากเอกสาร งานวิจัย รวมถึงการสัมภาษณ�ผู9รู9 ทําให9ได9รับทราบถึงสิ่งท่ีนิยมทําของชาวล9านนา
ในประเพณียี่เปOง คือ การจุดผางประทีปและโคมไฟเพ่ือบูชาพระเจ9าห9าพระองค� และเพ่ือประดับตกแตUงบริเวณ
หน9าบ9านหรือหน9าประตูวัด เปOนอัตลักษณ�เดUนของประเพณียี่เปOงของชาวล9านนา รวมถึงการไปทําบุญท่ีวัดในวัน
เพ็ญเดือนยี่ การฟbงเทศน�มหาชาติ หรือต้ังธรรมหลวง กิจกรรมตUางๆ เหลUานี้ ทําให9เกิดภูมิปbญญาในการจัดทํา
เครื่องสักการบูชา เพ่ือเปOนพุทธบูชาตามความเชื่อของชาวล9านนาในประเพณีย่ีเปOงสอดคล9องกับข9อมูลของ มณี 
พยอมยงค� (2547) ท่ีกลUาวถึงประวัติความเปOนมาของประเพณียี่เปOง วUาสมัยโบราณมีประเพณีท่ีสืบทอดและถือ
ปฏิบัติกันมานั่นคือประเพณียี่เปOง ค9นพบในใบลานคัมภีร�ท่ีชื่อวUา อานิสงส�ผางประทีป กลUาวถึงพระเจ9าห9า
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พระองค�ท่ีได9กําเนิดจากแมUกาเผือกเปOนไขUห9าฟอง แตUเกิดพายุข้ึน ไขUท้ังห9าได9พลัดตกจากรัง ไหลไปตามแมUน้ํา 
ซ่ึงมีแมUไกU แมUนาค แมUเตUา แมUโค และแมUราชสีห�เก็บไปเลี้ยง เม่ือไขUท้ังห9าฟองฟbกออกมาเปOนมนุษย�เพศชายจึง
บวชเปOนฤๅษี เม่ือฤๅษีท้ังห9าพบกันจึงถามถึงมารดาของแตUละองค�พอทราบถึงมารดาของแตUละองค� ฤๅษีท้ังห9า
สงสัยวUา มารดาท่ีแท9จริงของตนเปOนใคร จึงอธิษฐานขอให9ได9พบมารดา ด9วยคําอธิษฐานผู9เปOนแมUได9แปลงกาย
เปOนกาเผือกลงมาเลUาอดีตให9ฤๅษีท้ังห9าฟbงและได9บอกวUาหากคิดถึงแมUให9นําด9ายดิบมาฟb�นเปOนตีนกาแล9วจุด เปOน
ประทีปบูชาในวันเพ็ญเดือนยี่ 
 คณะผู9วิจัยได9ทราบถึงลักษณะความเปOนเอกลักษณ�ของประเพณียี่เปOง คือการประดิษฐ�โคมเพ่ือประดับ
ประดาบ9านเรือนให9สวยงาม และเพ่ือถวายเปOนพุทธบูชา ซ่ึงสอดคล9องกับข9อมูลของพระครูรัตนชัยธรรม กลUาว
วUาชาวล9านนาท่ีมีฝ�มือเชิงชUางจะประดิษฐ�โคมรูปลักษณะตUางๆ เพ่ือเตรียมใช9ในการจุดผางประทีปบูชาท่ีวัดใน
วันเพ็ญเดือนยี่ โดยการแขวนใสUค9างโคมบูชาตามพระธาตุเจดีย� แขวนไว9หน9าวิหาร กลางวิหาร หรือในปbจจุบัน
นิยมแขวนประดับตกแตUงตามอาคารบ9านเรือน โคมล9านนามีลักษณะหลากหลายรูปแบบ แล9วแตUการ
สร9างสรรค�ตามลักษณะของฝ�มือชUาง โคมรูปแบบโบราณท่ีพบท่ัวไปในล9านนา เชUน โคมรังมดส9ม (โคม
ธรรมจักร) โคมดาว โคมไห โคมเง้ียว (โคมเพชร) โคมกระบอก โคมหูกระตUาย โคมดอกบัวโคมญ่ีปุEน โคมผัด 
เปOนต9น 
 จากการลงพ้ืนท่ีเก็บข9อมูล สัมภาษณ� สังเกตการณ� ในงานประเพณียี่เปOง คณะผู9วิจัยเห็นรูปแบบการ
แตUงกายของชาวล9านนา (ไทยวน) โดยผู9หญิงชาวล9านนาจะรวบผมเกล9ามวยไว9เหนือท9ายทอยหรือบริเวณ   
ท9ายทอยโดยดึงผมด9านหน9าตึงเรียบ สําหรับมวยผมจะเสียบกลUองโลหะทําด9วยเส9นโลหะบิดเปOนเกลียวเล็กๆ ตัด
โค9งคล9ายตัวยู กลUองนี้อาจจะทําด9วยเงิน ทอง นาก หรือโลหะอ่ืนๆ ข้ึนอยูUกับฐานะของผู9ใช9  
 คณะผู9วิจัยจึงนําข9อมูลท้ังหมดมาวิเคราะห�จัดกระทําข9อมูล และนําเสนอการสร9างสรรค�ผลงานการ
แสดงชุด “ต@ามเตียนประทีปปูEชาพุทธรรม” ตามวัตถุประสงค�ข9อท่ี 2 โดยนําเสนออัตลักษณ�และวิถีชีวิตของ
ชาวล9านนา ในชUวงการแสดงท่ี 1 และ 2 และจากการสังเกตการณ�งานประเพณียี่เปOงของจังหวัดเชียงใหมU ได9
เห็นลักษณะของขบวนแหUในประเพณี ทUาฟeอน ทUารํา แนวเพลง รวมถึงบรรยากาศของประเพณียี่เปOง จึงได9
นําเสนอในชUวงการแสดงท่ี 3  
 คณะผู9วิจัยได9คัดเลือกผู9แสดงท้ังหมด จํานวน 21 คน แบUงเปOนนักแสดงผู9หญิง 13 คน นักแสดงผู9ชาย 
8 คน เพ่ือความเหมาะสมกับรูปแบบขบวนในชUวงการแสดงท่ี 3 และการแตUงกายจะยึดหลักการแตUงกายแบบ
ชาวล9านนาตามข9อมูลท่ีศึกษามา โดยใช9ผ9าท่ีมีลวดลายท่ีบUงบอกถึงความเปOนภาคเหนือ แบUงเปOนชุดนักแสดง
ผู9หญิงและนักแสดงผู9ชาย ชุดนักแสดงผู9ชายใช9อยUางเรียบงUายไมUมีเครื่องประดับ  
 การสร9างสรรค�ดนตรีข้ึนมาใหมU ใช9ดนตรีท่ีสื่ออารมณ�ถึงการเข9าวัดฟbงเทศน�ธรรมในการต้ังธรรมหลวง 
การท่ีนําแสงไฟจากเทียนธรรมหลวงเข9าสูUโคมไฟ และดนตรีท่ีสื่อให9เห็นถึงการเฉลิมฉลอง ขบวนแหU ชUางฟeอน
ในงานประเพณียี่เปOง โดยใช9ภาษาท9องถ่ินของภาคเหนือซ่ึงมักมีดนตรีจังหวะช9า และจังหวะปานกลางเพ่ือให9
ผู9ชมได9อรรถรสในการรับชม ทําให9รู9สึกเหมือนกําลังอยูUในบรรยากาศของประเพณี ทํานองเพลงจะเปOน
เสียงดนตรีพ้ืนเมืองภาคเหนือ  
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 คณะผู9วิจัยได9มีกระบวนทUาท้ังหมด 52 ทUา ใช9รูปแบบการแปรแถว รูปแบบแถวปากพนัง รูปแบบแถว
สลับฟbนปลา รูปแบบแถวคูU การต้ังซุ9ม รูปแบบแถวตอนคูU กําหนดทิศทาง 4 ทางตามรูปแบบของเวที ซ่ึงแตUละ
กระบวนทUาจะสื่ออารมณ�หลากหลายแบบ ซ่ึงเปOนมวลความรู9ท่ีคณะผู9วิจัยได9รวบรวมจากการศึกษาค9นคว9า
ข9อมูล แนวคิดและทฤษฎี เอกสารวิชาการ งานวิจัยตUางๆ แล9วนํามาวิเคราะห�จนเกิดเปOนผลงานสร9างสรรค�ชุดนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การสร9างสรรค�ผลงานการแสดงนาฏศิลปRพ้ืนบ9านภาคเหนือชุด “ต@ามเตียนประทีปปูEจาพุทธรรม” ได9
ใช9ทฤษฎีนาฏยประดิษฐ� และแนวคิดทฤษฎีการฟeอนล9านนาแบบใหมU มาเปOนหลักสําคัญในการสร9างสรรค�
ผลงาน และได9นําเสนอในรูปแบบการแสดงแล9วนั้นพบวUาการแสดงชุด “ต@ามเตียนประทีปปูEจาพุทธธรรม” มี
ลักษณะท่ีเปOนการแสดงถึงวิถีชีวิตของชาวล9านนา จากการศึกษางานประเพณีท่ีโดดเดUนของทางภาคเหนือ มี
การนําเอาศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบ9านภาคเหนือมาผสมผสานกับแนวคิดการสร9างสรรค�งานรูปแบบใหมU เพ่ือให9เกิด
เปOนการแสดงในรูปแบบใหมUข้ึนมา แตกตUางจากชุดการแสดงพ้ืนบ9านทางภาคเหนือท่ีมีรูปแบบจารีตท่ีชัดเจน 
การแสดงชุด “ต@ามเตียนประทีปปูEจาพุทธธรรม” จึงเปOนการแสดงท่ีสร9างสรรค�ข้ึนใหมU แตUยังคงอัตลักษณ�ความ
เปOนรูปแบบล9านนาของชาวเชียงใหมUท่ียังคงสืบทอดกันมา 
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บทคัดย>อ  
  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชน และขHอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม โดยใชHระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
กลุOมตัวอยOางท่ีใชHในการวิจัยครั้งนี้ ไดHแกO สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง จํานวน 219 คน โดยวิธีการ
คํานวณตามสูตรของทาโรO ยามาเน เครื่องมือท่ีใชHในการวิจัยคือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชHวิเคราะห�ขHอมูล ไดHแกO 
ความถ่ี รHอยละ คOาเฉลี่ย และสOวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการศึกษา พบวOา 1) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน โดยรวมอยูOในระดับปานกลาง (X� = 2.55, S.D = 0.42) เม่ือจําแนกเปZนรายดHาน เห็นวOาอยูOในระดับปาน
กลาง 2 ดHาน และอยูOในระดับนHอย 2 ดHาน โดยเรียงจากนHอยไปหามาก ดังนี้ ดHานการนํา (X�= 2.95, S.D = 
0.46) ดHานการควบคุม (X�= 2.94, S.D = 0.47) ดHานการจัดองค�กร (X�= 2.33, S.D = 0.39) และดHานการ
วางแผน (X�= 1.98, S.D = 0.34) 2) ขHอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมือง
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ดHานการวางแผน ไดHแกO กลุOมควรมีการประชาสัมพันธ�ขHอมูลขOาวสารของกลุOม
อยOางตOอเนื่อง ดHานการจัดองค�กร ไดHแกO กลุOมควรมีการคัดเลือกสมาชิกใหHเหมาะสม มีความชํานาญ และ
ประสบการณ�เพ่ือใหHการดําเนินงานของกลุOมมีคุณภาพยั่งยืน ดHานการนํา ไดHแกO ผูHนําควรเปZนผูHท่ีมีความ
รับผิดชอบสูง และหาความรูHเพ่ิมเติมเพ่ือนํามาพัฒนาตOอไป ดHานการควบคุม ไดHแกO ควรมีการควบคุมดูแลกลุOม
ในการดําเนินกิจกรรมใหHเปZนไปตามกฎ ระเบียบและขHอบังคับ 
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Abstract  
  This study aimed to examine community enterprise management and provide 
suggestions for improving community enterprise management in Kerng Sub-district, Mueang 
Maha Sarakham District, Maha Sarakham Province, employing a quantitative research 
methodology. The sample consisted of 219 members of community enterprises in Kerng 
Sub-district, determined using Taro Yamane's formula. A set of questionnaires was used as a 
research instrument. Data were analyzed using descriptive statistics including frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. 
  The results were as follows: 1) Members of community enterprises in Kerng sub-
district, showed opinions on community enterprise management overall at a moderate level 
(X� = 2.55, S.D = 0.42). When categorized by aspect, two aspects were rated at a moderate 
level while the other two aspects were at a low level, which could be ranked in ascending 
order as follows; leading aspect (X�= 2.95, S.D = 0.46), controlling aspect (X�= 2.94, S.D = 0.47), 
organizing aspect (X�= 2.33, S.D = 0.39) and planning aspect (X�= 1.98, S.D = 0.34) respectively. 
2) Recommendations for community enterprise management in Kerng sub-district, Mueang 
Maha Sarakham district, Maha Sarakham province were: Planning aspect, the group should 
continuously publicize information about the group; Organizing aspect, the group should 
select members appropriately, with expertise and experience to ensure sustainable and 
high-quality operation; Leading aspect, the leaders should be highly responsible and seek 
additional knowledge to develop further; and Controlling aspect,  there should be effective 
supervision of group activities to ensure compliance with rules, regulations, and policies. 
 

Keywords: Management, Community Enterprise, Kerng Sub-District 
 

บทนํา  
  พระราชบัญญัติสOงเสริมวิสาหกิจชุมชน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 ตHองการสOงเสริมคณะบุคคลหรือชุมชน
ใหHประกอบกิจการในลักษณะของวิสาหกิจชุมชนท่ีนําทรัพยากรและภูมิป�ญญาในทHองถ่ิน มาพัฒนาและผลิต
เปZนสินคHาหรือบริการท่ีตอบสนองตOอความตHองการของตลาดหรือชุมชน สOงผลใหHเกิดการสรHางงานและสรHาง
รายไดHในชุมชน และเพ่ือใหHกิจการดังกลOาวมีความม่ันคง สามารถแขOงขันไดH จําเปZนตHองมีการสOงเสริมความรูH
ความสามารถในการประกอบกิจการเพ่ือใหHพัฒนาไปเปZนกิจการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยOอมไดHตOอไป 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2562) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหOงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ไดH
กําหนดทิศทางการพัฒนาบนพ้ืนฐานของหลักการแนวคิดท่ีสําคัญ 4 ประการ ไดHแกO ปรัชญาของเศรษฐกิจ-
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พอเพียง แนวคิด Resilience เป}าหมายการพัฒนาอยOางยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) และโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG (Bio – Circular - Green Economy) เพ่ือมุOงสูOวัตถุประสงค�หลักของแผนพัฒนาฯ คือการ “พลิกโฉม” 
ประเทศไทย สูO “สังคมกHาวหนHา เศรษฐกิจสรHางมูลคOาอยOางยั่งยืน” (ราชกิจจานุเบกษา, 2565) ซ่ึงในอดีต
นโยบายของรัฐบาลพลเอกประยุทธ� จันทร�โอชา นายกรัฐมนตรี ไดHแถลงนโยบายการสนับสนุนการใชHสินคHา
และบริการของวิสาหกิจชุมชน ชุมชน และทHองถ่ินการสนับสนุนการใชHสินคHาและบริการของวิสาหกิจชุมชน 
ชุมชน และทHองถ่ินดHวย ในการประชุมคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 คณะรัฐมนตรีพิจารณา
เห็นวOาการสนับสนุนและเสริมสรHางความเขHมแข็งใหHแกOวิสาหกิจชุมชน สรHางรายไดHใหHแกOชุมชน ยกระดับ
คุณภาพของสินคHาและบริการของชุมชนใหHมีมาตรฐานและสอดคลHองกับความตHองการของตลาด รวมท้ังเปZน
การสรHางรายไดHใหHแกOผูHมีรายไดHนHอยดHวย คณะรัฐมนตรีจึงมีมติใหHทุกสOวนราชการและหนOวยงานของรัฐใหH
ความสําคัญเปZนอันดับแรกกับการจัดซ้ือจัดจHางการผลิตสินคHาและบริการในเรื่องตOางๆ จากวิสาหกิจชุมชน 
ชุมชน และทHองถ่ิน เชOน ผลิตภัณฑ�หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ� (OTOP) โดยใหHแตOละหนOวยงานพิจารณาจัดซ้ือ
จัดจHางในอัตราสOวนไมOนHอยกวOารHอยละ 30 ของมูลคOาความตHองการใชHท้ังหมดของหนOวยงาน (สํานักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี, 2563) 

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม เปZนจังหวัดท่ีนOาสนใจและมีศักยภาพในการพัฒนาสูงทางการ
แขOงขัน เนื่องจากเปZนกลุOมชุมชนท่ีมีความเขHมแข็งและมุOงเนHน สามารถสรHางมูลคOาเพ่ิมใหHจังหวัด จากขHอมูลของ
ผลทางสถิติในป� 2567 นั้นมีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนมาก 8 อันดับแรกของประเทศไทย จํานวน 2,349 
แหOง (กองสOงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2567) แสดงใหHเห็นวOา กลุOมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามคือกลุOมหนึ่งท่ี
ยังคงยืนหยัดตOอสูHกับกระแสความเปลี่ยนแปลงจากโลกภายนอก ดHวยการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต�ใชHเพ่ือสรHางภูมิป�ญญาทHองถ่ิน อันเก่ียวเนื่องกับวิถีชีวิตในหลายๆ ดHาน เชOน กลุOมผลิตภัณฑ�       
ขHาว หอมมะลิอินทรีย� กลุOมผลิตภัณฑ�จักสาน กลุOมผลิตภัณฑ�ทอผHาไหม กลุOมผลิตภัณฑ�ทอเสื่อกก กลุOม
ผลิตภัณฑ�สมุนไพร กลุOมผลิตภัณฑ�เห็ดนางฟ}า เปZนตHน อยOางไรก็ตาม ผลิตภัณฑ�ในชุมชนหลายอยOางยังคง
ประสบป�ญหาในแบบของผลิตภัณฑ� เนื่องจากขาดประสบการณ�ในการออกแบบผลิตภัณฑ�และความคิด
สรHางสรรค�มาพัฒนาดHานการสOงเสริมการตลาด ซ่ึงผูHประกอบการในชุมชนตOางๆ ควรใหHความสําคัญ เพราะการ
สOงเสริมการตลาดในรูปแบบของผลิตภัณฑ�เพ่ือสรHางเอกลักษณ�ใหHกับตัวผลิตภัณฑ�เปZนท่ีสนใจ เปZนหนึ่งในป�จจัย
สําคัญในการทําธุรกิจ เพ่ือบรรลุจุดมุOงหมายขององค�กรอยOางแทHจริง สรHางความนOาสนใจในตัวสินคHาและ
สามารถสรHางผลสําเร็จไดHในอนาคตเพ่ือกHาวไปสูOตลาด ผลิตภัณฑ� นับเปZนสOวนสําคัญในการสรHางความแตกตOาง
ของสินคHาดHวยรูปแบบผลิตภัณฑ�ท่ีหลากหลาย เปZนกลยุทธ�ตลาดอยOางหนึ่งท่ีจะชOวยสรHางมูลคOาเพ่ิมและจูงใจใหH 
ผูHบริโภคซ้ือสินคHาไดHจากการศึกษาจะพบวOาขณะนี้ผลิตภัณฑ�มีมากมายซ่ึงเปZนผลมาจากการพัฒนาเทคโนโลยีท่ี
ชOวยสรHางมูลคOาเพ่ิมและความปลอดภัยในตัวของผลิตภัณฑ� ดังนั้นป�จจัยสําคัญในการเขHาถึงกลุOมเป}าหมายคือ
การเรียนรูH ศึกษาเทคนิคการสรHางหรือออกแบบผลิตภัณฑ� นับเปZนวิธีการหนึ่งท่ีผูHผลิตสามารถใชHเปZนเครื่องมือ
ผลิตสินคHาของตนใหHมีจุดขายแตกตOางจากสินคHาอ่ืน และเพ่ิมมูลคOาใหHสินคHา จัดเปZนกลยุทธ�ทางการตลาดท่ีชOวย
ขยายหรือรักษาสOวนแบOงตลาดไดHอีกทางหนึ่ง ถึงแมHวOารัฐบาลมีหนOวยงานและนโยบายในการใหHความชOวยเหลือ
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ธุรกิจ SMEs แตOธุรกิจ SMEs บางสOวนยังประสบป�ญหาอยูOมากซ่ึงจะเปZนประโยชน�ตOอการพัฒนาความเปZนอยูOท่ี
ดีของประชาชนท่ีเปZนสมาชิกและเปZนตHนแบบใหHกับวิสาหกิจกลุOมอ่ืนๆ ไดHนําไปเปZนตHนแบบการพัฒนา
ผลิตภัณฑ�ของตนเองไดHเปZนอยOางดี (จิตพนธ� ชุมเกต, 2560) 
  วิสาหกิจชุมชนตําบลเก้ิง เปZนตําบลหนึ่งในจังหวัดมหาสารคาม ซ่ึงประชาชนในเขตตําบลเก้ิง สOวนใหญO
ประกอบอาชีพเกษตรกร คือ การทํานา และมีอาชีพเสริมจากกิจกรรมอ่ืนๆ เชOน การทอผHา การตัดเย็บ การ 
จักสาน การแปรรูปอาหาร การผลิตดHานการเกษตร การเลี้ยงสัตว� เปZนตHน การประกอบอาชีพท่ีเหมือนกันหรือ
แตกตOางกันของชุมชนรวมถึงรูปแบบการดําเนินชีวิต จึงทําใหHเกิดการรวมกันเปZนกลุOม และดําเนินการ         
จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน กลุOมวิสาหกิจชุมชนในเขตอําเภอกันทรวิชัย มีจํานวน 14 กลุOม และมีการ
ประเมินผลการดําเนินงานกลุOมวิสาหกิจชุมชนและมีการประเมินผลการดําเนินงานกลุOมวิสาหกิจชุมชน พบวOา 
มีระดับดี  คิดเปZนรHอยละ 1 ของจํานวนท่ีประเมินศักยภาพ ระดับปานกลางคิดเปZนรHอยละ 12 ของจํานวนท่ี
ประเมินศักยภาพ และระดับตHองปรับปรุงคิดเปZนรHอยละ 87 ของจํานวนท่ีประเมินศักยภาพและยังไมOประเมิน 
6 กลุOม (สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสOงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2567) ซ่ึงอาจเกิดจากการจัดการ และ
กระบวนการจัดการของกลุOมวิสาหกิจชุมชน ทําใหHบางกลุOมประสบผลสําเร็จ บางกลุOมไมOประสบผลสําเร็จหรือ
ยกเลิกไป ดังนั้นผูHวิจัยจึงสนใจศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชนในเขตตําบลเก้ิง จังหวัดมหาสารคาม เพ่ือนําผล
การศึกษาท่ีไดHไปพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหHมีความเขHมแข็งพ่ึงตัวเองไดH มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ซ่ึงจะนําไปสูOสังคมท่ีมี
ความสุขอยOางยั่งยืน และเกิดการพัฒนาอยOางตOอเนื่องตOอไป 
 
วัตถุประสงคLการวิจัย  
  1. เพ่ือศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

2. เพ่ือศึกษาขHอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม 
จังหวัดมหาสารคาม 
 
วิธีดําเนินการวิจัย  
  การจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ผูHวิจัยไดHดําเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ>มตัวอย>าง  
     1.1 ประชากรท่ีใชHในการวิจัยครั้งนี้ ไดHแกO สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมือง
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม จํานวน 480 คน  
     1.2 กลุOมตัวอยOางท่ีใชHในการวิจัยครั้งนี้ ไดHแกO สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมือง
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม จํานวน 219 คน ซ่ึงขนาดของกลุOมตัวอยOางไดHมาจากการคํานวณหาขนาด
กลุOมตัวอยOางโดยใชHสูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1973) 
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  2. เครื่องมือท่ีใชVในการวิจัย เครื่องมือท่ีใชHในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดHวย  
    2.1 เครื่องมือท่ีใชHในการเก็บรวบรวมขHอมูล เปZนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูHวิจัยสรHางข้ึน

ซ่ึงแบOงเนื้อหาและโครงสรHางของแบบสอบถาม ออกเปZน 3 ตอน คือ  
        ตอนท่ี 1 ขHอมูลท่ัวไปของผูHตอบแบบสอบถาม ไดHแกO เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายไดHตOอ
เดือน และระยะเวลาการเปZนสมาชิก มีลักษณะเปZนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

      ตอนท่ี 2 ขHอมูลเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม มีลักษณะเปZนมาตราสOวนประมาณคOา (Rating Scale) แบOงเปZน 5 ระดับ ไดHแกO มากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง นHอย และนHอยท่ีสุด ท้ังหมดมี 4 ดHาน จํานวน 20 ขHอ ดังนี้ 
  1) ดHานการวางแผน  จํานวน 5 ขHอ 

2) ดHานการจัดองค�กร  จํานวน 5 ขHอ 
3) ดHานการนํา   จํานวน 5 ขHอ 
4) ดHานการควบคุม  จํานวน 5 ขHอ 

       ตอนท่ี 3 คําถามแบบปลายเป�ดเพ่ือศึกษาขHอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนใน
ตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

 3. การเก็บรวบรวมขVอมูล การวิจัยครั้งนี้ไดHดําเนินการเก็บรวบรวมขHอมูล ดังนี้  
   3.1 ผูHวิจัยไดHเขHาไปพูดคุยกับผูHนําชุมชนเพ่ือประชาสัมพันธ�ชี้แจงวัตถุประสงค�ของการวิจัย ใหH

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดHรับทราบ พรHอมนัดหมายการดําเนินการเก็บรวบรวมขHอมูล 

     3.2 ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขHอมูลใชHเวลาดําเนินการ 1 เดือน ระหวOาง วันท่ี 1 มิถุนายน 
2567 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2567 
     3.3 การเก็บรวบรวมขHอมูล ดําเนินการโดยผูHวิจัยเปZนผูHดําเนินการเก็บขHอมูลจากกลุOมตัวอยOางท้ัง 
219 คน ดHวยตนเองและรอรับกลับทันทีเม่ือดําเนินการเสร็จสิ้นในแตOละรายจนครบตามจํานวนท่ีกําหนด 
     3.4 ตรวจสอบความสมบูรณ�ของการตอบแบบสอบถาม 
 
 4. การวิเคราะหLขVอมูล  

ในการวิเคราะห�ขHอมูลครั้งนี้ ผูHวิจัยไดHนําหลักสถิติประกอบการวิเคราะห�ขHอมูลเชิงปริมาณ โดยใชH
โปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้ 

   4.1 ขHอมูลพ้ืนฐานสOวนบุคคลของผูHตอบแบบสอบถาม เปZนแบบสํารวจรายการ (Checklist) 
วิเคราะห�ขHอมูลโดยแจกแจงความถ่ี (Frequency) และรHอยละ (Percentage) 

   4.2 แบบสอบถามการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม เปZนแบบสอบถามแบบมาตราสOวนประมาณคOา (Rating Scale) โดยวิเคราะห�หาคOาเฉลี่ย (Mean) 
หาสOวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) โดยกําหนดคOาคะแนนแบบสอบถามตามเกณฑ� 
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   4.3 ขHอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม ใชHการวิเคราะห�เนื้อหา โดยการสรุปประเด็น นํามาแจกแจงความถ่ีในแตOละประเด็น แลHวนําเสนอ
ดHวยการพรรณนา 

 

สรุปผลการวิจัย  
  ผลการวิเคราะห�ขHอมูลนําเสนอตามลําดับ ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห�ขHอมูลท่ัวไปของผูHตอบแบบสอบถาม ดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1  ขHอมูลท่ัวไปของผูHตอบแบบสอบถาม (n = 219)  
สถานภาพ ความถี่ รVอยละ 

1. เพศ   
     ชาย 55 25.10 
     หญิง 164 74.90 

รวม 219 100 

2. อายุ   
     นHอยกวOา 31 ป� 20 9.10 
     31 – 40 ป� 79 36.10 
     41 – 50 ป� 94 42.90 
     51 – 60 ป� 26 11.90 
     มากกวOา 60 ป� - - 

รวม 219 100 

3. ระดับการศึกษา   
     ตํ่ากวOาประถมศึกษา 74 33.80 
     ประถมศึกษา 68 31.10 
     มัธยมศึกษา/ปวช. 49 22.40 
     อนุปริญญา/ปวส. 18 8.20 
     ปริญญาตรีขึ้นไป 10 4.60 

รวม 219 100 

4. อาชีพ   
     พนักงานบริษัท 1 0.50 
     รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 7 3.20 
     ธุรกิจสOวนตัว/คHาขาย 57 26.00 
     เกษตรกร 128 58.40 
     รับจHางท่ัวไป 13 5.90 
     อื่นๆ 13 5.90 

รวม 219 100 
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ตารางท่ี 1  (ตOอ) 
สถานภาพ ความถี่ รVอยละ 

5. รายไดVต>อเดือน   
     ตํ่ากวOา 5,000 บาท 58 26.48 
     5,000 – 10,000 บาท 102 46.58 
     10,001 – 20,000 บาท 14 6.39 
     20,000 บาทขึ้นไป 45 20.55 

รวม 219 100 

6. ระยะเวลาในการเปaนสมาชิก   
     ไมOเกิน 1 ป� 50 22.80 
     1 – 2 ป� 82 37.40 
     3 – 4 ป� 68 31.10 
     มากกวOา 4 ป�ขึ้นไป 19 8.70 

รวม 219 100 
 

  จากตารางท่ี 1 พบวOา กลุOมตัวอยOางสOวนใหญOเปZนเพศหญิง จํานวน 164 คน (รHอยละ 74.90) ซ่ึงมีอายุ
ระหวOาง 41 - 50 ป� จํานวน 94 คน (รHอยละ 42.90) มีระดับการศึกษาตํ่ากวOาประถมศึกษา จํานวน 74 คน 
(รHอยละ 33.80) สOวนใหญOประกอบอาชีพเกษตรกร จํานวน 128 คน (รHอยละ 58.40) มีรายไดHตOอเดือน 5,000 
– 10,000 บาท จํานวน 102 คน (รHอยละ 46.58) และระยะเวลาท่ีในการเปZนสมาชิก 1 – 2 ป� จํานวน 82 คน 
(รHอยละ 37.40) 
 
 2. การจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและ
รายดHาน ดังตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2  การจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและ
เปZนรายดHาน 

การจัดการวิสาหกิจชมุชน �� S.D. ระดับการจัดการ 
1. ดHานการวางแผน 1.98 0.34 นHอย 

2. ดHานการจัดองค�กร 2.33 0.39 นHอย 

3. ดHานการนํา 2.95 0.46 ปานกลาง 

4. ดHานการควบคุม 2.94 0.47 ปานกลาง 

โดยรวม 2.55 0.42 ปานกลาง 

 

  จากตารางท่ี 2 พบวOา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน โดยรวมอยูOในระดับปานกลาง (X� = 2.55, S.D = 0.42) เม่ือจําแนกเปZนรายดHาน เห็นวOาสมาชิกวิสาหกิจ
มีการจัดการอยูOในระดับปานกลาง 2 ดHาน และอยูOในระดับนHอย 2 ดHาน โดยเรียงจากนHอยไปหามาก ดังนี้ ดHาน
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การนํา (X� = 2.95, S.D = 0.46) ดHานการควบคุม (X� = 2.94, S.D = 0.47) ดHานการจัดองค�กร (X� = 2.33, S.D 
= 0.39) และดHานการวางแผน (X� = 1.98, S.D = 0.34) ตามลําดับ  
  2. ขHอเสนอแนะของผูHตอบสอบถามเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมือง
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ดังตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3  ขHอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม 

 

จากตารางท่ี 3 พบวOา ขHอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมือง
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ดHานการวางแผน ไดHแกO กลุOมควรมีการประชาสัมพันธ�ขHอมูลขOาวสารของกลุOม
อยOางตOอเนื่อง ดHานการจัดองค�กร ไดHแกO กลุOมควรมีการคัดเลือกสมาชิกใหHเหมาะสม มีความชํานาญ และ
ประสบการณ�เพ่ือใหHการดําเนินงานของกลุOมมีคุณภาพยั่งยืน ดHานการนํา ไดHแกO ผูHนําควรเปZนผูHท่ีมีความ
รับผิดชอบสูง และมีการหาความรูHเพ่ิมเติมเพ่ือนํามาพัฒนาตOอไป ดHานการควบคุม ไดHแกO ควรมีการควบคุมดูแล
กลุOมในการดําเนินกิจกรรมใหHเปZนไปตามกฎ ระเบียบและขHอบังคับ 
 

 

ขVอเสนอแนะการจัดการวิสาหกิจชุมชน ความถ่ี 
1. ดVานการวางแผน 
   1.1 กลุOมควรสOงเสริมการมีสOวนรOวมของสมาชิกในการรOวมประชุมจัดทําแผนใหHชัดเจนเปZนแนวทางเดียวกัน 7 
   1.2 กลุOมควรมีการประชาสัมพันธ�ขHอมูลขOาวสารของกลุOมอยOางตOอเน่ือง 17 
   1.3 กลุOมควรมีการหาตลาดและแหลOงเงินทุนเพื่อใชHหมุนเวียนในกลุOม 10 
2. ดVานการจัดองคLกร 
   2.1 กลุOมควรมีการคัดเลือกสมาชิกใหHเหมาะสม มีความชํานาญ และประสบการณ�เพื่อใหHการดําเนินงานของกลุOมมี
คุณภาพยั่งยืน 

18 

   2.2 กลุOมควรใหHเจHาหนHาท่ีของรัฐเขHามารOวมกํากับดูแลการดําเนินงานของกลุOมเพื่อชOวยใหHคําแนะนําปรึกษาอยOาง
ตOอเน่ืองเปZนประจํา 

7 

   2.3 กลุOมควรมีการจัดหาวัสดุอุปกรณ�ใหHเพียงพอตOอการดําเนินงาน และมีคุณภาพ  11 
3. ดVานการนํา 
   3.1 ผูHนําควรมีการรับฟ�งความคิดเห็น และคําปรึกษาแนะนํา  10 
   3.2 ผูHนําควรเปZนผูHที่มีความรับผิดชอบสูง และมีหาความรูHเพิ่มเติมเพื่อนํามาพัฒนาตOอไป 14 
   3.3 ผูHนําควรมีการกระตุHนสรHางแรงจูงใจใหHสมาชิกมีความมุOงม่ันท่ีจะดําเนินกิจกรรมในกลุOมรOวมกัน 9 
4. ดVานการควบคุม 
   4.1 ควรมีการควบคุมดูแลกลุOมในการดําเนินกิจกรรมใหHเปZนไปตามกฎ ระเบียบและขHอบังคับ  15 
   4.2 ควรมีการทบทวนการปฏิบัติงานเพื่อนําไปปรับปรุงแกHไข 10 
   4.3 ควรจัดต้ังใหHมีกลุOมบุคคลเพื่อตรวจสอบท้ังคุณภาพของผลิตภัณฑ� และประสิทธิภาพการทํางานของ
คณะกรรมการ 

8 
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การอภิปรายผล  
  การจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ผูHวิจัยไดH
อภิปรายผล ดังนี้ 
  1. สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชน โดยรวมอยูO
ในระดับปานกลาง เม่ือจําแนกเปZนรายดHาน เห็นวOาสมาชิกวิสาหกิจมีการจัดการอยูOในระดับปานกลาง 2 ดHาน 
และอยูOในระดับนHอย 2 ดHาน โดยเรียงจากนHอยไปหามาก ดังนี้ ดHานการนํา ดHานการควบคุม ดHานการจัดองค�กร 
และดHานการวางแผน ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลHองกับงานวิจัยของ อุษา เหลOาตHน (2559) ไดHศึกษาเก่ียวกับการ
จัดการวิสาหกิจชุมชนในเขตอําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม พบวOา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในเขตอําเภอ
กันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชน โดยรวมและรายดHานทุกดHาน 
อยูOในระดับมาก โดยดHานท่ีมีคOาเฉลี่ยมากท่ีสุด และรองลงมา ไดHแกO ดHานการควบคุม ดHานการจัดองค�กร และ
ดHานการวางแผน และดHานการนํา และยังสอดคลHองกับงานวิจัยของ ภัทราพร สระศรี (2559) ไดHศึกษาเก่ียวกับ
รูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนตามแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืนของจังหวัดสุรินทร� พบวOา  รูปแบบการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนในป�จจัย 5 ดHาน พบวOา 1) ดHานการผลิต อยูOในระดับมาก คือการผลิตโดยใชHภูมิป�ญญาด้ังเดิม
ของบุคคลในกลุOมในชุมชน มีสถานประกอบการท่ีสะอาด สมาชิกมีสOวนรOวมในการผลิตมีสOวนรOวมในการจัดหา
วัตถุดิบ 2) ดHานการตลาด วิสาหกิจชุมชนมีแหลOงจําหนOายสินคHาโดยจําหนOายสินคHาท้ังปลีกและสOง สมาชิกไดH
เขHารับการอบรมดHานการตลาดในระดับปานกลาง การมีสOวนรOวมในการจําหนOายสินคHายังไมOมากนัก สOวนใหญO
สOงตัวแทนหนHาเดิมๆ ไปขาย ดHานชOองทางการจัดจําหนOาย สOวนดHานสื่อประชาสัมพันธ�ยังไมOเพียงพอ 3) ดHาน
บัญชี/การเงิน มีการสนับสนุนจากภาครัฐท้ังดHานเงินทุนต้ังตHน แตOดHานการฝ�กอบรมใหHคําปรึกษาแนะนํายังมี
นHอย อีกท้ังวิสาหกิจชุมชนเองใหHความสําคัญกับดHานการจัดบัญชีไมOมากนักและจัดทําบัญชีไมOสมํ่าเสมอ 4) ดHาน
การจัดการและบริหารงานบุคคลของวิสาหกิจชุมชน อยูOในระดับปานกลางมีการกําหนดเกณฑ�การรับสมาชิก 
สมาชิกสOวนใหญOอยูOในชุมชน สามารถทํางานรOวมกันไดHแตOรายไดHของสมาชิกยังไมOเพียงพอตOอการเลี้ยงชีพ 5) 
ดHานการวิจัยและพัฒนา ยังอยูOในระดับปานกลาง ท้ังการพัฒนากระบวนการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ� การ
พัฒนาบรรจุภัณฑ� การพัฒนาชOองทางการจัดจําหนOาย 

 2. ขHอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม ดHานการวางแผน ไดHแกO กลุOมควรมีการประชาสัมพันธ�ขHอมูลขOาวสารของกลุOมอยOางตOอเนื่อง ดHาน
การจัดองค�กร ไดHแกO กลุOมควรมีการคัดเลือกสมาชิกใหHเหมาะสม มีความชํานาญ และประสบการณ�เพ่ือใหHการ
ดําเนินงานของกลุOมมีคุณภาพยั่งยืน ดHานการนํา ไดHแกO ผูHนําควรเปZนผูHท่ีมีความรับผิดชอบสูง และมีการหา
ความรูHเพ่ิมเติมเพ่ือนํามาพัฒนาตOอไป ดHานการควบคุม ไดHแกO ควรมีการควบคุมดูแลกลุOมในการดําเนินกิจกรรม
ใหHเปZนไปตามกฎ ระเบียบและขHอบังคับ ซ่ึงสอดคลHองกับงานวิจัยของ ธัชพล ยรรยง และคณะ (2562) ไดH
ศึกษาเก่ียวกับกระบวนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาอยOางยั่งยืน กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดนOาน พบวOา คณะกรรมการและสมาชิกกลุOมตHองเปZนผูHมีบทบาทสําคัญ เปZนแกนนําผลักดันใหHกลุOมมีความ
เข็มแข็ง โดยการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีเปZนระบบ ผลิตภัณฑ�ชุมชนตHองมีอัตลักษณ� นําเสนอ 
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Story เรื่องราวความเปZนมาของผลิตภัณฑ� ท่ีแสดงถึงความเปZนภูมิป�ญญาทHองถ่ิน เพ่ือสรHางคุณคOาและ
มูลคOาเพ่ิมของสินคHา สูO Smart Product และพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตใหHมีความทันสมัย เพ่ือเพ่ิม
กระบวนการผลิตสินคHาใหHมีความรวดเร็วมากยิ่งข้ึน และการพัฒนาชOองทางการตลาด พัฒนาชOองทางการจัด
จําหนOายเพ่ือเพ่ิมฐานกลุOมลูกคHาใหHมีความหลากหลาย เชOน เว็บไซต� Line Facebook Application และสื่อ
ประชาสัมพันธ�อ่ืนๆ เปZนตHน สมาชิกทุกคนตHองไดHรับผลประโยชน�รOวมกันอยOางเปZนธรรม สมาชิกสามารถดํารง
ชีพอยูOไดH ภายใตHการสOงเสริมอาชีพของวิสาหกิจชุมชน เม่ือมีงาน มีรายไดH ชุมชนก็ไดHรับประโยชน�จากวิสาหกิจ
ชุมชนในการพัฒนาชุมชนของตนเอง ดHวยรายไดHท่ีไดHจากการประกอบอาชีพท่ียHอนคืนไปสูOสังคม นํามาซ่ึงการ
พัฒนาอยOางยั่งยืนตลอดไป และยังสอดคลHองกับงานวิจัยของ วิมลสิริ อินเจริญ (2564) ไดHศึกษาเก่ียวกับ
รูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุOมผูHปลูกไผO อําเภอทOาตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวOา รูปแบบการ
จัดการวิสาหกิจชุมชนกลุOมผูHปลูกไผOอําเภอทOาตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา มีรูปแบบโดยมีการวางแผนอยOางมี
สOวนรOวม มีโครงสรHางการบริหารองค�กรท่ีชัดเจน และการบริหารจัดการคนใหHเหมาะสมกับบทบาทหนHาท่ี มีการ
กําหนดกฎระเบียบหรือขHอตกลง และใหHความสําคัญกับการจัดสรรผลประโยชน�ท่ีเทOาเทียมกัน มีการจัด
สวัสดิการแกOสมาชิกและชุมชนอยOางเหมาะสม ดHานการเงินควรมีการบริหารจัดการการเงินและบัญชีท่ีเปZน
ระบบและตรวจสอบไดH มีการเป�ดเผยขHอมูลการเงินอยOางสมํ่าเสมอ และมีการตรวจสอบเพ่ือความโปรOงใสใน
การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาเครือขOายรOวมกับหนOวยงานภาครัฐและผูHมีสOวนเก่ียวขHองในการพัฒนา
รูปแบบวิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการและสมาชิกกลุOมเปZนผูHมีบทบาทสําคัญ เปZนแกนนําผลักดันใหHกลุOมมีความ
เข็มแข็ง และพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตใหHมีความทันสมัย เพ่ือยกระดับการจัดการวิสาหกิจชุมชนใหHเกิดความ
ยั่งยืนอยOางมีระบบตOอไป 

 
ขVอเสนอแนะ  
  1. ขVอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชV  
     1.1 ควรสOงเสริมการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคามทุกๆ ดHาน  

   1.2 ควรสOงเสริมการประชาสัมพันธ�ขHอมูลขOาวสารและจัดสรรวัสดุอุปกรณ�อยOางเหมาะสม  
   1.3 ควรใหHประธานและคณะกรรมการใหHคําแนะนําเปZนท่ีปรึกษาและรOวมกันแกHป�ญหา  
   1.4 ควรใหHคณะกรรมการฝ�ายตOางๆ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานใหHประธาน/สมาชิก ทราบเปZน

ระยะหรือตามกําหนดเวลาท่ีแนOนอน  
   1.5 ควรมีการคัดเลือกสมาชิกใหHเหมาะสม ความชํานาญ และประสบการณ�เพ่ือใหHการดําเนินงาน

ของกลุOมมีคุณภาพยั่งยืน 
 2. ขVอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต>อไป  
     2.1 ควรทําการวิจัยเรื่องกระบวนการบริหารและผลการดําเนินงานของกลุOมวิสาหกิจชุมชนในตําบล
เก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 



56 

   2.2 ควรทําการวิจัยเรื่องป�จจัยท่ีทําใหHสําเร็จและความลHมเหลวในดHานการบริหารจัดการ เพ่ือสรุป
เปZนบทเรียนและหาแนวทางการนําไปขยายผลในกลุOมอ่ืนๆ ในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม 

   2.3 ควรทําการวิจัยเรื่องการจัดการวิสาหกิจชุมชนในเชิงเปรียบเทียบของจํานวนสมาชิก เงินทุน 
ประเภทของวิสาหกิจชุมชน ระหวOางองค�การบริหารสOวนตําบล หรือในองค�กรปกครองสOวนทHองถ่ินระดับตOางๆ 
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ป�จจัยที่มีผลต�อการตัดสินใจเปลี่ยนงาน 
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บทคัดย�อ  
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาปJจจัยส�วนบุคคลและปJจจัยจูงใจในการทํางานท่ีมีผลต�อการตัดสินใจ

เปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายในหSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร กลุ�มตัวอย�างท่ีใชS คือ 
พนักงานขายเครื่องสําอาง ท่ีทํางานภายในหSางสรรพสินคSา พนักงานงานขายประจําหSางและพนักงานขายราย
เดือน เปTนพนักงานขายอยู�ในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 400 ตัวอย�าง เครื่องมือท่ีใชSเปTนแบบสอบถาม  
สถิติท่ีใชSในการวิเคราะห�ขSอมูล คือค�าความถ่ี ค�ารSอยละ ค�าเฉลี่ย ค�าเบ่ียงเบนมาตรฐานเปรียบเทียบความ
แตกต�างระหว�าง 2 ตัวแปร และการวิเคราะห�การถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear Regression Analysis) 

ผลการวิจัยพบว�า กลุ�มตัวอย�างส�วนใหญ�เปTนเพศหญิง มีอายุระหว�าง 29-35 ป] มีตําแหน�งเปTน 
ผูSเชี่ยวชาญดSานความงาม (Beauty Expert) / ท่ีปรึกษาดSานความงาม (Beauty Advisor)  มีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี สถานภาพโสด ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 1-3 ป] รายไดSเฉลี่ยต�อเดือนอยู�ระหว�าง 15,001 – 
20,000 บาท โดยพบว�า ปJจจัยส�วนบุคคล ไดSแก� อายุ ตําแหน�งงาน ระดับการศึกษา และสถานภาพ ท่ีต�างกัน
ส�งผลต�อการตัดสินใจเปลี่ยนงานอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 และปJจจัยจูงใจในการทํางานมีอิทธิพลต�อ
การตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายในหSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร ไดSแก� 
ปJจจัยจูงใจ ประกอบดSวย ดSานความสําเร็จของงาน ดSานการไดSรับการยอมรับนับถือ และปJจจัยคํ้าจุน 
ประกอบดSวย ดSานเงินเดือน ดSานความสัมพันธ�ระหว�างหัวหนSางาน ดSานนโยบายและการบริหารขององค�กร 
และดSานความม่ันคงในงาน   
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Abstract  
The objective of this research was to study personal factors and work motivation 

factors that affected the decision to change jobs among cosmetics sales employees in 
department stores in Bangkok. The sample group used was 400 cosmetics sales employees 
working in department stores, including both full-time and monthly contracted sales staff in 
Bangkok. The research instrument was a questionnaire. Statistical methods used for data 
analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test for comparing 
differences between two variables, and Multiple Linear Regression Analysis. 

The research results revealed that most of the sample group were female, aged 
between 29-35 years old, and held positions as Beauty Experts/Beauty Advisors. They had a 
bachelor's degree education, were single, had 1-3 years of work experience, and earned an 
average monthly income between 15,001 - 20,000 baht. The study found that personal 
factors such as age, job position, education level, and marital status significantly affected the 
decision to change jobs at a statistical significance level of 0.05. Motivational factors 
influencing the decision to change jobs among cosmetics sales staff in department stores in 
Bangkok included motivating factors such as job achievement and recognition, as well as 
hygiene factors such as salary, relationships with supervisors, organizational policies and 
administration, and job security. 
 

Keywords: Cosmetic salespeople, Personal factors, Work motivation factors, Decision to 
change jobs 

 
บทนํา  

ในปJจจุบันธุรกิจท่ัวโลกต�างมีการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วตามสภาพเศรษฐกิจ หรือปJญหาของ
วิกฤตการณ�ต�างๆ ท่ีเกิดข้ึน เช�น การแพร�ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส�งผลกระทบ
ต�อเศรษฐกิจไทย และคนทําธุรกิจ SME เช�นกัน (ธนาคารกรุงศรีอยุธยา, 2567) ไดSสั่นคลอนเศรษฐกิจของทุก
ประเทศท่ัวโลก ส�งผลกระทบทางดSานเศรษฐกิจ การคSา การทํางาน จนทําใหSองค�กรต�างตSองปรับตัว ตลอดจน
พัฒนาใหSกSาวทันโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็วในทุกๆ ดSาน เพ่ือใหSเกิดการยกระดับขององค�กรอย�าง
สรSางสรรค� โดยเกิดการแข�งขันท่ีเหนือกว�าคู�แข�งทางธุรกิจประเภทเดียวกันไดS 

ธุรกิจเครื่องสําอางเปTนธุรกิจหนึ่งท่ีมีผลกระทบเช�นกัน และจําเปTนตSองมีการพัฒนาศักยภาพในการ
ทํางานของพนักงานขายมากยิ่งข้ึน นอกจากผลิตภัณฑ�ท่ีมีคุณภาพท่ีดีเยี่ยมแลSว พนักงานขายถือเปTนส�วนสําคัญ
ในธุรกิจเครื่องสําอาง โดยรับผิดชอบในการติดต�อ แสวงหาลูกคSา เสนอขาย กระตุSนใหSลูกคSาเกิดความต้ังใจและ
ตัดสินใจซ้ือ ใหSบริการก�อนและหลังการขาย รวมถึงการใหSคําแนะนําลูกคSา การใหSความช�วยเหลือลูกคSา การ
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แกSปJญหาใหSกับลูกคSา การจูงใจลูกคSา การติดต�อสื่อสาร โดยถือเปTนกระบวนการติดต�อสื่อสารสองทาง ซ่ึง
พนักงานขายตSองมีความรูSความเขSาใจเก่ียวกับผลิตภัณฑ� มีการบริการพูดจาสุภาพ อ�อนนSอมและเปTนกันเอง มี
มนุษย�สัมพันธ�ดี ยิ้มแยSมแจ�มใส บริการท่ีรวดเร็วต�อเนื่องและเขSาใจในความตSองการของลูกคSา ดังนั้นองค�กรจึง
นําเครื่องมือ เทคโนโลยี นวัตกรรมสมัยใหม�เขSามาช�วยในการทํางานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหS
เปTนไปตามเป�าหมายท่ีองค�กรไดSตั้งไวS ซ่ึงทําใหSพนักงานขายจําเปTนตSองปรับทักษะในการทํางาน หรือเพ่ิมทักษะ
ในการขายสินคSาอยู�ตลอดเวลา เพ่ือใหSเหนือกว�าคู�แข�งในประเภทธุรกิจเดียวกัน แต�อาจนําไปสู�ความกดดัน เกิด
ความเครียดและความวิตกกังวลของพนักงานขายเพ่ิมมากข้ึน รวมท้ังองค�กรหลายองค�กรโดยเฉพาะคู�แข�งใน
ธุรกิจเดียวกันต�างตSองการพนักงานขายเหล�านี้เขSาไปอยู�ในองค�กรของตัวเองเพ่ือช�วยในการผลักดันยอดขายทํา
ใหSธุรกิจเติบโตข้ึน จนทําใหSในทSายท่ีสุดจากการท่ีองค�กรมีปรับทักษะพนักงานมีมากข้ึนรวมถึงคู�แข�งท่ีตSองการ
พนักงานเหล�านี้กับขSอเสนอท่ีตรงตามท่ีพนักงานตSองการอาจนําไปสู�การตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขาย
ไดS ซ่ึงส�งผลใหSการสูญเสียพนักงานขายท่ีมีความรูSความสามารถ มีผลเสียทางตรงทําใหSสูญเสียโอกาสในการขาย 
กระทบต�อยอดขายท่ีลดลง ลูกคSาประจําหายไปตามพนักงาน ในดSานงบบุคลากรทําใหSองค�กรมีรายจ�ายในการ
สรรหา การคัดเลือก การฝ�กอบรม ท่ีเพ่ิมข้ึน และใชSเวลานานในการพัฒนาพนักงานใหม�ใหSมีความรูS
ความสามารถ มีทักษะในการขายสินคSา เพ่ือมาทดแทนพนักงานท่ีสูญเสีย 

ในปJจจุบัน ปJญหาดSานการบริหารทรัพยากรมนุษย�ท่ีบริษัทเครื่องสําอางพบคือ การเปลี่ยนงานหรือ
การลาออกของพนักงานขายอย�างต�อเนื่อง ทําใหSองค�กรไดSรับผลกระทบเม่ือมีพนักงานขายใหSบริการไม�
เพียงพอต�อการปฏิบัติงาน ขาดกําลังคน ขาดพนักงานขายท่ีมีความรูSความเชี่ยวชาญและมีทักษะการขายสินคSา
และการบริการท่ีเขSาใจลูกคSาอย�างแทSจริง หากองค�กรมีพนักงานขายเปลี่ยนงานหรือลาออกจากในอัตราท่ีสูง
อย�างต�อเนื่องก็จะส�งผลใหSบุคคลภายนอกมองว�าองค�กรขาดความม่ันคง และเสียภาพลักษณ�ขององค�กรไดS    
(สุภาพร เศวตเวช, 2561) 

ดSวยเหตุนี้ ผูSวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะทําการศึกษา ปJจจัยท่ีมีผลต�อการตัดสินใจเปลี่ยนงานของ
พนักงานขายเครื่องสําอางภายในหSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร โดยมุ�งหวังท่ีจะเขSาถึงปJจจัยท่ีส�งผลต�อ
การเปลี่ยนงานของพนักงานอย�างแทSจริง และสามารถเปTนแนวทางสําหรับการแกSไขปJญหาดSานทรัพยากร
บุคคลใหSกับองค�กรไดS นําไปสู�ประโยชน�ในการพัฒนากลยุทธ� เพ่ือป�องกันและรักษาพนักงานขายท่ีมีคุณภาพใหS
เกิดความผูกพันและคงอยู�ในองค�กรต�อไป 
 
วัตถุประสงคPการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาปJจจัยส�วนบุคคลท่ีมีผลต�อการตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายใน
หSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร  

2. เพ่ือศึกษาปJจจัยจูงใจในการทํางานท่ีมีผลต�อการตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอาง
ภายในหSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร 
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สมมติฐานการวิจัย  
1. ปJจจัยส�วนบุคคลท่ีต�างกันส�งผลต�อการตัดสินใจเปลี่ยนงานของ พนักงานขายเครื่องสําอางภายใน

หSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร แตกต�างกัน 
2. ปJจจัยจูงใจในการทํางานมีอิทธิพลต�อการตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายใน

หSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขSองกรอบแนวคิดของการวิจัยเพ่ือการศึกษาปJจจัยท่ีมีผลต�อการ

ตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายในหSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร มีกรอบแนวคิด
ท่ีอาศัยทฤษฎีของ Herzberg (1985). มากําหนดเปTนตัวแปรตSน และการตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขาย
เครื่องสําอางภายในหSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร ผูSวิจัยไดSนําทฤษฎีของ March และ Herbert 
(1958). มากําหนดเปTนตัวแปรตาม ไดSแก� การตระหนักถึงความตSองการลาออกจากงานหรือการเปลี่ยนงาน 
การตระหนักถึงความเปTนไปไดSท่ีจะเปลี่ยนงานกับองค�กรภายนอก  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปท่ี 1 กรอบแนวความคิดการวิจัย 
 

 

ป�จจัยส�วนบุคคล 
1. เพศ                    5. สถานภาพ 
2. อายุ                    6. ระยะเวลาปฏิบัติงาน 
3. ตําแหน�งงาน          7. รายไดSเฉล่ียต�อเดือน 
4. ระดับการศึกษา 

ป�จจัยจูงใจในการทํางานของพนักงานขาย
เคร่ืองสําอางภายในห#างสรรพสินค#า เขต
กรุงเทพมหานคร ประกอบดSวย 
ป�จจัยจูงใจ (Motivation Factor) 
     1. ดSานลักษณะของงาน 
     2. ดSานความสําเรจ็ของงาน 
     3. ดSานความกSาวหนSาในงาน 
     4. ดSานการไดSรับการยอมรับนับถอื 
ป�จจัยคํ้าจุน (Maintenance Factor) 
     1. ดSานเงินเดือน 
     2. ดSานความสัมพันธ�ระหว�างหัวหนSางาน 
     3. ดSานความสัมพันธ�ระหว�างเพ่ือนร�วมงาน 
     4. ดSานนโยบายและการบริหารขององค�การ 
     5. ดSานสวัสดิการและค�าตอบแทน 
     6. ดSานความมั่นคงในงาน 

การ ตัดสิน ใจ เปลี่ ยนงานของ
พนักงานขายเคร่ืองสําอางภายใน
ห# า ง ส ร ร พ สิ น ค# า  เ ข ต
กรุงเทพมหานคร 

ตัวแปรต#น 

ตัวแปรตาม 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง ประชากรท่ีใชSในงานวิจัยครั้งนี้ ไดSแก� พนักงานขายเครื่องสําอาง ท่ี

ทํางานภายในหSางสรรพสินคSา พนักงานงานประจําและพนักงานรายเดือน เปTนพนักงานขายอยู�ในเขต
กรุงเทพมหานคร ท้ังนี้เนื่องจากผูSวิจัยไม�สามารถหาจํานวนประชากรท่ีแน�นอนจากแหล�งขSอมูลท่ีน�าเชื่อถือไดS 
โดยใชSการแจกแจง ดังนั้น กลุ�มตัวอย�างไดSจากการคํานวณขนาดกลุ�มตัวอย�างโดยใชSสูตรของ Cochran (1953) ณ 
ระดับความเชื่อม่ัน 95% และยอมใหSเกิดความคลาดเคลื่อน ± 5% จากการคํานวณขนาดกลุ�มตัวอย�างขSางตSน
ท่ีตSองเก็บขSอมูลคือ 385 คน ณ ระดับความเชื่อม่ัน 95% สัดส�วนความคลาดเคลื่อน 0.05 แต�เพ่ือความถูกตSอง
สมบูรณ�ของขSอมูลและการวิเคราะห�จึงขอเก็บกลุ�มตัวอย�างเพ่ิมเปTน 400 คน และไดSดําเนินการเก็บรวมรวม
ขSอมูลโดยใชSแบบสอบถามจํานวน 400 ชุด แลSวทําการสุ�มตัวอย�างแบบหลายข้ันตอนการสุ�มดังนี้ 

ประชากรท่ีใชSในงานวิจัยครั้งนี้ ไดSแก� พนักงานขายเครื่องสําอาง ท่ีทํางานภายในหSางสรรพสินคSา 
พนักงานงานขายประจําหSางและพนักงานขายรายเดือน เปTนพนักงานขายอยู�ในเขตกรุงเทพมหานคร ท้ังนี้
ประชากรดังกล�าวเปTนกลุ�มประชากรท่ีไม�มีการอSางอิงถึงขนาดท่ีแน�นอน ผูSวิจัยจึงไดSใชSวิธีคํานวณโดยใชSสูตรของ 
Cochran (1953) ณ ระดับความเชื่อม่ัน 95% และยอมใหSเกิดความคลาดเคลื่อน ± 5%  

จากการคํานวณขนาดกลุ�มตัวอย�างขSางตSนท่ีตSองเก็บขSอมูล  คือ 385 คน ณ ระดับความเชื่อม่ัน 95% 
สัดส�วนความคลาดเคลื่อน 0.05 แต�เพ่ือความถูกตSองสมบูรณ�ของขSอมูลและการวิเคราะห�จึงขอเก็บเพ่ิมเปTน 
400 คน และไดSดําเนินการเก็บรวมรวมขSอมูลโดยใชSแบบสอบถาม จํานวน 400 ชุด  

2. เครื่องมือท่ีใช#ในการวิจัย เครื่องมือท่ีใชSในการรวบรวมขSอมูลสําหรับการวิจัยครั้งนี้เปTนแบบสอบถาม 
(Questionnaire) โดยคําถามท่ีใชSในการถามมาจากการสํารวจสภาพปJญหาการตัดสินใจเปลี่ยนงานของ
พนักงานขายเครื่องสําอางภายในหSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร แลSวนํามากําหนดประเด็นคําถามเพ่ือ
หาตSนเหตุ และนํามาสู�แนวทางการเสนอวิธีการเพ่ือนําไปแกSไข โดยแบ�งออกเปTน 4 ส�วนดังนี้ 

   2.1 ส�วนท่ี 1 ขSอมูลส�วนบุคคลของผูSตอบแบบสอบถาม 
   2.2 ส�วนท่ี 2 คําถามเก่ียวกับระดับปJจจัยจูงใจในการทํางานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายใน

หSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร 
   2.3 ส�วนท่ี 3 คําถามเก่ียวกับการตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายใน

หSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร 
   2.4 ส�วนท่ี 4 ขSอเสนอแนะเพ่ิมเติม   

3. การเก็บรวบรวมข#อมูล การวิจัยตามท่ีผูSวิจัยไดSศึกษาคSนควSาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขSอง นํามา
สังเคราะห�และสรSางเปTนแบบสอบถาม นําเสนออาจารย�ท่ีปรึกษาพิจารณาความเหมาะสม การเก็บรวบรวม
ขSอมูลจากเครื่องมือแบบสอบถาม มีวิธีดําเนินการ คือ 

   3.1 นําแบบสอบถามฉบับร�างเสนอต�ออาจารย�ท่ีปรึกษาเพ่ือปรับปรุงและตรวจสอบความถูกตSอง 
จากนั้นจึงเสนอต�อผูSเชี่ยวชาญ 3 ท�าน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยมีค�า
ความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม IOC (Index of Item Objective Congruence) เท�ากับ 0.97  
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   3.2 นําแบบสอบถามท่ีผ�านการปรับปรุงแกSไขเรียบรSอยแลSวไปทดลองใชS (Try-out) กับกลุ�มประชากร
ท่ีไม�ใช�กลุ�มตัวอย�างจํานวน 30 คน แลSวนํามาวิเคราะห�หาค�าอํานาจจําแนกรายขSอ (Item total correlation) 
และหาค�าความเชื่อม่ันโดยวิธีการหาค�าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1970) มีค�าเท�ากับ 
0.95  

   3.3 กระจายแบบสอบถามไปยังกลุ�มตัวอย�างจริง โดยใชSช�องทางออนไลน� (Google Form) จนครบ
จํานวนท่ีกําหนดและตามระยะเวลาท่ีกําหนด ซ่ึงกําหนดกลุ�มตัวอย�าง เปTนขSอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เก็บ
ขSอมูลจากกลุ�มตัวอย�าง จํานวน 400 คน 1) การสุ�มตัวอย�างแบบแบ�งกลุ�ม (Cluster Random Sampling) 
แบ�งพ้ืนท่ีตามเขตของกรุงเทพมหานคร ท่ีมีจํานวน 50 เขต 2) Simple random sampling โดยจะสุ�มอย�าง
ง�ายมา 10 กลุ�มเขต ดังนี้ พ้ืนท่ีเขตบางเขน, เขตบางขุนเทียน, เขตปทุมวัน, เขตหนองจอก, เขตบางกะป�, เขต
มีนบุรี, เขตภาษีเจริญ, เขตลาดพรSาว, พ้ืนท่ีเขตดินแดง, พ้ืนท่ีเขตพญาไท 3) การสุ�มตัวอย�างแบบโควตา 
(Quota sampling) และเก็บตัวอย�างเขตละ 40 คน 

   3.4  เก็บรวบรวมขSอมูลท่ีไดSจากแบบสอบถามมาวิเคราะห�ขSอมูลและแปลผลใชSโปรแกรมสําเร็จรูป 
(SPSS) 

4. การวิเคราะหPข#อมูล  
   4.1 การวิเคราะห�โดยใชSสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) เพ่ืออธิบายถึงลักษณะกลุ�ม

ตัวอย�าง การวิเคราะห�ขSอมูลดSานลักษณะส�วนบุคคลของไดSแก� ค�าความถ่ี (Frequency) และหาค�ารSอยละ 
(Percentage) ค�าเฉลี่ย (Mean) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviations) 

   4.2 การวิเคราะห�โดยใชSสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistic) เพ่ือทดสอบสมมติฐานและทดสอบ
ทางสถิติ อธิบายถึงความแตกต�างของกลุ�มตัวอย�าง วิเคราะห� ทดสอบสมมติฐานโดยใชSสถิติ t-test 
เปรียบเทียบความแตกต�างระหว�างตัวแปร 2 ตัวแปร ท่ีเปTนอิสระต�อกัน และ F-test (One Way Analysis of 
Variance) เพ่ือทดสอบความแตกต�างของค�าเฉลี่ยของกลุ�มตัวอย�างท่ีมากกว�า 2 กลุ�ม และเปรียบเทียบความ
แตกต�างรายคู�ดSวยวิธี LSD และทดสอบสมมติฐานท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 การวิเคราะห�สมการ
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ือทดสอบปJจจัยจูงใจในการทํางานมีอิทธิพลต�อการ
ตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายในหSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร 
 
ผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัย พบว�า กลุ�มตัวอย�างส�วนใหญ�เปTนเพศหญิง มีอายุอยู�ระหว�าง 29-35 ป] มีตําแหน�งเปTน
ผูSเชี่ยวชาญดSานความงาม (Beauty Expert) / ท่ีปรึกษาดSานความงาม (Beauty Advisor) มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี มีสถานภาพโสด ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 1-3 ป] รายไดSเฉลี่ยต�อเดือน 15,001 – 20,000 บาท 
ปJจจัยส�วนบุคคลประกอบดSวย อายุ ตําแหน�งงาน ระดับการศึกษา และสถานภาพท่ีต�างกันส�งผลต�อการ
ตัดสินใจเปลี่ยนงาน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติ และปJจจัยจูงใจในการทํางานมีอิทธิพลต�อการตัดสินใจเปลี่ยน
งาน ประกอบดSวย ปJจจัยดSานความสําเร็จของงาน ดSานการไดSรับการยอมรับนับถือ ดSานเงินเดือน ดSาน
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ความสัมพันธ�ระหว�างหัวหนSางาน ดSานนโยบายและการบริหารขององค�กร และดSานความม่ันคงในงานอย�างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05     

 

ตารางท่ี 1 แสดงผลเปรียบเทียบปJจจัยส�วนบุคคลท่ีต�างกันส�งผลต�อการตัดสินใจเปลี่ยนงานของ พนักงานขาย
เครื่องสําอางภายในหSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร แตกต�างกัน จําแนกตามอายุ 

  แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

การตัดสินใจเปล่ียนงาน ระหว�างกลุ�ม 36.03 3.00 12.01 17.97 0.00** 

  ภายในกลุ�ม 264.62 396.00 0.67   

  รวม 300.65 399.00       

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางท่ี 1 พบว�าการเปรียบเทียบความแตกต�างของปJจจัยส�วนบุคคลท่ีแตกต�างกันมีความเห็นต�อ
การตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายในหSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามอายุ โดยภาพรวม แตกต�างกัน ไดSค�า Sig. เท�ากับ 0.00 :ซ่ึงแสดงว�าอายุท่ีแตกต�างกันส�งผลต�อการตัดสินใจ
เปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายในหSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร แตกต�างกันอย�างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงสอดคลSองกับสมมติฐานท่ีตั้งไวS 
 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบค�าเฉลี่ยรายคู�ของการตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายใน
หSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร จําแนกตามตําแหน�งงาน 

  แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

การตัดสินใจเปล่ียนงาน ระหว�างกลุ�ม 7.73 3.00 2.58 3.48 0.02** 

  ภายในกลุ�ม 292.93 396.00 0.74   

  รวม 300.65 399.00       
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางท่ี 2 พบว�าการเปรียบเทียบความแตกต�างของปJจจัยส�วนบุคคลท่ีแตกต�างกันมีความเห็นต�อ
การตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายในหSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามตําแหน�งงานโดยภาพรวมแตกต�างกัน ไดSค�า Sig. เท�ากับ 0.02 ซ่ึงแสดงว�าตําแหน�งงานท่ีแตกต�างกันส�งผล
ต�อการตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายในหSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร 
แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงสอดคลSองกับสมมติฐานท่ีตั้งไวS 
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ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบค�าเฉลี่ยรายคู�ของการตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายใน
หSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา 

   แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

การตัดสินใจเปล่ียนงาน ระหว�างกลุ�ม 23.66 2.00 11.83 16.95 0.00** 

  ภายในกลุ�ม 276.99 397.00 0.70   

  รวม 300.65 399.00       

 * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางท่ี 3 พบว�าการเปรียบเทียบความแตกต�างของปJจจัยส�วนบุคคลท่ีแตกต�างกันมีความเห็นต�อ
การตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายในหSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมแตกต�างกัน ไดSค�า Sig. เท�ากับ 0.00 ซ่ึงแสดงว�าระดับการศึกษาท่ีแตกต�าง
กันส�งผลต�อการตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายในหSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร 
แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงสอดคลSองกับสมมติฐานท่ีต้ังไวS 
 
ตารางท่ี 4 การเปรียบเทียบค�าเฉลี่ยรายคู�ของการตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายใน

หSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร จําแนกตามสถานภาพ 
  แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

การตัดสินใจเปล่ียนงาน ระหว�างกลุ�ม 5.01 2.00 2.51 3.37 0.04** 

  ภายในกลุ�ม 295.64 397.00 0.74   

  รวม 300.65 399.00       
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางท่ี 4 พบว�าการเปรียบเทียบความแตกต�างของปJจจัยส�วนบุคคลท่ีแตกต�างกันมีความเห็นต�อ
การตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายในหSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามสถานภาพ โดยภาพรวมแตกต�างกัน ไดSค�า Sig. เท�ากับ 0.04 ซ่ึงแสดงว�าสถานภาพท่ีแตกต�างกันส�งผลต�อ
การตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายในหSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร แตกต�าง
กันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงสอดคลSองกับสมมติฐานท่ีตั้งไวS 
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ตารางท่ี 5 ค�าเฉลี่ยและค�าเฉลี่ยเบ่ียงเบนมาตรฐานของขSอมูลดSานแรงจูงใจดSานความสัมพันธ�ระหว�าง   
หัวหนSางาน 

ด#านความสัมพันธPระหว�างหัวหน#างาน �� S.D. ระดับความคิดเห็น 

2.1 หัวหนSางานของท�านไม�ค�อยมีส�วนใหSคําปรึกษาช้ีแนะงานท่ีท�านทํา 3.35 1.19 ระดับปานกลาง 

2.2 หัวหนSางานของท�านมีการมอบหมายงานและกระจายงาน ท่ีไม�เหมาะสม 3.39 1.05 ระดับปานกลาง 
2.3 หัวหนSางานของท�านใหSความเปTนธรรมกับลูกนSองโดยไม�เท�าเทียมกันทุกคน 3.36 1.14 ระดับปานกลาง 
2.4 หัวหนSางานของท�านไม�มีส�วนร�วมรับผิดชอบกับพนักงานเม่ือพนักงานทํางานผิดพลาด 3.35 1.07 ระดับปานกลาง 
2.5 หัวหนSางานของท�านไม�ค�อยเป�ดโอกาสใหSท�านร�วมตัดสินใจหรือแสดงความคิดเห็นใน
การทํางาน 

3.34 1.18 ระดับปานกลาง 

รวม 3.36 0.91 ระดับปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 5 แสดงค�าเฉลี่ยและค�าเฉลี่ยเบ่ียงเบนมาตรฐานของขSอมูล ดSานความสัมพันธ�ระหว�าง
หัวหนSางาน พบว�าผูSทําแบบสอบถามมีความเห็นว�างานของตนมีลักษณะของแรงจูงใจ ดSานความสัมพันธ�
ระหว�างหัวหนSางาน โดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง มีค�าเฉลี่ยเท�ากับ 3.36 เม่ือพิจารณาเปTนรายขSอพบว�า ทุก
ขSอท่ีไดSคะแนนในระดับปานกลาง ขSอท่ีมีคะแนนมากท่ีสุดคือ หัวหนSางานของท�านมีการมอบหมายงานและ
กระจายงานท่ีไม�เหมาะสม รองลงมาคือ หัวหนSางานของท�านใหSความเปTนธรรมกับลูกนSองโดยไม�เท�าเทียมกัน
ทุกคน รองลงมาคือ หัวหนSางานของท�านไม�ค�อยมีส�วนใหSคําปรึกษาชี้แนะงานท่ีท�านทํา รองลงมาคือ หัวหนSา
งานของท�านไม�มีส�วนร�วมรับผิดชอบกับพนักงานเม่ือพนักงานทํางานผิดพลาด และหัวหนSางานของท�านไม�ค�อย
เป�ดโอกาสใหSท�านร�วมตัดสินใจหรือแสดงความคิดเห็นในการทํางาน โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ 3.39, 3.36, 3.35, 
3.35 และ 3.34 ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 6 ค�าเฉลี่ยและค�าเฉลี่ยเบ่ียงเบนมาตรฐานของขSอมูลดSานแรงจูงใจดSานนโยบายและการบริหารของ
องค�กร 

ด#านนโยบายและการบรหิารขององคPกร �� S.D. ระดับความคิดเห็น 

4.1 นโยบายองค�กรท่ีท�านทํางาน มีความชัดเจน แต�นําไปปฏบิัติไดSยาก  3.39 1.12 ระดับปานกลาง 

4.2 การแบ�งสายงานขององค�กรท่ีท�านทํางาน ไม�มีความชัดเจน 3.36 1.06 ระดับปานกลาง 

4.3 ระบบประเมินผลการปฏบิัติงานขององค�กรท่ีท�านร�วมงาน ไม�มีความยุติธรรม 3.32 1.10 ระดับปานกลาง 

4.4 กฎระเบียบขSอบังคับขององค�กรท่ีท�านร�วมงาน ไม�มีเหมาะสมกับการทํางานปJจจุบันของ
ท�าน  

3.35 1.10 ระดับปานกลาง 

รวม 3.36 0.86 ระดับปานกลาง 
 

ตารางท่ี 6 แสดงค�าเฉลี่ย และค�าเฉลี่ยเบ่ียงเบนมาตรฐานของขSอมูลดSานนโยบายและการบริหารของ
องค�กร พบว�าผูSทําแบบสอบถามมีความเห็นว�างานของตนมีลักษณะของแรงจูงใจ ดSานนโยบายและการบริหาร
ขององค�กรโดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง มีค�าเฉลี่ยเท�ากับ 3.36 เม่ือพิจารณาเปTนรายขSอพบว�า ทุกขSอท่ีไดS
คะแนนในระดับปานกลาง ขSอท่ีมีคะแนนมากท่ีสุดคือ นโยบายองค�กรท่ีท�านทํางาน มีความชัดเจน แต�นําไป
ปฏิบัติไดSยาก รองลงมาคือ การแบ�งสายงานขององค�กรท่ีท�านทํางาน ไม�มีความชัดเจน รองลงมาคือ 
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กฎระเบียบขSอบังคับขององค�กรท่ีท�านร�วมงาน ไม�มีเหมาะสมกับการทํางานปJจจุบันของท�าน และระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานขององค�กรท่ีท�านร�วมงาน ไม�มีความยุติธรรม โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ 3.39, 3.36, 3.35 
และ 3.32 ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี 7 ค�าเฉลี่ยและค�าเฉลี่ยเบ่ียงเบนมาตรฐานของขSอมูลดSานแรงจูงใจดSานเงินเดือน 
ด#านเงินเดือน �� S.D. ระดับความคิดเห็น 

1.1 เงินเดือนท่ีท�านไดSรับไม�มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ 3.58 1.26 ระดับมาก 
1.2 เงินเดือนไม�เหมาะสมกับความรูSความสามารถของท�าน 3.52 1.16 ระดับมาก 
1.3 ระบบการประเมินผลท�าน เพือ่ปรับขึ้นเงินเดือนไม�มีความเท่ียงตรง ยุติธรรม 3.45 1.25 ระดับมาก 
1.4 เงินเดือนท่ีท�านไดSรับในปJจจุบันไม�เพียงพอกบัการดํารงชีพ 3.52 1.19 ระดับมาก 

รวม 3.52 1.01 ระดับมาก 
 

จากตารางท่ี 7 แสดงค�าเฉลี่ย และค�าเฉลี่ยเบ่ียงเบนมาตรฐานของขSอมูลดSานแรงจูงใจ ดSานเงินเดือน 
พบว�าผูSทําแบบสอบถามมีความเห็นว�างานของตนมีลักษณะของแรงจูงใจ ดSานเงินเดือน โดยรวมอยู�ในระดับ
มาก มีค�าเฉลี่ยเท�ากับ 3.52 เม่ือพิจารณาเปTนรายขSอพบว�า ทุกขSอท่ีไดSคะแนนในระดับมาก ขSอท่ีมีคะแนนมาก
ท่ีสุดคือ เงินเดือนท่ีท�านไดSรับไม�มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ รองลงมาคือ เงินเดือนไม�เหมาะสมกับ
ความรูSความสามารถของท�าน รองลงมาคือ เงินเดือนท่ีท�านไดSรับในปJจจุบันไม�เพียงพอกับการดํารงชีพ และ 
ระบบการประเมินผลท�าน เพ่ือปรับข้ึนเงินเดือนไม�มีความเท่ียงตรง ยุติธรรม โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ 3.58, 3.52, 
3.52 และ 3.45 ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี 8  วิเคราะห�สมการเชิงถดถอยพหุคูณของปJจจัยจูงใจในการทํางานมีอิทธิพลต�อการตัดสินใจเปลี่ยนงานของ
พนักงานขายเครื่องสําอางภายในหSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร 

  
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

 
 

  

ตัวแปรทํานาย B Std. Error β t Sig. 

(ค�าคงท่ี) 0.479 0.121   3.949 0.000 

ดSานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 0.007 0.057 0.009 0.128 0.898 

ดSานความสําเร็จของงาน -0.177 0.068 -0.210 -2.609 0.009* 

ดSานความกSาวหนSาในงาน 0.049 0.053 0.051 0.914 0.361 

ดSานการไดSรับการยอมรับนับถือ 0.161 0.059 0.165 2.731 0.007* 

ดSานเงินเดือน 0.164 0.057 0.192 2.888 0.004* 

ดSานความสัมพันธ�ระหว�างหัวหนSางาน 0.243 0.063 0.254 3.849 0.000* 

ดSานความสัมพันธ�ที่ดีกับเพ่ือนร�วมงาน 0.041 0.056 0.048 0.734 0.464 

ดSานนโยบายและการบริหารองค�กร 0.224 0.057 0.223 3.926 0.000* 

ดSานสวัสดิการและค�าตอบแทน 0.002 0.049 0.002 0.042 0.966 

ดSานความม่ันคงในงาน 0.119 0.058 0.141 2.044 0.042* 

 R2 = 0.62 Adj R2 = 0.61 E = 0.54 Durbin-Watson = 1.43   

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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จากตารางท่ี 8  พบว�าผลการวิเคราะห�สถิติถดถอย พบว�า ตัวแปรอิสระท้ัง 10 ตัว ร�วมกันอธิบาย
ความผันแปรของปJจจัยจูงใจในการทํางานมีอิทธิพลต�อการตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอาง 
ภายในหSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร ไดSรSอยละ 61.80 โดยพบว�า ปJจจัยท่ีมีอิทธิพลต�อต�อการตัดสินใจ
เปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอาง ภายในหSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร คือ ดSานความสําเร็จ
ของงาน (B = -0.177) ดSานการไดSรับการยอมรับนับถือ (B = 0.161) ดSานเงินเดือน (B = 0.164) ดSาน
ความสัมพันธ�ระหว�างหัวหนSางาน (B = 0.243) ดSานนโยบายและการบริหารขององค�กร (B = 0.224) และดSาน
ความม่ันคงในงาน (B = 0.119) โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เม่ือพิจารณาตัวแปรท่ีมีอํานาจในการ
ทํานายการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงอยู�ในรูปสมการ ดังนี้   

 

ŷ � 0.479 
 0.210
� � 0.165
� � 0.192
� � 0.254
� � 0.223
� � 0.141
�� 
 

โดย ŷ เท�ากับ 0.479 - 0.210(ดSานความสําเร็จของงาน) + 0.165(ดSานการไดSรับการยอมรับนับถือ) + 
0.192(ดSานเงินเดือน) + 0.254(ดSานความสัมพันธ�ระหว�างหัวหนSางาน) + 0.223(ดSานนโยบายและการบริหาร
ขององค�กร) + 0.141(ดSานความม่ันคงในงาน) 

ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต�อการตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอาง ภายในหSางสรรพสินคSา 
เขตกรุงเทพมหานคร (ŷ) ไดSแก� ดSานความสําเร็จของงาน (
�) ดSานการไดSรับการยอมรับนับถือ (
�) ดSาน
เงินเดือน (
�) ดSานความสัมพันธ�ระหว�างหัวหนSางาน (
�) ดSานนโยบายและการบริหารขององค�กร (
�) และ
ดSานความม่ันคงในงาน (
��) โดยตัวแปรทุกตัวมีนัยสําคัญทางสถิติ ณ ระดับ รSอยละ 95 Confidence 
Interval โดยตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต�อการตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายใน
หSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร สูงท่ีสุด คือ ดSานความสัมพันธ�ระหว�างหัวหนSางาน ซ่ึงมีค�า Coefficient 
สูงสุดท่ี 0.254 รองลงมาคือ ดSานนโยบายและการบริหารขององค�กร ซ่ึงมีค�า Coefficient ท่ี 0.223 ดSาน
เงินเดือน ซ่ึงมีค�า Coefficient ท่ี 0.192 ดSานการไดSรับการยอมรับนับถือ ซ่ึงมีค�า Coefficient ท่ี 0.165 ดSาน
ความม่ันคงในงาน ซ่ึงมีค�า Coefficient ท่ี 0.141 และดSานความสําเร็จของงานซ่ึงมีค�า Coefficient ท่ี -0.210 
ตามลําดับ 
 
การอภิปรายผล 

จากการวิจัยเรื่องปJจจัยท่ีมีผลต�อการตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายใน
หSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานครสามารถแยกอภิปรายผลตามวัตถุประสงค�ไดSดังนี้ 

1. ปJจจัยส�วนบุคคลท่ีมีผลต�อการตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายใน
หSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร พบว�า ปJจจัยส�วนบุคคลดSานอายุ ตําแหน�งงาน ระดับการศึกษา และ
สถานภาพ มีผลต�อการตัดสินใจเปลี่ยนงานท่ีแตกต�างกันซ่ึงปJจจัยส�วนบุคคลดSานระดับการศึกษา สอดคลSองกับ
ผลการวิจัยของ อังคณา ไวน�ส (2561) ท่ีศึกษาถึงปJจจัยท่ีมีอิทธิพลต�อแนวโนSมการตัดสินใจลาออก ของ
พนักงานโรงงานทอผSาผืน อําเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง แต�ในส�วนของอายุ ตําแหน�งงาน และสถานภาพ 
ไม�สอดคลSองกับขSอคSนพบของ อังคณา ไวน�ส (2561) ดังนั้นผูSวิจัยจึงสรุปไดSว�ากลุ�มของคนรุ�นใหม�ท่ีเริ่มเขSาสู�วัย
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ทํางาน ยังเปTนช�วงเริ่มตSนในการทํางาน เปTนช�วงเวลาท่ีคSนหางาน ทดลองงานจนกว�าจะพบงานท่ีใช�ท่ีถูกใจ  
น�าจะดีกว�าทนอยู�กับงานท่ีไม�ใช�ไม�ถูกใจ  

 ดังนั้นองค�กรควรพิจารณาและใหSความสําคัญกับการรักษาพนักงาน สรSางแรงจูงใจและสรSางความ
ผูกพันในองค�กร ในรูปแบบท่ีเหมาะสมกับความตSองการของคนวัยเริ่มทํางาน โดยเฉพาะอย�างยิ่งพนักงานท่ียัง
มีประสบการณ�การทํางานไม�มากนัก ตําแหน�งงานองค�กรควรพิจารณาและใหSความสําคัญกับตําแหน�งงานอ่ืนๆ 
เพราะเม่ือพนักงานรับรูSไดSถึงคุณค�า พนักงานก็จะมีส�วนร�วม มีแรงจูงใจ และมีแนวโนSมทุ�มเทการทํางานใหSกับ
องค�กรมากข้ึน และไม�คิดจะตัดสินใจเปลี่ยนงาน การใหSความสําคัญแก�พนักงานจึงมีประโยชน�ต�อความสําเร็จ
ของพนักงาน ทีมงาน รวมไปถึงธุรกิจในองค�กร ระดับการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. มี
แนวโนSมในการตัดสินใจเปลี่ยนงานนSอยกว�าพนักงานขายท่ีมีระดับการศึกษาในกลุ�มอ่ืนๆ อธิบายไดSว�าผูSท่ีมี
ระดับการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. มีความรับผิดชอบในงานท่ีเหมาะสมกับรายไดSและ
สวัสดิการท่ีไดSรับ ในขณะท่ีผูSท่ีมีสถานภาพหย�ารSาง/หมSาย มีแนวโนSมในการตัดสินใจเปลี่ยนงานมากกว�า
พนักงานขายในกลุ�มอ่ืนๆ อธิบายไดSว�าท่ีมีสถานภาพการหย�ารSางนั้นส�งผลอย�างแรงต�อความรูSสึก ต�อความม่ันใจ 
และต�อการใชSชีวิต การหย�ารSางจะทําใหSเกิดปJญหาชีวิตตามมาอย�างมากมาย ในการมีความคิดว�าการเปลี่ยน
สภาพแวดลSอม การเปลี่ยนท่ีทํางาน อาจทําใหSปJญหาต�างๆ ท่ีเกิดข้ึนลดนSอยลงไดS จากการศึกษาวิจัยพบว�า 
เพศ ระยะเวลาปฏิบัติงาน และรายไดSเฉลี่ยต�อเดือน ท่ีแตกต�างกันไม�มีผลต�อการตัดสินใจเปลี่ยนงาน อาจเปTน
เพราะพนักงานขายส�วนใหญ�เปTนเพศหญิง และในส�วนของระยะเวลาในการปฏิบัติงานของผูSตอบแบบสอบถาม
อยู�ในช�วงอายุงานท่ีใกลSเคียงกัน รวมถึงรายไดSเฉลี่ยต�อเดือนท่ีใกลSเคียงกัน จึงไม�มีความแตกต�างกันในดSาน
ปJจจัยส�วนบุคคล  

2. ปJจจัยจูงใจในการทํางานท่ีมีผลต�อการตัดสินใจเปลี่ยนงานของพนักงานขายเครื่องสําอางภายใน
หSางสรรพสินคSา เขตกรุงเทพมหานคร จากขSอคSนพบพบว�าในส�วนของปJจจัยคํ้าจุน ไดSแก� ดSานความสัมพันธ�
ระหว�างหัวหนSา ดSานความสัมพันธ�ระหว�างหัวหนSาและดSานเงินเดือน ท่ีมีผลต�อการตัดสินใจเปลี่ยนงานของ
พนักงานขายเครื่องสําอางมากท่ีสุด โดยดSานความสัมพันธ�ระหว�างหัวหนSา หัวหนSางานท่ีดีนั้นตSองมีทักษะใน
การสื่อสาร การถ�ายทอดงาน การมอบหมายงานใหSเหมาะสมกับบทบาทหนSาท่ีของพนักงาน รวมถึงหัวหนSางาน
ตSองมีความยุติธรรม ช�วยแกSปJญหาในทุกเรื่องท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน และช�วยใหSคําแนะนําในการทํางานอยู�
เสมอ ท้ังนี้หัวหนSาตSองรับฟJงความคิดเห็นและขSอเสนอแนะของพนักงานมากยิ่งข้ึน โดยมีประชุมทีมร�วมกัน หา
ขSอสรุปร�วมกันเพ่ือใหSงานสําเร็จตามเป�าหมาย สิ่งเหล�านี้จะมีผลทําใหSพนักงานอยากทํางานในองค�กรต�อไป 
โดยไม�มีแนวคิดจะตัดสินใจเปลี่ยนงาน สอดคลSองกับขSอคSนพบงานวิจัยของ กัญญาภัค พิพัฒน�เอ่ียมทอง และ 
วิโรจน� เจษฎาลักษณ� (2561) ศึกษาถึงปJจจัยท่ีส�งผลต�อความต้ังใจลาออกของพนักงานธนาคารไทยพาณิชย� 
จํากัด (มหาชน) จังหวัดนครปฐม  

ถัดมาคือปJจจัยดSานนโยบายและการบริหารขององค�กร ซ่ึงนโยบายขององค�กรตSองมีความชัดเจนและ
สามารถนําไปปฏิบัติและวัดผลไดS ในส�วนของกฎระเบียบขSอบังคับตSองมีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ�
ปJจจุบัน หากปรับเปลี่ยนไม�ไดSจําเปTนตSองมีการอธิบายเหตุผลท่ีชัดเจน รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน
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ขององค�กรตSองมีความชัดเจนยุติธรรม เหล�านี้จะมีผลทําใหSพนักงานอยากทํางานในองค�กรต�อไป โดยไม�มี
แนวคิดในการตัดสินใจเปลี่ยนงาน ไม�สอดคลSองกับขSอคSนพบของงานวิจัยของ ศศิ อ�วมเพ็ง (2558) ศึกษาถึง
ปJจจัยท่ีมีอิทธิพลต�อความต้ังใจลาออกของพนักงานระดับบังคับบัญชา สํานักงานบัญชีกลาง บริษัท ปูนซีเมนต�
ไทย จํากัด (มหาชน) ดSานเงินเดือน เงินเดือนตSองมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบในงานท่ีปฏิบัติ และ
ผลตอบแทนท่ีไดSรับเพียงพอต�อการดํารงชีพปJจจุบัน รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน การปรับเงินเดือน
ขององค�กรตSองมีความชัดเจนยุติธรรม ดังนั้นการปรับเงินเดือนควรจะข้ึนอยู�กับผลงานของพนักงานเพ่ือเปTน
การสรSางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ส�งผลใหSพนักงานไม�มีแนวคิดในการตัดสินใจเปลี่ยนงาน ต�อยอดไปสู�ดSาน
ความม่ันคงในการทํางานสอดคลSองกับขSอคSนพบของ ศศิ อ�วมเพ็ง (2558) ศึกษาถึงปJจจัยท่ีมีอิทธิพลต�อความ
ต้ังใจลาออกของพนักงานระดับบังคับบัญชา สํานักงานบัญชีกลาง บริษัท ปูนซีเมนต�ไทย จํากัด (มหาชน)  จาก    
ขSอคSนพบของปJจจัยจูงใจ ดSานการไดSรับการยอมรับนับถือ ถือเปTนแรงกระตุSนในการทํางานท่ีทําใหSพนักงานเกิดความ
ม่ันใจและเปTนอันหนึ่งอันเดียวกับองค�กร สามารถดึงศักยภาพตนเองและทีมออกมาใชSในการทํางานใหSบรรลุเป�าหมาย
ขององค�กร ทําใหSการทํางานตามหนSาท่ีท่ีไดSรับมอบหมายประสบความสําเร็จ ส�งผลใหSพนักงานทํางานอย�างมี
ความสุขไม�อยากเปลี่ยนงาน 

 

ข#อเสนอแนะ 
ข#อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยนี้ไปใช#ประโยชนP 

  1. ดSานความสัมพันธ�ระหว�างหัวหนSางาน องค�กรควรจัดโปรแกรมฝ�กอบรมเพ่ือพัฒนา
ผูSบังคับบัญชา ในเรื่องภาวะผูSนําเพ่ือนําความรูSและทักษะไปใชSการงาน หลักสูตรท่ีเก่ียวขSองกับการเปTนหัวหนSา
งานท่ีดี ท้ังหัวหนSางานและพนักงานขายควรมีการจัดประชุมเพ่ือรับทราบปJญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
หาแนวทางแกSปJญหาร�วมกัน มีคําแนะนําเก่ียวกับการปฏิบัติงานอยู�เสมอ เกิดความเขSาใจกันมากยิ่งข้ึนระหว�าง
หัวหนSางานและพนักงาน ส�งผลต�อความรูSสึกของพนักงานว�าหัวหนSางานใหSความสนใจและพรSอมสนับสนุนใน
การทํางานร�วมกัน 
  2. ดSานเงินเดือน ในการพิจารณาเรื่องเงินเดือน องค�กรตSองพิจารณาอย�างเปTนธรรม ควรกําหนด
ตัวชี้วัดในการประเมินผลงานใหSมีความชัดเจนว�าจะประเมินพนักงานแต�ละคนเรื่องใดบSาง พนักงานทุกคนจะไดS
ทราบเกณฑ�การประเมินผลงาน นอกจากนี้ควรเป�ดโอกาสใหSพนักงานแสดงความคิดเห็นในเรื่องการประเมิน
เพ่ือใหSเกิดความรูSสึกมีส�วนร�วมในการกําหนดการประเมินผลงาน และสรSางความเท�าเทียมในการประเมินผล
งานเพ่ือท่ีจะไดSรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
  3. ดSานนโยบายและการบริหารขององค�กร องค�กรตSองมีรูปแบบในการกําหนดนโยบายและ
เป�าหมายการทํางานท่ีชัดเจน มีการชี้แจงนโยบายใหSพนักงานทราบอย�างท่ัวถึงและมีความชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงจะทําใหSพนักงานมีแนวทางการทํางาน และดําเนินการตามนโยบายดังกล�าวไดSอย�างถูกตSองตาม
ทิศทางท่ีองค�กรต้ังไวS 
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ข#อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต�อไป 
1. การศึกษาครั้งต�อไปอาจนําปJจจัยตัวอ่ืนๆ มาเพ่ิมในการวิเคราะห� ท่ีอาจส�งผลต�อการตัดสินใจเปลี่ยน

งาน เพราะองค�กรแต�ละองค�กรอาจมีลักษณะปJจจัยบางประการท่ีแตกต�างกัน 
2. การวิจัยเปTนเชิงปริมาณใชSแบบสอบถามในการเก็บขSอมูล ในวิจัยในครั้งต�อไปอาจเพ่ิมการวิจัยเชิง

คุณภาพ ดSวยการสัมภาษณ� การสังเกต หรือการสนทนาเชิงลึกกับพนักงานท่ีตัดสินใจเปลี่ยนงาน เพ่ือทําความ
เขSาใจถึงเหตุผลและปJจจัยสําคัญของการตัดสินใจเปลี่ยนงานจะไดSเปTนขSอมูลเชิงลึกมากข้ึน 
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บทคัดย3อ 
การศึกษาวิเคราะห0เรื่อง กลยุทธ0การบริหารองค0กรในยุคดิสรัปชันท่ีเป>นป?ญหาความทAาทายขององค0กรตAอง

เผชิญในการปรับตัวอย�างรวดเร็วต�อการเปลี่ยนแปลงขององค0กรและเทคโนโลยีสมัยใหม� โดยมีวัตถุประสงค0เพ่ือ 1) 
ศึกษาป?จจัยการบริหารองค0กรท่ีมีผลต�อการปรับตัวและกลยุทธ0การบริหารองค0กรในยุคดิสรัปชัน 2) ศึกษาคุณค�าท่ี
นําไปใชAประโยชน0ในอนาคต และ 3) ขAอเสนอแนะจากการวิเคราะห0 ผลจากการวิเคราะห0แนวคิดและผลงานพบว�า 
1) การบริหารองค0กรในยุคดิสรัปชันตAองอาศัยกลยุทธ0ท่ีครอบคลุมหลายดAาน เช�น (1.1) การสรAางวัฒนธรรม
นวัตกรรมท่ีองค0กรตAองสนับสนุนการคิดคAนและพัฒนานวัตกรรมอย�างต�อเนื่องเพ่ือตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลง
ของตลาด (1.2) การลงทุนในการพัฒนาทักษะและความรูAของบุคลากรเป>นสิ่งท่ีจําเป>น เพ่ือใหAสามารถปรับตัวไดAอย�าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ (1.3) การใชAเทคโนโลยีสารสนเทศเป>นเครื่องมือท่ีสําคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ลดความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน (1.4) การปรับโครงสรAางองค0กรท่ียืดหยุ�นสามารถตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลง
ไดAเร็วข้ึน ทําใหAองค0กรสามารถอยู�รอดและเติบโตในยุคดิสรัปชัน และ (1.5) การบริหารองค0กรในยุคดิสรัปชันตAอง
ปรับตัวรวดเร็วท่ีมีการนําเทคโนโลยีมาใชAใหAเกิดประโยชน0 มีผูAนําท่ีมีวิสัยทัศน0 สรAางแรงบันดาลใจ ทีมงานเขAมแข็ง 
โครงสรAางท่ียืดหยุ�น เนAนนวัตกรรมและพัฒนาวัฒนธรรมองค0กรเพ่ือความสําเร็จ 2) องค0ความรูAท่ีไดAรับจากการศึกษา
พบว�า สามารถนําไปสู�การช�วยเสริมสรAางคุณค�าของการนําไปใชAประโยชน0และตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงไดA
อย�างยั่งยืนในอนาคต และ 3) ขAอเสนอแนะจากขAอคAนพบควรมุ�งเนAนการพัฒนานโยบายการเรียนรูAและพัฒนาทักษะ
ของบุคลากรอย�างต�อเนื่อง เสริมความยืดหยุ�นของโครงสรAางองค0กรเพ่ือตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงโดยใชA
เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความเสี่ยง สนับสนุนวัฒนธรรม นวัตกรรมและการลงทุนในพัฒนาทักษะของ
บุคลากรและการใชAเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความยืดหยุ�นในการตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงและ
เทคโนโลยีในยุคดิสรัปชัน 

 

คําสําคัญ:  กลยุทธ0, การบริหาร, องค0กร, ดิสรัปชัน  

                                                           
1 อาจารย0, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร0 คณะมนุษยศาสตร0และสังคมศาสตร0 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู�บAานจอมบึง จังหวัดราชบุรี 
1 Lecturer, Department of Public Administration, Faculty of Humanities and Social Sciences, Muban Chom Bueng Rajabhat 

University, Ratchaburi 
* Corresponding author. E-mail: aood_0231@hotmail.com 



73 

Abstract 
The findings from the analysis indicated that organizational management in the 

disruption era with the challenges organizations face in rapidly adapting to organizational 
and technological change. The objectives were to 1) study organizational management 
factors that affected organizational adjustment and management strategies in the era of 
disruption, 2) study values that can be used in the future, and 3) make recommendations 
from the analysis. From the analysis of the concept and results, it was found that (1.1) 
creating an innovation culture where organizations had to support innovation and 
development to respond to market changes continuously; (1.2) investing in developing 
employees' skills and knowledge was essential for enabling rapid and effective adaptation; 
(1.3) the use of information technology was a crucial instrument for enhancing efficiency and 
reducing risks in work processes; (1.4) adopting a flexible organizational structure enabled 
organizations to respond more quickly to changes, ensuring their survival and growth in the 
disruption era and enhancing the value of sustainable utilization and response to future 
changes; and (1.5) managing an organization in the era of disruption requires rapid 
adaptation, leveraging technology effectively, having visionary leadership, inspiring 
motivation, a strong team, a flexible structure, emphasizing innovation, and developing 
organizational culture for success. 2) The knowledge gained from the study indicated that it 
can contribute to enhancing the value of its utilization and sustainably responding to 
changes in the future. Additionally, recommendations from the findings should focus on 
developing continuous learning and skill development policies for personnel, enhancing the 
flexibility of the organizational structure to respond to changes by using technology to 
improve efficiency and reduce risks. It also suggested supporting a culture of innovation and 
investing in personnel skill development and technology usage to increase efficiency and 
flexibility in responding to changes and technologies in the disruption era. 
 

Keywords:  Strategy, Management, Organization, Disruption 
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บทนํา  
ในยุคป?จจุบันองค0กรต�างๆ ตAองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและทAาทายอย�างยิ่งจากกระแส

เทคโนโลยีดิสรัปชัน (Disruption) ซ่ึงส�งผลกระทบท้ังในดAานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการบริหารจัดการ
องค0กร เพราะดิสรัปชันนั้นไม�ใช�เพียงแค�การปรับตัวทางเทคโนโลยีเท�านั้นแต�ยังครอบคลุมถึงการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดจากเทคโนโลยีดิสรัปชันอันนํามาซ่ึงการพัฒนาทางดAานเศรษฐกิจท่ีรวดเร็ว ท้ังนี้ ศิริวรรณ เสรีรัตน0 (2560ข) 
ไดAระบุถึงความสําคัญของการปรับตัวและนวัตกรรมในองค0กร โดยเนAนท่ีการพัฒนาทักษะของผูAบริหารและ
บุคลากรใหAพรAอมรับการเปลี่ยนแปลงในแต�ละดAาน ขณะเดียวกันก็สรAางความทAาทายอย�างมากต�อองค0กรต�างๆ 
ดังเช�น สุทิน วงศ0สุวรรณ (2563) ระบุว�า การนําเทคโนโลยีใหม�ๆ มาใชAในองค0กรไม�เพียงแค�ช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพ 
แต�ยังเป>นการสรAางความยั่งยืนในระยะยาวใหAแก�องค0กรดAวยการปรับตัวใหAทันต�อการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงสอดคลAอง
กับงานเขียนของ คริสเตนเซ�น (Christensen, 1997) ผูAเสนอแนวคิดเรื่องนวัตกรรมของดิสรัปชัน “Disruptive 
Innovation” ไดAอธิบายถึงวิธีท่ีเทคโนโลยีใหม�ๆ สามารถเขAามาทดแทนและทําลายองค0กรแบบเดิมไดA ผลงานของ        
คริสเตนเซ�น (Christensen) ไดAกลายเป>นพ้ืนฐานสําคัญในการศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการในยุคดิสรัปชัน 
นอกจากนี้ จอห0น สมิธ (John Smith) ไดAอธิบายถึงผลกระทบของดิสรัปชันต�อสังคมว�าเป>นการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีลAวนมีส�วนทําใหAเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย�างลึกซ้ึง ไม�ว�าจะเป>นการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบ
การปฏิบัติงาน การติดต�อสื่อสารหรือแมAกระท่ังวิถีชีวิตของผูAคน (Smith, 2019) ซ่ึงองค0กรท่ีตAองการประสบ
ความสําเร็จตAองมีความสามารถในการเขAาใจและปรับตัวต�อการเปลี่ยนแปลงในสิ่งต�างๆ เหล�านี้ 

นอกจากนี้กล�าวไดAว�าการบริหารองค0กรในยุคดิสรัปชัน (Disruption Era) องค0กรท่ัวโลกตAองเผชิญกับความ
ทAาทายใหม�ๆ ท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วของเทคโนโลยี ความไม�แน�นอนทางเศรษฐกิจ การ
เปลี่ยนแปลงของตลาดและการแข�งขันท่ีรุนแรงจากองค0กรใหม�ในอุตสาหกรรม ความทAาทายเหล�านี้บีบใหAองค0กร
ต�างๆ ตAองพัฒนากลยุทธ0การบริหารท่ีสามารถตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงไดAอย�างมีประสิทธิภาพและ
ยืดหยุ�นมากข้ึน การสรAางวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค0กรเพ่ือสนับสนุนการคิดคAนและพัฒนานวัตกรรมเป>นสิ่ง
สําคัญในการปรับตัวใหAทันกับการเปลี่ยนแปลงของตลาด (Berg, 2022) ประกอบกับการลงทุนในการพัฒนา
ทักษะและความรูAของบุคลากรเป>นสิ่งจําเป>นเพ่ือใหAสามารถปรับตัวไดAอย�างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
(Kauffman, 2021) การใชAเทคโนโลยีสารสนเทศเป>นเครื่องมือในการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงใน
กระบวนการปฏิบัติงานเป>นอีกหนึ่งกลยุทธ0ท่ีสําคัญ (Johnson and Smith, 2023) การปรับโครงสรAางองค0กร
ใหAยืดหยุ�นสามารถตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงไดAรวดเร็วทําใหAองค0กรสามารถอยู�รอดและเติบโตไดAใน
ยุคดิสรัปชัน (Lee and Kim, 2022) นอกจากนี้การมีผูAนําท่ีมีวิสัยทัศน0และสามารถสรAางแรงบันดาลใจใหAกับ
ทีมงานก็เป>นสิ่งสําคัญในการนําพาองค0กรไปสู�ความสําเร็จ (Thompson, 2021) ดAวยกลยุทธ0เหล�านี้องค0กรจะ
สามารถรับมือกับความทAาทายและเติบโตไดAอย�างยั่งยืนในอนาคต 

จะเห็นไดAว�าการบริหารจัดการองค0กรในยุคดิสรัปชันนี้จําเป>นตAองมีความยืดหยุ�นและความสามารถในการ
ปรับตัวท่ีสูงข้ึน ซ่ึงโรเบิร0ต แอนเดอร0สัน (Robert Anderson) กล�าวว�าองค0กรท่ีสามารถนําเทคโนโลยีมาใชAใน
กระบวนการปฏิบัติงานต�างๆ ไดAอย�างมีประสิทธิภาพจะมีความไดAเปรียบในการแข�งขัน ท้ังในดAานการลดตAนทุน
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และการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (Anderson, 2021) นอกจากนี้การใชAเทคโนโลยีในการวิเคราะห0
ขAอมูลยังช�วยใหAการตัดสินใจมีความแม�นยํามากยิ่งข้ึน ประกอบกับการตลาดและการบริการลูกคAาก็เป>นอีกดAาน
หนึ่งท่ีไดAรับผลกระทบจากดิสรัปชัน การใชAเทคโนโลยีดิจิทัลช�วยใหAองค0กรสามารถเขAาถึงลูกคAาไดAอย�างรวดเร็ว
และตรงตามความตAองการมากยิ่งข้ึน เช�น การใชAแพลตฟอร0มโซเชียลมีเดียในการสื่อสารและทําการตลาด หรือ
การใชAระบบวิเคราะห0ฐานขAอมูลขนาดใหญ� (Big Data Analytics) เพ่ือทําความเขAาใจและพยากรณ0พฤติกรรม
ของลูกคAาไดAอย�างแม�นยํา เพราะการตลาดและการบริการลูกคAาในยุคดิสรัปชันไดAรับผลกระทบอย�างมากจาก
การพัฒนาของเทคโนโลยีดิจิทัล จากงานเขียนของแอนนา คิม (Kim, 2020) ระบุว�า การใชAเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การวิเคราะห0พฤติกรรมลูกคAาทําใหAองค0กรสามารถเขAาถึงความตAองการของลูกคAาไดAดียิ่งข้ึนและสามารถตอบสนอง
ไดAอย�างตรงจุดนอกจากนี้ขAอมูลจาก แมคคินซีย0และคอมพานี (McKinsey and Company, 2018) ยังชี้ใหAเห็นว�า
ในอีกสิบป�ขAางหนAาการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีจะส�งผลกระทบอย�างลึกซ้ึงต�อโครงสรAางองค0กรและรูปแบบ
ธุรกิจท่ัวโลก ท้ังนี้เพราะการใชAแพลตฟอร0มออนไลน0ในการทําการตลาดยังช�วยใหAเขAาถึงลูกคAาไดAรวดเร็วและ
ท่ัวถึงมากข้ึน โดยองค0กรท่ีไม�สามารถปรับตัวใหAทันกับการเปลี่ยนแปลงเหล�านี้มักจะประสบป?ญหาในการรักษา
ความสามารถในการแข�งขัน เนื่องจากคู�แข�งท่ีสามารถนําเทคโนโลยีใหม�ๆ มาใชAจะมีความไดAเปรียบท้ังในดAานการลด
ตAนทุน เพ่ิมประสิทธิภาพ และการตอบสนองต�อความตAองการของลูกคAาอย�างรวดเร็ว หากองค0กรไม�สามารถ
ปรับตัวและนํานวัตกรรมมาใชAไดAก็อาจนําไปสู�การลAมเหลวในท่ีสุด  

สุดทAายองค0การท่ีไม�สามารถปรับตัวใหAทันกับกระแสดิสรัปชันจึงเป>นสิ่งจําเป>นสําหรับองค0กรในยุค
ป?จจุบัน การเตรียมความพรAอมและพัฒนาความสามารถในการนําเทคโนโลยีใหม�ๆ มาใชA การสรAางวัฒนธรรม
องค0กรท่ียืดหยุ�นและมีการเรียนรูAอย�างต�อเนื่อง รวมถึงการสรAางพันธมิตรกับผูAเชี่ยวชาญดAานเทคโนโลยีจะช�วยใหA
องค0กรสามารถรักษาความสามารถในการแข�งขันและความสําเร็จในระยะยาวไดA ดังเช�นคํากล�าวของ พิชญา 
เกียรติสกุล (2562) ไดAเนAนถึงความสําคัญของการสรAางวัฒนธรรมองค0กรท่ีเป�ดกวAางต�อการเปลี่ยนแปลงและ
การเรียนรูAอย�างต�อเนื่อง เพ่ือใหAสามารถรับมือกับความทAาทายและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดAอย�างมี
ประสิทธิภาพ เพราะการบริหารจัดการองค0กรในยุคดิสรัปชันไม�เพียงแต�เป>นการตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลง
เท�านั้น แต�ยังเป>นการสรAางกลยุทธ0ท่ีสามารถนําพาองค0กรไปสู�ความยั่งยืนและการเติบโตในระยะยาว  

จะเห็นไดAว�าการศึกษาและวิเคราะห0กลยุทธ0การบริหารองค0กรในยุคดิสรัปชันมีจุดมุ�งหมายหลักคือการ
นําเสนอแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงกลยุทธ0การบริหารท่ีสามารถตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว
และความไม�แน�นอนในยุคดิสรัปชันโดยเนAนการสรAางวัฒนธรรมนวัตกรรม การลงทุนในทักษะและความรูAของ
บุคลากร การใชAเทคโนโลยีสารสนเทศในการเพ่ิมประสิทธิภาพ การปรับโครงสรAางองค0กรใหAยืดหยุ�น และการมี
ผูAนําท่ีมีวิสัยทัศน0 เพ่ือใหAองค0กรสามารถเติบโตและประสบความสําเร็จอย�างยั่งยืนในสภาพแวดลAอมท่ีทAาทายและ
เปลี่ยนแปลงไดAตลอดเวลา จึงมีความสําคัญอย�างยิ่งเพ่ือช�วยใหAองค0กรสามารถปรับตัวและกAาวขAามความทAา
ทายท่ีเกิดข้ึนไดAอย�างมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค
การศึกษา 

บทความนี้มีวัตถุประสงค0เพ่ือศึกษาป?จจัยการบริหารองค0กรท่ีมีผลต�อการปรับตัวและกลยุทธ0การบริหาร
องค0กรในยุคดิสรัปชัน คุณค�าท่ีนําไปใชAประโยชน0และมุมมองในอนาคต และขAอเสนอแนะจากการวิเคราะห0 
 

วิธีการศึกษา 

การศึกษาครั้งนี้มุ�งเนAนใชAวิธีการวิเคราะห0เอกสาร (Documentary Research) เพ่ือศึกษาและวิเคราะห0
กลยุทธ0การบริหารองค0กรในยุคดิสรัปชัน โดยรวบรวมขAอมูลจากแหล�งต�างๆ เช�น รายงานการศึกษาวิจัย เอกสาร
ทางราชการ กฎหมาย คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี และขAอมูลออนไลน0จากอินเตอร0เน็ต เพ่ือสํารวจและ
วิเคราะห0ขAอเท็จจริงเก่ียวกับกลยุทธ0การบริหารองค0กร โดยมีวัตถุประสงค0ในการรวบรวมและวิเคราะห0ขAอมูลเพ่ือ
ทราบป?ญหาและความทAาทายท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนาท่ีรวดเร็วภายใตAดิสรัปชัน ซ่ึงมีผลกระทบต�อกลยุทธ0การ
บริหารองค0กรในยุคดิสรัปชัน เพ่ือทําใหAเกิดขAอสรุปและขAอเสนอแนะในการแกAไขป?ญหาต�อไป การศึกษานี้ยังมุ�ง
เสนอแนวทางและขAอเสนอแนะเชิงนโยบายต�อหน�วยงานท่ีเก่ียวขAอง เพ่ือใหAสามารถรับมือกับกลยุทธ0การ
บริหารองค0กรอย�างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพไดAดีข้ึน ความเป>นไปไดAนี้จะเสนอแนวทางการจัดทําขAอสรุป
และขAอเสนอแนะเพ่ือการแกAไขป?ญหาต�อไปในอนาคต 
 

การวิเคราะห
แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขOองกับกลยุทธ
การบริหารองค
กรในยุคดิสรัปชัน 

การวิเคราะห0แนวคิดทฤษฎี ท่ีเก่ียวขAองกับกลยุทธ0การบริหารองค0กรในยุคดิสรัปชัน (Disruption) 
จําเป>นตAองพิจารณาถึงหลายทฤษฎีท่ีมุ�งเนAนความยืดหยุ�น นวัตกรรมและความสามารถในการปรับตัวของ
องค0กร โดยทฤษฎีเหล�านี้ช�วยใหAองค0กรสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วและไม�แน�นอนใน
สภาพแวดลAอมทางธุรกิจในป?จจุบัน ซ่ึงมีทฤษฎีหลักๆ ท่ีเก่ียวขAอง 5 ทฤษฎี ไดAแก� 

1. ทฤษฎีองค
กรแห3งการเรียนรูO (Learning Organization) ป�เตอร0 เซงจ0 (Peter Senge) ไดAเสนอ
แนวคิดนี้โดยเนAนการสรAางวัฒนธรรมองค0กรท่ีส�งเสริมการเรียนรูAและการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง ซ่ึงช�วยใหAบุคลากร
สามารถปรับตัวและนํานวัตกรรมมาใชAในการปฏิบัติงาน (Senge, 1990) โดยหลักการสําคัญควรมีการคิดเชิงระบบ 
การเรียนรูAแบบทีม และการเสริมสรAางทักษะส�วนบุคคล การมีวิสัยทัศน0ร�วม และการสะทAอนตนเอง ซ่ึงการ
ประยุกต0ใชAในยุคดิสรัปชันควรมีการส�งเสริมใหAบุคลากรมีความคิดริเริ่มและนวัตกรรม เพ่ือปรับตัวใหAทันกับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว 

2. ทฤษฎีการจัดการนวัตกรรม (Innovation Management) เคลย0ตัน  คริสเตนเซ�น (Clayton 
Christensen) เนAนการสรAางและบริหารจัดการนวัตกรรมภายในองค0กร เพ่ือใหAสามารถแข�งขันในตลาดไดA 
(Christensen, 1997) โดยหลักการสําคัญควรมีการแบ�งประเภทนวัตกรรม (Disruptive Innovation) การ
สรAางสรรค0นวัตกรรมจากภายในองค0กร และการบริหารจัดการทรัพยากรสําหรับนวัตกรรม ซ่ึงการประยุกต0ใชAใน
ยุคดิสรัปชันควรมีการเร�งการพัฒนานวัตกรรมท่ีสามารถเปลี่ยนแปลงตลาดและสรAางโอกาสทางธุรกิจใหม�ๆ 
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3. ทฤษฎีการปรับตัวและการตอบสนอง (Adaptive and Responsive Organization) จอห0น คอตเตอร0 
(John Kotter) เนAนการสรAางองค0กรท่ีมีความสามารถในการปรับตัวและตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงใน
สภาพแวดลAอมทางธุรกิจไดAอย�างรวดเร็ว (Kotter, 1996) โดยหลักการสําคัญคือ ความเร�งด�วน (Urgency) การ
พัฒนาแนวคิดการเปลี่ยนแปลงและการเสริมสรAางทีมงานท่ีสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงการ
ประยุกต0ใชAในยุคดิสรัปชันจะช�วยทําใหAเกิดการตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วและการปรับกลยุทธ0
ใหAสอดคลAองกับสถานการณ0 

4. ทฤษฎีองค
กรแบบ Agile (Agile Organization) แนวคิดองค0กรแบบ Agile เนAนการจัดการท่ี
ยืดหยุ�นและสามารถปรับตัวไดAอย�างรวดเร็ว โดยใชAวิธีการทํางานแบบซํ้าๆ (Iterative) และการตอบสนองต�อ
ขAอเสนอแนะอย�างรวดเร็ว (Rigby, Sutherland and Takeuchi, 2016) โดยหลักการสําคัญคือการทํางานเป>นทีม
เล็กๆ ท่ีมีความยืดหยุ�น การเนAนผลลัพธ0 และการปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง ซ่ึงการประยุกต0ใชAในยุคดิสรัปชันควรมีการ
สรAางองค0กรท่ีมีความสามารถในการปรับตัวไดAรวดเร็วและสามารถตอบสนองต�อความตAองการของตลาดไดA
ทันที 

5. ทฤษฎีการจัดการความเปล่ียนแปลง (Change Management) จอห0น คอตเตอร0 (John 
Kotter) เสนอแนวคิดการจัดการความเปลี่ยนแปลง โดยเนAนการนําการเปลี่ยนแปลงในองค0กรอย�างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหAสามารถปรับตัวใหAทันกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดลAอมธุรกิจ (Kotter, 1996) โดย
หลักการสําคัญคือการสรAางวิสัยทัศน0ท่ีชัดเจน การสื่อสารอย�างมีประสิทธิภาพ และการเสริมสรAางความสําเร็จใน
ระยะสั้น ซ่ึงการประยุกต0ใชAในยุคดิสรัปชันกับการจัดการการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรับมือกับดิสรัปชันและนําพาองค0กร
ไปในทิศทางท่ีเหมาะสม 

จากท่ีกล�าวมาในเบ้ืองตAนผูAเขียนสรุปไดAว�าการใชAแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขAองกับกลยุทธ0การบริหาร
องค0กรในยุคดิสรัปชันช�วยใหAผูAนําองค0กรสามารถพัฒนากลยุทธ0ท่ีสอดคลAองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วใน
ยุคดิสรัปชัน โดยเนAนการเรียนรูA นวัตกรรม การปรับตัว ความยืดหยุ�น และการจัดการเปลี่ยนแปลงอย�างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหAสามารถรับมือกับความทAาทายและสรAางโอกาสใหม�ๆ ในองค0กรไดA 
 
ผลการวิเคราะห
 

การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วของเทคโนโลยีและนวัตกรรมในยุคดิสรัปชันไดAสรAางความทAาทายใหAกับองค0กร
ในทุกภาคส�วน การปรับตัวใหAทันกับกระแสนี้เป>นสิ่งท่ีจําเป>น เพ่ือรักษาความสามารถในการแข�งขันและความ
ยั่งยืนขององค0กร บทความนี้จะวิเคราะห0  กลยุทธ0การบริหารองค0กรในยุคดิสรัปชันในดAานต�างๆ ไดAดังนี้ 

1. การสรOางและส3งเสริมนวัตกรรม การสรAางและส�งเสริมนวัตกรรมมีบทบาทสําคัญในการแข�งขันของ
องค0กรในยุคป?จจุบัน โดยเฉพาะอย�างยิ่งเม่ือพิจารณาถึงแนวคิดดิสรัปชัน “Disruptive Innovation” ท่ีเสนอโดย 
คริสเตนเซ�น (Christensen, 1997) ท่ีเนAนถึงการนําเทคโนโลยีหรือผลิตภัณฑ0ใหม�ๆ เขAามาเปลี่ยนแปลงตลาดเดิม 
ซ่ึงสามารถสรAางตลาดใหม�และดึงดูดกลุ�มลูกคAาใหม�ไดA แนวคิดนี้มีความสําคัญต�อองค0กรท่ีตAองการประสบ
ความสําเร็จในยุคท่ีดิสรัปชันเป>นป?จจัยหลักท่ีเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน0ธุรกิจอย�างรวดเร็ว นอกจากนี้คริสเตนเซ�น 
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(Christensen, 1997) ระบุว�าดิสรัปชัน “Disruptive Innovation” ไม�เพียงแต�เป>นการปรับปรุงผลิตภัณฑ0
หรือบริการท่ีมีอยู�เท�านั้น แต�ยังเป>นการสรAางบางสิ่งบางอย�างท่ีไม�เคยมีมาก�อนในตลาด ซ่ึงสามารถตอบสนอง
ความตAองการท่ียังไม�ไดAรับการตอบสนองของลูกคAาไดA ตัวอย�างเช�น การพัฒนาโทรศัพท0มือถือสมาร0ทโฟนท่ีทําใหA
ตลาดโทรศัพท0มือถือเดิมเปลี่ยนไปอย�างสิ้นเชิงหรือการนําบริการสตรีมม่ิงวิดีโอมาแทนท่ีการเช�าภาพยนตร0
แบบเดิม ท้ังนี้ในส�วนของ พิชิต สงวนสมบัติ (2563) ไดAสนับสนุนแนวคิดนี้โดยเนAนถึงความสําคัญของการสรAาง
วัฒนธรรมนวัตกรรมภายในองค0กร โดยกล�าวว�าองค0กรท่ีตAองการประสบความสําเร็จในยุคท่ีดิสรัปชันเป>นป?จจัย
หลักจําเป>นตAองมีวัฒนธรรมท่ีสนับสนุนการคิดคAนและการพัฒนานวัตกรรมใหม�ๆ อย�างต�อเนื่อง เพ่ือใหAสามารถ
ตอบสนองต�อความเปลี่ยนแปลงของตลาดและความตAองการของลูกคAาไดAอย�างรวดเร็ว 

นอกจากนี้ จอห0น โรเจอร0ส (John Rogers) ไดAอธิบายถึงวิธีการท่ีองค0กรสามารถส�งเสริมนวัตกรรม
ภายในไดA โดยการสรAางสภาพแวดลAอมท่ีเอ้ือต�อการทดลองและความลAมเหลว (Trial and Error) และการใหAการ
สนับสนุนดAานทรัพยากรและการฝ�กอบรมท่ีเหมาะสมแก�บุคลากร การสรAางทีมงานท่ีมีความหลากหลายและการ
เป�ดรับความคิดเห็นจากทุกระดับภายในองค0กรก็เป>นป?จจัยท่ีสําคัญในการกระตุAนใหAเกิดนวัตกรรมใหม�ๆ  (Rogers, 
2021) ท้ังนี้เพ่ือใหAองค0กรสามารถอยู�รอดและเติบโตในยุคดิสรัปชัน การสรAางและส�งเสริมนวัตกรรมจึงเป>น
สิ่งจําเป>น ซ่ึง สมชาย พัฒนสิงห0 (2562) ไดAชี้ใหAเห็นว�าการส�งเสริมใหAบุคลากรมีส�วนร�วมในการคิดคAนและพัฒนา
นวัตกรรมจะช�วยใหAองค0กรสามารถสรAางสรรค0ผลิตภัณฑ0และบริการท่ีตอบสนองต�อความตAองการของลูกคAาไดAอย�าง
ตรงจุดและทันเวลา 

ท้ังนี้ในทัศนะของผูAเขียนเห็นว�านวัตกรรมเป>นกุญแจสําคัญในการแข�งขันขององค0กรในยุคป?จจุบัน 
โดยเฉพาะในบริบทของนวัตกรรมในยุคดิสรัปชัน “Disruptive Innovation” ซ่ึงเนAนการสรAางองค0กรหรือตลาดใน
รูปแบบใหม�ผ�านเทคโนโลยีหรือผลิตภัณฑ0ใหม� ตัวอย�างเช�น สมาร0ทโฟนและบริการสตรีมม่ิงวิดีโอ โดยองค0กร
ตAองส�งเสริมวัฒนธรรมท่ีสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและสรAางสภาพแวดลAอมท่ีเอ้ือต�อการพัฒนา รวมถึงการ
ส�งเสริมการมีส�วนร�วมของบุคลากรในการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือใหAตอบสนองความตAองการของผูAรับบริการหรือ
ลูกคAาไดAอย�างรวดเร็วและตรงจุด 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทักษะ การบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทักษะ
เป>นองค0ประกอบท่ีสําคัญในการสรAางความสามารถในการแข�งขันขององค0กรในยุคท่ีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน
อย�างรวดเร็ว ซ่ึง ศิริวรรณ เสรีรัตน0 (2560ข) ไดAชี้ใหAเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาทักษะและความรูAของ
บุคลากรในองค0กร โดยระบุว�าการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วนั้นตAองการบุคลากรท่ีมีความสามารถในการเรียนรูA
และปรับตัวไดAอย�างรวดเร็ว เพ่ือใหAสามารถตอบสนองต�อความตAองการของตลาดและการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีไดAอย�างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ศิริวรรณ เสรีรัตน0 (2560ข) ไดAเสนอว�าองค0กรควรลงทุนในการ
ฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากรอย�างต�อเนื่องไม�เพียงแค�การเพ่ิมพูนความรูAและทักษะท่ีจําเป>นต�อการปฏิบัติงาน แต�
ยังรวมถึงการสรAางทัศนคติท่ีเป�ดกวAางต�อการเปลี่ยนแปลงและการนํานวัตกรรมมาใชAภายในองค0กร การฝ�กอบรม
และการพัฒนาบุคลากรควรเนAนท่ีการพัฒนาทักษะท่ีจําเป>นในยุคดิจิทัล เช�น ทักษะดAานเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
วิเคราะห0ขAอมูล และการแกAป?ญหาอย�างสรAางสรรค0 ซ่ึงสอดคลAองและเป>นไปในทางเดียวกันกับ ป�เตอร0 ซอง 
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(Peter Song) ไดAกล�าวถึงความสําคัญของการสรAางวัฒนธรรมองค0กรท่ีเอ้ือต�อการเรียนรูAและการนํานวัตกรรม
มาใชAโดยเนAนว�าการสรAางวัฒนธรรมท่ีเป�ดกวAางและสนับสนุนการเรียนรูAต�อเนื่องจะช�วยใหAองค0กรสามารถ
ปรับตัวไดAอย�างรวดเร็วต�อการเปลี่ยนแปลงและการแข�งขันท่ีรุนแรง (Song, 2019) เพราะการใหAบุคลากรมี
โอกาสในการเรียนรูAและพัฒนาทักษะใหม�ๆ ไม�เพียงแต�จะช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน แต�ยังสรAางความ
พึงพอใจและความจงรักภักดีต�อองค0กร 

นอกจากนี้ ชัยพฤกษ0 เทียนทอง (2561) ไดAเนAนถึงการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมุ�งเนAนการพัฒนาทักษะ
เป>นหัวใจหลัก โดยเสนอว�าองค0กรควรมีการประเมินทักษะและความสามารถของบุคลากรอย�างสมํ่าเสมอเพ่ือ
ระบุความตAองการในการฝ�กอบรมและพัฒนา การจัดทําโปรแกรมการฝ�กอบรมท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
จะช�วยใหAบุคลากรสามารถตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงไดAอย�างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สุดทAายการสรAาง
วัฒนธรรมองค0กรท่ีเป�ดกวAางต�อการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมเป>นสิ่งท่ีนักวิชาการอย�าง เจนนิเฟอร0 โจนส0 
(Jennifer Jones) ไดAใหAความสําคัญว�าองค0กรท่ีมีวัฒนธรรมท่ีส�งเสริมการทดลองและการยอมรับความลAมเหลว
เป>นส�วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูAจะสามารถสรAางนวัตกรรมท่ีมีคุณค�าและเป>นท่ีตAองการของตลาดไดA (Jones, 
2020) 

ท้ังนี้ในทัศนะของผูAเขียนเห็นว�าการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทักษะเป>นป?จจัยสําคัญใน
การเสริมสรAางความสามารถในการแข�งขันในยุคท่ีการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนรวดเร็ว องค0กรควรลงทุนในการ
ฝ�กอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะท่ีจําเป>น เช�น เทคโนโลยีสารสนเทศและการวิเคราะห0ขAอมูล รวมถึงการสรAาง
วัฒนธรรมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรูAและนวัตกรรม การพัฒนาทักษะและการมีทัศนคติท่ีเป�ดกวAางต�อการเปลี่ยนแปลงช�วย
ใหAบุคลากรสามารถตอบสนองต�อความตAองการขององค0กรไดAอย�างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การประเมิน
ทักษะบุคลากรและจัดทําโปรแกรมฝ�กอบรมท่ีเหมาะสมยังช�วยใหAองค0กรปรับตัวไดAเร็วข้ึนและเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

3. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต
ใชO การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต0ใชAมีบทบาท
สําคัญในการเสริมสรAางความสามารถในการแข�งขันขององค0กรในยุคป?จจุบัน ซ่ึง แมคคินซีย0 และคอมพานี 
(McKinsey and Company, 2018) ไดAกล�าวถึงบทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการ
เสริมสรAางความสามารถในการแข�งขันขององค0กร โดยเทคโนโลยีสามารถช�วยในการวิเคราะห0ขAอมูล การ
ตัดสินใจ และการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานใหAมีประสิทธิภาพมากข้ึน เช�น เทคโนโลยีระบบป?ญญาประดิษฐ0 
(AI) เครื่องมือการเรียนรูA (Machine Learning) และการวิเคราะห0ฐานขAอมูลขนาดใหญ� (Big Data Analytics) 
สามารถนํามาใชAเพ่ือเพ่ิมความแม�นยําและประสิทธิภาพในการตัดสินใจ นอกจากนี้การใชAระบบการจัดการ
ทรัพยากรองค0กร (ERP) และระบบการจัดการลูกคAาสัมพันธ0 (CRM) ยังช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
และการบริการลูกคAา ในส�วนของ วรณัฐ โฆมานะสิน (2561) ไดAเสนอว�าการนําเทคโนโลยีเขAามาใชAในกระบวนการ
ปฏิบัติงานจะช�วยลดความเสี่ยงและเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ การใชAเทคโนโลยีช�วยใหAสามารถจัดการกับขAอมูล
จํานวนมากไดAอย�างมีประสิทธิภาพและสามารถวิเคราะห0ขAอมูลเหล�านี้เพ่ือหาขAอมูลเชิงลึกท่ีมีค�าในการพัฒนากล
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ยุทธ0ธุรกิจ การประยุกต0ใชAเทคโนโลยี เช�น ระบบคลาวด0 (Cloud Computing) และเทคโนโลยีบล็อกเชน (Blockchain) 
สามารถช�วยเพ่ิมความปลอดภัยของขAอมูลและความโปร�งใสในการดําเนินงานไดAอย�างมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ อนุชา สุทธิผล (2562) ไดAเนAนถึงความสําคัญของการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชAในการ
พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานในองค0กร โดยกล�าวว�าเทคโนโลยีสามารถช�วยลดข้ันตอนท่ีไม�จําเป>นและทําใหAการ
ปฏิบัติงานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน การนําระบบอัตโนมัติมาใชAสามารถช�วยลดขAอผิดพลาดท่ีเกิด
จากมนุษย0และเพ่ิมความแม�นยําในการดําเนินงาน และการใชAเทคโนโลยีในการสื่อสารภายในองค0กรช�วยใหAการ
ปฏิบัติงานร�วมกันระหว�างทีมงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน ในส�วนมุมมองของนักวิชาการต�างประเทศอย�าง ไมเคิล 
พอร0เตอร0 (Michael Porter) ไดAกล�าวว�าเทคโนโลยีสารสนเทศเป>นเครื่องมือท่ีสําคัญในการสรAางความไดAเปรียบ
ทางการแข�งขัน โดยการใชAเทคโนโลยีในการรวบรวมและวิเคราะห0ขAอมูลสามารถช�วยใหAองค0กรสามารถคาดการณ0
แนวโนAมตลาดและตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงไดAอย�างรวดเร็ว ประกอบกับการใชAเทคโนโลยีในการปรับปรุง
กระบวนการผลิตยังช�วยลดตAนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต (Porter, 2020) 

ท้ังนี้ในทัศนะของผูAเขียนเห็นว�าการใชAเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทสําคัญในการเสริมสรAาง
ความสามารถในการแข�งขันขององค0กร โดยช�วยในการวิเคราะห0ขAอมูล การตัดสินใจ และการปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงานทางเทคโนโลยีอย�างเช�น การเรียนรูA เทคโนโลยีระบบป?ญญาประดิษฐ0 (Artificial 
Intelligence of Machine Learning) และการวิเคราะห0ฐานขAอมูลขนาดใหญ� (Big Data Analytics) จะช�วยเพ่ิม
ความแม�นยําและประสิทธิภาพ การใชAระบบการวางแผนทรัพยากรองค0กร (Enterprise Resource Planning: ERP) 
และการบริหารจัดการความสัมพันธ0ลูกคAา (Customer Relationship Management: CRM) ยังเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การดําเนินงานและการบริการ การประยุกต0ใชAเทคโนโลยี เช�น กระบวนการบํารุงรักษา การจัดเก็บ การจัดการ การ
ประมวลผล การวิเคราะห0 และการรักษาความปลอดภัยของขAอมูล (Cloud Computing) และเทคโนโลยีการจัดเก็บ
ขAอมูล (Block Chain) เพ่ือเสริมสรAางความปลอดภัยและความโปร�งใส นอกจากนี้การใชAเทคโนโลยีช�วยลดความ
เสี่ยง เพ่ิมความรวดเร็วและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมถึงช�วยในการสื่อสารภายในองค0กรอย�างมี
ประสิทธิภาพ การนําเทคโนโลยีมาปรับปรุงกระบวนการผลิตช�วยลดตAนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต 

4. การปรับโครงสรOางองค
กรใหOยืดหยุ3น การปรับโครงสรAางองค0กรใหAมีความยืดหยุ�นเป>นสิ่งจําเป>นใน
ยุคดิสรัปชันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสภาวะแวดลAอมทางธุรกิจเกิดข้ึนอย�างรวดเร็วและไม�
แน�นอน ซ่ึง ศิริวรรณ เสรีรัตน0 (2560ก) ไดAแนะนําว�าองค0กรควรลดข้ันตอนการบริหารท่ีซับซAอน และ
เสริมสรAางความสามารถในการตัดสินใจของบุคลากรในทุกระดับ เพ่ือใหAสามารถตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลง
ไดAอย�างรวดเร็ว นอกจากนี้ ศิริวรรณ เสรีรัตน0 (2560ค) เนAนว�าการลดข้ันตอนการบริหารท่ีซับซAอนจะช�วยใหA
องค0กรสามารถดําเนินการไดAอย�างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยเฉพาะในสถานการณ0ท่ีตAองการการ
ตัดสินใจท่ีรวดเร็วและแม�นยํา การมอบหมายอํานาจการตัดสินใจใหAกับบุคลากรในระดับต�างๆ จะช�วยใหA
บุคลากรสามารถตอบสนองต�อป?ญหาและโอกาสท่ีเกิดข้ึนไดAทันท�วงที การเสริมสรAางความสามารถในการ
ตัดสินใจยังเป>นการพัฒนาทักษะและความรับผิดชอบของบุคลากร ซ่ึงจะนําไปสู�การเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค0กรโดยรวม นอกจากนี้ในส�วนมุมมองของนักวิชาการต�างประเทศ เช�น จอห0น โคเตอร0 (John 
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Kotter) กล�าวว�าการปรับโครงสรAางองค0กรใหAมีความยืดหยุ�นเป>นสิ่งจําเป>นสําหรับองค0กรท่ีตAองการอยู�รอดและ
เติบโตในยุคท่ีการเปลี่ยนแปลงเป>นสิ่งท่ีเกิดข้ึนอย�างต�อเนื่องและไม�สามารถคาดการณ0ไดA การสรAางโครงสรAาง
องค0กรท่ีมีความยืดหยุ�นจะช�วยใหAสามารถปรับตัวต�อการเปลี่ยนแปลงไดAอย�างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
เพราะการสรAางทีมงานท่ีมีความหลากหลายและการสนับสนุนการปฏิบัติงานร�วมกันระหว�างแผนกต�างๆ จะ
ช�วยเสริมสรAางความสามารถในการปรับตัวขององค0กรไดA (Kotter, 2018) และ ไมเคิล แฮมเมอร0 (Michael 
Hammer) ไดAเนAนถึงความสําคัญของการนําแนวคิดการปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process 
Reengineering) มาใชAในการปรับโครงสรAางองค0กร การลดข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีไม�จําเป>นและการปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงานใหAมีประสิทธิภาพมากข้ึน จะช�วยใหAองค0กรสามารถตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงและความ
ทAาทายท่ีเกิดข้ึนไดAอย�างรวดเร็ว (Hammer, 2019) อีกท้ังการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชAในกระบวนการ
ปฏิบัติงานจะช�วยเพ่ิมความรวดเร็วและความแม�นยําในการตัดสินใจ ท้ังนี้ อมรา นวลเนียม (2562) ไดAเสนอว�า
องค0กรควรสรAางวัฒนธรรมท่ีเป�ดกวAางและยอมรับการเปลี่ยนแปลง การสนับสนุนการเรียนรูAและการพัฒนาทักษะ
ใหม�ๆ ของบุคลากรจะช�วยใหAมีความพรAอมในการปรับตัวต�อการเปลี่ยนแปลง เพราะการสรAางช�องทางการ
สื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพและการใหAขAอมูลท่ีทันสมัยแก�บุคลากรจะช�วยใหAบุคลากรสามารถตัดสินใจไดAอย�าง
ถูกตAองและรวดเร็ว 

ท้ังนี้ในทัศนะของผูAเขียนเห็นว�าในยุคดิสรัปชันการปรับโครงสรAางองค0กรใหAมีความยืดหยุ�นเป>นสิ่ง
สําคัญเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การลดข้ันตอนการบริหารท่ีซับซAอนและมอบหมายอํานาจ
การตัดสินใจใหAบุคลากรทุกระดับจะช�วยเพ่ิมความเร็วและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การสรAางทีมงานท่ี
หลากหลายและสนับสนุนการปฏิบัติงานร�วมกันจะเสริมความสามารถในการปรับตัวขององค0กร การใชAแนวคิด
การปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานสามารถเพ่ิมความรวดเร็วและ
ความแม�นยําในการตัดสินใจ รวมถึงการสรAางวัฒนธรรมท่ีเป�ดกวAางและสนับสนุนการเรียนรูAใหม�ๆ จะช�วยใหA
บุคลากรสามารถปรับตัวต�อการเปลี่ยนแปลงไดAอย�างมีประสิทธิภาพ 

5. ความทOาทายเพ่ือนําไปสู3การกําหนดกลยุทธ
ขององค
กรในยุคดิสรัปชัน ในยุคดิสรัปชันองค0กรตAอง
เผชิญกับความทAาทายหลักหลายประการท่ีมีผลกระทบโดยตรงต�อการดําเนินงานและความสําเร็จในอนาคต การ
เผชิญกับความทAาทายเหล�านี้ตAองการการพัฒนากลยุทธ0การปรับตัวท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือใหAสามารถตอบสนอง 
ต�อการเปลี่ยนแปลงไดAอย�างรวดเร็วและยั่งยืน ความทAาทายสําคัญคือการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว
และต�อเนื่อง ซ่ึงทําใหAองค0กรตAองมีการปรับตัวเพ่ือไม�ใหAตกยุค การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชAในการ
บริหารงานเป>นสิ่งจําเป>นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานและลดความเสี่ยง (Johnson, 2020) การ
พัฒนาทักษะและความรูAของบุคลากรอย�างต�อเนื่องเป>นอีกหนึ่งกลยุทธ0ท่ีสําคัญในการเพ่ิมความสามารถในการ
ปรับตัวขององค0กร การลงทุนในการฝ�กอบรมและพัฒนาทักษะจะช�วยใหAบุคลากรมีความพรAอมในการเผชิญกับ
การเปลี่ยนแปลง (Wilson, 2021) 

นอกจากนี้การสรAางวัฒนธรรมนวัตกรรมภายในองค0กรเป>นสิ่งจําเป>นในการกระตุAนการคิดคAนและ
พัฒนาสิ่งใหม�ๆ เพ่ือตอบสนองต�อความตAองการของตลาดท่ีเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว (Davis, 2017) การปรับ
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โครงสรAางองค0กรใหAยืดหยุ�นและสามารถตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงไดAอย�างรวดเร็วจะช�วยใหAองค0กร
สามารถปรับตัวไดAดียิ่งข้ึนและสามารถเติบโตไดAในยุคดิสรัปชัน (Miller, 2019) ประกอบกับการมีผูAนําท่ีมี
วิสัยทัศน0และสามารถสรAางแรงบันดาลใจใหAกับทีมงานเป>นสิ่งสําคัญในการนําพาองค0กรไปสู�ความสําเร็จใน
ยุคดิสรัปชัน ผูAนําตAองมีความสามารถในการปรับตัวและนําเทคโนโลยีมาใชAใหAเกิดประโยชน0สูงสุด (Taylor, 
2021) การพัฒนาวัฒนธรรมองค0กรท่ีเนAนนวัตกรรมและการมีความยืดหยุ�นในการปฏิบัติงานจะช�วยเสริมสรAาง
ความสําเร็จและความยั่งยืนในอนาคต (Smith, 2020) 

ท้ังนี้ในทัศนะของผูAเขียนเห็นว�าในยุคดิสรัปชันองค0กรตAองเผชิญกับความทAาทายหลายประการสําคัญ 
เช�น การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย�างรวดเร็ว ซ่ึงทําใหAตAองพัฒนากลยุทธ0การปรับตัวท่ีมีประสิทธิภาพ การ
นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต0ใชAเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความเสี่ยง การพัฒนาทักษะของบุคลากร
อย�างต�อเนื่อง การสรAางวัฒนธรรมนวัตกรรม การปรับโครงสรAางองค0กรใหAยืดหยุ�น และการมีผูAนําท่ีมีวิสัยทัศน0ท่ี
ถือเป>นป?จจัยสําคัญในการประสบความสําเร็จและเติบโตอย�างยั่งยืน 

6. ขOอถกเถียงเชิงวรรณกรรม การบริหารองค0กรในยุคดิสรัปชันเป>นเรื่องท่ีไดAรับความสนใจอย�าง
กวAางขวาง เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและไม�แน�นอนในสภาพแวดลAอมธุรกิจ นักวิชาการหลายท�านไดA
ศึกษาและเสนอแนวทางการบริหารจัดการท่ีสามารถปรับตัวใหAเขAากับความเปลี่ยนแปลงในหลายๆ ดAาน ไดAแก� 

6.1 การบริหารองค
กรในยุคดิสรัปชัน ดิสรัปชัน (Disruption) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงท่ีทําใหA
เกิดความไม�แน�นอนหรือการเปลี่ยนแปลงรูปแบบธุรกิจอย�างรุนแรง มักจะเกิดจากนวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือ
การเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมผูAบริโภค เคลย0ตัน คริสเตนเซ�น (Clayton Christensen) นักวิชาการจากโรงเรียนธุรกิจ
ฮาร0วาร0ด (Harvard Business School) เป>นหนึ่งในนักวิชาการท่ีเนAนความสําคัญของ “การดิสรัปชัน” โดยเฉพาะใน
งานเขียนเรื่อง “The Innovator's Dilemma” ซ่ึงไดAแนะนําแนวคิดของนวัตกรรมดิสรัปชัน (Disruptive 
Innovation) ว�าเป>นการสรAางตลาดใหม�และเปลี่ยนแปลงตลาดเดิมไปอย�างสิ้นเชิง 

6.2 กลยุทธ
การปรับตัวและการบริหารจัดการ การปรับตัวต�อยุคดิสรัปชันองค0กรจําเป>นตAองมีความ
ยืดหยุ�นและสามารถเปลี่ยนแปลงไดAรวดเร็ว จอห0น คอตเตอร0 (John Kotter) ไดAเนAนในหนังสือผูAนําการ
เปลี่ยนแปลง “Leading Change” ว�าการเปลี่ยนแปลงท่ีประสบความสําเร็จตAองมาจากการนําของผูAนําท่ีมีวิสัยทัศน0
และสามารถสรAางแรงบันดาลใจใหAกับทีมงาน (Kotter, 1996) 

นอกจากนี้ ไมเคิล อี พอร0เตอร0 (Michael E. Porter) นักวิชาการดAานกลยุทธ0จากโรงเรียนธุรกิจ
ฮาร0วาร0ด (Harvard Business School) ไดAเนAนถึงความสําคัญของการแข�งขันและการสรAางความไดAเปรียบเชิงการ
แข�งขันในยุคดิสรัปชัน โดยแนะนําใหAองค0กรตAองมีกลยุทธ0ท่ีชัดเจนและแตกต�างจากคู�แข�ง (Porter, 1980) 

6.3 การนําเทคโนโลยีมาใชOในการบริหาร ยุคดิสรัปชันเทคโนโลยีมีบทบาทสําคัญในการบริหาร
จัดการภายในองค0กร การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชAสามารถช�วยใหAองค0กรมีประสิทธิภาพมากข้ึน และสามารถ
ตอบสนองต�อความตAองการของตลาดไดAรวดเร็วข้ึน แอนดรูว0 แม็คอาฟ� (Andrew McAfee) และ เอริค บริน
ยอล0ฟสัน (Erik Brynjolfsson) ไดAเขียนลงในหนังสือเครื่องจักร แพลตฟอร0ม ฝูงชน: ควบคุมอนาคตดิจิทัลของพวก
เรา (Machine, Platform, Crowd: Harnessing Our Digital Future) ไดAเนAนถึงการใชAเทคโนโลยีป?ญญาประดิษฐ0
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และการประมวลผลขAอมูลขนาดใหญ�เพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานขององค0กร (McAfee and Brynjolfsson, 
2017) 

6.4 การบริหารองค
กรในบริบทไทย นักวิชาการไทยไดAมีการศึกษาและเสนอแนวทางการบริหาร
องค0กรในยุคดิสรัปชันเช�นกัน อาทิ สมคิด จาตุศรีพิทักษ0 (2560) ไดAเนAนถึงความสําคัญของการปรับตัวและการ
สรAางนวัตกรรมภายในองค0กรไทย เพ่ือใหAสามารถแข�งขันในตลาดโลกไดA 

6.5 การสรOางวัฒนธรรมองค
กรท่ีพรOอมรับการเปล่ียนแปลง การสรAางวัฒนธรรมองค0กรท่ีเป�ดกวAาง
ต�อการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมเป>นสิ่งสําคัญในการบริหารจัดการในยุคดิสรัปชัน ดังเช�นเอ็ดการ0 เอช ไชน0 
(Edgar H. Schein) ในหนังสือ “Organizational Culture and Leadership” ไดAเนAนถึงบทบาทของผูAนําในการ
สรAางและปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค0กรเพ่ือใหAสามารถรับมือกับความทAาทายใหม�ๆ ไดA (Schein, 2010) 

ท้ังนี้ ในทัศนะของผูA เ ขียนเห็นว�าการบริหารองค0กรในยุคดิสรัปชันตAองปรับตัวต�อการ
เปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว เช�น การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและพฤติกรรมผูAบริโภค องค0กรตAองมีความยืดหยุ�นและ
กลยุทธ0ท่ีชัดเจน โดยมีผูAนําท่ีมีวิสัยทัศน0และการสรAางความไดAเปรียบเชิงการแข�งขัน การใชAเทคโนโลยีดิจิทัล
ช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพและตอบสนองความตAองการของตลาดไดAดี ในบริบทไทยการสรAางนวัตกรรมและการ
ปรับตัวเพ่ือแข�งขันในองค0กรโลกเป>นสิ่งสําคัญ พรAอมท้ังการสรAางวัฒนธรรมองค0กรท่ีเป�ดรับการเปลี่ยนแปลง 

 
บทสรุป  

จากสภาพสังคมป?จจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วองค0กรตAองมีการปรับตัวและใชAกลยุทธ0 ท่ี
ครอบคลุมหลายดAานเพ่ือความอยู�รอดและสรAางการเจริญเติบโตใหAกับองค0กร กลยุทธ0ในการบริหารจึงมี
ความสําคัญต�อการสรAางวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค0กร การลงทุนในการพัฒนาทักษะและความรูAของบุคลากร 
การใชAเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความเสี่ยง การปรับโครงสรAางองค0กรใหAยืดหยุ�น และ
การสรAางทีมงานท่ีมีความหลากหลาย องค0กรท่ีตAองการประสบความสําเร็จในยุคดิสรัปชันจึงตAองมีกลยุทธ0ในการ
บริหารท่ียืดหยุ�นและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงรวมถึงการใชAเทคโนโลยี การพัฒนาทักษะบุคลากร และการสรAาง
วัฒนธรรมนวัตกรรมภายในองค0กรเพ่ือใหAสามารถตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนรวดเร็วและยั่งยืน ดัง
จะเห็นไดAจากคําอธิบายต�อไปนี้ 

 1. โดยสรุปแลAวการบริหารองค0กรในยุคดิสรัปชันตAองการกลยุทธ0ท่ีครอบคลุมหลายดAาน จากการ
วิเคราะห0แนวคิดและผลงานทางวิชาการสรุปไดAว�ามีองค0ประกอบสําคัญท่ีจะช�วยใหAองค0กรสามารถปรับตัวและ
เติบโตไดAในสภาพแวดลAอมท่ีเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว (1) การสรAางวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค0กร หมายถึง การ
สนับสนุนการคิดคAนและพัฒนานวัตกรรมอย�างต�อเนื่องเพ่ือตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงของตลาด โดยองค0กรตAอง
ส�งเสริมใหAบุคลากรมีส�วนร�วมในการสรAางสรรค0แนวคิดใหม�ๆ และใหAการสนับสนุนทางทรัพยากรเพ่ือพัฒนาแนวคิด
เหล�านั้นใหAเป>นจริง (2) การลงทุนในการพัฒนาทักษะและความรูAของบุคลากรเป>นสิ่งท่ีจําเป>นเพ่ือใหAบุคลากร
สามารถปรับตัวไดAอย�างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ องค0กรควรลงทุนในการฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากรอย�าง
ต�อเนื่องเพ่ือใหAบุคลากรมีทักษะท่ีทันสมัยและสามารถปรับตัวต�อการเปลี่ยนแปลงไดAเร็ว (3) การใชAเทคโนโลยี
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สารสนเทศเป>นเครื่องมือท่ีสําคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศช�วยใหAองค0กรสามารถวิเคราะห0ขAอมูลและตัดสินใจไดAอย�างรวดเร็วและแม�นยํา และ
สามารถลดข้ันตอนท่ีไม�จําเป>นและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานไดA (4) การปรับโครงสรAางองค0กรใหAมี
ความยืดหยุ�นท่ีสามารถตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงไดAเร็วข้ึน การปรับโครงสรAางองค0กรใหAมีความยืดหยุ�น
หมายถึงการลดข้ันตอนการบริหารท่ีซับซAอนและเสริมสรAางความสามารถในการตัดสินใจของบุคลากรในทุกระดับ 
เพ่ือใหAองค0กรสามารถดําเนินการไดAอย�างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การสรAางทีมงานท่ีมีความหลากหลายและการ
สนับสนุนการทํางานร�วมกันระหว�างแผนกต�างๆ จะช�วยเสริมสรAางความสามารถในการปรับตัวขององค0กรไดAดี
ยิ่งข้ึน สรุปไดAว�าองค0กรท่ีตAองการอยู�รอดและเติบโตในยุคดิสรัปชันจําเป>นตAองมีกลยุทธ0ท่ีครอบคลุมและยืดหยุ�น
ในการบริหารจัดการเพ่ือใหAสามารถตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงไดAอย�างมีประสิทธิภาพ และ (5) การบริหาร
องค0กรในยุคดิสรัปชันตAองอาศัยการปรับตัวท่ีรวดเร็วและการนําเทคโนโลยีมาใชAใหAเกิดประโยชน0สูงสุด ผูAนํา
องค0กรตAองมีวิสัยทัศน0และสามารถสรAางแรงบันดาลใจใหAกับทีมงาน เพ่ือใหAสามารถแข�งขันและเติบโตใน
สภาพแวดลAอมท่ีเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วไดA ความยืดหยุ�น การสรAางนวัตกรรม และการพัฒนาวัฒนธรรม
องค0กรเป>นกุญแจสําคัญในการประสบความสําเร็จในยุคดิสรัปชัน ซ่ึงหลักการเหล�านี้จะช�วยใหAองค0กรสามารถ
ตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงไดAอย�างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในอนาคต 

จากท่ีกล�าวมาในเบ้ืองตAนผูAเขียนสรุปไดAว�าดิสรัปชัน (Disruption) คือการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีและธุรกิจท่ีเกิดข้ึนอย�างรวดเร็วและไม�คาดคิด ส�งผลต�อวิธีการดําเนินธุรกิจและโครงสรAางตลาด 
องค0กรตAองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เช�น เทคโนโลยีป?ญญาประดิษฐ0 (Artificial Intelligence: AI) 
ฐานขAอมูลขนาดใหญ� (Big Data) และเทคโนโลยีการจัดเก็บขAอมูล (Block Chain) รวมถึงการปรับตัวต�อความ
ตAองการและพฤติกรรมของลูกคAาอย�างรวดเร็ว การพัฒนาทักษะบุคลากรและการสรAางวัฒนธรรมนวัตกรรม
เป>นสิ่งจําเป>น องค0กรตAองปรับโครงสรAางใหAยืดหยุ�น ลดข้ันตอนการบริหารและใชAเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ การสรAางทีมงานท่ีมีความหลากหลายและปฏิบัติงานร�วมกันจะช�วยเสริมความสามารถในการ
ปรับตัว การจัดการกับความทAาทายเหล�านี้จะช�วยใหAองค0กรอยู�รอดและเติบโตในยุคดิสรัปชันไดAอย�างยั่งยืน  

 2. การวิเคราะห0ความเชื่อมโยงของแนวคิดทฤษฎีกับกลยุทธ0การบริหารองค0กรในยุคดิสรัปชัน การ
บริหารองค0กรตAองอาศัยแนวคิดและทฤษฎีท่ียืดหยุ�นและตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วของดิสรัป
ชัน เช�น องค0กรแห�งการเรียนรูA (Learning Organization) การจัดการนวัตกรรม (Innovation Management) 
การปรับตัวและการตอบสนอง (Adaptive and Responsive Organization) องค0กรแบบคล�องตัว (Agile: Agile 
Organization) และการจัดการความเปลี่ยนแปลง (Change Management) เป>นตAน โดยแนวคิดและทฤษฎีท้ัง 5 มี
ความเชื่อมโยงกันอย�างชัดเจน และมีบทบาทสําคัญในการกําหนดกลยุทธ0การบริหารองค0กร ซ่ึงองค0กรแห�งการ
เรียนรูAและการจัดการนวัตกรรมช�วยใหAองค0กรสามารถพัฒนาและปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงไดA การปรับตัว
และการตอบสนองท่ีรวดเร็วเนAนความสําคัญของการสื่อสารและการมีวิสัยทัศน0ท่ีชัดเจน การปฏิบัติงานแบบ
คล�องตัวจะช�วยใหAองค0กรมีความยืดหยุ�นและตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงไดAอย�างทันท�วงที และการจัดการ
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ความเปลี่ยนแปลงอย�างมีประสิทธิภาพช�วยเสริมสรAางความสามารถในการปรับตัวและตอบสนองต�อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิสรัปชัน 

3. คุณค�าท่ีนําไปใชAประโยชน0และมุมมองในอนาคต 
3.1 ในประเด็นคุณค�าท่ีนําไปใชAประโยชน0ในอนาคตนั้น การบริหารองค0กรในยุคดิสรัปชันองค0กรควร

สรAางวัฒนธรรมนวัตกรรมโดยส�งเสริมการคิดคAนและพัฒนานวัตกรรมอย�างต�อเนื่องสนับสนุนบุคลากรใหAมีส�วน
ร�วมในการสรAางสรรค0แนวคิดใหม�ๆ และจัดหาแหล�งทรัพยากรใหAพัฒนาแนวคิดจะช�วยใหAองค0กรสามารถ
ตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงของตลาดไดAอย�างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การลงทุนในการพัฒนาทักษะและ
ความรูAของบุคลากรเป>นสิ่งท่ีจําเป>น องค0กรควรจัดการฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากรอย�างต�อเนื่องเพ่ือใหA
บุคลากรมีทักษะท่ีทันสมัยและสามารถปรับตัวไดAเร็วในภาวการณ0ป?จจุบัน 

การใชAเทคโนโลยีสารสนเทศเป>นเครื่องมือสําคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงใน
กระบวนการปฏิบัติงาน เช�น การนําเทคโนโลยีระบบป?ญญาประดิษฐ0มาประยุกต0ใชAในการปฏิบัติงาน การวิเคราะห0
ขAอมูลขนาดใหญ� และระบบคลาวด0มาประยุกต0ใชAเพ่ือช�วยใหAองค0กรสามารถวิเคราะห0ขAอมูลและตัดสินใจไดAอย�าง
รวดเร็วและแม�นยํา รวมถึงการปรับโครงสรAางองค0กรใหAมีความยืดหยุ�นท่ีสามารถตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงไดA
เร็วข้ึน การลดข้ันตอนการบริหารท่ีซับซAอนและเสริมสรAางความสามารถในการตัดสินใจของบุคลากรในทุกระดับจะ
ช�วยใหAองค0กรดําเนินการไดAอย�างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การนําแนวคิดท่ีไดAรับจากการศึกษาไป
ปฏิบัติจะช�วยใหAองค0กรสามารถปรับตัวต�อการเปลี่ยนแปลงและความทAาทายท่ีเกิดข้ึนไดAอย�างมีประสิทธิภาพ การ
สรAางทีมงานท่ีมีความหลากหลายและการสนับสนุนการปฏิบัติงานร�วมกันระหว�างแผนกต�างๆ จะช�วยเสริมสรAาง
ความสามารถในการปรับตัวขององค0กร การสรAางวัฒนธรรมท่ีเป�ดกวAางและยอมรับการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการพัฒนา
ช�องทางการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพและใหAขAอมูลท่ีทันสมัยแก�บุคลากรจะช�วยใหAองค0กรสามารถตัดสินใจไดAอย�าง
ถูกตAองและรวดเร็ว เพราะในอนาคตองค0กรท่ีตAองการอยู�รอดและเติบโตในยุคดิสรัปชันจําเป>นตAองมีกลยุทธ0ท่ี
ครอบคลุมและยืดหยุ�นในการบริหารจัดการ การนําองค0ความรูAเหล�านี้ไปปฏิบัติจะช�วยใหAองค0กรสามารถตอบสนอง
ต�อการเปลี่ยนแปลงไดAอย�างมีประสิทธิภาพและเติบโตอย�างยั่งยืน 

3.2 สําหรับมุมมองในอนาคต กลยุทธ0การบริหารองค0กรในยุคดิสรัปชันจะตAองมุ�งเนAนท่ีการปรับตัว
อย�างรวดเร็วและการนําเทคโนโลยีมาใชAเพ่ือสรAางความไดAเปรียบทางการแข�งขัน องค0กรจะตAองพัฒนาบุคลากร
ใหAมีทักษะท่ีทันสมัยและสามารถตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงไดAอย�างรวดเร็ว การสรAางวัฒนธรรมนวัตกรรมท่ี
สนับสนุนการคิดสรAางสรรค0และการพัฒนาผลิตภัณฑ0ใหม�ๆ จะเป>นสิ่งสําคัญ นอกจากนี้การปรับโครงสรAางองค0กรใหA
มีความยืดหยุ�นและการส�งเสริมการปฏิบัติงานร�วมกันระหว�างแผนกต�างๆ จะช�วยใหAองค0กรสามารถตอบสนอง
ต�อความทAาทายและโอกาสท่ีเกิดข้ึนไดAอย�างมีประสิทธิภาพ ผูAนําองค0กรจะตAองมีวิสัยทัศน0ชัดเจนและสามารถ
สรAางแรงบันดาลใจใหAกับทีมงานในการนําพาองค0กรไปสู�ความสําเร็จในยุคดิสรัปชัน 

จากขAอสรุปท้ังหมดท่ีไดAกล�าวมาในเบ้ืองตAนผูAเขียนสรุปไดAว�าการบริหารองค0กรในยุคดิสรัปชันตAองใชAกล
ยุทธ0ครอบคลุมหลายดAานเพ่ือใหAปรับตัวและเติบโตไดAในสภาพแวดลAอมท่ีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว โดยตAองสรAาง
วัฒนธรรมนวัตกรรมในองค0กร การพัฒนาทักษะและความรูAของบุคลากร การสรAางวัฒนธรรมนวัตกรรมและ
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ประยุกต0ใชAเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ปรับโครงสรAางองค0กรใหAยืดหยุ�น 
และการสรAางทีมงานท่ีหลากหลายจะช�วยเสริมความสามารถในการปรับตัว ประกอบกับการบริหารตามหลักการ
แนวคิดทฤษฎีท่ีสําคัญ ไดAแก� องค0กรแห�งการเรียนรูA การจัดการนวัตกรรม การปรับตัวและตอบสนององค0กรแบบ
คล�องตัว และการจัดการความเปลี่ยนแปลง ซ่ึงช�วยใหAองค0กรพัฒนาและปรับตัวไดAรวดเร็ว เนAนการสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิภาพและการมีวิสัยทัศน0ท่ีชัดเจน 

จะเห็นไดAว�าในอนาคตการบริหารองค0กรตAองเนAนการปรับตัวอย�างรวดเร็วและการนําเทคโนโลยีมาใชA
เพ่ือสรAางความไดAเปรียบทางการแข�งขัน พัฒนาบุคลากรใหAมีทักษะทันสมัย สรAางวัฒนธรรมนวัตกรรม ปรับ
โครงสรAางองค0กรใหAยืดหยุ�น และส�งเสริมการปฏิบัติงานร�วมกันระหว�างแผนกต�างๆ ผูAนําองค0กรตAองมีวิสัยทัศน0
ชัดเจนและการสรAางแรงบันดาลใจใหAทีมงานเพ่ือความสําเร็จในยุคดิสรัปชัน ดังภาพสรุปดังต�อไปนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 1 กลยุทธ0การบริหารองค0กรในยุคดิสรัปชัน 
 

ขOอเสนอแนะ  
การบริหารท่ีจะช�วยใหAองค0กรสามารถพัฒนากลยุทธ0ท่ีครอบคลุมและมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการใน

ยุคดิสรัปชัน และสามารถตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงและความทAาทายท่ีเกิดข้ึนไดAอย�างรวดเร็วและยั่งยืน โดย
สามารถอธิบายและเขียนขAอเสนอแนะออกมาไดA 4 ดAาน ดังต�อไปนี้ 

1. ดOานนโยบาย 

1) สนับสนุนการลงทุนดAานเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยการพัฒนานโยบายท่ีส�งเสริมการลงทุนใน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม เพ่ือใหAองค0กรสามารถปรับตัวต�อการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ� 
การบริหารองค�กร 
ในยุคดิสรัปชัน 

 

ผู�นําท่ีมีวิสัยทัศน�  
(Visionary Leadership) 

การปรับโครงสร�างองค�กรให�ยืดหยุ/น 
 (Flexible Organizational Structure) 

วัฒนธรรมและนวัตกรรม  
(Innovation and Culture) 

การใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology  

Utilization) 

การพัฒนาทักษะ 
และความรู�ของบุคลากร  
(Skill and Knowledge 

Development) 

การบริหารจัดการ 
การเปล่ียนแปลง  

(Change Management) 
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2) ส�งเสริมการเรียนรูAและพัฒนาทักษะบุคลากร โดยการสรAางนโยบายท่ีสนับสนุนการเรียนรูAและการ
พัฒนาทักษะของบุคลากรอย�างต�อเนื่อง รวมถึงการฝ�กอบรมเก่ียวกับเทคโนโลยีใหม�ๆ และทักษะท่ีจําเป>นใน
ยุคดิสรัปชัน เพ่ือเตรียมพรAอมบุคลากรในการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง 

3) ส�งเสริมการทดลองและสรAางสรรค0นวัตกรรมผ�านการออกนโยบายท่ีเป�ดโอกาสใหAบุคลากรไดA
ทดลองและสรAางสรรค0แนวคิดใหม�ๆ โดยไม�ตAองกังวลเก่ียวกับความลAมเหลว เพ่ือสรAางวัฒนธรรมนวัตกรรมท่ี
เขAมแข็งในองค0กร 

4) สนับสนุนการปฏิบัติงานขAามสายงานและความหลากหลาย โดยการกําหนดนโยบายท่ีเนAนการ
สนับสนุนการปฏิบัติงานขAามสายงานและการสรAางทีมงานท่ีมีความหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ความสามารถในการปรับตัวขององค0กร 

2. ดOานองค
การ 

1) ปรับโครงสรAางองค0กรใหAยืดหยุ�นและคล�องตัว โดยการลดข้ันตอนการบริหารท่ีซับซAอนและกระจาย
อํานาจการตัดสินใจใหAบุคลากรในทุกระดับ เพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วในการตอบสนองต�อสถานการณ0ต�างๆ 

2) ส�งเสริมการปฏิบัติงานร�วมกันระหว�างแผนกในรูปแบบของการสรAางความร�วมมือและความเขAาใจใน
เป�าหมายร�วมกันขององค0กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3) สรAางทีมงานท่ีมีความหลากหลายผ�านการรวบรวมทีมงานท่ีมีทักษะ ความคิดและประสบการณ0ท่ี
หลากหลาย เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการสรAางนวัตกรรมและการแกAไขป?ญหา 

4) ออกแบบโครงสรAางองค0กรท่ีปรับตัวไดAรวดเร็ว โดยคํานึงลักษณะของโครงสรAางองค0กรท่ีสามารถปรับตัว
ต�อการเปลี่ยนแปลงไดAอย�างทันที เพ่ือใหAสามารถตอบสนองต�อสถานการณ0ท่ีเปลี่ยนแปลงไดAอย�างมี
ประสิทธิภาพ 

3. ดOานการพัฒนา 

1) จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรสําหรับการฝ�กอบรม เพ่ือใหAบุคลากรมีความรูAและทักษะท่ี
ทันสมัยและสามารถปรับตัวไดAในยุคดิสรัปชัน 

2) สรAางแผนพัฒนาบุคลากรท่ีครอบคลุมและเป>นระบบ เพ่ือใหAทุกคนไดAรับโอกาสในการเรียนรูAและ
เติบโตไปพรAอมกับองค0กร 

3) สนับสนุนการเรียนรูAแบบต�อเนื่องผ�านการอบรมออนไลน0 การประชุมเชิงปฏิบัติการและการ
สอนงานภายในองค0กร เพ่ือเพ่ิมทักษะและความรูAในดAานต�างๆ ใหAครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 

4) ส�งเสริมทักษะดAานเทคโนโลยีและการคิดวิเคราะห0 เพ่ือใหAบุคลากรสามารถใชAเครื่องมือและ
เทคโนโลยีใหม�ๆ ไดAอย�างมีประสิทธิภาพ 

4. ดOานการปฏิบัติ 

1) นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต0ใชAในกระบวนการปฏิบัติงาน เช�น ระบบป?ญญาประดิษฐ0 
(Artificial Intelligence: AI) การวิเคราะห0ขAอมูลขนาดใหญ� (Big Data) และระบบคลาวด0 (Cloud Computing) 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความเสี่ยง 
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2) การจัดหาเครื่องมือและแพลตฟอร0มท่ีทันสมัยเพ่ือใหAบุคลากรและสนับสนุนการใชAงานอย�างเต็มท่ี 
เพ่ือเพ่ิมความสะดวกและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

3) สรAางวัฒนธรรมท่ีเป�ดกวAางและยอมรับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหAการปฏิบัติงานดําเนินไปอย�างราบรื่น
และมีประสิทธิภาพ 

4) พัฒนาแผนการบริหารจัดการท่ียืดหยุ�นและปรับตัวไดA เพ่ือตอบสนองต�อสภาวะแวดลAอมท่ี
เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วและความทAาทายท่ีเกิดข้ึนไดAอย�างมีประสิทธิภาพ 
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บทคัดย�อ   
 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค�ท่ีจะนําเสนอหลักการและวิธีการทางจริยธรรมท่ีใชNในการปกปOอง
คุNมครองความเปPนสQวนตัวของผูNเขNารQวมการวิจัยซ่ึงเปPนผูNใหNขNอมูลในโครงการวิจัยเชิงคุณภาพ การศึกษาใชNวิธีการ
ทบทวนแบบไมQใชNระบบโดยการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขNองแลNวสกัดขNอมูลออกมาใชNเปPนพ้ืนฐานในการเขียน
บทความฉบับนี้ ขอบเขตของการศึกษาประกอบดNวย (1) บทนํา เพ่ือนําเสนอถึงท่ีมาและความสําคัญของประเด็นท่ี
จะศึกษารวมท้ังวัตถุประสงค�พรNอมท้ังขอบเขตของการศึกษา (2) การทบทวนวรรณกรรมประกอบดNวย ลักษณะ
สําคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพ ความหมายของจริยธรรมการวิจัย ประเด็นจริยธรรมการวิจัยวQาดNวยการปกปOอง
คุNมครองความเปPนสQวนตัวของผูNใหNขNอมูล และมาตรการทางจริยธรรมการวิจัยท่ีใชNในการปกปOองคุNมครองความเปPน
สQวนตัวของผูNใหNขNอมูล (3) สรุปผลการศึกษา (4) ความรูNใหมQท่ีไดNจากการศึกษา และ (5) ขNอเสนอแนะจากการศึกษา 
โดยสังเคราะห�ผลลัพธ�ตามหลักจริยธรรม 3 ประการ คือ ความเคารพตQอบุคคล ท่ีมุQงเนNนการใหNผูNเขNารQวมวิจัย
ตัดสินใจดNวยตนเองและรักษาความลับขNอมูล ความมีคุณประโยชน� ท่ีเนNนการลดความเสี่ยงและเพ่ิมประโยชน�สูงสุด 
และ ความยุติธรรม ท่ีคํานึงถึงการกระจายภาระและผลประโยชน�อยQางเทQาเทียม ซ่ึงนักวิจัยโดยเฉพาะอยQางยิ่ง
นักวิจัยใหมQหรือนักวิจัยท่ีปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน�จากเดิมมาเปPนนักวิจัยเชิงคุณภาพสามารถนําไปใชNในการดําเนิน
โครงการวิจัยของตนตQอไป 
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Abstract   
This academic article aimed to present principles of research ethics and ethical 

protocols for protecting the privacy of participants in qualitative research. A non-systematic 
literature review method was applied in this study. A review of related literature was 
conducted, and data extraction was performed and utilized as the basis for composing this 
article. The scope of this study comprised: (1) an Introduction to provide background, 
objectives, and the scope of the study; (2) a literature review which covered the 
characteristics of qualitative research, the principles of research ethics, privacy as a 
component of research ethics principles, and ethical protocols to protect the privacy of 
participants; (3) a conclusion; (4) new findings from the study; and (5) recommendations. The 
results were synthesized based on three ethical principles: respect for persons, which 
emphasized allowing research participants to make their own decisions and ensuring the 
confidentiality of their information; beneficence, which focused on minimizing risks and 
maximizing benefits; and justice, which considered the fair distribution of burdens and 
benefits. The authors synthesized the results of this study by proposing a model for 
protecting the privacy of qualitative research participants. This model could be used by 
researchers, especially novice researchers and those who have shifted their paradigm from 
quantitative to qualitative research. 
 

Keywords:  Qualitative research, Research ethics, Ethical protocols, Privacy  
 
บทนํา  
 ท่ีมาและความสําคัญของประเด็นในการเขียนบทความวิชาการในครั้งนี้ เนื่องจากคณะผูNเขียนเห็นวQา
ความเปPนสQวนตัวของบุคคล (Privacy) ควรไดNรับการคุNมครองท้ังในทางกฎหมายและในทางจริยธรรมการวิจัย 
โดยเฉพาะในการวิจัยเชิงคุณภาพซ่ึงเปPนการวิจัยตามสภาพความเปPนจริงท่ีเก็บขNอมูลตามสภาพความเปPนจริง
จากผูNเขNารQวมโครงการวิจัยซ่ึงเปPนผูNใหNขNอมูล ท้ังนี้ขNอมูลท่ีไดNรับมานั้นอาจเปPนขNอมูลเชิงบวกและเชิงลบตQอ
บุคคลหรือองค�การท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการดําเนินงานของโครงการวิจัย ซ่ึงขNอมูลเชิงลบอาจกQอใหNเกิดความ
เสี่ยง (Risks) ตQอภัยและอันตราย (Harms) ตQางๆ ท่ีอาจเปPนผลสะทNอนกลับมายังตัวผูNใหNขNอมูลท่ีในบางกรณี
อาจรNายแรงถึงชีวิตไดNหากมีการเปyดเผยความเปPนสQวนตัวของผูNใหNขNอมูลตQอผูNอ่ืนหรือตQอสาธารณะ ไมQวQาจะเปPน
ในรูปแบบใดก็ตาม เชQน การนําเสนอภาพหรือขNอมูลท่ีสามารถระบุตัวตนผูNเขNารQวมไดN อาจทําใหNเกิดความเสี่ยง
ดังกลQาว นอกจากนี้ ความกังวลเก่ียวกับการละเมิดความเปPนสQวนตัวในงานวิจัยเชิงคุณภาพไดNเพ่ิมมากข้ึน 
โดยเฉพาะในกรณีท่ีขNอมูลถูกนําเสนอผQานวารสารวิชาการหรือสื่อสาธารณะ ซ่ึงอาจสรNางปzญหาแกQผูNเขNารQวม
โครงการท่ีไมQไดNคาดคิดมากQอน ดังนั้นในการวิจัยเชิงคุณภาพนักวิจัยจึงตNองปฏิบัติตามหลักจริยธรรมการวิจัยวQา
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ดNวยการใหNความเคารพตQอบุคคล (Respect for person) ในประเด็นการปกปOองคุNมครองความเปPนสQวนตัว 
ของผูNเขNารQวมโครงการวิจัยซ่ึงเปPนผูNใหNขNอมูลอยQางเครQงครัด  

จากการทบทวนวรรณกรรมเบ้ืองตNนพบวQาประเด็นจริยธรรมนี้ยังไมQไดNรับการปฏิบัติตามอยQาง
กวNางขวาง โดยพบวQายังมีผลงานจํานวนมากไดNนําเสนอขNอมูลอันเปPนความเปPนสQวนตัวของผูN เขNารQวม
โครงการวิจัย รวมท้ังมีการนําเสนอภาพการสัมภาษณ�ของนักวิจัยขณะทําการสัมภาษณ�ผูNใหNขNอมูลลงใน
บทความวิจัยท่ีตีพิมพ�ในวารสารวิชาการท่ีอยูQในฐานการอNางอิงวารสารไทย (Thai Journal Citation Index: 
TCI) จึงมีความจําเปPนท่ีนักวิจัยตNองศึกษาหลักจริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติตามประเด็นจริยธรรมวQาดNวย
การปกปOองคุNมครองความเปPนสQวนตัวของผูNใหNขNอมูลมากข้ึนซ่ึงเปPนท่ีมาของการนําเสนอในบทความวิชาการ
ฉบับนี้ 

 
วัตถุประสงคMของการศึกษา  

 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือเสนอแนวคิดเก่ียวกับจริยธรรมการวิจัยและแนวทางการปฏิบัติตาม
จริยธรรมการวิจัยโดยเนNนท่ีประเด็นจริยธรรมการวิจัยวQาดNวยการคุNมครองความเปPนสQวนตัวของผูNเขNารQวม
โครงการวิจัยเพ่ือปกปOองคุNมครองผูNเขNารQวมโครงการวิจัยจากความเสี่ยงตQอภยันตรายตQางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจาก
การเปyดเผยหรือนําเสนอหรือรายงานขNอมูลสQวนบุคคลในการดําเนินการวิจัยหรือในรายงานการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ ใชNวิธีการศึกษาแบบการทบทวนวรรณกรรมท่ีไมQใชNระบบ (Non-systematic 
literature review) ซ่ึงแตกตQางจากการศึกษาแบบการทบทวนวรรณกรรมอยQางเปPนระบบและการวิเคราะห�
เชิงอภิมาณ (Systematic literature review and meta-analysis) การศึกษาแบบการทบทวนวรรณกรรมท่ี
ไมQใชNระบบท่ีใชNในการศึกษาครั้งนี้ดําเนินการตามแนวทางของ Dhillon (2022) และ Green et al. (2006); 
Ferrari (2015); Huelin et al. (2015); Rahman et al. (2019); จําเนียร จวงตระกูล, นพพงศ� เกิดเงิน, 
ตระกูล จิตวัฒนากร, และ ภาวัช ครูซ (2566); จําเนียร จวงตระกูล, ศิวะพร ภูQพันธ�, อุทัย อันพิมพ� และ อารี 
ผสานสินธุวงศ� (2566) ซ่ึงดําเนินการโดยการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขNองกับประเด็นท่ีจะทําการศึกษาเพ่ือ
สกัดขNอมูลออกมาใชNเปPนฐานในการเขียนบทความฉบับนี้โดยเปPนบทความประเภทบทความวิชาการ 
(Academic article) 

บทความวิชาการนี้ ประกอบดNวย (1) บทนํา ท่ีนําเสนอความเปPนมาและความสําคัญของประเด็นท่ี
ทําการศึกษา (2) การทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ ลักษณะของการวิจัยเชิงคุณภาพ ความหมายของจริยธรรม
การวิจัย หลักการจริยธรรมการวิจัย ประเด็นจริยธรรมการวิจัยวQาดNวยการคุNมครองความเปPนสQวนตัวของ
ผูNเขNารQวมโครงการวิจัย มาตรการทางจริยธรรมเพ่ือคุNมครองผูNเขNารQวมโครงการวิจัย (3) บทสรุป (4) ความรูNใหมQ
ท่ีไดNจากการศึกษา และ (5) ขNอเสนอแนะ 
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การทบทวนวรรณกรรม 

 1) แผนท่ีวรรณกรรม (Literature Map) เพ่ือเปPนแนวทางในการทบทวนวรรณกรรมเพ่ือใชNเปPนขNอมูล
ในการศึกษาและเขียนบทความนี้คณะผูNศึกษาไดNจัดทําแผนท่ีวรรณกรรมข้ึน โดยใชNแนวทางของ Creswell 
(2009) ดังแสดงในรูปท่ี 1  
 

 
 

รูปท่ี 1 แผนท่ีวรรณกรรม 
(ท่ีมา : ปรับจาก Creswell, 2009) 

 

2) การทบทวนวรรณกรรม โดยอาศัยแผนท่ีวรรณกรรมท่ีไดNจัดทําไวNขNางตNน คณะผูNศึกษาไดNทําการ
ทบทวนวรรณกรรมเพ่ือใชNในการศึกษาครั้งนี้ดังตQอไปนี้ 
 2.1) ลักษณะของการวิจัยเชิงคุณภาพ Joungtrakul (2024) กลQาววQา การทําความเขNาใจ
คุณลักษณะของการวิจัยเชิงคุณภาพสามารถกระทําไดNโดยการเปรียบเทียบกระบวนการการดําเนินการวิจัย
ระหวQางการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพซ่ึงมีความแตกตQางกันในทุกประเด็น โดยเฉพาะอยQางยิ่งใน
สQวนของการเก็บรวบรวมขNอมูลซ่ึงนักวิจัยจะตNองมีปฏิสัมพันธ�อยQางใกลNชิดกับผูNเขNารQวมโครงการวิจัย ซ่ึงอาจจะ
นําไปสูQประเด็นปzญหาจริยธรรมการวิจัย และในสQวนของจริยธรรมการวิจัยตNองมีการกําหนดมาตรการทาง
จริยธรรมเพ่ือนําไปใชNในการดําเนินการวิจัย  
 ในการวิจัยเชิงคุณภาพ นักวิจัยจําเปPนตNองมีปฏิสัมพันธ�อยQางใกลNชิดกับผูNใหNขNอมูล เนื่องจาก
พ้ืนฐานทางปรัชญาและวิธีการท่ีใชNในงานวิจัยประเภทนี้ แนวคิดท่ีอยูQเบ้ืองหลังการวิจัยเชิงคุณภาพมาจาก 
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ญาณวิทยา (Epistemology) แบบ Constructivism ซ่ึงเชื่อวQาความรูNและความจริงถูกสรNางข้ึนจากการ
ปฏิสัมพันธ�ระหวQางบุคคลและบริบททางสังคม การวิจัยเชิงคุณภาพมุQงเนNนการทําความเขNาใจมุมมอง 
ประสบการณ� และความหมายท่ีซQอนอยูQในตัวบุคคล นักวิจัยจึงตNองเขNาไปรQวมสังเกตการณ�หรือสัมภาษณ�เพ่ือ
สรNางความเขNาใจเชิงลึกถึงสิ่งท่ีผูNเขNารQวมการวิจัยประสบและรูNสึก นอกจากนี้ การใชN วิธีวิทยา (Methodology) 
ในการเก็บขNอมูลของการวิจัยเชิงคุณภาพ เชQน การสัมภาษณ�เชิงลึกหรือการสังเกตแบบมีสQวนรQวม จําเปPนตNอง
พ่ึงพาการสรNางความสัมพันธ�ท่ีดีและการมีสQวนรQวมใกลNชิดระหวQางนักวิจัยและผูNใหNขNอมูล เพราะขNอมูลท่ีไดNมัก
เปPนขNอมูลเชิงซับซNอนและละเอียดอQอน จึงตNองอาศัยการพูดคุยและสอบถามในเชิงลึก การปฏิสัมพันธ�นี้ชQวยใหN
นักวิจัยสามารถเขNาใจมุมมองภายในของผูNเขNารQวมการวิจัยไดNชัดเจนยิ่งข้ึน 
 2.2) ความหมายของจริยธรรมการวิจัย จากการทบทวนวรรณกรรม (จําเนียร จวงตระกูล, 2553; 
Joungtrakul, 2020; 2022; Joungtrakul et al, 2021; Kar, 2021; Greaney et al, 2012; Vanclay et 
al, 2013; Dooly et al, 2017; Bitter et al, 2020; Armond et al , 2021; Bhandari, 2021; Drolet et 
al, 2023; Lindemann and Häberlein, 2023) คณะผูNศึกษาสรุปวQา จริยธรรมการวิจัยเปPนเรื่องเก่ียวกับการ
นําหลักการพ้ืนฐานของจริยธรรมไปใชNในการการออกแบบการวิจัย การดําเนินการวิจัย และการดําเนินการ
ตามแผนการวิจัยท่ีออกแบบไวNเพ่ือเปPนการใหNความเคารพแกQบุคคลและสังคม อีกท้ังยังเปPนเรื่องท่ีดําเนินการ
เก่ียวกับการประพฤติผิดจริยธรรมการวิจัย การออกกฎกติกาตQางๆ ในการวิจัยใหNเปPนไปตามหลักจริยธรรมการ
วิจัย เพ่ือใหNไดNผลการวิจัยท่ีมีคุณภาพและมีความเชื่อถือไดNจากผูNมีสQวนไดNสQวนเสียในการวิจัยและสังคมสQวนรวม  
จริยธรรมการวิจัยเปPนสQวนประกอบท่ีสําคัญของการวิจัยเนื่องจากการวิจัยท่ีละเมิดจริยธรรมการวิจัยเปPนการ
วิจัยท่ีขาดความเชื่อถือไมQเปPนท่ียอมรับของผูNมีสQวนไดNสQวนเสียและสังคมสQวนรวมไดN ดังนั้นนักวิจัยโดยเฉพาะ
นักวิจัยเชิงคุณภาพซ่ึงจะตNองดําเนินการวิจัยอยQางใกลNชิดกับผูNเขNารQวมโครงการวิจัย ดังนั้นนักวิจัยจึงตNองศึกษา
ทําความเขNาใจและปฏิบัติตามมาตรการทางจริยธรรมการวิจัยใหNถูกตNองครบถNวน  
 2.3) หลักจริยธรรมการวิจัย จากการศึกษาแนวคิดเเก่ียวกับจริยธรรมการวิจัยท่ีไดNนําเสนอไวN
ขNางตNนและนําไปสูQการศึกษาหลักการจริยธรรมการวิจัยโดยการศึกษารายงาน Belmont (Department of 
Health, Education, and Welfare, 1979; Miracle, 2016; Czubaruk, 2019; Nagai et al, 2022) และ
งานอ่ืนๆ (จําเนียร จวงตระกูล, 2553; Joungtrakul, 2020; 2022; Joungtrakul, et al, 2021;  Kar, 2021) คณะ
ผูNศึกษาสรุปวQามีหลักการจริยธรรมท่ีสําคัญสามประการ ดังนี้ 

ประการท่ี 1 ความเคารพตQอบุคคล (Respect for person) การใหNความเคารพตQอบุคคลมี
สQวนประกอบทางดNานจริยธรรมอยQางนNอยสองประการ คือ (1) ปzจเจกบุคคลคือบุคคลควรไดNรับการปฏิบัติใน
ฐานะท่ีเปPนบุคคลท่ีมีความเปPนอิสระพ่ึงพาตนเองไดN (Autonomous agents) และ (2) บุคคลผูNมีความเปPน
อิสระและสามารถพ่ึงพาตนเองไดNนNอยลง (Diminished autonomy) ดังนั้นหลักการจริยธรรมวQาดNวยการใหN
ความเคารพตQอบุคคลจึงแบQงขNอกําหนดทางคุณธรรมออกเปPนสองสQวนคือ  (1) ขNอกําหนดดNานการรับรูNความ
เปPนอิสระพ่ึงพาตนเองไดNของบุคคล และ (2) ขNอกําหนดดNานการปกปOองคุNมครองบุคคลผูNมีความเปPนอิสระและ
สามารถพ่ึงพาตนเองไดNนNอยลง โดยประเด็นสําคัญในการใหNความเคารพตQอบุคคลอีกประการหนึ่งคือการเขNา
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รQวมโครงการวิจัยของบุคคลใดก็ตามจะตNองเปPนไปดNวยความสมัครใจ โดยปราศจากการบังคับขูQเข็น และการ
ปกปOองคุNมครองซ่ึงเปPนการปกปOองคุNมครองจากความเสี่ยงตQอภยันตรายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเขNารQวม
โครงการวิจัย 

ประการท่ี 2 ความมีคุณประโยชน� (Beneficence) ในหลักการทางจริยธรรมนั้นบุคคล
จะตNองไดNรับการปฏิบัติอยQางมีจริยธรรม ไมQเพียงแตQการเคารพตQอการตัดสินใจของบุคคลและปกปOองคุNมครอง
บุคคลจากภยันตรายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเขNารQวมโครงการวิจัยเทQานั้น หากแตQยังตNองใชNความพยายามใหNไดNมา
ซ่ึงความเปPนอยูQท่ีดี (Well-being) ของบุคคลอีกดNวย การปฏิบัติดังกลQาวอยูQภายใตNหลักการจริยธรรมวQาดNวย
ความมีคุณประโยชน� โดยคําวQาคุณประโยชน� (Beneficence) นั้น เปPนท่ีเขNาใจวQามีความหมายครอบคลุมถึง
การกระทําท่ีแสดงออกใหNเห็นถึงความกรุณาปราณีหรือการกุศลท่ีมีความหมายไปไกลกวQาการปฏิบัติตาม
พันธกรณีอยQางเครQงครัด ซ่ึงในรายงาน Belmont มีความหมาย ในลักษณะท่ีแข็งแกรQงกวQาการปฏิบัติตาม
พันธกรณีอยQางเครQงครัด ท้ังนี้ไดNมีการกําหนดกฎกติกาโดยท่ัวไปสองประการเพ่ือสนับสนุนการแสดงออกอยQาง
ชัดเจน คือ (1) การไมQกQอใหNเกิดภยันตรายใดๆ (Do not harm) และ (2) การกQอใหNเกิดคุณประโยชน�มากท่ีสุด
เทQาท่ีจะเปPนไปไดNและลดภยันตรายลงไปใหNมากท่ีสุดเทQาท่ีจะเปPนไปไดN (Maximize possible benefits and 
minimize possible harms) ประเด็นท่ีสําคัญท่ีจะตNองพิจารณาในหลักการนี้คือความกNาวหนNาทาง
วิทยาศาสตร�ไมQสมควรจะแลกมาไดNดNวยภยันตรายตQางๆ ท่ีไดNเกิดแกQบุคคลและผูNเขNารQวมโครงการวิจัย 

ประการท่ี 3 ความยุติธรรม (Justice) หลักการวQาดNวยความยุติธรรมนี้มีประเด็นท่ีจะตNอง
พิจารณาท่ีสําคัญคือใครควรจะเปPนผูNไดNประโยชน�จากการวิจัยนี้ คําถามนี้เปPนคําถามสําคัญในหลักการวQาดNวย
ความยุติธรรมคือ ความเปPนธรรม (Fairness) การกระจายผลประโยชน�หรือผลท่ีจะไดNรับจากการวิจัย          
("Fairness in distribution" or "What is deserved") ตามหลักการนี้ความไมQเปPนธรรมจะเกิดข้ึนเม่ือผูNท่ี
สมควรไดNรับผลประโยชน�บางประการถูกปฏิเสธไมQใหNไดNรับสิ่งท่ีสมควรไดNรับตามสิทธิ์เหลQานั้นโดยปราศจาก
เหตุผลอันสมควร หรือเม่ือบุคคลใดบุคคลหนึ่งตNองรับภาระหนักเกินกวQาท่ีจําเปPน แนวทางการพิจารณาความ
ยุติธรรมตามหลักการนี้ประกอบดNวย (1) การแบQงปzนใหNแตQละบุคคลอยQางเทQาเทียมกัน (To each person an 
equal share) (2) ใหNแตQละบุคคลตามความจําเปPนของแตQละบุคคล (To each person according to 
individual need) (3) ใหNแตQละบุคคลตามความพยายามหรือการกระทําของแตQละบุคคล (To each person 
according to individual effort) (4) ใหNแตQละบุคคลตามสQวนของสQวนชQวยท่ีไดNมีใหNแกQสังคม (To each 
person according to societal contribution) และ (5) ใหNแตQละบุคคลตามสQวนของคุณงามความดีของแตQ
ละบุคคล (To each person according to merit)  
  การปกปOองความเปPนสQวนตัวของผูNใหNขNอมูลอยูQในหลักการเคารพตQอบุคคล (Respect for 
persons) ซ่ึงเนNนการเคารพความอิสระและสิทธิของบุคคลในการตัดสินใจเขNารQวมวิจัยโดยสมัครใจ นอกจากนี้ 
ยังเก่ียวขNองกับการลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนตQอผูNใหNขNอมูล ซ่ึงเปPนสQวนหนึ่งของ หลักการคุณประโยชน� 
(Beneficence) ท่ีเนNนการลดภยันตรายและปกปOองผูNเขNารQวมจากอันตรายท่ีอาจเกิดจากการเปyดเผยขNอมูลสQวน
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บุคคล จากการศึกษาพิจารณาหลักการจริยธรรมการวิจัยดังกลQาวขNางตNนนําไปสูQการพิจารณาประเด็นจริยธรรม
วQาดNวยการปกปOองความเปPนสQวนตัวของผูNรQวมโครงการวิจัยดังจะไดNนําเสนอในลําดับตQอไป 
 2.4) ประเด็นจริยธรรมการวิจัยวQาดNวยการปกปOองความเปPนสQวนตัวของผูNรQวมโครงการวิจัย 
(Privacy) จากการทบทวนวรรณกรรม (จําเนียร จวงตระกูล, 2553; Joungtrakul, 2020; 2022; 
Joungtrakul et al, 2021;  Kar, 2021; Resnik, 2018; Adarmouch et al, 2020; Hecker and 
Kalpokas, 2024) คณะผูNศึกษาสรุปวQาประเด็นจริยธรรมการวิจัยวQาดNวยการปกปOองความเปPนสQวนตัวของผูNรQวม
โครงการวิจัยเปPนประเด็นสําคัญในหลักการจริยธรรมวQาดNวยการใหNความเคารพตQอบุคคล ซ่ึงจะไดNนําเสนอสรุป
สาระสําคัญดังตQอไปนี้ 

(1) ความหมายของความเปPนสQวนตัว ในหลักการจริยธรรมการวิจัยนั้นความเปPนสQวนตัวของ
ผูNรQวมโครงการวิจัยมักจะมีการพิจารณาควบคูQไปกับการปกปyดผูN เขNารQวมโครงการวิจัยไวNเปPนความลับ 
(Confidentiality) เนื่องจากเปPนประเด็นท่ีเชื่อมโยงตQอเนื่องกัน กลQาวคือ การปกปyดผูNเขNารQวมโครงการวิจัยไวN
เปPนความลับนั้นเปPนสQวนขยายของการรักษาความเปPนสQวนตัวของผูNเขNารQวมโครงการวิจัย ซ่ึงเปPนเรื่องท่ีเก่ียวกับ
สิทธิของผูNเขNารQวมโครงการวิจัยในการควบคุมการเขNาถึงขNอมูลสQวนบุคคลของผูNเขNารQวมโครงการวิจัย (Privacy 
pertains to the participant's right to control access to personal information) ในขณะท่ีการปกปyด
ผูNเขNารQวมโครงการวิจัยไวNเปPนความลับนั้นเปPนประเด็นท่ีเก่ียวกับพันธกรณีของนักวิจัยท่ีจะตNองคุNมครองและ
ปOองกันการเปyดเผยขNอมูลสQวนบุคคลเหลQานี้โดยไมQถูกตNอง (Confidentiality pertains to the researcher's 
obligation to protect and prevent unauthorized disclosure of this personal information) ดังนั้น
ความเปPนสQวนตัว จึงเปPนเรื่องท่ีเก่ียวกับการควบคุมการเขNาถึงขNอมูลสQวนบุคคลของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือเปPน
สิทธิท่ีจะไดNรับการปกปOองคุNมครองในสายตาของผูNเขNารQวมโครงการวิจัยไมQใชQในสายตาของนักวิจัยหรือ
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยของสถาบันแตQอยQางใด อีกท้ังความเปPนสQวนตัวของผูNเขNารQวมโครงการวิจัยยัง
เปPนเสรีภาพของบุคคลในการท่ีจะไมQมีการบุกรุกท่ีไมQพึงประสงค�ตQอกิจกรรมสQวนตัวของบุคคล ดังนั้นนักวิจัย
จําเปPนตNองพิจารณาอยQางรอบคอบในการดําเนินการในประเด็นเก่ียวกับการปกปOองคุNมครองขNอมูลสQวนบุคคล
ของผูNเขNารQวมโครงการวิจัย 

(2) ขอบเขตของความเปPนสQวนตัวของผูNเขNารQวมโครงการวิจัยครอบคลุมหลายดNาน เชQน 
ความเปPนสQวนตัวทางรQางกาย ซ่ึงรวมถึงการปกปOองขNอมูลดNานสุขภาพหรือไมQบังคับใหNผูNเขNารQวมเปyดเผยขNอมูล
สQวนตัว เชQน โรคประจําตัว หรือการใหNความยินยอมกQอนมีการเก็บตัวอยQางเลือดหรือชีวภาพอ่ืนๆ นอกจากนี้ยัง
มีความเปPนสQวนตัวทางจิตใจ เชQน การไมQละเมิดความรูNสึกหรือไมQบังคับใหNเปyดเผยขNอมูลเก่ียวกับสภาวะทาง
จิตใจท่ีผูNเขNารQวมไมQตNองการพูดถึง ความเปPนสQวนตัวในชีวิตความเปPนอยูQยังรวมถึงการปกปOองขNอมูลสQวนบุคคล
ในชีวิตประจําวัน เชQน ขNอมูลเก่ียวกับท่ีอยูQอาศัย รายไดN หรือพฤติกรรมสQวนบุคคล นักวิจัยจําเปPนตNองเคารพใน
ขอบเขตเหลQานี้ และปฏิบัติตามอยQางเครQงครัดเพ่ือไมQใหNละเมิดสิทธิเหลQานี้ซ่ึงถือเปPนสQวนหนึ่งของสิทธิมนุษยชน 

(3) ความสําคัญของความเปPนสQวนตัว ความเปPนสQวนตัวเปPนสิทธิข้ันพ้ืนฐานของบุคคลไมQวQา
จะเปPนสิทธิทางดNานรQางกาย จิตใจทรัพย�สินตQางๆ รวมไปท้ังเกียรติยศชื่อเสียง ความเปPนตัวตนหรือความเปPน
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มนุษย�รวม ถึงสิทธิมนุษยชน ซ่ึงใครจะละเมิดไมQไดNการใหNความเคารพตQอความเปPนสQวนตัวของบุคคลหรือ
ผูNเขNารQวมโครงการวิจัยจึงมีความสําคัญเนื่องจากจะนําไปสูQการยอมรับซ่ึงกันและกันระหวQางนักวิจัยกับผูNเขNารQวม
โครงการวิจัยท่ีจะนําไปสูQความเชื่อถือศรัทธาและความไวNวางใจซ่ึงกันและกัน จึงทําใหNโอกาสท่ีผูNรQวม
โครงการวิจัยจะใหNขNอมูลหรือเปyดเผยขNอมูลอยQางเต็มท่ีซ่ึงจะทําใหNนักวิจัยสามารถเก็บรวบรวมขNอมูลจาก
ผูNเขNารQวมโครงการวิจัยไดNอยQางครบถNวนรอบดNานเพ่ือนําไปวิเคราะห�และนําเสนอเปPนผลการวิจัยเพ่ือตอบ
คําถามและวัตถุประสงค�ของการวิจัยทําใหNการวิจัยนั้นมีคุณภาพมีคุณคQาและเชื่อถือไดN 
 2.5) มาตรการทางจริยธรรมวQาดNวยการปกปOองความเปPนสQวนตัวของผูNรQวมโครงการวิจัย (Ethical 
protocols) จากการทบทวนวรรณกรรม (จําเนียร จวงตระกูล, 2553; Joungtrakul, 2020; 2022; 
Joungtrakul et al, 2021; Resnik, 2018; Adarmouch et al, 2020; Hecker and Kalpokas, 2024) 
คณะผูNศึกษาสรุปวQามาตรการทางจริยธรรมการวิจัยวQาดNวยการปกปOองความเปPนสQวนตัวของผูNรQวมโครงการวิจัย 
(privacy) ซ่ึงเปPนจุดเนNนของการศึกษาครั้งนี้เปPนประเด็นสําคัญในหลักการจริยธรรมวQาดNวยการใหNความเคารพ
ตQอบุคคล ซ่ึงจะไดNนําเสนอสรุปสาระสําคัญดังตQอไปนี้ 
  (1) การขอคํายินยอมจากผูNรQวมโครงการวิจัย (Informed consent) ประเด็นสําคัญในสQวนนี้
คือการใหNคํายินยอมในการเขNารQวมโครงการวิจัยตNองเปPนการใหNคํายินยอมจากการท่ีผูNเขNารQวมโครงการไดNรับการ
แจNงขNอมูลอยQางครบถNวนทุกดNาน ต้ังแตQวัตถุประสงค�ของการวิจัย กระบวนการและข้ันตอนการดําเนินการวิจัย
ต้ังแตQตNนจนจบ ซ่ึงการไดNรับขNอมูล การนําขNอมูลไปใชN การบริหารจัดการขNอมูล สิทธิของผูNรQวมโครงการวิจัย
และอํานาจของผูNรQวมโครงการวิจัยในการคุมควบคุมขNอมูล โดยเฉพาะอยQางยิ่งขNอมูลสQวนบุคคลตลอดจนความ
เสี่ยงตQอภยันตรายตQางๆ อันอาจเกิดข้ึนจากการเขNารQวมโครงการวิจัย การชดใชNคQาเสียหายหรือการใหN
คQาตอบแทนแกQผูNเขNารQวมโครงการวิจัย รวมท้ังสิทธิ์และอํานาจในการท่ีจะถอนตัวออกจากการวิจัยข้ึนอยูQกับการ
ตัดสินใจอันเปPนการใชNอํานาจอยQางเด็ดขาด ไมQมีผูNใดสามารถขัดขวางไดN เม่ือไดNรับขNอมูลอยQางครบถNวนจาก
นักวิจัยแลNว ผูNรQวมโครงการวิจัยจึงตัดสินใจเขNารQวมโครงการวิจัยโดยไมQมีการบังคับขูQเข็ญหรือใชNอิทธิพลตQอการ
ตัดสินใจของผูNเขNารQวมโครงการวิจัย และถึงแมNจะไดNรับคํายินยอมเขNารQวมโครงการวิจัยแลNวก็ไมQไดNหมายความวQา
นักวิจัยจะสามารถใชNขNอมูลตQางๆ ไดNตามอําเภอใจโดยไมQมีขอบเขต นักวิจัยจําเปPนจะตNองกําหนดและปฏิบัติ
ตามมาตรการทางจริยธรรมตQางๆ อยQางเครQงครัดควบคูQไปดNวย เชQน การปกปyดความเปPนตัวตนของผูNรQวม
โครงการวิจัยไวNเปPนความลับ และการกําหนดขอบเขตของโครงการวิจัยโดยเฉพาะอยQางยิ่งการเก็บรวบรวม
ขNอมูลท่ีเพียงพอตามความจําเปPน เปPนตNน 
  (2) การเก็บรวบรวมขNอมูลใหNเพียงพอตามความจําเปPน (Minimize data collection) แมNวQา
ขNอมูลจะเปPนสQวนท่ีสําคัญอยQางยิ่งตQอการวิจัยเพราะถNาไมQมีขNอมูลก็ไมQสามารถนําเสนอผลการวิจัยไดN แตQการเก็บ
รวบรวมขNอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพนั้นควรมีขอบเขตท่ีจํากัดเพียงพอจะไดNคําตอบของคําถามและ
วัตถุประสงค�ของการวิจัยโดยเฉพาะอยQางยิ่งการเก็บรวบรวมขNอมูลและการวิเคราะห�ขNอมูลในการวิจัยเชิง
คุณภาพนั้นตNองทําท้ังสองอยQางควบคูQกันไปในเวลาเดียวกันจนขNอมูลอ่ิมตัว และเม่ือขNอมูลอ่ิมตัวจากการ
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วิเคราะห�เนื้อหาแลNวจึงยุติการเก็บรวบรวมขNอมูลและวิเคราะห�ขNอมูล ดังนั้นนักวิจัยจึงไมQควรเก็บรวบรวมขNอมูล
เกินกวQาท่ีจําเปPนตQอการตอบคําถามและวัตถุประสงค�ของการวิจัย 
  (3) การปกปyดตัวตนของผูNรQวมโครงการวิจัย (Anonymization) จากขNอมูลท่ีไดNรับจาก
ผูNเขNารQวมโครงการวิจัยผQานวิธีการเก็บรวบรวมขNอมูล ซ่ึงสQวนใหญQแลNวจะเปPนการสัมภาษณ�เชิงลึก ขNอมูล
เหลQานั้นจะมีท้ังขNอมูลท่ีเปPนเชิงบวกและเชิงลบตQอบุคคลหรือองค�การท่ีเก่ียวขNองกับการวิจัย เชQน การ
วิพากษ�วิจารณ�การบริหารหรือการดําเนินงานหนQวยงานท่ีผูNรQวมโครงการวิจัยสังกัดท่ีเปPนสถานท่ีดําเนินการวิจัย
อาจกQอใหNเกิดความเสี่ยงหรืออันตรายตQอผูNใหNขNอมูลไดNไมQวQาจะเปPนอันตรายตQอรQางกาย จิตใจ ชีวิตและทรัพย�สิน 
ดังนั้นการปกปyดความเปPนตัวตนของผูNรQวมโครงการวิจัย ผูNใหNขNอมูลจึงเปPนสิ่งสําคัญอยQางยิ่งท่ีไมQสามารถละเมิด
ไดN นักวิจัยจะตNองมีมาตรการท่ีจะดําเนินการเพ่ือไมQใหNผูNอQานงานวิจัยสามารถระบุหรือสอบทานกลับจนสามารถ
ระบุไดNวQาผูNใดเปPนผูNใหNขNอมูลสQวนนั้นๆ ไดN เพ่ือปกปOองคุNมครองผูNเขNารQวมโครงการวิจัยซ่ึงเปPนผูNใหNขNอมูลจากความ
เสี่ยงตQอภยันตรายตQางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนไดNจากการใหNขNอมูล ดังนั้นการนําเสนอขNอมูลใดๆ ท่ีอาจนําไปสูQการระบุ
ตัวตนของผูNใหNขNอมูลไดNจึงเปPนสิ่งท่ีไมQสามารถกระทําไดN เชQน การระบุชื่อ ตําแหนQงงาน สถานท่ีทํางาน นําเสนอ
ภาพถQายของผูNรQวมโครงการวิจัยหรือการนําเสนอภาพถQายของนักวิจัยท่ีทําการสัมภาษณ�ผูNเขNารQวมโครงการวิจัย
หรือขNอมูลอ่ืนๆ จึงไมQอาจกระทําไดNและถือวQาเปPนการละเมิดจริยธรรมการวิจัยอยQางรNายแรง เนื่องจากเม่ือเกิด
สิ่งใดข้ึนกับผูNเขNารQวมโครงการวิจัยผูNใหNขNอมูลแลNวผลยQอมกลับมาสูQนักวิจัยและโครงการวิจัยอยQางหลีกเลี่ยงไมQไดN 
 2.6) วิธีดําเนินการตามมาตรการทางจริยธรรมวQาดNวยการปกปOองความเปPนสQวนตัวของผูNรQวม
โครงการวิจัย จากการทบทวนวรรณกรรม (จําเนียร จวงตระกูล, 2553; Joungtrakul, 2020; 2022; 
Joungtrakul et al, 2021; Resnik, 2018; Adarmouch et al, 2020; Hecker and Kalpokas, 2024) 
คณะผูNศึกษาสรุปวQาวิธีการดําเนินการตามมาตรการทางจริยธรรมการวิจัยวQาดNวยการปกปOองความเปPนสQวนตัว
ของผูNรQวมโครงการวิจัย (Privacy) เปPนประเด็นสําคัญในหลักการจริยธรรมวQาดNวยการใหNความเคารพตQอบุคคล 
ซ่ึงมีวิธีการดําเนินการตามมาตรการทางจริยธรรมในประเด็นนี้ดังจะไดNนําเสนอสรุปสาระสําคัญดังตQอไปนี้ 
 (1) การดําเนินการกับขNอมูลและการเก็บรักษาขNอมูลในคลังขNอมูล (Data handling 
and storage) วิธีการปกปOองคุNมครองผูNเขNารQวมโครงการวิจัยผูNใหNขNอมูลท่ีสําคัญประการหนึ่งก็คือ วิธีการ
ดําเนินการกับขNอมูล การใชNขNอมูล การเผยแพรQขNอมูลหรือการเก็บรักษาขNอมูลเปPนสQวนสําคัญอยQางยิ่งท่ีนักวิจัย
จะตNองใชNและเก็บรักษาขNอมูลไวNเปPนความลับ ในกรณีท่ีเปPนขNอมูลเอกสารควรล็อคกุญแจและนักวิจัยเก็บกุญแจ
ไวN ในกรณีท่ีเปPนขNอมูลอิเล็กทรอนิกส�ตNองเก็บไวNอยQางเปPนระบบและมีรหัสการเขNาถึงขNอมูลซ่ึงเก็บรักษาไวN โดย
นักวิจัยและสามารถเขNาถึงขNอมูลไดNเฉพาะผูNมีสิทธิ์และอํานาจเขNาถึงขNอมูลไดNตามท่ีกําหนดไวNเทQานั้น 
 (2) การขอคํายินยอมจากผูNเขNารQวมโครงการวิจัย (Informed consent) เปPนวิธีการท่ี
สําคัญอยQางยิ่งประการหนึ่งตามท่ีไดNกลQาวมาแลNวขNางตNน ซ่ึงอยูQบนพ้ืนฐานของการท่ีผูNเขNารQวมโครงการวิจัยไดNรับ
แจNงขNอมูลขQาวสารอยQางครบถNวนทุกประเด็น 
 (3) การทําสัญญาการปกปyดผูNเขNารQวมโครงการวิจัยไวNเปPนความลับ (Confidentiality 
agreements) เปPนวิธีการท่ีสําคัญอยQางหนึ่งท่ีนักวิจัยสามารถนําไปใชNเพ่ือใหNสัญญาและสรNางความม่ันใจแกQ
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ผูNเขNารQวมโครงการวิจัยในการท่ีจะปกปOองคุNมครองความเปPนสQวนตัวของผูNเขNารQวมโครงการวิจัยใหNมีความม่ันใจ
และเชื่อถือไวNวางใจในตัวนักวิจัยและโครงการวิจัยวQามีความปลอดภัย ซ่ึงจะทําใหNผูNเขNารQวมโครงการวิจัย
เปyดเผยขNอมูลใหNแกQนักวิจัยไดNอยQางเต็มท่ีตามคําถามและวัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 (4) การปกปyดตัวตนของผูNเขNารQวมโครงการวิจัย (Participant anonymity) เปPนอีก
วิธีการหนึ่งในการปกปOองคุNมครองความเปPนสQวนตัวของผูNเขNารQวมโครงการวิจัย ซ่ึงนักวิจัยจะไมQเปyดเผยหรือ
นําเสนอขNอมูลใดๆ ท่ีเปPนขNอมูลสQวนบุคคลของผูNเขNารQวมโครงการวิจัยหรือการนําเสนอหนQวยงานหรือรูปภาพ
หรือขNอมูลใดๆ ท่ีอาจทําใหNระบุตัวผูNใหNขNอมูลไดN นักวิจัยอาจใชNนามสมมุติ (Synonyms) หรือรหัส (Codes) 
อาจเปPนตัวเลขหรือตัวอักษรหรืออยQางอ่ืนแทนชื่อผูNเขNารQวมโครงการวิจัยในการนําเสนอขNอมูลและรายงานการ
วิจัยเพ่ือเปPนการหลีกเลี่ยงปzญหาการระบุตัวผูNใหNขNอมูล ท่ีจะเปPนความเสี่ยงภัยและอันตรายท่ีอาจเกิดข้ึนกับ
ผูNเขNารQวมโครงการวิจัยไดN โดยหลักการ ถึงแมNวQานักวิจัยตNองปกปyดตัวตนของผูNใหNขNอมูล แตQก็มีกรณียกเวNน เชQน 
งานวิจัยท่ีประเด็นไมQอQอนไหว (เชQน ภูมิปzญญาทNองถ่ิน การบริหารจัดการขององค�กรท่ีประสบความสําเร็จ เปPน
ตNน) ผลการวิจัยไมQสQงผลกระทบในเชิงลบกับผูNใหNขNอมูล และการระบุชื่อของผูNใหNขNอมูลเปPนการสรNางความ
นQาเชื่อถือใหNกับงานวิจัย ถNานักวิจัยสามารถแสดงเหตุผลความจําเปPนตQอคณะกรรมการจริยธรรมฯ และหาก
ไดNรับการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมฯ จึงไปขอความยินยอมจากกลุQมเปOาหมายตQอไป ถNา
กลุQมเปOาหมายยินดีก็สามารถใชNชื่อ-นามสกุลจริงไดN ไมQจําเปPนตNองใชNชื่อสมมุติ นอกจากนี้ ในกรณีท่ีประเด็นวิจัย
ไมQอQอนไหว หากภาพถQายและวิดีทัศน�มีความจําเปPนในการวิเคราะห�ขNอมูล นักวิจัยก็สามารถชี้แจงเหตุผลและ
มาตรการในการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดกับผูNใหNขNอมูลตQอคณะกรรมการจริยธรรมฯ ไดNเชQนกัน 
 (5) การตรวจสอบโครงการโดยคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย (Ethical review) เปPน
วิธีการหนึ่งท่ีจะชQวยใหNเกิดการปกปOองคุNมครองความเปPนสQวนตัวของผูN เขNารQวมโครงการวิจัยไดN ท้ังนี้
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยประจําสถาบัน (Institutional Review Board: IRB) จะเปPนผูNตรวจสอบ
โครงการโดยเฉพาะอยQางยิ่ง วิธีการเก็บรวบรวมขNอมูล การจัดการขNอมูล การใชNขNอมูล การเก็บรักษาขNอมูล รวม
ตลอดถึงการดําเนินการตQางๆ ซ่ึงจะทําใหNเปPนท่ีแนQใจไดNวQาจะไมQมีการเปyดเผยตัวตนของผูNเขNารQวมโครงการวิจัย
ผูNใหNขNอมูลหรือดําเนินการใดๆ ท่ีจะทําใหNผูNอQานสามารถระบุตัวผูNใหNขNอมูลในโครงการวิจัยไดN อันจะเปPนการ
ปกปOองคุNมครองความเสี่ยงภัยและอันตรายตQางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเขNารQวมโครงการวิจัยไดN 
 
บทสรุป   

บทความวิชาการนี้สรุปไดNวQา จริยธรรมการวิจัยหมายถึงกระบวนการท่ีเปPนแนวทางในการนําหลักการ
พ้ืนฐานของจริยธรรมไปใชNในการดําเนินการกิจกรรมตQางๆ ในกระบวนการวิจัย ซ่ึงรวมถึงการออกแบบการวิจัย
และการดําเนินการตามแผนการวิจัยท่ีไดNออกแบบไวN โดยดําเนินการตามกิจกรรมตQางๆ ใหNเปPนไปตามหลักการ
จริยธรรม ซ่ึงรวมท้ังการใหNความเคารพแกQสังคมและบุคคล การใชNทรัพยากรในการดําเนินการ เพ่ือใหNไดN
ผลการวิจัยท่ีชอบดNวยหลักการจริยธรรมการวิจัย อีกท้ังยังเปPนเรื่องท่ีดําเนินการเก่ียวกับการประพฤติผิด
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จริยธรรมการวิจัย รวมท้ังการกําหนดกฎเกณฑ�กติกาตQางๆ ในการวิจัยใหNเปPนไปตามหลักจริยธรรมการวิจัย
เพ่ือใหNไดNผลการวิจัยท่ีมีคุณภาพและมีความเชื่อถือไดNจากผูNมีสQวนไดNสQวนเสียในการวิจัยและสังคมสQวนรวม 
 จริยธรรมการวิจัยมีหลักการจริยธรรมสําคัญสามประการ คือ หลักการใหNความเคารพตQอบุคคล 
หลักการความมีคุณประโยชน� และหลักการความยุติธรรม การปกปOองคุNมครองความเปPนสQวนตัวของผูNเขNารQวม
โครงการวิจัยถือเปPนสQวนสําคัญของหลักการจริยธรรมวQาดNวยการใหNความเคารพตQอบุคคล ความเปPนสQวนตัวของ
บุคคล และสิทธิของผูN เขNารQวมโครงการวิจัย ในการควบคุมการเขNาถึงขNอมูลสQวนบุคคลของผูN เขNารQวม
โครงการวิจัย  ความเปPนสQวนตัวของผูNเขNารQวมโครงการวิจัยมีขอบเขตกวNางขวาง ซ่ึงจะรวมถึงสิทธิเสรีภาพใน
ความเปPนสQวนตัวของตนซ่ึงผูNอ่ืนไมQสามารถท่ีจะลQวงละเมิดไดNรวมท้ังความเปPนสQวนตัวทางดNานรQางกาย จิตใจ 
ชีวิตความเปPนอยูQเฉพาะตัว อันถือวQาเปPนสิทธิข้ันพ้ืนฐานของมนุษย� ท่ีถือวQาเปPนสิทธิมนุษยชน ความเปPนสQวนตัว
เปPนสิทธิข้ันพ้ืนฐานของบุคคลไมQวQาจะเปPนสิทธิทางดNานรQางกาย จิตใจ ทรัพย�สินตQางๆ รวมถึงเกียรติยศชื่อเสียง
ความเปPนตัวตนหรือความเปPนมนุษย�รวมถึงสิทธิมนุษยชน ซ่ึงใครจะละลQวงละเมิดไมQไดN การใหNความเคารพตQอ
ความเปPนสQวนตัวของบุคคลหรือผูNเขNารQวมโครงการวิจัยจึงมีความสําคัญ เนื่องจากจะนําไปสูQการยอมรับกัน
ระหวQางนักวิจัยกับผูNเขNารQวมโครงการวิจัยท่ีจะนําไปสูQความเชื่อถือศรัทธาและความไวNวางใจซ่ึงกันและกันจึงทํา
ใหNโอกาสท่ีผูNรQวมโครงการวิจัยจะใหNขNอมูลหรือเปyดเผยขNอมูลอยQางตรงไปตรงมาอยQางเต็มท่ี ทําใหNนักวิจัย
สามารถเก็บรวบรวมขNอมูลจากผูNเขNารQวมโครงการวิจัยไดNเพ่ือนําไปวิเคราะห�นําเสนอเปPนผลการวิจัยเพ่ือตอบ
คําถามและวัตถุประสงค�ของการวิจัยทําใหNการวิจัยนั้นมีคุณภาพมีคุณคQาและเชื่อถือไดN การปกปOองคุNมครอง
ความเปPนสQวนตัวของบุคคลผูNเขNารQวมโครงการวิจัยกระทําโดย การขอคํายินยอมจากผูNรQวมโครงการวิจัย 
(Informed consent) การเก็บรวบรวมขNอมูลใหNเพียงพอตามท่ีจําเปPน (Minimize data collection) การ
ปกปyดตัวตนของผูNรQวมโครงการวิจัย (Anonymization) การดําเนินการมีแนวทางท่ีสําคัญ ประกอบดNวย การ
ดําเนินการกับขNอมูลและการเก็บรักษาขNอมูลในคลังขNอมูล (Data handling and storage) การทําสัญญา
ขNอตกลงการปกปyดผูNเขNารQวมโครงการวิจัยไวNเปPนความลับ (Confidentiality agreements) การตรวจสอบ
โครงการโดยคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย (Ethical review) วิธีการปกปOองคุNมครองความเปPนสQวนตัวของ
บุคคลหรือผูN เขNารQวมโครงการวิจัยกระทําไดNโดยวิธีการสําคัญสองวิธีคือ วิธีแรกคือ การใชNนามสมมุติ 
(Synonyms) เพ่ือเปPนการปกปyดชื่อจริงของผูNเขNารQวมโครงการวิจัยไมQใหNผูNอQานหรือผูNใชNขNอมูลหรือรายงานการ
วิจัยสามารถระบุหรือสามารถสอบทานไปถึงตัวผูNเขNารQวมโครงการวิจัยผูNใหNขNอมูลไดN วิธีการท่ีสอง คือ การใชN
รหัส (Codes) เปPนตัวเลขท่ีหรือตัวอักษรหรืออยQางอ่ืนแทนชื่อผูNเขNารQวมโครงการวิจัยผูNใหNขNอมูล ท้ังนี้เพ่ือ
ปกปOองคุNมครองผูNเขNารQวมโครงการวิจัยจากภยันตรายอันอาจเกิดข้ึนจากการใหNขNอมูลของผูNเขNารQวมโครงการวิจัย 
ดังนั้นในการนําเสนอขNอมูลหรือรายงานการวิจัยนักวิจัยจะตNองหลีกเลี่ยงการระบุชื่อหรือขNอมูลสQวนบุคคลใดๆ 
หรือภาพถQายหรือขNอมูลอ่ืนใดก็ตามท่ีจะสามารถทําใหNผูNอQานระบุตัวตนของผูNเขNารQวมโครงการวิจัยผูNใหNขNอมูลไดN 
เนื่องจากการนําเสนอขNอมูลสQวนบุคคลใดๆ หรือภาพถQายของผูNเขNารQวมโครงการวิจัยผูNใหNขNอมูลหรือภาพ
กิจกรรมตQางๆ ในการดําเนินการวิจัย อยQางไรก็ตาม เปPนท่ีนQาสังเกตวQามีรายงานการวิจัยหรือบทความวิจัยซ่ึง
ตีพิมพ�ในวารสารการวิจัยหรือวารสารทางวิชาการจํานวนมากมีการนําเสนอขNอมูลสQวนบุคคลของผูNเขNารQวม
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โครงการวิจัย รวมท้ังนําเสนอภาพถQายของนักวิจัยท่ีทําการสัมภาษณ�ผูNเขNารQวมโครงการวิจัย และภาพกิจกรรม
ตQางๆ ในการดําเนินการวิจัยท่ีสามารถระบุตัวตนของผูNเขNารQวมโครงการวิจัยไดNในรายงานการวิจัย ซ่ึงโดย
หลักการจริยธรรมการวิจัยท่ีไดNศึกษามาขNางตNนนั้นไมQอาจกระทําไดN เนื่องจากสามารถพิจารณาไดNวQาเปPนการ
ละเมิดจริยธรรมการวิจัยในประเด็นวQาดNวยการปกปOองคุNมครองความเปPนสQวนตัวของผูNเขNารQวมโครงการวิจัย 
สาเหตุท่ีสําคัญอาจเนื่องมาจากนักวิจัยยึดถือกระบวนทัศน�การวิจัยแบบปฏิฐานนิยม (Positivism) ท่ีมุQงเนNน
การพิสูจน�หรือยืนยันอันเปPนกระบวนทัศน�การวิจัยเชิงปริมาณจึงนําเสนอขNอมูลและรูปภาพตQางๆ ดังกลQาวเพ่ือ
เปPนการพิสูจน�หรือยืนยันตQอผูNอQานวQาไดNดําเนินการจริงโดยมิไดNปฏิบัติตามหลักจริยธรรมการวิจัยอยQางเครQงครัด
ดังกลQาวขNางตNน 
 การละเลยจริยธรรมการวิจัยสQงผลกระทบในหลายมิติ เชQน การทําใหNผูNเขNารQวมวิจัยเสี่ยงตQอการถูก
ละเมิดความเปPนสQวนตัว ซ่ึงอาจสQงผลตQอจิตใจ ความปลอดภัย และความไวNวางใจของพวกเขาตQอ
กระบวนการวิจัย นอกจากนี้ การละเมิดกฎหมายคุNมครองขNอมูลสQวนบุคคล เชQน PDPA อาจทําใหNนักวิจัยเผชิญ
บทลงโทษทางกฎหมาย ในมิติทางสังคม ความเชื่อม่ันในระบบการวิจัยและสถาบันวิชาการอาจลดลง สQงผลใหN
สังคมมีความกังวลตQอการใชNขNอมูลสQวนตัว ในดNานสิ่งแวดลNอมทางวิชาการ การละเลยจริยธรรมสามารถทําใหN
มาตรฐานการวิจัยตกตํ่าลงและสQงผลเสียตQอคุณภาพงานวิจัย 
 

ความรู�ใหม�ท่ีได�จากการศึกษา 

คณะผูNศึกษาไดNนําความรูNท่ีไดNมาสังเคราะห�เปPนแบบจําลองการปกปOองคุNมครองความเปPนสQวนตัวของ
ผูN เขNารQวมโครงการวิจัย เพ่ือใชNเปPนแนวทางในการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมการวิจัย ในการดําเนิน
กระบวนการวิจัยของนักวิจัยเชิงคุณภาพ ดังแสดงในรูปท่ี 2  
 

 
 

รูปท่ี 2 แบบจําลองการปกปOองคุNมครองความเปPนสQวนตัวของผูNเขNารQวมโครงการวิจัย 
 

ข�อเสนอแนะ   
1) ขNอเสนอแนะจากการศึกษา นักวิจัยโดยเฉพาะนักวิจัยใหมQหรือนักวิจัยท่ีปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน�

จากนักวิจัยเชิงปริมาณมาใชNการวิจัยเชิงคุณภาพ ควรใหNความสนใจศึกษาหลักการจริยธรรมการวิจัย ประเด็น
จริยธรรมการวิจัย และมาตรการจริยธรรมการวิจัย ใหNเกิดความเขNาใจอยQางชัดเจน สามารถกําหนดประเด็น
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จริยธรรมการวิจัย มาตรการทางจริยธรรมการวิจัย และสามารถนําไปใชNกับโครงการวิจัยเชิงคุณภาพของตนไดN 
ท้ังนี้นักวิจัยสามารถใชNแบบจําลองการปกปOองคุNมครองความเปPนสQวนตัวของผูNเขNารQวมโครงการวิจัยท่ีไดNนําเสนอ
ไวNขNางตNนไปใชNเปPนแนวทางในการดําเนินการในโครงการวิจัยเชิงคุณภาพของตนไดN 

2) ขNอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาในโอกาสตQอไป ควรศึกษาประเด็นจริยธรรมการวิจัยและมาตรการทาง
จริยธรรมการวิจัยในประเด็นอ่ืนๆ และทําการเผยแพรQอยQางกวNางขวาง เชQน การปกปOองผูNเขNารQวมโครงการวิจัย
ไวNเปPนความลับ (Confidentiality) เปPนตNน 
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บทคัดย�อ  
ในยุคการศึกษา 5 .0 ผูJบริหารสถานศึกษารุN นใหมNตJองเผชิญกับความทJาทายในการนํ าพา

สถาบันการศึกษาปรับตัวใหJสอดคลJองกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยนอกเหนือจากการ
พัฒนาทักษะการใชJเทคโนโลยีแลJว ผูJบริหารตJองสNงเสริมผูJเรียนใหJมีความสามารถหลากหลาย ท้ังในดJานความรูJ 
ความคิดสรJางสรรค� และทักษะชีวิตท่ีจําเปWนตNออนาคต แนวทางการเตรียมความพรJอมของผูJบริหารในยุคนี้ 
ผูJเขียนขอเสนอกระบวนการ 6G ไดJแกN การทําความเขJาใจบริบทของสถาบัน การประเมินศักยภาพของ
บุคลากรและนักเรียน การเตรียมพรJอมเพ่ือเผชิญความเปลี่ยนแปลง การสรJางพลังขับเคลื่อนการพัฒนา การ
พัฒนาตNอเนื่องโดยอาศัยขJอมูลเชิงประจักษ� และการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงอยNางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
คุณลักษณะ 4M ซ่ึงประกอบดJวยความทันสมัยในการคิดเชิงนวัตกรรม การบริหารจัดการท่ียืดหยุNน การ
เคลื่อนไหวเชิงรุกในการปฏิรูปการศึกษา และการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ� จะเปWนหัวใจสําคัญในการ
สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรท่ีเนJนทักษะการเรียนรูJตลอดชีวิต อีกท้ังผูJบริหารยังตJองใชJเทคโนโลยีเพ่ือสNงเสริม
การเรียนการสอน และสรJางเครือขNายพันธมิตรกับผูJปกครองและชุมชนเพ่ือสรJางระบบนิเวศการเรียนรูJท่ียั่งยืน 

 

คําสําคัญ:  ผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมN, ยุคการศึกษา 5.0, กระบวนการ 6G, คุณลักษณะ 4M, ความทJาทาย 
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Abstract  
 In the era of Education 5.0, new-generation school administrators must face 
challenges in leading educational institutions to adapt to changes in technology and 
innovation. Beyond developing technological skills, administrators must foster diverse 
capabilities among learners, including knowledge, creativity, and essential life skills for the 
future. The preparation approach for administrators in this era is proposed through the 6G 
process, which includes understanding the institutional context, evaluating the potential of 
staff and students, preparing for changes, creating driving forces for development, promoting 
continuous improvement based on empirical data, and evaluating for effective adjustment. 
Additionally, the 4M attributes—comprising modernity in innovative thinking, flexible 
management, proactive movement in educational reform, and adaptation to 
circumstances—will be a key in supporting curriculum development focused on lifelong 
learning skills. Administrators must also apply technology to enhance teaching and learning 
while building partnerships with parents and communities to create a sustainable learning 
ecosystem. 
 

Keywords: New generation educational administrators, Education 5.0 era, 6G process,  
 4M characteristics, Challenges 
 

บทนํา  
 โลกกําลังเปลี่ยนผNานจากยุคการศึกษา 4.0 ไปสูNยุคการศึกษา 5.0 ซ่ึงเทคโนโลยีดิจิทัลกลายเปWนสNวน
สําคัญในทุกมิติของชีวิตประจําวัน ต้ังแตNการผลิต กิจกรรมทางเศรษฐกิจ การคJา การบริการ ไปจนถึงการศึกษา 
การประยุกต�ใชJเทคโนโลยี เชNน Cloud Base Technology, Social Media, MOOCs, Big Data Analytics 
และ Internet of Things (IoT) ในภาคการศึกษา ทําใหJการเรียนรูJเกิดข้ึนไดJทุกท่ีทุกเวลา ผูJเรียนสามารถ
เขJาถึงการศึกษาไดJอยNางเทNาเทียม ไมNวNาจะอยูNท่ีไหนก็ตาม ซ่ึงเปWนการเปwดโอกาสใหJกับกลุNมท่ีเคยขาดโอกาสทาง
การศึกษาไดJเขJาถึงการเรียนรูJคุณภาพอยNางท่ัวถึง ท้ังนี้ UNESCO รายงานวNา 94% ของผูJเรียนในประเทศท่ี
พัฒนาแลJวสามารถเขJาถึงอินเทอร�เน็ตไดJ แตNในประเทศท่ีพัฒนานJอยมีเพียง 20% ท่ีเขJาถึงไดJ (Sirilurt, 2023) 
จึงสะทJอนใหJเห็นถึงความจําเปWนในการสNงเสริมโครงสรJางพ้ืนฐานทางดิจิทัล เพ่ือสรJางความเทNาเทียมทาง
การศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 

นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและทJาทายในยุคการศึกษา 5.0 ยังเพ่ิมความตJองการในการใชJ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนใหJครอบคลุมมากข้ึน ขJอมูลจาก World Economic Forum 
ชี้ใหJเห็นวNาหลังจากการระบาดของ COVID-19 ผูJเรียนกวNา 1.6 พันลJานคนท่ัวโลกตJองหยุดการเรียนการสอน
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แบบด้ังเดิม สNงผลใหJการสมัครเรียนใน MOOCs เพ่ิมข้ึนกวNา 300% ซ่ึงแสดงถึงความสําคัญของการเรียนรูJ
ทางไกลผNานแพลตฟอร�มดิจิทัล การศึกษายังไดJรับประโยชน�จากการใชJ Big Data และ AI ในการพัฒนาการ
บริหารจัดการขJอมูล โดยการสํารวจจาก HolonIQ ในป� 2023 พบวNา 75% ของสถาบันการศึกษาชั้นนําท่ัวโลก
ไดJประยุกต�ใชJเทคโนโลยีเหลNานี้ในการประเมินผลผูJเรียนและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการภายในโรงเรียน
อยNางมีประสิทธิภาพ (Thitipattakul, 2023) 

อยNางไรก็ตาม ความทJาทายสําคัญท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาตJองเผชิญคือการพัฒนาทักษะดิจิทัล
เพ่ือใชJเทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอน ขJอมูลจาก OECD ระบุวNา 65% ของครูท่ัวโลกยังขาดทักษะทาง
ดิจิทัลท่ีเพียงพอสําหรับการสอนในรูปแบบออนไลน� ซ่ึงแสดงใหJเห็นถึงความจําเปWนในการพัฒนาทักษะดJาน
เทคโนโลยีเพ่ือใหJครูสามารถปรับตัวเขJาสูNบทบาทใหมNในฐานะผูJอํานวยความสะดวกในการเรียนรูJในยุค 5.0 
(พุฒิเมธ กันธะ, 2567) 

สําหรับผูJบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 นั้น บทบาทของพวกเขาตJองเปลี่ยนแปลงไปจากยุค 
4.0 จากการมุNงเนJนการพัฒนาโครงสรJางพ้ืนฐานทางดิจิทัลไปสูNการสรJางเครือขNายการสื่อสารและการเรียนรูJท่ี
เชื่อมโยงผูJเรียน ครู บุคลากร ผูJปกครอง และชุมชนอยNางท่ัวถึงและรวดเร็ว รายงานจาก World Bank ในป� 
2021 ระบุวNา 80% ของผูJบริหารสถานศึกษามองวNาการมีระบบการบริหารจัดการขJอมูลและการสื่อสารท่ีมี
ความยืดหยุNนและรวดเร็วเปWนป�จจัยสําคัญท่ีทําใหJโรงเรียนสามารถปรับตัวและสรJางการเรียนรูJท่ีตNอเนื่องในชNวง
วิกฤต ความสามารถในการปรับตัวและการสรJางความรNวมมือระหวNางทุกภาคสNวนจะชNวยใหJผูJบริหารสรJางสังคม
การเรียนรูJท่ีตอบสนองตNอความตJองการของศตวรรษท่ี 21 ไดJอยNางมีประสิทธิภาพ (ฐิติยา จันทา และสุนทรี      
วรรณไพเราะ, 2567) 

ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 จึงไมNเพียงแตNเนJนการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการและการเรียนการสอน แตNยังมุNงเนJนไปท่ีการสรJางสังคมการเรียนรูJท่ียืดหยุNน ครอบคลุม และสนับสนุน
การพัฒนาทักษะท่ีจําเปWนสําหรับผูJเรียนใหJพรJอมรับมือกับโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอยNางรวดเร็วในอนาคต 

 

ผู�บริหารสถานศึกษากับยุคสมัยแห�งการเปล่ียนแปลง 

 ในยุคท่ีสังคมและเทคโนโลยีมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอยNางไมNหยุดยั้ง ความทJาทายสําหรับ
ผูJบริหารสถานศึกษาไมNเพียงแคNการบริหารจัดการทรัพยากรและประสิทธิภาพในการดําเนินงานของ
สถานศึกษาเทNานั้น แตNยังรวมถึงการเปWนผูJนําท่ีมีวิสัยทัศน� ซ่ึงสามารถทําใหJสถานศึกษาเปWนองค�กรท่ีเรียนรูJและ
ปรับตัวไดJตามความตJองการของสังคมและยุคสมัย การสรJางวิสัยทัศน�ท่ีชัดเจนและการสื่อสารวิสัยทัศน�นี้   ไป
ยังผูJเก่ียวขJองทุกฝ�ายเปWนสิ่งสําคัญเพ่ือสรJางความรNวมมือและเสริมสรJางการทํางานเปWนทีม ซ่ึงเปWนพ้ืนฐานของ
การเปลี่ยนแปลงใดๆ ในองค�กร (กาญจนา บุญภักด์ิ, 2563) 

การสNงเสริมใหJมีการสรJางสรรค�และนวัตกรรมในทุกดJานของการดําเนินงานไมNเพียงเปWนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและการตอบสนองตNอความตJองการของนักเรียนและผูJปกครองเทNานั้น (ป�ญจนาฏ วรวัฒนชัย, 
2565) แตNยังชNวยใหJสถานศึกษาสามารถตอบสนองตNอการเปลี่ยนแปลงของสังคมไดJอยNางมีประสิทธิผล 
นอกจากนี้ การใชJเทคโนโลยีในการสอนและการบริหารจัดการนับเปWนสNวนหนึ่งของการเปWนองค�กรท่ีมี       
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ความยืดหยุNนและสามารถปรับตัวไดJ โดยเทคโนโลยีสามารถชNวยเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดเวลา และสNงเสริมการ
เรียนรูJแบบมีสNวนรNวม ในทางกลับกัน การมีความรับผิดชอบตNอสังคมและการฝ�กฝนใหJนักเรียนมีจิตสํานึก 
ความเขJาใจในสิทธิและหนJาท่ีเปWนสิ่งจําเปWนสําหรับการสรJางพลเมืองท่ีดีของสังคมในอนาคต ผูJบริหาร
สถานศึกษาตJองมุNงม่ันท่ีจะพัฒนานักเรียนใหJเปWนบุคคลท่ีมีความรับผิดชอบ มีจิตวิญญาณของการเปWนพลเมืองดี 
และมีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงสังคมใหJดีข้ึน ผNานกระบวนการเรียนรูJท่ีเนJนการสอนและการเรียนรูJท่ีมี
คุณภาพ เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและการมีสNวนรNวมอยNางเต็มท่ีจากทุกฝ�ายในสถานศึกษา 

ในยุคสมัยแหNงการเปลี่ยนแปลงท่ีเต็มไปดJวยความทJาทายและโอกาสอันหลากหลาย ผูJบริหาร
สถานศึกษาตJองปรับตัวเพ่ือใหJเกิดการพัฒนาและการเติบโตอยNางยั่งยืนในทุกดJาน รวมถึงดJานการสอนการ
บริหารและการนําพาสถานศึกษาเขJาสูNอนาคต การเปWนผูJบริหารสถานศึกษาในยุคป�จจุบันจึงตJองมีคุณสมบัติ
หลายประการท่ีสอดคลJองกับการเปลี่ยนแปลงเหลNานี้ 

 1. การมีวิสัยทัศน�ท่ีชัดเจน ผูJบริหารควรมีวิสัยทัศน�ท่ีชัดเจนเก่ียวกับทิศทางและเป�าหมายของ
สถานศึกษา รวมถึงการสามารถสื่อสารวิสัยทัศน�นั้นไปยังผูJเก่ียวขJองทุกฝ�ายเพ่ือสรJางความเขJาใจและการ
รNวมมือในการทํางานรNวมกัน 

 2. ความสามารถในการปรับตัวและเรียนรูJ ดJวยการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วของสังคมและ
เทคโนโลยี    ผูJบริหารจําเปWนตJองมีความสามารถในการปรับตัวและเรียนรูJอยNางตNอเนื่อง เพ่ือนําพาสถานศึกษา
ไปสูNการเปWนองค�กรท่ีมีความยืดหยุNนและสามารถตอบสนองตNอความตJองการของสังคมไดJอยNางมีประสิทธิภาพ 

 3. ความเขJาใจและการใชJเทคโนโลยี เทคโนโลยีมีบทบาทสําคัญในการเปลี่ยนแปลงวิธีการ
สอนการเรียนรูJ และการบริหาร ผูJบริหารจึงควรมีความเขJาใจและสามารถใชJเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนและการบริหารงานภายในสถานศึกษา 

 4. การสNงเสริมความคิดสรJางสรรค�และนวัตกรรม การสNงเสริมใหJมีการสรJางสรรค�และ
นวัตกรรมในทุกดJาน ไมNเพียงแตNในการสอนและการเรียนรูJเทNานั้น แตNยังรวมถึงการบริหารจัดการและการ
พัฒนาองค�กร เปWนสิ่งสําคัญท่ีจะชNวยใหJสถานศึกษาสามารถนําพาไปสูNความเปWนเลิศ 

 5. การมีความรับผิดชอบตNอสังคม ผูJบริหารสถานศึกษาควรมีความตระหนักและรับผิดชอบ
ตNอบทบาทของสถานศึกษาในการสรJางสังคม โดยการฝ�กฝนและสNงเสริมใหJนักเรียนมีจิตสํานึก ความเขJาใจใน
สิทธิและหนJาท่ี และเปWนพลเมืองท่ีดีของสังคม 

กลNาวสรุป คือ ในยุคท่ีโลกกําลังเปลี่ยนแปลงอยNางรวดเร็วและเทคโนโลยีมีบทบาทสําคัญในทุกมิติของ
ชีวิต ผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNตJองเผชิญกับความทJาทายในการปรับตัวและพัฒนาสถานศึกษาใหJพรJอมสูNยุค
การศึกษา 5.0 เป�าหมายหลักของผูJบริหารในยุคนี้ไมNเพียงแคNการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ แตNยังตJองเนJน
การเปWนผูJนําท่ีมีวิสัยทัศน�ท่ีชัดเจน สรJางระบบการทํางานท่ีสนับสนุนความรNวมมือและการทํางานเปWนทีม 
ตลอดจนการสNงเสริมใหJครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถใชJเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาการ
เรียนการสอน การสNงเสริมความคิดสรJางสรรค�และการใชJเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเปWนสNวนสําคัญท่ีจะชNวยใหJการจัด
การศึกษามีความยืดหยุNน และสามารถปรับตัวไดJตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม 



110 

 

หากผูJบริหารสามารถปรับตัวไดJอยNางเหมาะสม จะสามารถนําสถานศึกษาไปสูNความเปWนเลิศในการ
พัฒนาผูJเรียน ท้ังในดJานการเรียนรูJและการพัฒนาทักษะชีวิตท่ีจําเปWนในศตวรรษท่ี 21 การบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพจะไมNเพียงแตNชNวยสNงเสริมใหJครูสามารถพัฒนาทักษะการสอนท่ีสอดคลJองกับความตJองการของ
ยุคสมัย แตNยังชNวยใหJผูJเรียนสามารถเขJาถึงทรัพยากรการเรียนรูJไดJอยNางท่ัวถึงและมีคุณภาพ ดJวยการจัดสรร
ทรัพยากรท่ีเหมาะสมและการนําเทคโนโลยีมาใชJในการเรียนการสอน ผูJบริหารจะสามารถสรJางสภาพแวดลJอม
ท่ีสNงเสริมการเรียนรูJท่ียั่งยืนและมีประสิทธิผลตNอครูและผูJเรียนอยNางแทJจริง 

ในทJายท่ีสุด การบริหารจัดการท่ีมีวิสัยทัศน�และประสิทธิภาพจะเปWนป�จจัยสําคัญในการนําพา
สถานศึกษาใหJกJาวผNานยุคสมัยท่ีเต็มไปดJวยความทJาทายและโอกาส พรJอมท้ังสNงเสริมการพัฒนาอยNางยั่งยืนใน
ทุกดJาน ท้ังการสอน การเรียนรูJ และการบริหาร 

 

เปOาหมายการบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 
การบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 นั้น มีความทJาทายและความซับซJอนเพ่ิมมากข้ึน ผูJบริหาร

จําเปWนตJองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน�และวิธีการบริหารจัดการใหJสอดคลJองกับบริบทของโลกยุคดิจิทัล 
เป�าหมายสําคัญ คือ การพัฒนาผูJเรียนใหJมีทักษะแหNงศตวรรษท่ี 21 ท้ังดJานการคิดวิเคราะห� การคิด

สรJางสรรค� การแกJป�ญหา การสื่อสาร และการใชJเทคโนโลยีดิจิทัล พรJอมท้ังมีความยืดหยุNนและปรับตัวไดJ 
รวมถึงการจัดการศึกษาท่ีหลากหลายรูปแบบและตอบสนองตNอความแตกตNางของผูJเรียนแตNละบุคคล 
นอกจากนี้ การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชJในการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ท้ังการใชJระบบสารสนเทศ 
ฐานขJอมูล และป�ญญาประดิษฐ�ในการวางแผน ติดตาม และประเมินผลอยNางเปWนระบบ ก็ถือเปWนสิ่งสําคัญ 

ในยุคการศึกษา 5.0 ท่ีเนJนการใชJเทคโนโลยีดิจิทัลเปWนสําคัญในการบริหารจัดการและการเรียนการ
สอน ผูJบริหารสถานศึกษาจําเปWนตJองปรับปรุงและพัฒนาตัวเองและสถานศึกษาใหJสามารถใชJประโยชน�จาก
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยNางเต็มท่ี เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและเพ่ิมโอกาสในการเรียนรูJ
ของผูJเรียน โดยมีเป�าหมายหลักดังนี้ 

 1. การพัฒนาวิสัยทัศน�ท่ีชัดเจนในการใชJเทคโนโลยี ผูJบริหารจําเปWนตJองมีวิสัยทัศน�เก่ียวกับ
การใชJเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสNงเสริมกระบวนการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการ
เรียน   การสอนท่ีตอบสนองตNอความตJองการของผูJเรียนในยุคดิจิทัล 

 2. การสNงเสริมและพัฒนาทักษะดิจิทัลใหJกับครูและบุคลากร มีความจําเปWนในการสNงเสริม
และพัฒนาความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใชJเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัดการเรียนรูJ
และสนับสนุนการเรียนรูJอยNางตNอเนื่องของผูJเรียน 

 3. การเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการ การใชJเทคโนโลยีดิจิทัลชNวยใหJผูJบริหาร
สามารถยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ผNานการเขJาถึงขJอมูลอยNางรวดเร็ว การวิเคราะห�ขJอมูล
เพ่ือการตัดสินใจและการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ 



111 

 

 4. การนําเสนอวิธีการเรียนรูJท่ีทันสมัย ใหJผูJเรียนมีโอกาสเรียนรูJดJวยวิธีการท่ีทันสมัยผNาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สNงเสริมการเรียนรูJแบบเปwด และเพ่ิมโอกาสในการเขJาถึงแหลNงเรียนรูJท่ี
หลากหลาย 

 5. การสรJางความเทNาเทียมและความเชื่อม่ัน ผูJบริหารควรสรJางโอกาสและความเทNาเทียมใน
การเรียนรูJสําหรับผูJเรียนทุกคน พรJอมท้ังสรJางความเชื่อม่ันใหJกับผูJเรียน ผูJปกครอง และชุมชนในการพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาและผูJเรียนอยNางยั่งยืน 

ในยุคการศึกษา 5.0 ผูJบริหารสถานศึกษาตJองเผชิญกับความทJาทายท่ีซับซJอนยิ่งข้ึนจากการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคม เป�าหมายหลักของการบริหารจัดการในยุคนี้คือการพัฒนาผูJเรียนใหJมี
ทักษะแหNงศตวรรษท่ี 21 เชNน การคิดวิเคราะห� การคิดสรJางสรรค� และการแกJป�ญหา พรJอมกับการใชJ
เทคโนโลยีดิจิทัลอยNางมีประสิทธิภาพ การบริหารท่ีมีวิสัยทัศน�จึงตJองมุNงเนJนการใชJเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับ
กระบวนการจัดการเรียนรูJและการบริหารจัดการผNานการใชJระบบสารสนเทศและป�ญญาประดิษฐ� เพ่ือชNวยใน
การวางแผน ติดตาม และประเมินผลอยNางเปWนระบบ รวมถึงการสNงเสริมทักษะดิจิทัลใหJกับครูและบุคลากร 
การปรับปรุงวิธีการเรียนรูJใหJทันสมัย และการสรJางความเทNาเทียมในโอกาสการเรียนรูJ  

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพในยุคการศึกษา 5.0 จะสNงผลเชิงบวกตNอครูและผูJเรียน โดย
ผูJบริหารตJองเปWนผูJนําท่ีสามารถสื่อสารวิสัยทัศน�ดJานการใชJเทคโนโลยีไดJอยNางชัดเจน สNงเสริมใหJครูและ
บุคลากรมีทักษะดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูJตลอดชีวิตของผูJเรียน และใชJขJอมูลอยNางชาญฉลาดในการ
ตัดสินใจ การสรJางสภาพแวดลJอมท่ีสNงเสริมความรNวมมือและความมุNงม่ันจากทุกฝ�ายในสถานศึกษา รวมถึงการ
สนับสนุนจากนโยบายการศึกษาและการลงทุนในเทคโนโลยี จะชNวยใหJการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน สNงผลใหJผูJเรียนไดJรับการพัฒนาท้ังทางดJานวิชาการ ทักษะชีวิต และความสามารถในการปรับตัวตNอโลก
อนาคต 

 

หลักการและแนวคิดสําคัญสําหรับผู�บริหารสถานศึกษารุ�นใหม�ในยุคการศึกษา 5.0 

ในยุคการศึกษา 5.0 หลักการและแนวคิดสําคัญสําหรับผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNมีความจําเปWนตJอง
เปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับกับความทJาทายและความตJองการของสังคมท่ีเปลี่ยนไป ดังนี้ 

 1. เนJนผูJเรียนเปWนศูนย�กลาง (Learner-centered) การออกแบบและจัดการการเรียนรูJท่ี
ตอบสนองตNอความตJองการและความสนใจของผูJเรียนแตNละคนเปWนสิ่งสําคัญ การสNงเสริมใหJผูJเรียนมีสNวนรNวม
อยNางแข็งขัน  ในกระบวนการเรียนรูJและรับผิดชอบตNอการเรียนรูJของตนเองเปWนกลยุทธ�หลักในการพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห� การแกJป�ญหา การสื่อสารและการทํางานรNวมกัน 

 2. มุNงเนJนการเรียนรูJตลอดชีวิต (Lifelong learning) การสรJางวัฒนธรรมการเรียนรูJภายใน
สถานศึกษาเปWนสิ่งสําคัญ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากรและการเรียนรูJเพ่ิมเติมของผูJเรียน 
นอกเหนือจากหลักสูตรมาตรฐาน 

 3. ประยุกต�ใชJเทคโนโลยีดิจิทัล การใชJเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอนและการ
สนับสนุน การเรียนรูJของผูJเรียนเปWนสิ่งจําเปWน พรJอมท้ังพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรในสถานศึกษา 
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 4. มุNงเนJนการพัฒนาองค�กร (Organization development) การพัฒนาวัฒนธรรมองค�กรท่ี
เอ้ือตNอการเรียนรูJและการเปลี่ยนแปลง เชNนเดียวกับการสNงเสริมการทํางานเปWนทีมและความรNวมมือ เปWนกุญแจ
สําคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรอยNางมีประสิทธิภาพ 

 5. เชื่อมโยงกับชุมชน (Community engagement) การรNวมมือกับชุมชนในการพัฒนา
การศึกษา และสนับสนุนใหJผูJเรียนมีสNวนรNวมในกิจกรรมของชุมชนสามารถสรJางสถานศึกษาใหJเปWนศูนย�กลาง
การเรียนรูJของชุมชนไดJ 

นอกจากนี้ยังมีแนวคิดอ่ืนเพ่ิมเติม เชNน การคิดเชิงออกแบบ (Design thinking) การเรียนรูJแบบ
ผสมผสาน (Blended learning) การเรียนรูJแบบโครงงาน (Project-based learning) การวัดผลและ
ประเมินผลแบบองค�รวม (Holistic assessment) ลJวนเปWนวิธีสนับสนุนการเรียนรูJท่ีมีประสิทธิภาพและเปWนไป
ตามหลักการของยุคการศึกษา 5.0 เปWนอยNางดี การบูรณาการเหลNานี้ไมNเพียงเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนและ    
การเรียนรูJ แตNชNวยเตรียมผูJเรียนใหJพรJอมสําหรับความทJาทายในอนาคต และสNงเสริมการเปWนพลเมืองดีในสังคม 

ในยุคการศึกษา 5.0 ผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNตJองปรับหลักการและแนวคิดเพ่ือใหJสอดรับกับความ
ทJาทายและความเปลี่ยนแปลงของสังคม แนวคิดสําคัญท่ีเนJนผูJเรียนเปWนศูนย�กลาง (Learner-centered) และ
การสNงเสริมการเรียนรูJตลอดชีวิต (Lifelong learning) เปWนหัวใจสําคัญในการพัฒนาผูJเรียนใหJมีทักษะในการ
คิดวิเคราะห� แกJป�ญหา และทํางานรNวมกัน นอกจากนี้ การประยุกต�ใชJเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรูJ
และการพัฒนาทักษะดิจิทัลใหJกับบุคลากรในสถานศึกษาชNวยเพ่ิมประสิทธิภาพของการเรียนการสอน อีกท้ัง
การพัฒนาองค�กรและการสรJางวัฒนธรรมการทํางานรNวมกันภายในสถานศึกษาเปWนกุญแจสําคัญในการใชJ
ทรัพยากรอยNางมีประสิทธิภาพ 

การเชื่อมโยงกับชุมชน (Community engagement) และสNงเสริมใหJผูJเรียนมีสNวนรNวมกับกิจกรรมใน
ชุมชนจะชNวยสรJางสถานศึกษาใหJเปWนศูนย�กลางการเรียนรูJของชุมชน แนวคิดเพ่ิมเติม เชNน การคิดเชิงออกแบบ 
(Design thinking) การเรียนรูJแบบผสมผสาน (Blended learning) และการเรียนรูJแบบโครงงาน (Project-
based learning) จะเปWนเครื่องมือท่ีชNวยผูJบริหารสรJางการเรียนรูJท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

กลNาวโดยสรุป การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 หากมีความชัดเจนและตอบสนอง
ตNอความตJองการของยุคสมัย จะสNงผลเชิงบวกตNอการพัฒนาครูและผูJเรียนอยNางชัดเจน ท้ังในดJานการเรียนรูJ
และการเตรียมความพรJอมในการเผชิญกับอนาคตท่ีเปลี่ยนแปลงอยNางรวดเร็ว 

 

เทคโนโลยีกับการบริหารสถานศึกษา 

 ในยุคการศึกษา 5.0 เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสําคัญในการปฏิรูปและขับเคลื่อนการบริหารจัดการ
สถานศึกษาใหJเปWนไปในทิศทางท่ีมีประสิทธิภาพ และตอบสนองตNอความตJองการของสังคมไดJอยNางมี
ประสิทธิผล (Gibson, 2000) ดังนี้ 

 1. การบริหารจัดการขJอมูล ระบบการจัดการขJอมูล การนําเทคโนโลยีมาใชJในการจัดเก็บ การ
บริหารจัดการขJอมูลนักเรียน บุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรตNางๆ อยNางเปWนระบบ ชNวยใหJการจัดการ
ขJอมูลเปWนไปอยNางมีประสิทธิภาพและแมNนยํา การวิเคราะห�ขJอมูลขนาดใหญN ใชJเทคโนโลยีในการวิเคราะห�
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ขJอมูลเพ่ือการวางแผนและตัดสินใจเชิงกลยุทธ� สามารถเปwดเผยแนวโนJมและความตJองการในอนาคตไดJอยNาง
ชัดเจน เทคโนโลยีคลาวด�และบล็อกเชน การใชJคลาวด�คอมพิวติงและเทคโนโลยีบล็อกเชนในการจัดเก็บและ
รักษาความปลอดภัยของขJอมูล เพ่ิมความปลอดภัยและความสามารถในการเขJาถึงขJอมูลไดJอยNางสะดวกสบาย 
(Ali and Rosli, 2019) 

 2.  การบริหารจัดการดJานการเรียนการสอน สื่อการเรียนรูJ ดิจิ ทัล การใชJหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส�แอปพลิเคชันการเรียนรูJ และวิดีโอออนไลน�ในการสอน ชNวยเพ่ิมความสามารถในการเขJาถึง
แหลNงขJอมูลและความรูJไดJงNายดาย การเรียนการสอนออนไลน� การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน�ผNาน
ระบบการเรียนทางไกล (ลัดดาวัลย� คงสมบูรณ�, 2563) หJองสมุดดิจิทัล การบริหารจัดการหJองสมุดดิจิทัลและ
แหลNงเรียนรูJออนไลน� ชNวยใหJผูJเรียนสามารถเขJาถึงหนังสือและวัสดุการเรียนรูJไดJงNายดาย ไมNวNาจะอยูNท่ีใด 

3. การสื่อสารและการมีสNวนรNวม เว็บไซต�และแอปพลิเคชัน การใชJเทคโนโลยีในการสื่อสารกับ
ผูJปกครองและชุมชนผNานเว็บไซต�และแอปพลิเคชัน เพ่ิมความสามารถในการติดตามและเขJาใจกิจกรรมของ
โรงเรียน (สุธาวี กลิ่นอุบล, 2562) การถNายทอดสดและประชุมออนไลน�การใชJเทคโนโลยีในการถNายทอดสด
และประชุมออนไลน�ชNวยใหJการมีสNวนรNวมระหวNางบJาน โรงเรียน และชุมชนเปWนไปไดJอยNางมีประสิทธิภาพ 

 4. การบริหารจัดการดJานอาคารสถานท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวก ระบบอัตโนมัติ การใชJ
เทคโนโลยีอัตโนมัติในการควบคุมสภาพแวดลJอม ชNวยเพ่ิมความสะดวกสบายและความปลอดภัยในสถานท่ี 
เทคโนโลยีหุNนยนต�และ AI การใชJเทคโนโลยีหุNนยนต�และป�ญญาประดิษฐ�ในการดูแลรักษาสถานท่ีและงาน
อํานวยความสะดวก เพ่ิมความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ (สุกัญญา แชNมชJอย, 2561) 

 5. การพัฒนาบุคลากร การเรียนรูJออนไลน�และการฝ�กอบรม การจัดการเรียนรูJออนไลน�และ
การฝ�กอบรมแบบเสมือนจริงสําหรับครูและบุคลากร เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถใหJตอบสนองตNอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม       (กฤษณพงศ� เลิศบํารุงชัย และ ปณิตา วรรณพิรุณ, 2563) 

กลNาวสรุป คือ เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสําคัญในการเสริมสรJางความสามารถของสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการท้ังในดJานการเรียนการสอน การจัดการขJอมูล การสื่อสาร และการมีสNวนรNวมและการบริหาร
จัดการดJานอาคารสถานท่ี ทําใหJสถานศึกษาสามารถเตรียมความพรJอมใหJกับนักเรียนและบุคลากรไดJอยNาง
เต็มท่ีเพ่ือรองรับกับความทJาทายในอนาคต 
 

บทบาทและความท�าทายผู�บริหารสถานศึกษารุ�นใหม�ในยุคการศึกษา 5.0 

การบริหารสถานศึกษารุNนใหมNในยุคการศึกษา 5.0 ถือเปWนหนึ่งในความทJาทายสําคัญท่ีผูJบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตJองเผชิญ โดยเฉพาะอยNางยิ่งในยุคท่ีเทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสําคัญตNอการเรียนการ
สอนและการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา การปรับตัวและพัฒนาบทบาทในหลายดJานเพ่ือตอบสนองตNอ
ความตJองการและความทJาทายนี้จึงเปWนสิ่งจําเปWน (รัชดากร พลภักดี, 2563; ปรีชา ออกกิจวัตร และคณะ, 
2565; ป�ญจนาฏ วรวัฒนชัย, 2565) ดังตNอไปนี้ 
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 บทบาท 

 1. ผูJนําการเปลี่ยนแปลง ผูJบริหารจําเปWนตJองมีความกลJาหาญในการกําหนดวิสัยทัศน�และการ
นําทีมเพ่ือขับเคลื่อนการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาใหJทันสมัย รวมท้ังตอบสนองความตJองการของ
ยุคสมัย โดยการสรJางวัฒนธรรมองค�กรท่ีเนJนการเรียนรูJและการพัฒนาอยNางตNอเนื่อง 

 2. ผูJอํานวยการการเรียนรูJ ตJองสรJางและพัฒนาระบบนิเวศและสภาพแวดลJอมท่ีเอ้ือตNอการ
เรียนรูJ แบบองค�รวมและตลอดชีวิต โดยมุNงเนJนทักษะการเรียนรูJท่ีสําคัญในศตวรรษท่ี 21 เชNน การคิดวิเคราะห� 
การสรJางสรรค� การทํางานรNวมกัน การสื่อสาร 

 3. ผูJบริหารเทคโนโลยี ควรมีความเขJาใจและความสามารถในการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชJใน
กระบวนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูJอยNางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ตJองพัฒนา และ
ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีใหJตอบสนองตNอความตJองการของนักเรียนและบุคลากร 

 4. ผูJสรJางเครือขNายความรNวมมือ การบูรณาการความรNวมมือระหวNางภาคสNวนตNางๆ ท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษา เพ่ือเสริมสรJางทรัพยากรและขยายโอกาสใหJกับนักเรียนและชุมชน ซ่ึงจะชNวยใหJ
สถานศึกษามีความยืดหยุNน และสามารถตอบสนองตNอความตJองการท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 ความท�าทายสําคัญ 

 1. ความทJาทายดJานวิชาชีพ ตJองมีการพัฒนาตนเองและทีมงานอยNางตNอเนื่องเพ่ือรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงและบทบาทใหมNๆ ท่ีเกิดข้ึน การสรJางสรรค�หลักสูตรและกิจกรรมท่ีสNงเสริมการเรียนรูJตลอด
ชีวิตและทักษะสําคัญสําหรับอนาคต 

 2. ความทJาทายดJานการบริหารจัดการ จําเปWนตJองบริหารทรัพยากรอยNางมีประสิทธิภาพ 
และจัดการกับความหลากหลายของผูJเรียนในสภาพแวดลJอมการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลง 

 3. ความทJาทายดJานเทคโนโลยี การนําเทคโนโลยีมาใชJอยNางสรJางสรรค�และมีประสิทธิภาพ
เปWนความทJาทายในการพัฒนาทักษะดิจิทัลท่ีตJองมีการอัปเดตอยNางตNอเนื่อง ควรเนJนย้ําการพัฒนาทักษะดิจิทัล
สําหรับบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหJพวกเขาสามารถใชJเทคโนโลยีใหมNๆ ในการสอนและการจัดการเรียน การ
สอนไดJอยNางมีประสิทธิภาพ 

 4. ความทJาทายดJานสังคม การสรJางการยอมรับและความรNวมมือจากผูJมีสNวนไดJสNวนเสียทุก
ฝ�าย เพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในการศึกษา 

 5. ความทJาทายดJานอารมณ� การรองรับและบริหารจัดการกับความรูJสึกและอารมณ�จากการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือสรJางบรรยากาศการทํางานท่ีเอ้ือตNอการเรียนรูJและการพัฒนา มุNงนโยบายและกลยุทธ�เพ่ือ
สNงเสริมสุขภาพจิตท่ีดีและการสนับสนุนทางอารมณ�สําหรับนักเรียนและบุคลากร เปWนสิ่งจําเปWนเพ่ือสรJาง
สภาพแวดลJอมการเรียนรูJท่ีมีคุณภาพ 

 6. ความทJาทายดJานคุณธรรมและจริยธรรมในยุคดิจิทัล การเนJนย้ําใหJความสําคัญกับการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและความรับผิดชอบตNอสังคมในยุคดิจิทัล 
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กลNาวสรุป คือ ผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNจําเปWนตJองเตรียมความพรJอมและปรับตัวเพ่ือรับมือกับ
ความทJาทายเหลNานี้ เพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาสูNยุคดิจิทัลอยNางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 

ภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษายุคใหม�ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

 ในยุคท่ีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอยNางรวดเร็ว ภาวะผูJนําของผูJบริหารสถานศึกษามีความสําคัญอยNางยิ่ง
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและนําพาองค�กรสูNความสําเร็จ การปรับเปลี่ยนบทบาทและพัฒนา
สมรรถนะทางภาวะผูJนําสําหรับยุคนี้ ประกอบดJวยหลายดJาน (สุนทร โคตรบรรเทา, 2560) ดังนี้ 

 1. ผูJนําการเปลี่ยนแปลงสูNดิจิทัล ผูJบริหารจําเปWนตJองเปWนผูJนําท่ีมีวิสัยทัศน�และนโยบายท่ี
ชัดเจนในการนําพาองค�กรสูNการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล การสรJางแรงบันดาลใจและการยอมรับจากบุคลากร 
เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีทํางานใหมN และกําหนดเป�าหมายและทิศทางการพัฒนาองค�กรใหJสอดคลJองกับนวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัล (กวินท� บินสะอาด, 2564) เปWนกุญแจสําคัญในการสรJางความสําเร็จในยุคนี้  

 2. ผูJนําการบริหารจัดการขJอมูลและสารสนเทศ การมีความเขJาใจและความสามารถในการ
จัดการขJอมูลขนาดใหญNและการวิเคราะห�ขJอมูลเชิงลึก เปWนสิ่งจําเปWนสําหรับผูJบริหารในยุคดิจิทัล การนําระบบ
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชJในการจัดเก็บ ประมวลผล และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ� เพ่ือการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ (ปทุมพร เป�ยถนอม, 2563) ซ่ึงการจัดการขJอมูลสารสนเทศเปWนการรวบรวมขJอมูล 
เพ่ือใชJในการจัดการและการบริหารรอบดJาน 

 3. ผูJนําการบริหารจัดการดJวยเทคโนโลยี การมีความรูJและทักษะดJานเทคโนโลยีดิจิทัล
สมัยใหมN และความสามารถในการประยุกต�ใชJเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการองค�กร เปWนป�จจัยสําคัญท่ี
ทําใหJผูJบริหารสามารถนําพาองค�กรไปสูNความเปWนเลิศไดJ 

 4. ผูJนําการบริหารทรัพยากรมนุษย�ดิจิทัล การตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนา
บุคลากรใหJมีทักษะดJานดิจิทัล การจัดหาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรูJความสามารถดJานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสรJางระบบการพัฒนาสมรรถนะดJานดิจิทัลอยNางตNอเนื่อง ชNวยใหJองค�กรมีความยืดหยุNนและพรJอม
สําหรับการเปลี่ยนแปลง (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) 

 5. ผูJนําการสรJางเครือขNายพันธมิตรดิจิทัล การสรJางความรNวมมือและเครือขNายกับหนNวยงาน
ภายนอก ท้ังในดJานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเปWนสิ่งจําเปWนในการขยายแนวทาง และสรJางโอกาสใหมN ๆ การ
แลกเปลี่ยนประสบการณ�และองค�ความรูJ ชNวยใหJผูJบริหารนําแนวคิดและนวัตกรรมมาประยุกต�ใชJในองค�กรไดJ
เหมาะสม  

บทบาทของผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNในยุคการศึกษา 5.0 มีความสําคัญอยNางยิ่งในการนําพา
สถานศึกษาใหJสอดรับกับความเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล บทบาทท่ีสําคัญประกอบดJวยการเปWน "ผูJนําการ
เปลี่ยนแปลง" ท่ีตJองกลJากําหนดวิสัยทัศน�และขับเคลื่อนองค�กรไปสูNการพัฒนาตNอเนื่อง การเปWน "ผูJอํานวยการ
การเรียนรูJ" ท่ีสรJางระบบนิเวศการเรียนรูJแบบองค�รวมและมุNงเนJนการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 การเปWน 
"ผูJบริหารเทคโนโลยี" ท่ีมีความสามารถในการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชJในการจัดการศึกษา และการเปWน 
"ผูJสรJางเครือขNายความรNวมมือ" ท่ีเชื่อมโยงทรัพยากรและขยายโอกาสใหJกับผูJเรียนและชุมชน 
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การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพในบทบาทเหลNานี้จะนําไปสูNผลลัพธ�เชิงบวกท้ังตNอครูและผูJเรียน ครู
จะมีเครื่องมือและวิธีการท่ีทันสมัยในการพัฒนาทักษะการสอน และผูJเรียนจะไดJรับการพัฒนาท้ังในดJานความรูJ 
ทักษะดิจิทัล และความสามารถในการปรับตัวใหJเขJากับโลกอนาคต การทํางานรNวมกันอยNางมีประสิทธิภาพใน
ทุกภาคสNวนจะชNวยสNงเสริมใหJสถานศึกษาเปWนศูนย�กลางการเรียนรูJท่ีสามารถตอบสนองตNอความทJาทายของยุค
การศึกษา 5.0 ไดJอยNางยั่งยืน 

 

ภารกิจการดําเนินงานของผู�บริหารสถานศึกษารุ�นใหม�ในยุคการศึกษา 5.0 

 การดําเนินงานของผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNในยุคการศึกษา 5.0 ท่ีเนJนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
ท้ังในดJานเทคโนโลยีและการศึกษา ผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNจึงตJองมีการดําเนินงานท่ีครอบคลุมและบูรณา
การ โดยมีกรอบแนวคิดการดําเนินงานสําคัญ (มัทนา วังถนอมศักด์ิ, 2561) ดังตNอไปนี้ 

 1. การกําหนดวิสัยทัศน�และทิศทางยุทธศาสตร� เปWนหัวใจสําคัญในการนําสถานศึกษาเขJาสูNยุค
การศึกษาใหมN ผูJบริหารจะตJองมีการกําหนดวิสัยทัศน�และพันธกิจท่ีมุNงเนJนการเรียนรูJตลอดชีวิตและการพัฒนา
ผูJเรียนแบบองค�รวม นอกจากนี้ การวางแผนยุทธศาสตร�และนโยบายท่ีสอดคลJองกับการศึกษายุค 5.0 และ
บริบทของสถานศึกษา เปWนการสรJางพ้ืนฐานท่ีแข็งแกรNงในการพัฒนา การถNายทอดวิสัยทัศน�และสรJางการมี
สNวนรNวมจากบุคลากร ผูJปกครอง และชุมชน (จอมพงศ� มงคลวนิช, 2555) ยังชNวยใหJทุกฝ�ายมีสNวนรNวมและ
เขJาใจในทิศทางท่ีสถานศึกษากําลังจะกJาวไป 

 2. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการ ตJองอาศัยการออกแบบระบบการ
บริหารจัดการท่ีบูรณาการทุกดJานอยNางเปWนองค�รวม รวมถึงการนําเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสารสนเทศมาใชJ
ในการบริหารจัดการอยNางเหมาะสม การจัดโครงสรJางองค�กรและระบบการทํางานใหJเปWนไปในทิศทางท่ี
คลNองตัวและทันสมัย ยังเปWนสNวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการแบบใหมNท่ีสอดคลJองกับยุคดิจิทัล 

 3. การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรูJ การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนJนทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 และการเรียนรูJแบบบูรณาการ เปWนกุญแจสําคัญ การสNงเสริมการจัดการเรียนรูJแบบลงมือปฏิบัติ 
การใชJป�ญหาเปWนฐาน และการเรียนรูJแบบรNวมมือ ชNวยใหJนักเรียนไดJรับประสบการณ�จริง และพัฒนาทักษะการ
ทํางานเปWนทีม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) การผสานเทคโนโลยีดิจิทัลเขJากับการจัดการเรียนรูJอยNาง
สรJางสรรค� ยังเปWนการเพ่ิมประสิทธิภาพและสรJางการเรียนรูJท่ีนNาต่ืนเตJน 

 4. การบริหารจัดการทรัพยากร เชNน การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล งบประมาณ สิ่ง
อํานวยความสะดวก และแหลNงเรียนรูJอยNางคุJมคNา เปWนสNวนสําคัญในการสรJางสภาพแวดลJอมท่ีเอ้ือตNอการเรียนรูJ 
การจัดหาและบํารุงรักษาโครงสรJางพ้ืนฐานดJานเทคโนโลยีและสารสนเทศยังชNวยใหJสถานศึกษาสามารถ
ใหJบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพและทันสมัย 

 5. การพัฒนาบุคลากร เปWนอีกหนึ่งสNวนสําคัญท่ีไมNสามารถมองขJามไดJ การสNงเสริมและพัฒนา
ครูใหJมีสมรรถนะดJานการจัดการเรียนรูJยุคใหมNอยNางตNอเนื่อง และการสนับสนุนชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ
เปWนสิ่งจําเปWนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ียั่งยืน 
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 6. การสรJางเครือขNายและความรNวมมือกับหนNวยงานภายนอกและการสรJางเครือขNายพันธมิตร
ทางวิชาการ เปWนกลยุทธ�สําคัญท่ีชNวยขยายโอกาสและทรัพยากรใหJกับสถานศึกษา รวมท้ังการพัฒนา
โครงการวิจัยรNวมกันซ่ึงสNงผลดีตNอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา (พระ
นําโชค  อานนฺโท (ทองดี), 2560) นอกจากนี้ การมีเครือขNายพันธมิตรทางวิชาการยังเปwดประตูสูNโอกาสใหมNๆ 
ซ่ึงท้ังหมดนี้ชNวยเพ่ิมศักยภาพและความสามารถในการสรJางสรรค�นวัตกรรมการศึกษาท่ีตอบสนองตNอความ
ตJองการของสังคมและอุตสาหกรรมในยุคป�จจุบันและอนาคต 
  7. การกํากับดูแล นิเทศ และประเมินผล กําหนดกระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การใชJเทคโนโลยีในสถานศึกษา เพ่ือสNงเสริมและปรับปรุงการใชJเทคโนโลยีใหJเกิดประโยชน�สูงสุด ซ่ึงการ
ประเมิน  และปรับปรุงอยNางตNอเนื่อง ผNานการกําหนดระบบการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ
ดําเนินงาน ชNวยใหJสถานศึกษาสามารถวิเคราะห�และใชJขJอมูลเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงตNอไป (ลัดดาวัลย� คง
สมบูรณ�, 2563) 
  8. การสรJางความรNวมมือและความรับผิดชอบ สรJางความรNวมมือและความรับผิดชอบตNอ
หนJาท่ีรNวมกันในหมูNบุคลากรทางการศึกษา ผูJเรียน ผูJปกครอง และผูJมีสNวนไดJเสียท้ังหมด เพ่ือสรJางความพึง
พอใจและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

กลNาวสรุป คือ กรอบแนวคิดการดําเนินงานเหลNานี้ไมNเพียงแตNเปWนแนวทางใหJกับผูJบริหารสถานศึกษา
รุNนใหมNเทNานั้น แตNยังเปWนการสรJางพ้ืนฐานท่ีแข็งแกรNงสําหรับการพัฒนาสถานศึกษาใหJเติบโตและตอบสนองตNอ
ความตJองการของสังคมในยุคดิจิทัลไดJอยNางมีประสิทธิผล โดยในกรอบภารกิจ ผูJบริหารสถานศึกษาควรยึดหลัก
ธรรมาภิบาล ดําเนินการทุกอยNางดJวยความโปรNงใส มีความยุติธรรม และรับผิดชอบ ทําใหJการบริหารจัดการ
เปWนไปอยNางมีมาตรฐานและเปWนธรรม เพ่ือเปWนการสรJางพ้ืนฐานคุณธรรมท่ีมีความม่ันคงและยั่งยืน 

 

ปZจจัยท่ีสะท�อนผลความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาของผู�บริหารรุ�นใหม� 

 การบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 เปWนหัวขJอท่ีไดJรับความสนใจอยNางมากในวงการการศึกษา 
ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากเทคโนโลยีและสังคมไดJกําหนดมาตรฐานใหมNในการประเมินความสําเร็จของ
ผูJบริหารสถานศึกษา ป�จจัยตNางๆ ตNอไปนี้ สะทJอนถึงมิติท่ีหลากหลายและความจําเปWนในการเตรียมการและ
การพัฒนาท่ีครอบคลุมท้ังในดJานของผูJเรียน ครู การบริหารจัดการและการมีสNวนรNวมของชุมชน (มาลีวัล เลิศ
สาครศิริ และคณะ, 2564) ไดJแกN 

 1. คุณภาพของผูJเรียน เปWนหัวใจหลักของการศึกษา โดยเฉพาะในยุคการศึกษา 5.0 ท่ี
ความสําเร็จของผูJเรียนไมNไดJถูกวัดดJวยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดJานความรูJเพียงอยNางเดียว แตNยังรวมถึงทักษะ
สําคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค�ท่ีจะนําพาพวกเขาสูNความสําเร็จในอนาคต (วิชัย วงษ�ใหญN และมารุต  
พัฒผล, 2562) 

 2. คุณภาพของครูและบุคลากร ครูและบุคลากรมีบทบาทสําคัญในการสรJางและสNงมอบ
ประสบการณ�การเรียนรูJ ท่ีมีคุณภาพ รวมถึงการมีสมรรถนะการจัดการเรียนรูJแนวใหมNและใชJนวัตกรรม
เทคโนโลยีอยNางสรJางสรรค� 
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 3. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ คือ การใชJทรัพยากร
ไดJคุJมคNา การใชJเทคโนโลยีสารสนเทศในการตัดสินใจและการมีระบบการประเมินและการประกันคุณภาพท่ี
เขJมแข็ง 

 4. ภาวะผูJนําและวิสัยทัศน� ผูJบริหารท่ีมีวิสัยทัศน�และภาวะผูJนําท่ีแข็งแกรNงสามารถนําพา
สถานศึกษาไปสูNการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองตNอความทJาทายของยุคใหมNไดJอยNางมีประสิทธิภาพ (นิธิวดี 
แพรวัฒนะสุข และสุภาวดี ลาภเจริญ, 2565)  

 5. การสรJางเครือขNายความรNวมมือและการมีสNวนรNวมของผูJปกครองและชุมชนใน
กระบวนการการศึกษา เปWนป�จจัยสําคัญท่ีจะชNวยเสริมสรJางพลังและความม่ันคงกับระบบการศึกษาอยNางมี
นัยสําคัญผNานการเสริมสรJางความเขJาใจ การแลกเปลี่ยนขJอมูลและการทํางานรNวมกันอยNางเปWนรูปธรรม การมี
สNวนรNวมของผูJปกครองและชุมชนสามารถนําไปสูNการพัฒนาทรัพยากรการศึกษา (วิทวัส ดวงภุมเมศ และ   
วารีรัตน� แกJวอุไร, 2560) ทําใหJการมีสNวนรNวมของผูJปกครองและชุมชนในการศึกษาของเยาวชนอยNางมี
ประสิทธิผล 

 6. ชื่อเสียงและการยอมรับ ชื่อเสียงและการยอมรับจากชุมชนและสังคมเปWนตัวบNงชี้ความ
เชื่อม่ันและการสนับสนุนตNอสถานศึกษา ซ่ึงสNงผลตNอความสําเร็จในระยะยาวของสถานศึกษา 

กลNาวสรุป คือ การบริหารสถานศึกษาในยุคใหมNตJองมีการรับรูJและปรับตัวตNอความตJองการและความ
ทJาทายใหมNๆ ดJวยการใหJความสําคัญกับป�จจัยเหลNานี้ ซ่ึงไมNเพียงแตNเปWนการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา แตNยัง
รวมถึงการเสริมสรJางความสามารถในการเตรียมความพรJอมของผูJเรียนสําหรับอนาคตท่ีไมNแนNนอนและเต็มไป
ดJวยความ ทJาทาย 

 
 

กระบวนการเตรียมความพร�อมของผู�บริหารสถานศึกษารุ�นใหม�กับความท�าทายในยุคการศึกษา 5.0 ด�วย

รูปแบบ 6G4M 

ในยุคการศึกษา 5.0 ท่ีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอยNางรวดเร็วในทุกมิติ ท้ังดJานเทคโนโลยี สังคมและ
วัฒนธรรม ผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNจึงตJองเตรียมความพรJอมอยNางเขJมขJนเพ่ือรับมือและนําพาองค�กรศึกษา
ไปสูNความสําเร็จในยุคนี้ การผสานภาวะผูJนําในยุคดิจิทัลเขJากับกระบวนการบริหารเปWนสิ่งสําคัญท่ีจะชNวยเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความสามารถในการตอบสนองตNอความทJาทายเหลNานั้น (อําพวรรณ กังวานพณิชย� และ 
สุเมธ งามกนก, 2566) โดยแนวทางการเตรียมความพรJอมของผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมN เพ่ือรับมือกับความ
ทJาทายในยุคการศึกษา 5.0 ท่ีผสานภาวะผูJนําในยุคดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารในรูปแบบ 6G 6 
ข้ันตอน สามารถกําหนดไดJ ดังนี้ 
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รูปท่ี 1 กระบวนการเตรียมความพรJอมของผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNกับ 
ความทJาทายในยุคการศึกษา 5.0 (ท่ีมา: ผูJเขียน, 2567) 

 
การเตรียมความพรJอมของผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNในยุคการศึกษา 5.0 ผNานกระบวนการ 6G นั้น

เปWนหัวขJอท่ีมีความสําคัญอยNางยิ่ง เพ่ือใหJผูJบริหารสามารถนําองค�กรการศึกษาเขJาสูNยุคดิจิทัลและยุคการ
เปลี่ยนแปลงไดJอยNางมีประสิทธิภาพ ขยายความแตNละประเด็นพรJอมระบุภาวะผูJนําในยุคดิจิทัลท่ีเก่ียวขJอง ดังนี้ 

 1. G1 - Grasp (ทําความเข�าใจ) ผูJบริหารจําเปWนตJองศึกษาและทําความเขJาใจอยNางลึกซ้ึงเก่ียวกับ
แนวคิด หลักการ และบริบทการเปลี่ยนแปลงในยุคการศึกษา 5.0 รวมถึงการตระหนักถึงความสําคัญของ
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการสรJางสภาพแวดลJอมการเรียนรูJท่ีเอ้ือตNอการพัฒนาทักษะแหNงศตวรรษท่ี 
21 

  1.1 ภาวะผูJนํา ดJานผูJนําท่ีมีความเขJาใจลึกซ้ึง (Insightful Leadership) 
  1.2 การจัดการความรูJ จัดต้ังกลุNมการเรียนรูJสําหรับผูJบริหารและบุคลากรเพ่ือศึกษาและ

แลกเปลี่ยนความรูJเก่ียวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการศึกษา รวมถึงการติดตามเทรนด�การศึกษาลNาสุด 

  1.3 การประยุกต�ใชJเทคโนโลยี นําเทคโนโลยีมาใชJในการประชุมและการอบรม เชNน การใชJ
แพลตฟอร�มออนไลน�สําหรับการจัดการความรูJและการเรียนรูJ 

 2. G2 - Gauge (ประเมินศักยภาพ) ผูJบริหารตJองประเมินสมรรถนะและศักยภาพของตนเองในการ
เปWนผูJนํายุคใหมN วิเคราะห�ชNองวNางระหวNางสมรรถนะท่ีมีอยูNกับสมรรถนะท่ีตJองการ และกําหนดแนวทางในการ
พัฒนาสมรรถนะเหลNานั้น 

  2.1 ภาวะผูJนํา ดJานผูJนํา ท่ี มีการวิเคราะห�และการประเมินท่ีแมNนยํา (Analyt ical 
Leadership) 

  2.2 การประเมินตนเองและทีมงาน ใชJ เครื่องมือประเมินท่ีเชื่อ ถือไดJ เ พ่ือประเมิน
ความสามารถของผูJนําและบุคลากรในองค�กร เพ่ือระบุจุดแข็ง จุดอNอน และพัฒนาแผนการพัฒนาสNวนบุคคล 
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  2.3 การวางแผนพัฒนา พัฒนาแผนการฝ�กอบรมท่ีเนJนทักษะท่ีตJองการเพ่ิมเติม และสรJาง
โอกาสในการพัฒนาทักษะเหลNานั้น 

 3. G3 - Gear up (เตรียมความพร�อม) การวางแผนและกําหนดกลยุทธ�ในการพัฒนาตนเอง 
บุคลากร และองค�กรอยNางเปWนระบบ เปWนสิ่งสําคัญ เพ่ือใหJสามารถจัดสรรทรัพยากรและสรJางสภาพแวดลJอมท่ี
เอ้ือตNอการเปลี่ยนแปลงและการเรียนรูJอยNางตNอเนื่อง 

  3.1 ภาวะผูJนํา ดJานผูJนําท่ีมีความสามารถในการวางแผนและกําหนดกลยุทธ� (Strategic 
Leadership) 

  3.2 การสรJางวัฒนธรรมการเรียนรูJ สNงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูJและนวัตกรรมในองค�กร โดย
การสนับสนุนและจัดหาทรัพยากรสําหรับการเรียนรูJและการพัฒนา 

  3.3 การเชื่อมตNอกับเครือขNาย สรJางเครือขNายกับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ และองค�กรนวัตกรรม
เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูJและทรัพยากร 

 4. G4 - Galvanize (สร�างพลังขับเคล่ือน) การสรJางแรงบันดาลใจและการมีสNวนรNวมจากบุคลากร 
ผูJปกครอง และชุมชนเปWนสิ่งสําคัญในการสรJางวัฒนธรรมการเรียนรูJและนวัตกรรม ผูJบริหารควรเปWนแบบอยNาง
ในการยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสNงเสริมความคิดสรJางสรรค� 

  4.1 ภาวะผูJนํา ดJานผูJนําท่ีสรJางแรงบันดาลใจและมีสNวนรNวม (Inspirational Leadership) 
  4.2 การสรJางแรงบันดาลใจ ใชJเรื่องราวความสําเร็จ การสนับสนุนจากชุมชน และโครงการ

นวัตกรรมเพ่ือสรJางแรงบันดาลใจและกระตุJนใหJบุคลากรมีสNวนรNวมในการเปลี่ยนแปลง 
  4.3 การมีสNวนรNวมของชุมชน สรJางโอกาสใหJชุมชนมีสNวนรNวมในการพัฒนาโรงเรียน ผNาน

กิจกรรม โครงการ หรือการสนับสนุนทรัพยากร 
 5. G5 - Grow up (พัฒนาอย�างต�อเนื่อง) การลงมือปฏิบัติตามแผนท่ีวางไวJอยNางจริงจังและการ

สรJางชุมชนการเรียนรูJวิชาชีพเปWนสิ่งสําคัญเพ่ือการพัฒนาอยNางตNอเนื่อง การเรียนรูJจากประสบการณ�และการ
แลกเปลี่ยนความรูJกับผูJอ่ืนสรJางโอกาสในการพัฒนาท้ังตนเองและองค�กร ตลอดจนการใหJความรูJและแนวทาง
ในการทําวิจัยในชั้นเรียนอยNางถูกตJองเหมาะสมกับบริบทผูJเรียนใหJแกNผูJสอนไดJเรียนรูJและทําจริง สอดคลJองกับ 
จอย ทองกลNอมศรี (2560) 

  5.1 ภาวะผูJนํา ดJานผูJนําท่ีมุNงเนJนการพัฒนาตNอเนื่อง (Developmental Leadership) 
  5.2 การพัฒนาอยNางตNอเนื่อง ประเมินผลการพัฒนาและปรับเปลี่ยนแผนการพัฒนาอยNาง

ตNอเนื่อง เพ่ือตอบสนองตNอความตJองการและความทJาทายท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

  5.3 การแลกเปลี่ยนความรูJ จัดการสัมมนา การประชุม หรือเวิร�กช็อปเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูJ 
และประสบการณ�ระหวNางบุคลากร 

 6. G6 - Gain (ประเมินผลและปรับปรุง) การติดตามและประเมินผลความกJาวหนJาและประสิทธิผล
ของการพัฒนาเปWนสิ่งจําเปWนเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการอยNางตNอเนื่อง การใชJขJอมูลจากการประเมินผลเพ่ือ
วิเคราะห�และปรับปรุงแผนการพัฒนาใหJตอบสนองตNอความตJองการและความทJาทายท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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  6.1 ภาวะผูJนํา ดJานผูJนําท่ีมีความสามารถในการติดตามและประเมินผล (Evaluative 
Leadership) 

  6.2 การประเมินผล ใชJเครื่องมือประเมินผลการดําเนินงานและผลลัพธ�ของโครงการตNางๆ 
และใชJขJอมูลนั้นในการวิเคราะห�และปรับปรุงการดําเนินการตNอไป 

 6.3 การใหJขJอมูลยJอนกลับ สรJางกระบวนการใหJขJอมูลยJอนกลับเพ่ือการปรับปรุงอยNาง
ตNอเนื่องและการพัฒนาบุคลากรและองค�กรใหJสามารถตอบสนองตNอความตJองการในอนาคตไดJอยNางมี
ประสิทธิภาพ 

กลNาวสรุป คือ กระบวนการ 6G นี้ไมNเพียงแตNเนJนการเตรียมความพรJอมในการรับมือกับความทJาทาย
ของการศึกษายุคใหมNเทNานั้น แตNยังชNวยใหJผูJบริหารสามารถปรับตัวและนําพาองค�กรศึกษาไปสูNความสําเร็จใน
ยุคดิจิทัลไดJอยNางมีประสิทธิภาพ ผNานการใชJภาวะผูJนําท่ีเหมาะสมในแตNละข้ันตอน 
 นอกจากนี้ ผูJเขียนจะขอเสนอคุณลักษณะของผูJบริหารสถานศึกษายุคใหมNท่ีตJองเผชิญกับความทJาทาย
ในยุคการศึกษา 5.0 สามารถสรุปไดJเปWนรูปแบบ 4M ท่ีเก่ียวขJองกับการปรับตัวและนวัตกรรมดังตNอไปนี้ 
 1. Modernize (การมีความทันสมัย) ผูJบริหารตJองนําความทันสมัยของเทคโนโลยีมาใชJ ในการ
บริหารจัดการโรงเรียน ท้ังในดJานการสอน การเรียนรูJ และการจัดการภายใน โดยแทรกเทคโนโลยีเขJาไปในวิถี
ของครูและนักเรียน เพ่ือสรJางสภาพแวดลJอมการเรียนรูJท่ีสNงเสริมการสรJางสรรค� ความคิดอิสระและการเรียนรูJ
ตลอดชีวิต สอดคลJองกับ กวินท� บินสะอาด (2564) 
  1.1 การวิเคราะห�ความตJองการเทคโนโลยี สํารวจและวิเคราะห�เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีจะนํามาใชJ
ในการสอนและการบริหาร โดยคํานึงถึงประโยชน� ความคุJมคNา และความเหมาะสมกับสถานศึกษา 
  1.2 การพัฒนาและการฝ�กอบรม จัดการฝ�กอบรมเทคโนโลยีใหJกับครูและบุคลากร ท้ังในดJาน
การใชJงานและการประยุกต�ใชJเทคโนโลยีเพ่ือสNงเสริมการเรียนรูJและการจัดการ 

2. Manage (การบริหารจัดการ) การทํางานอยNางเปWนระบบ มีลําดับข้ันและอํานาจท่ีชัดเจน แตN
ยังคงมีความสัมพันธ�ท่ีดีและใกลJชิดกับบุคลากรทางการศึกษา สรJางการทํางานเปWนทีมท่ีมีประสิทธิภาพ   และ
สามารถปรับทัศนะของบุคลากรใหJเขJากับยุคสมัยใหมN โดยเนJนการพัฒนาทักษะและความสามารถของนักเรียน 

สอดคลJองกับ     มณีรัตน� สุดเตJ (2563) 
 2.1 การสรJางระบบบริหารจัดการท่ีเปWนระบบ วางแผนและจัดระบบการทํางานใหJมีความเปWน

ระเบียบและเปWนมาตรฐาน โดยใชJเทคโนโลยีชNวยในการติดตาม ประเมินผล และการจัดการขJอมูล 

 2.2 การสรJางสัมพันธ�ท่ีดีกับบุคลากร ผลักดันใหJมีการสื่อสารท่ีเปWนประสิทธิผล และสรJาง
สภาพแวดลJอมท่ีเอ้ือตNอการทํางานรNวมกันอยNางมีความสุข 

3. Mobilize (การเคล่ือนไหว) ผูJบริหารควรเปWนสื่อกลางในการสรJางจุดแข็งของชุมชน นํามาเปWน
สNวนหนึ่งของการเรียนรูJในโรงเรียน และเรียนรูJการปรับเปลี่ยนความด้ังเดิมใหJเขJากับสภาวะใหมNๆ พรJอมท้ัง
สNงเสริมการเชื่อมตNอระหวNางชุมชนกับโลกภายนอก เพ่ือเปwดโอกาสและสรJางความเขJาใจระหวNางกัน สอดคลJอง
กับ จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) 
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 3.1 การเชื่อมโยงกับชุมชน สรJางความรNวมมือกับชุมชนโดยการนําจุดแข็งของชุมชนเขJามา
เปWนสNวนหนึ่งของการเรียนรูJในโรงเรียน พัฒนาโครงการหรือกิจกรรมท่ีชุมชนสามารถมีสNวนรNวม 

 3.2 การปรับเปลี่ยนและนําเสนอ สรJางความเขJาใจและยอมรับในการเปลี่ยนแปลง โดยการ
นําเสนอความสําเร็จและผลลัพธ�ท่ีเกิดข้ึนจากการปรับเปลี่ยน 

4. Modify (การปรับเปล่ียน) ผูJบริหารตJองมีความยืดหยุNนและกลJาหาญในการปรับเปลี่ยน และ
นําเสนอสิ่งใหมNเพ่ือการเรียนรูJท่ีดีกวNา ไมNเพียงแตNเปWนการเติมเต็มหรือสรJางสิ่งใหมNเทNานั้น วิลาวัลย� โพธิ์ทอง 
(2561) แตNยังรวมถึงการปรับตัวเพ่ือตอบสนองตNอความทJาทายและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยNางตNอเนื่อง  

 4.1 การปรับตัวเพ่ือนวัตกรรม มุNงเนJนการสรJางวัฒนธรรมองค�กรท่ียอมรับและสนับสนุนการ
เปลี่ยนแปลง พรJอมท้ังกระตุJนใหJเกิดการคิดสรJางสรรค�และนวัตกรรมใหมNๆ 

 4.2 การสรJางสิ่งใหมNหรือเติมเต็ม ไมNหยุดยั้งท่ีการปรับปรุงสิ่งท่ีมีอยูNเทNานั้น แตNยังรวมถึงการ
สรJางสิ่งใหมNๆ ท่ีสามารถตอบสนองตNอความตJองการของนักเรียนและชุมชนไดJดียิ่งข้ึน 

การบูรณาการ 4M นี้เขJาดJวยกัน ผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNจะสามารถนําพาสถานศึกษาเผชิญหนJา
และรับมือกับความทJาทายในยุคการศึกษา 5.0 ไดJอยNางมีประสิทธิผล สรJางสิ่งใหมN ปรับตัวและสรJางความ
เปลี่ยนแปลงท่ีดีกวNาเพ่ือสNงเสริมการเรียนรูJ และยกระดับคุณภาพการศึกษาใหJกับนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 
นอกจากนี้ การบริหารจัดการสถานศึกษายุคใหมNยังจะชNวยใหJผูJบริหารสามารถนําพาสถานศึกษาใหJเติบโตและ
รับมือกับความทJาทายในยุคการศึกษา 5.0 ไดJอยNางมีประสิทธิผล โดยมีการปรับตัวท่ีรวดเร็ว สรJางสรรค�
นวัตกรรม และสรJางความเชื่อมโยงท่ีมีคุณภาพกับชุมชนและโลกภายนอก 
 
สรุป 

ในยุคการศึกษา 5.0 ท่ีเป��ยมไปดJวยความเปลี่ยนแปลงและความทJาทายจากการเขJาสูNสังคมดิจิทัล และ
การนําเทคโนโลยีมาใชJอยNางกวJางขวาง ผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNจึงตJองมีการเตรียมความพรJอมอยNางเต็มท่ี
เพ่ือนําพาองค�กรของตนเองใหJสามารถรับมือและประสบความสําเร็จในยุคนี้ไดJ การเตรียมความพรJอมนี้ 
หมายถึง การพัฒนาตนเองและบุคลากรภายในองค�กร การสรJางสภาพแวดลJอมท่ีเอ้ือตNอการเรียนรูJและ
นวัตกรรม รวมถึงการมีสNวนรNวมและการสนับสนุนจากผูJปกครองและชุมชน โดยผูJเขียนไดJเสนอการเตรียม
ความพรJอมสําหรับผูJบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 ผNานกระบวนการ 6G คือ Grasp (เขJาใจบริบท) 
Gauge (ประเมินศักยภาพ) Gear up (เตรียมความพรJอม) Galvanize (สรJางแรงบันดาลใจ) Grow up 
(พัฒนาอยNางตNอเนื่อง) และ Gain (ประเมินและปรับปรุง) ซ่ึงคุณลักษณะท่ีจําเปWนสรุปไดJเปWน 4M ไดJแกN ความ
ทันสมัย การบริหารจัดการ การเคลื่อนไหว และการปรับเปลี่ยน ท้ังนี้ ผูJบริหารตJองนําภาวะผูJนําในยุคดิจิทัลมา
ประยุกต�ใชJในทุกข้ันตอน ต้ังแตNการศึกษาและเขJาใจแนวคิดในยุคดิจิทัล การวางแผน การสรJางแรงบันดาลใจ 
ไปจนถึงการพัฒนาและประเมินผล เพ่ือสรJางพ้ืนท่ีการเรียนรูJท่ียั่งยืน สNงเสริมนวัตกรรม และเตรียมบุคลากรใหJ
พรJอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอยNางมีประสิทธิภาพ 
 



123 

 

เอกสารอ�างอิง 
กฤษณพงศ� เลิศบํารุงชัย และปณิตา วรรณพิรุณ. (2563). กระบวนการเรียนรูJดิจิทัลตามแนวคิดคอนเน็กติวิสต�

ผNานคลาวด�เทคโนโลยีเ พ่ือสNงเสริมการสรJางนวัตกรรมสื่อสรJางสรรค� . วารสารเทคโนโลยี
สื่อสารมวลชน มทร. พระนคร. 4(2), 44-55.  

กวินท� บินสะอาด. (2564). ภาวะผู�นํายุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสตูล. [วิทยานิพนธ�ปริญญา   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยหาดใหญN].  

กาญจนา บุญภักด์ิ. (2563). การจัดการเรียนรูJยุค New Normal. วารสารครุศาสตร-อุตสาหกรรม, 19(2), A1- 
A6. 

จอมพงศ� มงคลวนิช. (2555). การบริหารองค-การและบุคลากรทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ�
มหาวิทยาลัย. 

จอย ทองกลNอมศรี. (2560). การศึกษาแนวทางการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาไปใชJในการพัฒนาการเรียน
การสอนและการทําวิจัยของครู. วารสารบรรณศาสตร- มหาวิทยาลัยนเรศวร, 10(2), 78-89. 

จิณณวัตร ปะโคทัง. (2561). ภาวะผู�นํายุคดิจิทัลสําหรับผู�บริหารสถนศึกษามืออาชีพ. อุบลราชธานี: ศิริธรรม
ออฟเซ็ท. 

ฐิติยา จันทา และสุนทรี วรรณไพเราะ. (2567). บทบาทของผูJบริหารสถานศึกษายุคBANI WORLD. Doctor 
of Philosophy in Social Sciences Journal, 3(2), 18-30. 

นิธิวดี แพรวัฒนะสุข และสุภาวดี ลาภเจริญ. (2565). การศึกษาสมรรถนะท่ีจําเปWนของผูJบริหารสถานศึกษาใน 
ศตวรรษท่ี 21 ในสถานการณ�สังคมพลิกผัน (Disruptive) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ 
ศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2. Journal of Roi Kaensarn Academi, 7(6), 205-
223.  

ปทุมพร เป�ยถนอม. (2563). ภาวะผูJนําทางการศึกษายุคการแทนท่ีดJวยสิ่งใหมNกับทิศทางการศึกษาไทย. 
วารสารมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร- มหาวิทยาลัยนครพนม, 10(3), 115-123.  

ปรีชา ออกกิจวัตร, นภาภรณ� ยอดสิน, พิชญาภา ยืนยาว และธีรวุธ ธาดาตันติโชค. (2565). ภาวะผูJนําเชิง
นวัตกรรม ผูJบริหารสถานศึกษา ยุคการศึกษา 5.0. วารสารสันติศึกษาปริทรรศน- มจร, 10(5), 
2260-2272. 

ป�ญจนาฏ วรวัฒนชัย. (2565). ความรูJพ้ืนฐานเก่ียวกับความคิดสรJางสรรค�. ครุศาสตร-สาร, 16(1), 14-31. 
พระนําโชค อานนฺโท (ทองดี). (2560). การสร�างเครือขOายความรOวมมือในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท่ียั่งยืน

ของภาครัฐและภาคประชาชนในตําบลกระทุOมล�ม อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม. [วิทยานิพนธ�
ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย].  

พุฒิเมธ กันธะ. (2567). ความรNวมมือดJานการศึกษากับ OECD. สืบคJนเม่ือ 23 มิถุนายน 2567 จาก 
https://shorturl.asia/PnuKl 



124 

 

มณีรัตน� สุดเตJ. (2563). แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ- เขต 2. 
[วิทยานิพนธ�ครุศาสตร มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ�]. 

มัทนา วังถนอมศักด์ิ. (2561). ภาวะผู�นําทางการศึกษา ทฤษฎีและการปฏิบัติ. นครปฐม: เพชรเกษมพริ้น-     
ต้ิงกรุ�ป. 

มาลีวัล เลิศสาครศิริ, จุรีย� นฤมิตเลิศ และกิติยา สมุทรประดิษฐ�. (2564). ป�จจัยท่ีมีผลตNอพฤติกรรมการเรียน
ผNานระบบออนไลน�ของนักศึกษาวิทยาลัยเซนต�หลุยส� จากสถานการณ�โควิด-19. วารสารสุขภาพกับ
การจัดการสุขภาพ, 7(1), 13–27. 

รัชดากร พลภักดี. (2563). การใชJสื่อสังคมออนไลน�ในการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ� COVID-19. 
วารสารครุศาสตร-อุตสาหกรรม, 1(1), 1-5. 

ลัดดาวัลย� คงสมบูรณ�. (2563). ความพรJอมในการเรียนรูJออนไลน�ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีมหาวิทยาลัย
ในกรุงเทพมหานคร ทNามกลางการระบาดของไวรัสโควิด-19. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ธนบุรี, 9(2), 186-197. 

วิชัย วงษ�ใหญN และมารุต พัฒผล. (2562). การจัดการเรียนรู�ในยุค Disruptive Innovation. กรุงเทพฯ: ศูนย�
ผูJนํานวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรูJ.  

วิทวัส ดวงภุมเมศ และวารีรัตน� แกJวอุไร. (2560). การจัดการเรียนรูJในยุคไทยแลนด� 4.0 ดJวยการเรียนรูJอยNาง
กระตือรือรJน. วารสารมนุษยศาสตร-และสังคมศาสตร- บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม, 11(2), 1-14. 

วิลาวัลย� โพธิ์ทอง. (2561). พ้ืนฐานนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา. พะเยา: สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา
วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. (2551). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: ชุมนุม
สหกรณ�การเกษตรแหNงประเทศไทย.  

สุกัญญา แชNมชJอย. (2561). การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย. 
สุธาวี กลิ่นอุบล. (2562). การศึกษาการมีสOวนรOวมของชุมชนตOอความสําเร็จในการพัฒนาชุมชนตามแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บ�านหัวเขาจีน ตําบลห�วยยางโทน อําเภอปากทOอ จังหวัดราชบุรี. 
[วิทยานิพนธ�ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยศิลปากร]. 

สุนทร โคตรบรรเทา. (2560). ภาวะผู�นําในองค-การสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: ป�ญญาชน. 
อําพวรรณ กังวานพณิชย� และสุเมธ งามกนก. (2566). ภาวะผูJนําในยุค Next normal: นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีในยุคอนาคตทางการศึกษา. วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแหOง
ประเทศไทย, 5(2), 37-51. 

Ali, N. H. and Rosli, R. A. H. M. (2019). Digital technology: E-content development using Apple 
technology. Malaysian Journal of Distance Education, 21(1), 83-94. 



125 

 

Gibson, J. L. (2000). Organizations Behavior. 7th edition. Boston: Irwin. 
Sirilurt, P. (2023). ‘ยูเนสโก’ เผยเทคโนโลยี-อินเทอร-เน็ต มีผลตOอการศึกษาท่ัวโลกชOวยเข�าถึงการเรียนรู�ให�แกO

นักเรียน. สืบคJนเม่ือ 29 มิถุนายน 2567 จากhttps://www.sdgmove.com/2024/08/02/ 
unesdoc-report-technology-in-education/ 

Thitipattakul, P. (2023). HolonIQ คาดอนาคตตลาด Global EdTech โต 2.5x ใน 5 ปn. สืบคJนเม่ือ 29 
เมษายน 2567 จาก https://www.disruptignite. com/blog/holoniq-global-edtech-growth 

 



126 
 

จริยธรรมการตีพิมพ�ผลงานวิชาการในวารสาร (Publication Ethics) 

 

 วารสารมนุษยสังคมศิลปาสาร (Journal of Humanities, Social Sciences, and Art) เป(น

วารสารวิชาการของคณะมนุษยศาสตร0และสังคมศาสตร0 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ได:กําหนดจริยธรรมการ

ตีพิมพ0ผลงานในวารสารท่ีสอดคล:องกับมาตรฐานทางจริยธรรมของคณะกรรมการจริยธรรมการตีพิมพ0 

(Committee on Publication Ethnic: COPE) ประกอบด:วย บทบาทหน:าท่ีของบรรณาธิการ (Editors) ผู:

ประเมิน (Reviewers) ผู:แตNง (Authors) และผู:อNาน (Readers) โดยทางวารสารได:มุNงหวังวNา ผู:ท่ีเก่ียวข:องกับ

การดําเนินการวารสารจะปฏิบัติตามบทบาทหน:าท่ีตามเกณฑ0ท่ีกําหนดไว: เพ่ือให:การดําเนินงานของวารสาร

เป(นไปด:วยความโปรNงใสและนNาเชื่อถือแกNวงการวิชาการ 

 

บทบาทหน+าที่ของบรรณาธิการ (Editors) 

 กองบรรณาธิการ (Editorial Board) ประกอบด:วย บรรณาธิการท่ีปรึกษา (Advising Editor) 

บรรณาธิการ (Editor) บรรณาธิการประจําเรื่อง (Section Editor) มีบทบาทหน:าท่ีในการดําเนินงานของ

วารสาร ดังนี้ 

 1. บรรณาธิการท่ีปรึกษา (Advising Editor) 

  1.1 ศึกษางานวิจัยและงานวิชาการท่ีเก่ียวข:องกับศาสตร0สาขาทางมนุษยศาสตร0และ

สังคมศาสตร0ภายใต:ขอบเขตเนื้อหาของวารสารท่ีกําหนด รวมถึงศึกษาทิศทางการพัฒนาคุณภาพของวารสาร

ไทยเพ่ือเป(นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของวารสารมนุษยสังคมศิลปาสารอยNางตNอเนื่อง 

  1.2 ให:คําปรึกษา สNงเสริม และสนับสนุนทรัพยากรในการดําเนินงานวารสารให:ได:มาตรฐาน

ตามเกณฑ0ดัชนีการอ:างอิงวารสารไทย (Thai Journal Citation Index Centre: TCI) 

 2. บรรณาธิการ (Editor) 

  2.1 จัดทําคําแนะนําสําหรับผู:เขียน เกณฑ0การพิจารณาบทความเบ้ืองต:น รูปแบบการเขียน

บทความ การเขียนเอกสารอ:างอิงท่ีมีมาตรฐานสากล พร:อมท้ังเผยแพรNผNานทางเว็บไซต0 

  2.2 พิจารณาประเภทของบทความ ขอบเขตของวารสาร และรูปแบบการเขียนบทความ

เบ้ืองต:น โดยละเว:นและหลีกเลี่ยงการดําเนินงานท่ีเป(นผลประโยชน0ทับซ:อน 

  2.3 ตรวจสอบการคัดลอกผลงานจากผู:อ่ืน (Plagiarism) รวมถึงการคัดลอกผลงานของตนเอง 

(Self-plagiarism) ในบทความ ท้ังนี้ให:ปฏิเสธ (Rejected) บทความท่ีมีการคัดลอกผลงานดังกลNาวทันที 



127 
 

  2.4 กําหนดบรรณาธิการประจําเรื่องจากกองบรรณาธิการในการดูแล กํากับ และติดตาม

กระบวนการประเมินคุณภาพของบทความแตNละเรื่องอยNางโปรNงใสและตรวจสอบได: 

  2.5 ติดตามการประเมินคุณภาพของบทความโดยผู:ประเมินให:ตรงตามเวลาท่ีกําหนดไว: 

  2.6 ตัดสินผลการพิจารณาคุณภาพของบทความจากผลการประเมิน ดังนี้ 

   (1) การรับตีพิมพ0 (Accepted) ซ่ึงจะต:องเป(นไปตามกระบวนการประเมินคุณภาพของ

บทความ โดยประเมินจากผู:ประเมิน 3 ทNาน และต:องผNานอยNางน:อย 2 ใน 3 ทNาน 

   (2) การปฏิเสธ (Rejected) จะต:องมีผู:ประเมินปฏิเสธการตีพิมพ0อยNางน:อย 2 ทNาน และ

แจ:งผู:แตNงพร:อมหลักฐานเชิงประจักษ0 

  2.7 หากผู:แตNงมีหลักฐานโต:แย:งผลการประเมินให:บรรณาธิการนําเข:าสูNกระบวนการพิจารณา

รNวมกับกองบรรณาธิการและแจ:งผลการพิจารณาตNอผู:แตNงทุกครั้ง 

  2.8 บรรณาธิการจะต:องเป(นบรรณาธิกรตรวจสอบบทความให:ถูกต:อง ครบถ:วนกNอนจัดทํา

เลNม และเผยแพรNผNานระบบ Thaijo โดยจะต:องทําการเผยแพรNให:ตรงตามกําหนดเวลาออกของวารสารอยNาง

เครNงครัด 

  2.9 หากเกิดความผิดพลาดจากการดําเนินงานของวารสารโดยละเว:นการปฏิบัติหน:าท่ีของ

บรรณาธิการนั้น บรรณาธิการจะต:องแสดงความรับผิดชอบ 

 3. บรรณาธิการประจําเรื่อง (Section Editor)  

  3.1 บรรณาธิการประจําเรื่องจะต:องดูแลกระบวนการประเมินคุณภาพของบทความในแตNละ

เรื่องท่ีได:รับมอบหมาย ได:ข:อเสนอแนะในการปรับปรุงคุณภาพของบทความ และให:ข:อเสนอแนะการตัดสินผล

การพิจารณาคุณภาพของบทความตNอบรรณาธิการ 

  3.2 ประชุม และพิจารณากําหนดแผนการดําเนินงานวารสาร จัดทําคําแนะนําสําหรับผู:เขียน 

เกณฑ0การพิจารณาบทความเบ้ืองต:น รูปแบบการเขียนบทความ การเขียนเอกสารอ:างอิงท่ีมีมาตรฐานสากล 

แบบประเมินบทความ และการปรับปรุงการจัดทําวารสารให:มีคุณภาพอยNางตNอเนื่อง 

  3.3 พิจารณากลั่นกรอง สรรหา คัดเลือก และจัดสNงบทความไปยังผู:ทรงคุณวุฒิท่ีตรงกับ

สาขาวิชาของบทความนั้นๆ เพ่ือการประเมินบทความท่ีมีคุณภาพและเป(นประโยชน0ทางวิชาการตNอผู:แตNง และ

ผู:อNาน 

  3.4 กํากับดูแลคุณภาพวารสารวิชาการให:เป(นไปตามเกณฑ0ของศูนย0ดัชนีการอ:างอิงวารสาร

ไทย (TCI) 
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  3.5 ประชุมตัดสินผลการพิจารณาบทความท่ีมีหลักฐานโต:แย:งการประเมิน ท้ังนี้จะต:อง

เป(นไปตามจริยธรรมการตีพิมพ0ผลงานในวารสารวิชาการ 

 

บทบาทหน+าที่ผู+ประเมิน (Reviewers) 

 1. พิจารณาระยะเวลาในการประเมิน และเลือกประเมินบทความท่ีตรงตามสาขาวิชาท่ีตนมี

ความเชี่ยวชาญในเนื้อหาของบทความนั้น โดยละเว:นและหลีกเลี่ยงการดําเนินงานท่ีเป(นผลประโยชน0ทับซ:อน 

 2. ประเมินคุณภาพของบทความตามหลักทางวิชาการ และมุNงพัฒนาคุณภาพวารสารวิชาการให:

เป(นไปตามเกณฑ0ของศูนย0ดัชนีการอ:างอิงวารสารไทย (TCI) 

 3. ประเมินบทความและนําสNงผลการประเมินตามระยะเวลาท่ีกําหนด พร:อมท้ังให:ข:อเสนอแนะท่ี

เป(นประโยชน0ทางวิชาการตNอผู:แตNงและผู:อNาน 

 4. สรุปผลการประเมินบทความ ได:แกN (1) ยอมรับการตีพิมพ0บทความ (2) ขอให:มีการแก:ไข (3) 

สNงใหมNเพ่ือประเมินอีกครั้ง และ (4) ปฏิเสธการรับตีพิมพ0บทความ 

 

บทบาทหน+าที่ผู+แตFง (Authors) 

 1. พิจารณาประเภทของบทความ ขอบเขตของวารสาร และรูปแบบการเขียนบทความ ให:

ครบถ:วน ตรวจสอบเนื้อหาของบทความท่ีเขียนข้ึนวNาเป(นไปตามเกณฑ0การพิจารณาเบ้ืองต:นของวารสารหรือไมN 

 2. หากประสงค0จะสNงบทความ บทความนั้นจะต:องไมNอยูNในระหวNางการพิจารณาจากวารสารหรือ

งานประชุมวิชาการอ่ืน และไมNเคยพิมพ0เผยแพรNสNวนใดสNวนหนึ่ง เชNน บทคัดยNอ ผลการวิจัย หรือบทความฉบับ

เต็มในวารสารหรือเอกสารสืบเนื่องจากงานประชุมวิชาการ 

 3. ผู:แตNงจะต:องไมNคัดลอกผลงานของผู: อ่ืน (Plagiarism) หรือคัดลอกผลงานของเอง (Self-

plagiarism) 

 4. การจัดสNงบทความจะต:องเป(นไปตามข้ันตอนการดําเนินงานของวารสาร หากสงสัยในการ

ดําเนินงานของวารสารให:ติดตNอสอบถามวารสารกNอนทําการจัดสNงผNานระบบ Thaijo 

 5. ผู:แตNงสามารถโต:แย:งการตัดสินผลการพิจารณาบทความได: โดยต:องมีหลักฐานท่ีชัดเจน 

ประกอบการอธิบายตNอบรรณาธิการเพ่ือพิจารณาตัดสินผลการพิจารณาบทความอีกครั้ง 

 6. ผู:แตNงจะต:องติดตามบทความผNานระบบ Thaijo จนสิ้นสุดกระบวนการของวารสาร 
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บทบาทหน+าที่ผู+อFาน (Reader) 

 1. ผู:อNานสามารถอNานบทคัดยNอ ดาวน0โหลดบทความฉบับเต็มได:ผNานระบบ Thaijo 

 2. หากมีการนําข:อความสNวนใดสNวนหนึ่งของบทความในวารสารไปใช:ประโยชน0 ขอให:ผู:อNานทํา

การอ:างอิงข:อมูลของบทความให:ครบถ:วน 

 3. หากผู:อNานพบการคัดลอกผลงานของผู:อ่ืน (Plagiarism) หรือคัดลอกผลงานของตนเอง (Self-

plagiarism) ปรากฏในบทความท่ีตีพิมพ0ในวารสารมนุษยสังคมศิลปาสาร ขอให:แจ:งท่ีงานวารสารเพ่ือ

ดําเนินการตรวจสอบอีกครั้ง ท้ังนี้เพ่ือประโยชน0ของวงการวิชาการและเป(นการพัฒนาวารสารให:มีคุณภาพ

อยNางตNอเนื่อง 

 

การประเมินคุณภาพบทความ 

 1. บทความท่ีสNงเข:ามาจะได:รับการประเมินคุณภาพของผลงานวิชาการ โดยผู:ประเมินซ่ึงเป(น

ผู:ทรงคุณวุฒิในสาขาท่ีเก่ียวข:อง จํานวน 3 ทNาน จากหลากหลายสถาบัน ซ่ึงพิจารณาแบบปกปmดรายชื่อท้ัง

ผู:เขียนบทความ ผู:ประเมิน และผู:ท่ีเก่ียวข:อง (Double –blind review) 

 2. ระยะเวลาในการประเมินคุณภาพของบทความเป(นไปตามข้ันตอนการทํางานของวารสาร 

 3. การตัดสินผลการพิจารณาคุณภาพของบทความจากผลการประเมิน ดังนี้ 

  3.1 การรับตีพิมพ0 (Accepted) ซ่ึงจะต:องเป(นไปตามกระบวนการประเมินคุณภาพของ

บทความ โดยประเมินจากผู:ประเมิน 3 ทNาน และต:องผNานอยNางน:อย 2 ใน 3 ทNาน 

  3.2 การปฏิเสธ (Rejected) จะต:องมีผู:ประเมินปฏิเสธการตีพิมพ0อยNางน:อย 2 ทNาน และแจ:ง

ผู:แตNงพร:อมหลักฐานเชิงประจักษ0 

 4. สามารถโต:แย:งการตัดสินผลการพิจารณาคุณภาพบทความได: โดยต:องมีหลักฐานโต:แย:งท่ี

ชัดเจน เพ่ือใช:ประกอบการอธิบายตNอบรรณาธิการ และกองบรรณาธิการ และสามารถเปลี่ยนผลการพิจารณา

คุณภาพของบทความได: หากหลักฐานท่ีโต:แย:งนั้นมีความชัดเจนและผNานการเห็นชอบจากกองบรรณาธิการ 

ท้ังนี้ การตัดสินของกองบรรณาธิการถือเป(นท่ีสิ้นสุด 
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การจัดเตรียมต+นฉบับสําหรับผู+เขียน 

 

 ในการพิจารณาบทความเบ้ืองต:น ทางวารสารจะพิจารณาประเภทของบทความ ขอบเขตเนื้อหา

ของวารสาร และรูปแบบการเขียนบทความ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ประเภทของบทความ โดยวารสารจะรับพิจารณาประเภทของผลงานวิชาการ ดังนี้ 

  1.1 บทความวิชาการ (Academic Article) เป(นบทความวิชาการท่ีมีเนื้อหาสาระทาง

วิชาการอยNางถูกต:อง มีแนวคิดและการนําเสนอท่ีชัดเจนและเป(นประโยชน0ตNอวงการวิชาการด:านมนุษยศาสตร0 

สังคมศาสตร0 และศิลปกรรมศาสตร0 ประกอบด:วย บทคัดยNอ (ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) บทนํา เนื้อเรื่อง 

ประกอบด:วย ส�วนท่ี 1 ท่ีมีหัวข:อเก่ียวกับการปูบริบทเนื้อเรื่องกNอนเข:าถึงแกNนของเนื้อเรื่อง ส�วนท่ี 2 ท่ีมีหัวข:อ

เก่ียวกับการวิเคราะห0ข:อมูล การใช:เหตุผล การวิพากษ0/วิจารณ0 การโต:แย:งประเด็น ฯลฯ โดยจะต:องเป(นไป

ตามหลักการ ทฤษฎี และมีหลักฐานอ:างอิงตามหลักวิชาการ และ ส�วนท่ี 3 ท่ีมีหัวข:อเก่ียวกับการนําเสนอ

ความคิดเห็นหรือข:อเสนอแนะ บทสรุป กิตติกรรมประกาศ (ถ:ามี) และ เอกสารอ:างอิง 

  1.2 บทความวิจัย (Research Article) เป(นงานวิจัยหรือสNวนหนึ่งของการวิจัยท่ีมีข้ันตอน

การดําเนินงานถูกต:องตามระเบียบวิธีวิจัย มีความชัดเจนในการแก:ไขปtญหา และผลการวิจัยท่ีพบองค0ความรู:

ใหมNท่ีแสดงให:เห็นถึงความก:าวหน:าทางวิชาการและเป(นประโยชน0ตNอวงการวิชาการด:านมนุษยศาสตร0 

สังคมศาสตร0 และศิลปกรรมศาสตร0 ประกอบด:วย บทคัดยNอ (ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) บทนํา 

วัตถุประสงค0การวิจัย นิยามศัพท0เฉพาะ (ถ:ามี) สมมติฐานการวิจัย (ถ:ามี) กรอบแนวคิดการวิจัย วิธีการ

ดําเนินการวิจัย ผลการวิจัย สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล ข:อเสนอแนะ กิตติกรรมประกาศ (ถ:ามี) และ 

เอกสารอ:างอิง 

 2. ขอบเขตเนื้อหาของวารสาร โดยวารสารจะรับพิจารณาสาขาของบทความตามขอบเขตของ

เนื้อหา ได:แกN มนุษยศาสตร0 สังคมศาสตร0 รัฐศาสตร0 รัฐประศาสนศาสตร0 นิติศาสตร0 ภาษาศาสตร0 ศิลปกรรม 

ดนตรี นาฏศิลปu การพัฒนาชุมชน/สังคม/ท:องถ่ิน รวมท้ังสหวิทยาการเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและศาสตร0สาขา

อ่ืนท่ีเก่ียวข:อง 

 3. รูปแบบการเขียนบทความ โดยทางวารสารได:กําหนดรูปแบบการเขียนบทความ ดังนี้ (ท้ังนี้ 

ผู:เขียนสามารถดาวน0โหลดรูปแบบการจัดทําต:นฉบับได:ท่ี https://drive.google.com/drive/u/0/folders/ 

1Ew_OKF0RxKIfovTDBpBnGHfThCqQv_5X) 

  3.1 การตั้งคFาหน+ากระดาษ กําหนดการต้ังคNากระดาษเป(น A4 ตัวอักษรท่ีใช:คือ TH 

Sarabun New สีดําแบบเดียวกันตลอดท้ังบทความ ระยะหNางของขอบกระดาษทุกด:าน (บน-ลNาง-ซ:าย-ขวา) 
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คือ 2.54 ซม. ข:อความใช:การจัดกระจายอยNางไทย ระยะหNางระหวNางบรรทัดคือ 1.0 (หนึ่งเทNา) การเว:นระยะ

จากด:านซ:ายมือ 1 แท็บ (Tab) ให:เริ่มต:นท่ีระยะ 1.0 นิ้ว และหัวข:อยNอยให:ใช:แท็บตNอไปโดยเพ่ิมข้ึนอีกแท็บละ 

0.5 นิ้ว โดยกําหนดจํานวนหน:าของต:นฉบับอยูNระหวNาง 15 - 20 หน:า (รวมบทคัดยNอ รูป กราฟ ตาราง และ

รายการเอกสารอ:างอิง) ระบบเลขท่ีใช:ในบทความใช:เลขอารบิกท้ังหมด (ยกเว:นความจําเป(นท่ีต:องใช:ชื่อเฉพาะ

สามารถใช:เลขไทยหรือสัญลักษณ0พิเศษได:) 

  3.2 รายละเอียดในแตFละหัวข+อของบทความ ประกอบด:วย 

   (1) บทความวิชาการ (Academic Article)  ประกอบด:วย  

    - ชื่อเรื่อง (Title) กําหนดให:มีท้ังชื่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ กําหนดขนาด

ตัวอักษร 18 หนา จัดก่ึงกลางหน:ากระดาษ โดยท่ีชื่อภาษาอังกฤษต:องเป(นตัวพิมพ0ใหญNท้ังหมด 

    - ชื่อผู:เขียน (Author) ให:พิมพ0เฉพาะชื่อและนามสกุลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

ของผู:แตNงทุกคน และผู:เขียนหลักหรือผู:ประพันธ0บรรณกิจ (Corresponding Author) จะต:องใสNเครื่องหมาย * 

ไว:ท:ายชื่อผู:เขียนหลักด:วย (เชNน ณัฏฐานุช เมฆรา1,*) ขนาดตัวอักษร 14 ธรรมดา จัดก่ึงกลางหน:ากระดาษ 

    - ท่ีอยูN (Address) และ สังกัด (Affiliation) ให:พิมพ0เป(นเชิงอรรถอยูNในหน:าแรกของ

บทความ โดยมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และหากเป(นนักศึกษาหรืออาจารย0 ให:ระบุสังกัดสาขาวิชา คณะ 

และมหาวิทยาลัยด:วย ขนาดตัวอักษร 12 ธรรมดา จัดชิดซ:าย 

    - อีเมล (E-mail) ให:ระบุเฉพาะอีเมลของผู:เขียนหลักหรือผู:ประพันธ0บรรณกิจไว:ตรง

เชิงอรรถ หลังเครื่องหมาย * (เชNน * Corresponding author. E-mail: n.mekara@udru.ac.th) ขนาด

ตัวอักษร 12 ธรรมดา จัดชิดซ:าย 

    - บทคัดยNอ (Abstract) ให:จัดทําท้ังบทคัดยNอภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเนื้อหา

ท้ังสองภาษาจะต:องสอดคล:องกันและถูกต:องตามหลักไวยากรณ0 ในกรณีท่ีเป(นบทความภาษาอังกฤษ อนุโลม

ให:มีเฉพาะบทคัดยNอภาษาอังกฤษได: และกําหนดให:มีจํานวนคําต:องไมNเกิน 400 คํา ขนาดตัวอักษร 16 

ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข:อ 

    - คําสําคัญ (Keywords) กําหนดให:มีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มีจํานวน 3-5 คํา 

ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข:อ 

    - บทนํา (Introduction) เป(นการเขียนให:จูงใจผู:อNานเกิดความสนใจในเรื่องดังกลNาว 

อาจกลNาวถึงความสําคัญ หรือยกประเด็นปtญหาท่ีกําลังเป(นท่ีสนใจ ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนา

เฉพาะหัวข:อ 
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    - เนื้อเรื่อง (Body) ประกอบด:วย ส�วนท่ี 1 ท่ีมีหัวข:อเก่ียวกับการปูบริบทเนื้อเรื่องกNอน

เข:าถึงแกNนของเนื้อเรื่อง ส�วนท่ี 2 ท่ีมีหัวข:อเก่ียวกับการวิเคราะห0ข:อมูล การใช:เหตุผล การวิพากษ0/วิจารณ0 การ

โต:แย:งประเด็น ฯลฯ โดยจะต:องเป(นไปตามหลักการ ทฤษฎี และมีหลักฐานอ:างอิงตามหลักวิชาการ และ ส�วน

ท่ี 3 ท่ีมีหัวข:อเก่ียวกับการนําเสนอความคิดเห็นหรือข:อเสนอแนะ ท้ังนี้จะต:องจัดลําดับเนื้อหาสาระให:

เหมาะสมและมีความตNอเนื่อง สามารถใช:รูปภาพ ตาราง กราฟ หรือแผนภูมิเพ่ือสื่อความเข:าใจไปยังผู:อNานได:

งNายข้ึน และภาษาท่ีใช:จะต:องถูกต:องตามหลักวิชาการ ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข:อ 

    - บทสรุป (Conclusion) มีการสรุปประเด็นสําคัญของบทความจากหัวข:อท่ีนําเสนอ 

โดยนํามาเขียนเชื่อมโยงและรวมกันไว:ท:ายบท อาจกลNาวสรุปเนื้อหาวNามีความสําคัญอยNางไร หรือสามารถ

นําไปใช:ประโยชน0อยNางไรได:บ:าง ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข:อ 

    - กิตติกรรมประกาศ (Acknowledgment) (ถ:ามี) เป(นการกลNาวถึงแหลNงทุนหรือ

ผู:สนับสนุนการดําเนินงานจนนําไปสูNการเขียนบทความวิชาการ โดยระบุชื่อทุน หนNวยงาน ป�งบประมาณ หรือ

ผู:ให:ทุนตามท่ีผู:เขียนเห็นสมควร ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข:อ 

    - เอกสารอ:างอิง (References) ให:ใช:ระบบอ:างอิงตามระบบนามป� (Name and Year 

System) โดยยึดรูปแบบ APA (American Psychological Association) ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และ

ตัวหนาเฉพาะหัวข:อ 

   (2) บทความวิจัย (Research Article) ประกอบด:วย  

    - ชื่อเรื่อง (Title) กําหนดให:มีท้ังชื่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ กําหนดขนาด

ตัวอักษร 18 หนา จัดก่ึงกลางหน:ากระดาษ โดยท่ีชื่อภาษาอังกฤษต:องเป(นตัวพิมพ0ใหญNท้ังหมด 

    - ชื่อผู:เขียน (Author) ให:พิมพ0เฉพาะชื่อและนามสกุลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

ของผู:แตNงทุกคน และผู:เขียนหลักหรือผู:ประพันธ0บรรณกิจ (Corresponding Author) จะต:องใสNเครื่องหมาย * 

ไว:ท:ายชื่อผู:เขียนหลักด:วย (เชNน ณัฏฐานุช เมฆรา1,*) ขนาดตัวอักษร 14 ธรรมดา จัดก่ึงกลางหน:ากระดาษ 

    - ท่ีอยูN (Address) และ สังกัด (Affiliation) ให:พิมพ0เป(นเชิงอรรถอยูNในหน:าแรกของ

บทความ โดยมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และหากเป(นนักศึกษาหรืออาจารย0 ให:ระบุสังกัดสาขาวิชา คณะ 

และมหาวิทยาลัยด:วย ขนาดตัวอักษร 12 ธรรมดา จัดชิดซ:าย 

    - อีเมล (E-mail) ให:ระบุเฉพาะอีเมลของผู:เขียนหลักหรือผู:ประพันธ0บรรณกิจไว:ตรง

เชิงอรรถ หลังเครื่องหมาย * (เชNน * Corresponding author. E-mail: n.mekara@udru.ac.th) ขนาด

ตัวอักษร 12 ธรรมดา จัดชิดซ:าย 
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    - บทคัดยNอ (Abstract) ให:จัดทําท้ังบทคัดยNอภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเนื้อหา

ท้ังสองภาษาจะต:องสอดคล:องกันและถูกต:องตามหลักไวยากรณ0 ในกรณีท่ีเป(นบทความภาษาอังกฤษ อนุโลม

ให:มีเฉพาะบทคัดยNอภาษาอังกฤษได: และกําหนดให:มีจํานวนคําต:องไมNเกิน 400 คํา ขนาดตัวอักษร 16 

ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข:อ 

    - คําสําคัญ (Keywords) กําหนดให:มีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มีจํานวน 3-5 คํา 

ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข:อ 

    - บทนํา (Introduction) เป(นการเขียนถึงท่ีมาและความสําคัญของเรื่องและเหตุผลท่ี

ศึกษาเรื่องนั้น เพ่ือแสดงให:เห็นถึงคุณคNาของหัวข:อวิจัย รวมถึงมีการกลNาวอ:างอิงถึงงานวิจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข:อง 

ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข:อ 

    - วัตถุประสงค0 (Objectives) เป(นการกลNาวถึงความมุNงหมายของการวิจัยวNาต:องการ

ศึกษาอะไร ซ่ึงวัตถุประสงค0ควรสอดคล:องกับชื่อเรื่อง และหากมีวัตถุประสงค0การวิจัยมากกวNาหนึ่งข:อ ให:เขียน

แยกเป(นข:อๆ โดยเรียงลําดับตามการดําเนินการวิจัย (เชNน 1. ..... , 2. ....) ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และ

ตัวหนาเฉพาะหัวข:อ 

    - นิยามศัพท0เฉพาะ (Definition of Specific Terms) (ถ:ามี) และ สมมติฐานการวิจัย 

(Hypothesis) (ถ:ามี) เป(นการกลNาวถึงการบัญญัติความหมายของศัพท0เฉพาะในบทความวิจัยและการ

ต้ังสมมติฐานตามท่ีผู:เขียนเห็นสมควร ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข:อ 

    - กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) เป(นการกําหนดกรอบความคิด

และเชื่อมโยงทฤษฎีท่ีเก่ียวข:องท่ีแสดงให:เห็นถึงตัวแปรหรือขอบเขตการวิจัย อาจมีการกลNาวถึงการทบทวน

วรรณกรรม (Literature Review) รNวมด:วยตามท่ีผู:เขียนเห็นสมควร ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนา

เฉพาะหัวข:อ 

    - วิธีการดําเนินการวิจัย (Research Methodology) เป(นการอธิบายถึงการศึกษา 

โดยแบNงเป(นหัวข:อยNอยได:แกN ประชากรและกลุNมตัวอยNาง เครื่องมือท่ีใช:ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข:อมูล การ

วิเคราะห0ข:อมูล และหากมีข:อมูลการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย0 (Institutional 

Review Board: IRB) ให:ผู:เขียนระบุมาด:วย ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข:อ 

    - ผลการวิจัย (Result) ให:เขียนรายงานผลการวิจัยท่ีสอดคล:องและครบถ:วนตาม

วัตถุประสงค0การวิจัย โดยใช:ภาษาท่ีเข:าใจงNายและถูกต:องตามหลักวิชาการ หากมีภาพ ตาราง แผนภูมิ หรือ

กราฟ ให:อธิบายประกอบมาให:ครบถ:วน ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข:อ 
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    - สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล (Conclusion and Discussion) เป(นการสรุปผลท่ี

ได:จากการวิจัย และมีการอภิปรายผลท่ีเกิดข้ึน โดยเขียนให:เห็นถึงองค0ความรู:ท่ีได:จากการวิจัย มีการแสดงเหตุ

ผลเปรียบเทียบกับทฤษฎีหรืองานวิจัยท่ีเก่ียวข:องเพ่ือสนับสนุนผลการวิจัยอยNางมีเหตุผลและเกิดความ

นNาเชื่อถือตามหลักวิชาการ ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข:อ 

    - ข:อเสนอแนะ (Suggestion) เป(นการเขียนข:อเสนอแนะท่ีเกิดข้ึนจากผลการวิจัย โดย

แบNงเป(น ข:อเสนอแนะในการนําไปใช:ประโยชน0 และข:อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตNอไป ขนาดตัวอักษร 16 

ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข:อ 

    - กิตติกรรมประกาศ (Acknowledgment) (ถ:ามี) เป(นการกลNาวถึงแหลNงทุนหรือ

ผู:สนับสนุนการดําเนินงานจนนําไปสูNการเขียนบทความวิจัย โดยระบุชื่อทุน หนNวยงาน ป�งบประมาณ หรือผู:ให:

ทุนตามท่ีผู:เขียนเห็นสมควร แตNหากไมNมีแหลNงทุนสนับสนุนการวิจัยก็ไมNจําเป(นต:องระบุ ขนาดตัวอักษร 16 

ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข:อ 

    - เอกสารอ:างอิง (References) ให:ใช:ระบบอ:างอิงตามระบบนามป� (Name and Year 

System) โดยยึดรูปแบบ APA (American Psychological Association) ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และ

ตัวหนาเฉพาะหัวข:อ 

 4. การเขียนอ+างอิง โดยทางวารสารได:กําหนดรูปแบบการอ:างอิงตามแบบ APA 7th (American 

Psychological Association 7th edition) โดยแบNงเป(น 2 ประเภท ได:แกN 

  4.1 การอ+างอิงในเนื้อหา (In-text Citation) เป(นการอ:างอิงแทรกในเนื้อหา โดยให:ระบุชื่อ

ผู:แตNง ป�ท่ีแตNง (หากเอกสารใดไมNปรากฏป�ท่ีพิมพ0 ให:ใช:ตัวอักษรยNอ ม.ป.ป. แทนป�ท่ีพิมพ0) และเลขหน:า (ถ:ามี) 

โดยสอดคล:องกับรายการอ:างอิงท:ายบทความ ท้ังนี้ เอกสารหรืองานวิจัยท่ีนํามาอ:างอิงควรมีความทันสมัยหรือ

ตีพิมพ0เผยแพรNย:อนหลังไมNเกิน 10 ป� ยกเว:นทฤษฎีคลาสสิกหรือหลักการด้ังเดิม โดยมีรายละเอียดแบNงเป(น 

   (1) หากเป(นการกลNาวถึงผู:แตNงในเนื้อหาด:วย ให:อ:างอิงเฉพาะป�ท่ีแตNง และเลขหน:า (ถ:ามี) 

ไว:ในวงเล็บตNอท:ายชื่อ เชNน สอดคล:องกับงานวิจัยของ ชุติพงศ0 คงสันเทียะ และคณะ (2566: 12) ซ่ึงได:ระบุไว:

วNา ... เป(นต:น 

   (2) หากเป(นการกลNาวถึงเฉพาะข:อค:นพบ เนื้อหา หรือสNวนใดสNวนหนึ่งของงาน ให:อ:างอิง

ท้ังชื่อผู:แตNง ป�ท่ีแตNง และเลขหน:า (ถ:ามี) ไว:ในวงเล็บตNอท:ายข:อมูลเหลNานั้น เชNน แบบจําลองการจัดการองค0

ความรู:ตามโมเดลเซกิ (Nonaka and Nishigushi, 2001: 14-18) เป(นต:น 



135 
 

   (3) หากมีการอ:างอิงถึงผู:แตNงชื่อเดียวและป�เดียวกัน 2 งานข้ึนไป ให:เพ่ิมตัวอักษร ก ข ค 

... (หรือ A B C … ในกรณีท่ีเป(นบทความภาษาอังกฤษ) เชNน ชุติพงศ0 คงสันเทียะ และคณะ (2566ก: 12) และ 

ชุติพงศ0 คงสันเทียะ และคณะ (2566ข: 90) เป(นต:น 

   (4) หากผู:แตNงมีไมNเกิน 2 คน ให:ระบุชื่อผู:แตNงให:ครบ เชNน ชุติพงศ0 คงสันเทียะ และ ชฎล 

นาคใหมN (2566: 131) , Nonaka and Nishigushi (2001: 14-18) แตNหากผู:แตNงมีต้ังแตN 3 คน ให:ใช:ระบุ

เฉพาะชื่อผู:แตNงคนแรก และใช:คําวNา “และคณะ” (et al) ตNอท:าย เชNน กนิษฐา เรืองวรรณศักด์ิ และคณะ 

(2566: 25-44) , Khongsanthia et al (2023: 1-15) เป(นต:น 

  4.2 การอ+างอิงท+ายบทความ (References) โดยให:ระบุรายการอ:างอิงท้ังหมดท:าย

บทความโดยเรียงลําดับตามตัวอักษรของชื่อผู:เขียน ในกรณีท่ีมีรายการอ:างอิงท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ให:ใสNเอกสารอ:างอิงท่ีเป(นภาษาไทยกNอน (เรียงลําดับ ก ข ค ...) และตามด:วยรายการอ:างอิงภาษาอังกฤษ 

(เรียงลําดับ A B C …) และหากรายการอ:างอิงมีความยาวต้ังแตN 2 บรรทัดข้ึนไป ให:จัดบรรทัดท่ีสองเป(นต:นไป

เยื้องแท็บ 8 ตัวอักษร หรือ 1.5 นิ้ว ท้ังนี้ วารสารได:กําหนดรูปแบบการเขียนอ:างอิงท:ายบทความตามประเภท

ของแหลNงข:อมูล ดังนี้ 

 
1. หนังสือ/ตํารา 

รูปแบบ 
ผู:แตNง./(ป�ที่พิมพ0)./ช่ือหนังสือ./คร้ังท่ีพิมพ0 ระบุเฉพาะคร้ังท่ี 2 เป(นต:นไป หากเป(นคร้ังแรกไมNต:องระบุ./เมืองท่ีพิมพ0:/สํานักพิมพ0. 

ตัวอยFาง 

ผู:แตNงคนเดียว จามะรี เชียงทอง. (2560). ชนบทในโลกสมัยใหม�. เชียงใหมN: วนิดา. 
จันทนีย0 เจริญศรี. (2545). โพสโมเดิร�นกับสังคมวิทยา. พิมพ0คร้ังท่ี 2. กรุงเทพฯ: วิภาษา. 
Appellbaum, R. (1970). Theory of Social Change. Chicago: Markham Publishing Company. 

ผู:แตNงหลายคน พรทิพย0 กาญจนนิยต, พัด นิลพันธุ0 และ นพรัตน0 ประสาทเขตการณ0. (2546). การจัดการความรู3: สู�วงจร
คุณภาพท่ีเพิ่มขึ้น. กรุงเทพฯ: สํานักงานมาตรฐานอุดมศึกษา สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย. 

Johnson, T., Dandeker, C. and Ashworth, C. (1984). The Structure of Social Theory. New 
York: Macmillan. 

ผู:แตNงเป(นบรรณาธิการ สมรักษ0 ชัยสิงห0กานานนท0 (บก.). (2549). ตลาดในชีวิต ชีวิตในตลาด. กรุงเทพฯ: ศูนย0มานุษยวิทยา       
สิรินธร (องค0การมหาชน). 

Bedau, H. (ed.). (1991). Civil Disobedience in Focus. London: Routledge. 

งานแปล แคทเธอรีน เบลซีย0 (แตNง), อภิญญา เฟ��องฟูสกุล (แปล). (2549). หลังโครงสร3างนิยมฉบับย�อ – 
Poststructuralism: A very short introduction. กรุงเทพฯ: ศูนย0มานุษยวิทยาสิรินธร 
(องค0การมหาชน). 
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2. ปริญญานิพนธ�/วิทยานิพนธ�/รายงานการวิจัย 

รูปแบบ 
ผู:แตNง./(ป�ที่พิมพ0)./ช่ือวิทยานิพนธ�/[ระดับวิทยานิพนธ0,/มหาวิทยาลัยหรือสถาบัน]./แหลNงท่ีมาของข:อมูล 

ตัวอยFาง 

วิทยานิพนธ0ที่เผยแพรNออนไลน0/
ฐานข:อมูล Database 

ชุติพงศ0 คงสันเทียะ. (2556). ซอล�องน�าน: พลวัตการผลิตซํ้าทางวัฒนธรรมของเพลงพื้นบ3านไทยภาคเหนือ 
[วิ ท ย า นิ พ น ธ0 ศิ ล ป ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต ,  ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชี ย ง ใ ห มN ]. 
https://cmudc.library.cmu.ac.th/frontend/ Info/item/dc:119760 

เสาวนีย0 คงนิรันดร. (2559). ปPจจัยท่ีมีอิทธิพลต�อภาระการดูแลของผู3ดูแลผู3ปSวยจิตเภท [วิทยานิพนธ0
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยบูรพา]. ฐานข:อมูลงานวิจัย (ThaiLis).  

วิ ท ย า นิ พ น ธ0 ท่ี ไ มN ไ ด: มี ก า ร
เผยแพรN 

อุดมลักษณ0 ดวงผุนมาตย0. (2554). ประสิทธิผลของโปรแกรมการออกกําลังกายด3วยการเดินท่ีประยุกต�
ทฤษฎีพฤติกรรมตามแผนในประชากรกลุ�มเส่ียงโรคความดันโลหิตสูง [วิทยานิพนธ0วิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยมหิดล]. วิทยานิพนธ0ที่ไมNมีการตีพิมพ0. 

รายงานการวิจัย เกNงกิจ กิตติเรียงลาภ. (2559). มานุษยวิทยาจักรวรรดิ: การประดิษฐ� “หมู�บ3านชนบท” และการกําเนิด
มานุษยวิทยาไทยในยุคสงครามเย็น [รายงานการวิจัย, สํานักงานกองทุนการวิจัย (สกว.)]. 
http://www. academia.edu/ 

 
3. บทความในหนังสือ 

รูปแบบ 
ผู:แตNงบทความ./(ป�ที่พิมพ0)./ช่ือบทความ/ใน/ช่ือบรรณาธิการ/(บก.)./ช่ือหนังสือ./เมืองท่ีพิมพ0:/สํานักพิมพ0. 

ตัวอยFาง 

บทความภาษาไทย ฆัสรา ขมะวรรณ มุกดาวิจิตร. (2549). รหัสทางวัฒนธรรมของการจับจNาย เลNาเร่ืองการค:าขาย ชีวิตผู:หญิง
และสังคมในตลาดสดแบ็ค ควา-ฮานอย ใน สมรักษ0 ชัยสิงห0กานานนท0 (บก.). ตลาดในชีวิต ชีวิต
ในตลาด. กรุงเทพฯ: ศูนย0มานุษยวิทยาสิรินธร (องค0การมหาชน). 

บทความภาษาอังกฤษ Yamashita, S. (2003). Introduction: “Globalizing” Southeast Asia in Shinji Yamashita and 
J.S.Eades (eds.). Globalization in Southeast Asia: Local, National and 
Transnational Perspective. New York: Berghahn Books. 
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4. บทความในวารสาร/รายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) 

รูปแบบ 
ผู:แตNงบทความ./(ป�ที่พิมพ0)./ช่ือบทความ./ช่ือวารสารหรือรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ,/ปbที่(ฉบับท่ี),/หน:าแรกของบทความ/-/หน:า

สุดท:ายของบทความ./doi: (ถ:ามี) 

ตัวอยFาง 

กรณีผู:แตNงคนเดียว 
 
 

ชุติพงศ0 คงสันเทียะ. (2566). พวงมาลัยกระดาษอีสาน (พวงมโหตร): มรดกภูมิปtญญาททางวัฒนธรรมสูN
กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพผู:สูงอายุในจังหวัดอุดรธานี. วารสารศิลปะและวัฒนธรรมลุ�มนํ้ามูล, 
12(2), 44 - 58. doi: https://doi.org/ 10.14456/acj.2023.10  

กรณีผู:แตNงหลายคน (ไมNเกิน 19 
คน) 

ชุติพงศ0 คงสันเทียะ, ณัฏฐานุช เมฆรา และ สุทธิดา จันทร0ดวง. (2566). การพัฒนานโยบายสาธารณะ
ระดับท:องถิ่นในบริบทของระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนทางการเกษตร: กรณีศึกษา บ:านจําปา หมูNท่ี 
10 ตําบลเชียงยืน อําเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี. วารสารมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร� 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 42(1), 70 – 84.  

Valjarević, A., Milić, M., Valjarević, D., Stanojević-Ristić, Z., Petrović, L., Milanović, M., 
Filipović, D., Ristanović, B., Basarin, B. and Lukić, T. (2020). Modelling and Mapping 
of the COVID-19 Trajectory and Pandemic Paths at Global Scale: A Geographer’s 
Perspective. Open Geosciences, 20(1), 1603-1616. 

กรณีผู:แตNงหลายคน (เกิน 19 
คน) 

* ให:ใสNเคร่ืองหมาย ... ในผู:แตNงลําดับ 20 และให:ละช่ือผู:แตNงในลําดับ 20 เป(นต:นไป 

กรณีรายงานสืบเน่ืองจากการ
ประชุมวิชาการ (Proceedings) 

กัณธิชา ม่ิงมิดวัน และ ชุติพงศ0 คงสันเทียะ. (2566). การพัฒนากิจกรรมสําหรับผู:สูงอายุในชุมชน: 
กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการประดิษฐ0พวงมโหตร (พวงมาลัยอีสาน) บ:านธาตุโพธิ์ทอง หมูN 18 
ตําบลบ:านธาตุ อําเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี. รายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการการพัฒนา
ชุมชน ท3องถิ่น และสังคมระดับชาติ (CSD สัมพันธ�) คร้ังท่ี 21 “การพัฒนา : การปรับตัว : ความ
ยั่งยืน” ระหว�างวันท่ี 1-4 กุมภาพันธ� 2566 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย�, 481-492. 

Mesa, D., Thong, C., Ranscombe, C., Kuys, B. (2019) Integrating the Product Development 
Process in Scientific Research. Bridging the Research-Market Gap. Proceedings of 
the 22nd International Conference on Engineering Design (ICED19), The 
Netherlands, 5-8 August 2019, 2805-2814. doi : https://doi.org/10.1017/dsi.2019. 
287 

 
5. ภาพยนตร� 

รูปแบบ 
ช่ือผู:กํากับ/(ผู:กํากับ)./(ป�ที่ออกฉาย)./ช่ือภาพยนตร�./[ภาพยนตร0]./ช่ือสตูดิโอ. 

ตัวอยFาง 

กรณีภาษาไทย จิระ มะลิกุล (ผู:กํากับ). (2545). 15 คํ่า เดือน 11. [ภาพยนตร0]. บริษัท จีเอ็มเอ็มพิคเจอร0ส และ บริษัท 
หับ โห: หิ้น ฟmล0ม. 

กรณีภาษาอังกฤษ Ayoade, R. (Director). (2011). Submarine. [Film]. Film4 Productions. 

กรณีภาษาอื่น เจือง มิญ กวี๋ (ผู-กํากับ). (2567). Việt and Nam [เวียด และ นาม]. [ภาพยนตร0].  Epicmedia 

Productions Cinema Inutile. 
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6. การสัมภาษณ�จากแหลFงข+อมูลบุคคล (บุคลานุกรม) 

รูปแบบ 
ช่ือผู:ให:สัมภาษณ0./(ป�ที่สัมภาษณ0,/วัน/เดือน/ป� ท่ีสัมภาษณ0).ตําแหนNงหรือสังกัด./สัมภาษณ�. 

ตัวอยFาง 

ก ร ณี สั ม ภ า ษ ณ0 บุ ค ค ล ท่ี
เปmดเผยอัตลักษณ0ได: 

สมคิด ศรีสวNาง. (2566, 20 ธันวาคม). ปราชญ0ชาวบ:าน. สัมภาษณ�. 
อภิชาต พลบัวไข. (2566, 10 ธันวาคม). ผู:ใหญNบ:านและปราชญ0ชุมชนเร่ืองผ:าทอโบราณบ:านโนนกอก. 

สัมภาษณ�. 

ก ร ณี สั ม ภ า ษ ณ0 บุ ค ค ล ท่ี ไ มN
สามารถเปmดเผยอัตลักษณ0ได: 

นาย ก. นามสมมติ. (2561, 10 มีนาคม). ประชาชนท่ีได:รับผลกระทบจากช:างป�า. สัมภาษณ�.  
นางสาวชมพูN นามสมมติ. (2562, 23 กุมภาพันธ0). ประชาชนในพื้นท่ีโครงการขยายถนนทางหลวงแผNนดิน. 

สัมภาษณ�. 

 
7. กฎหมายจากราชกิจจานุเบกษา 

รูปแบบ 
ราชกิจจานุเบกษา./(ป�ที่ประกาศใช:)./ช่ือกฎหมาย./เลNมท่ี/XX/ตอน/XX./เลขหน:า./วัน เดือน ป� ท่ีออกประกาศ. 

ตัวอยFาง 

กรณีภาษาไทย ราชกิจจานุเบกษา. (2562). พระราชบญัญัติส�งเสริมวิสาหกิจชุมชน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562. เลNม 136 ตอน
ท่ี 50 ก. 32-57. 16 เมษายน 2562. 

กรณีภาษาอังกฤษ Thai Government Gazette. (2019). Community Enterprise Promotion Act (No.2) B.E. 2562. 
136 (50A). 32-57. 16 April 2019). 

 
8. แหลFงข+อมูลในลักษณะอ่ืนๆ  

รูปแบบการอ+างอิงภาพถFายสFวนบุคคลที่มีเจ+าของ 
ช่ือเจ:าของภาพถNาย./(ป�ที่ถNาย)./ช่ือผลงาน./[ภาพถNาย]./วัน เดือน ป� ท่ีถNาย./เมืองท่ีถNาย:/สถานท่ีถNาย. 

ตัวอยFาง 
กฤษณพัฒน0 จันทราทูล. (2566). หอนางอุสา. [ภาพถNาย]. 11 มีนาคม 2566. อุดรธานี: อุทยานประวัติศาสตร0ภูพระบาท อําเภอบ:านผือ 

จังหวัดอุดรธานี. 

รูปแบบการอ+างอิงวีดิทัศน�ที่มีเจ+าของ/ไมFได+อยูFในรูปแบบเผยแพรFออนไลน� 
ช่ือเจ:าของ./(ป�ที่สร:างสรรค0)./ช่ือผลงาน./[วีดิทัศน0]. วัน เดือน ป� ท่ีสร:างสรรค0. เมือง: สถานท่ี. 

ตัวอยFาง 
อรษา บุญอ:วน. (2562). ประชาสัมพันธ�หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี. [วีดิทัศน0]. 15 

มิถุนายน 2562. อุดรธานี: คณะมนุษยศาสตร0และสังคมศาสตร0 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี. 

รูปแบบการอ+างอิงจากฐานข+อมูลเว็บไซต� (Website) 
ช่ือผู:แตNงหรือเจ:าของ./(ป�ที่แตNง)./ช่ือหัวเร่ือง./สืบค:นเม่ือวันท่ี/วว/ดดด/ปปป/จาก/http://... 

ตัวอยFาง 
คณะมนุษยศาสตร0และสังคมศาสตร0 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี. (2566). ประวัติคณะคณะมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร�. สืบค:นเม่ือวันท่ี 

12 มกราคม 2567 จาก https://huso.udru.ac.th/ประวัติคณะ/ 
เผNาไทย สินอําพล. (2565). “SDG Insights | มองไปข3างหน3าหลังการประชุม COP26: จุดเปล่ียนหรือจุดจบของการต�อสู3กับ Climate 

Change”. สืบค:นเม่ือวันท่ี 15 มีนาคม 2566 จาก https://www.sdgmove.com/2021/12/04/sdg-insights-looking-
forward-combatting-climate-change-after-cop26/ 
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รูปแบบการจัดเตรียมต+นฉบับบทความวิชาการ (Academic Article) 
 

ช่ือเร่ือง (ภาษาไทย)   
{ขนาด 18 pt, ตัวหนา, จัดก่ึงกลาง} 

TITLE (English)   
{ขนาด 18 pt, ตัวหนา, จัดก่ึงกลาง, อักษรตัวพิมพ0ใหญN} 

 
ผู:เขียน 11,*, ผู:เขียน 22  และ  ผู:เขียน 32 {ขนาด 14 pt, ตัวธรรมดา, จัดก่ึงกลาง} 
Author 11,*, Author 22 and Author 22 {ขนาด 14 pt, ตัวธรรมดา, จัดก่ึงกลาง} 

 
(Received: DD MMM., YYYY; Revised: DD MMM., YYYY; Accepted: DD MMM., YYYY)  

 

บทคัดยFอ {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย}  
งานวิจัยนี้….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} …………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

คําสําคัญ:  คําท่ี 1, คําท่ี 2, คําท่ี 3, … {ขนาด 16 pt, ไมNเกิน 5 คํา}  
 

Abstract {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย}  
This study….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ……………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 

Keywords:  word 1, word 2, word 3, … {ขนาด 16 pt, ไมNเกิน 5 คํา} 
 
บทนํา {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย}  

เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ……………………………………………………… 

................................................................................................................................................................................... 
 

                                                           
1 สังกัด 1 {เชNน สาขาวิชา....  คณะ....  สถาบัน....} {ขนาด 12 pt, ตัวธรรมดา, จัดชิดซ:าย} 
1 แปลภาษาอังกฤษ: สังกัด 1 {เชNน สาขาวิชา....  คณะ....  สถาบัน....} {ขนาด 12 pt, ตัวธรรมดา, จัดชิดซ:าย} 
2 สังกัด 2 {เชNน สาขาวิชา....  คณะ....  สถาบัน....} {ขนาด 12 pt, ตัวธรรมดา, จัดชิดซ:าย} 
2 แปลภาษาอังกฤษ: สังกัด 2 {เชNน สาขาวิชา....  คณะ....  สถาบัน....} {ขนาด 12 pt, ตัวธรรมดา, จัดชิดซ:าย} 
* Corresponding author. E-mail: …………………………………………………………………………….. 
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สFวนเนื้อหา {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………………………………………….. 

........................................................................................................................................................................................ 

 
ตารางท่ี 1  ชื่อตาราง…………………………  

รายการ ความถ่ี ร+อยละ 

1.............................................. 
2.............................................. 

50 
50 

50.00 
50.00 

สรุป 100 100.00 

อ:างอิง: ชื่อ-สกุล (ป�ท่ีพิมพ0: เลขหน:า (ถ:ามี)) 
 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1 ............................................. 

อ:างอิง: ชื่อ-สกุล (ป�ท่ีพิมพ0: เลขหน:า (ถ:ามี)) 
 
บทสรุป {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย}  

เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………………………………………… 
...................................................................................................................................................................................... 

 
ข+อเสนอแนะ {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย}  

เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………………………………………... 

...................................................................................................................................................................................... 
 

เอกสารอ+างอิง {รูปแบบการเขียนบรรณานุกรม APA 7th ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย} 
รายการอ:างอิง 1................. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} 
                   ……......................………  
รายการอ:างอิง 2................. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} 
                   ……......................………  
รายการอ:างอิง 3................. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} 
                   ……......................………    
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รูปแบบการจัดเตรียมต+นฉบับบทความวิจัย (Research Article) 
 

ช่ือเร่ือง (ภาษาไทย) 
{ขนาด 18 pt, ตัวหนา, จัดก่ึงกลาง} 

TITLE (English)   
{ขนาด 18 pt, ตัวหนา, จัดก่ึงกลาง, อักษรตัวพิมพ0ใหญNท้ังหมด} 

 
ผู:เขียน 12,*, ผู:เขียน 22  และ  ผู:เขียน 32 {ขนาด 14 pt, ตัวธรรมดา, จัดก่ึงกลาง} 
Author 11,*, Author 22 and Author 22 {ขนาด 14 pt, ตัวธรรมดา, จัดก่ึงกลาง} 

 
(Received: DD MMM., YYYY; Revised: DD MMM., YYYY; Accepted: DD MMM., YYYY)  

 

บทคัดยFอ {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย}  
งานวิจัยนี้….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ……………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

คําสําคัญ:  คําท่ี 1, คําท่ี 2, คําท่ี 3, … {ขนาด 16 pt, ไมNเกิน 5 คํา}  
 

Abstract {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย}  
This study….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

Keywords:  word 1, word 2, word 3, … {ขนาด 16 pt, ไมNเกิน 5 คํา} 
 
 
 
 
 

                                                           
1 สังกัด 1 {เชNน สาขาวิชา....  คณะ....  สถาบัน....} {ขนาด 12 pt, ตัวธรรมดา, จัดชิดซ:าย} 
1 แปลภาษาอังกฤษ: สังกัด 1 {เชNน สาขาวิชา....  คณะ....  สถาบัน....} {ขนาด 12 pt, ตัวธรรมดา, จัดชิดซ:าย} 
2 สังกัด 2 {เชNน สาขาวิชา....  คณะ....  สถาบัน....} {ขนาด 12 pt, ตัวธรรมดา, จัดชิดซ:าย} 
2 แปลภาษาอังกฤษ: สังกัด 2 {เชNน สาขาวิชา....  คณะ....  สถาบัน....} {ขนาด 12 pt, ตัวธรรมดา, จัดชิดซ:าย} 
* Corresponding author. E-mail: …………………………………………………………………………….. 
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บทนํา {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………………………………………… 

...................................................................................................................................................................................... 
 

วัตถุประสงค�การวิจัย {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………………………………………… 

...................................................................................................................................................................................... 
 

สมมติฐานการวิจัย (ถ+ามี) {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………………………………………… 

...................................................................................................................................................................................... 
 

นิยามคําศัพท�เฉพาะ (ถ+ามี) {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชดิซ:าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ……………………………………………………….. 

..................................................................................................................................................................................... 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย (ถ+ามี) {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ……………………………………………………….. 

..................................................................................................................................................................................... 
 

วิธีดําเนินการวิจัย{ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ……………………………………………………….. 

..................................................................................................................................................................................... 

 1. ประชากรและกลุFมตัวอยFาง {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ……………………………………………………….. 

..................................................................................................................................................................................... 

 2. เครื่องมือท่ีใช+ในการวิจัย {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชดิซ:าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ……………………………………………………….. 

..................................................................................................................................................................................... 

 3. การเก็บรวบรวมข+อมูล {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ……………………………………………………….. 

..................................................................................................................................................................................... 
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 4. การวิเคราะห�ข+อมูล {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………………………………………….. 

........................................................................................................................................................................................ 
 

สรุปผลการวิจัย {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} …………………………………………………………. 

........................................................................................................................................................................................ 
 

ตารางท่ี 1  ชื่อตาราง…………………………  

รายการ ความถ่ี ร+อยละ 

1.............................................. 
2.............................................. 

50 
50 

50.00 
50.00 

สรุป 100 100.00 
อ:างอิง: ชื่อ-สกุล (ป�ท่ีพิมพ0: เลขหน:า (ถ:ามี)) 
 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1 ............................................. 

อ:างอิง: ชื่อ-สกุล (ป�ท่ีพิมพ0: เลขหน:า (ถ:ามี)) 
 

การอภิปรายผล {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ……………………………………………………….. 

..................................................................................................................................................................................... 
 

ข+อเสนอแนะ {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ……………………………………………………….. 

..................................................................................................................................................................................... 
 

กิตติกรรมประกาศ (ถ+ามี) {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………………………………………... 

...................................................................................................................................................................................... 
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เอกสารอ+างอิง {รูปแบบการเขียนบรรณานุกรม APA 7th ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ:าย} 
รายการอ:างอิง 1................. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} 
                   ……......................………  
รายการอ:างอิง 2................. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} 
                   ……......................………  
รายการอ:างอิง 3................. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} 
                   ……......................………  
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ข้ันตอนการทํางานของวารสารมนุษยสังคมศิลปาสาร (H.S.A.) 

*ระยะเวลาดําเนินการโดยประมาณไมNเกิน 60 วัน/บทความ 
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