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วัตถุประสงค ์

 วารสารมนุษยสังคมศิลปาสาร (Journal of Humanities, Social Sciences and Arts: H.S.A.) 

เป็นวารสารวิชาการ มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นพื ้นที ่ในการเผยแพร่ผลงานวิชาการ ทั้งที่เป็นบทความวิจัย 

บทความวิชาการ และเป็นศูนย์กลางในการศึกษาค้นคว้าแก่นักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์ นิสิต นักศึกษา และ

ผู้ที ่สนใจ มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ 

นิติศาสตร์ ภาษาศาสตร์ ศิลปกรรม ดนตรี นาฏศิลป์ การพัฒนาชุมชน/สังคม/ท้องถิ่น รวมทั้งสหวิทยาการเพ่ือ

การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และศาสตร์สาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เปิดรับทั้งบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยไม่เรียก

เก็บค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์ ทั้งนี้ บทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ

จากหลากหลายสถาบัน จ านวน 3 ท่าน ซึ่งปกปิดรายชื่อทั้งเจ้าของบทความ ผู้ประเมิน และผู้ที่เกี่ยวข้องขณะ

ท าการประเมิน (Double-blind peer review) ทั้งยังต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาเพ่ือตีพิมพ์

ในวารสารอื่น โดยผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความวิจัยหรือบทความวิชาการ

เพ่ือตีพิมพ์ลงในวารสารอย่างเคร่งครัด รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีวารสารก าหนด 

 

ก าหนดการออกวารสาร 

 ฉบับที่ 1  : ประจ าเดือน มกราคม – มิถุนายน ฉบับที่ 2  : ประจ าเดือน กรกฎาคม – ธันวาคม 

 

ที่ปรึกษา 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คณิศรา ธัญสุนทรสกุล อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร ธุระพันธ์  คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

บรรณาธิการวารสาร 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฏฐานุช เมฆรา 

 

ผู้ช่วยบรรณาธิการวารสาร 

 อาจารย์ชุติพงศ์ คงสันเทียะ 
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กองบรรณาธิการ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.จุฬามาศ จันทร์ศรีสุคต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 รองศาสตราจารย์นาวา วงษ์พรม   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
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 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรวุฒิ ตัถย์วิสุทธิ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์วราภรณ์ ขยายผล  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 รองศาสตราจารย์ ดร.อรัญญา ศิริผล  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 รองศาสตราจารย์พฤกษา เครือแสง  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิรัชยา เจียวก๊ก  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิปปวิชญ์ กิ่งแก้ว  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บัณศิกาญจ ตั้งภากรณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นราธิป ปิติธนบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ตั้งปณิธาน อารีย์  มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 อาจารย์ ดร. มนธนัตถ์ สินทร   มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 

คณะด าเนินงาน 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฏฐานุช เมฆรา  ประธานกรรมการ/บรรณาธิการวารสาร 
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 อาจารย์ ดร.สุภัทร แก้วพัตร   กรรมการ 

 อาจารย์ธิดารัตน์ ชุ่มจังหรีด   กรรมการ 

 อาจารย์วิษณุ ชัยพัฒน์    กรรมการ 

 อาจารย์ปรีชา ศรีเกษร    กรรมการ 

 อาจารย์สุพรรษา ภักตรนิกร   กรรมการ 

 อาจารย์มัลลิกา มาภา    กรรมการ 

 อาจารย์ชุติพงศ์ คงสันเทียะ   กรรมการ/เลขานุการ 

 นางนิตยา ปานทรัพย์    กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 
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 นางนิตยา ปานทรัพย์ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความ ประจ าปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) 

  

ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน 

 รองศาสตราจารย์ ดร.ธนวิทย์ บุตรอุดม  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 รองศาสตราจารย์ ดร.กฤษณพงศ์ สมสุข  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 รองศาสตราจารย์สุรพงษ์ ลือทองจักร  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรวุฒ ิตัถย์วิสุทธิ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุษวรรษ์ แสนปลื้ม  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนิษฐา เรืองวรรณศักดิ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สรัญญา เจริญศิริ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 อาจารย์ ดร.วิไลลักษณ์ ขาวสอาด   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

 รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงวุฒิ เอกวุฒิวงศา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

       เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กษม อมันตกุล  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัชรินทร์ ดวงศรี   มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาณัฏ ศิริพิชญ์ตระกูล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นฤมล อนุสนธิ์พัฒน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ หวังชื่น  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐสุรี เตชะวิริยะทวีสิน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์โอชนา พูลทองดีวัฒนา  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 อาจารย์ ดร.ณฐมน หมวกฉิม   สถาบันรัชต์ภาคย์ 
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บทความทั้งหมดในวารสารมนุษยสังคมศิลปาสาร 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี   

ได้รับการประเทินทางวิชาการโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อเขียนหรือบทความใดๆ ที่ได้เผยแพร่ในวารสารนี้  

ถือเป็นความคิดเห็นส่วนบุคคลของผู้นิพนธ์บทความ ซึ่งกองบรรณาธิการไม่จ าเป็นต้องเห็นด้วย 

หรือไม่มีข้อผูกพันด้วยประการใดๆ  
 

All article in Journal of Humanities, Social Sciences and Arts, 

Faculty of Humanities and Social Sciences, Udon Thani Rajabhat University 

has been assessed by academic experts. Any text or articles in this journal is 

based on individual author’s personal opinions which editorial are not expected to agree 

or to be boned with stipulation 
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บรรณาธิการแถลง 

  

 วารสารวารสารมนุษยสังคมศิลปาสารฉบับนี้นับได้ว่าก้าวเข้าสู่ปีที่ 6 แล้ว  โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่าน

มาได้น าเสนอบทความที่เป็นประโยชน์ต่อวงการวิชาการด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์

มาโดยตลอด ทั้งนี้ได้มีการตรวจสอบคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้อยู่ในหลักเกณฑ์ของคุณภาพวารสารตาม

ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง

ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2564 ที่ก าหนดให้วารสารวิชาการท่ีมีการตรวจสอบคุณภาพ

ของบทความโดยผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความ (Peer reviewer) ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกจากหลากหลาย

สถาบัน อย่างน้อย 3 คน ดังนั้น ตั้งแต่ฉบับปีที่ 6 เป็นต้นไป กองบรรณาธิการวารสารมนุษยสังคมศิลปาสารได้

ใช้ระบบผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความจ านวน 3 คน ซึ่งปกปิดรายชื่อทั้งเจ้าของบทความ ผู้ประเมิน และผู้ที่

เกี่ยวข้องขณะท าการประเมิน (Double-blind peer review) เพ่ือให้เจ้าของบทความทุกท่านสามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

 ในปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) นี้ มีบทความรวม 6 เรื่อง เป็นบทความวิจัย 5 เรื่อง 

ได้แก่ เรื่องแรก คือ ผลการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร โดยบูรณาการเกมกระดาน 

“เมืองชล” ที่มีต่อการพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของผู้เรียนภาษาอังกฤษ ในฐานะ

ภาษาต่างประเทศ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) เรื่องที่สอง 

คือ การออกแบบกราฟิกอัตลักษณ์และผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกจากสถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอ (G.I.) เพื่อการ

ท่องเที่ยวในเขตเทศบาลนครอุดรธานี เรื่องที่สาม คือ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอย

ของชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์ อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม  เรื่องที่สี่ คือ จิตรกรรมพระอุมาใน

รูปแบบอุดมคติ และเรื่องที่ห้า คือ การศึกษาความพึงพอใจผู้ใช้งานที่มีต่อการพัฒนาระบบจักรวาลนฤมิต 

พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ส่วนบทความวิชาการอีก 1 เรื่องคือ ความร่วมมือระหว่าง
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ผลการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร 
โดยบูรณาการ เกมกระดาน “เมืองชล” ทีม่ีต่อการพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อ
ความเข้าใจของผู้เรียนภาษาอังกฤษในฐานะภาษาต่างประเทศระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

ในเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC)   
THE EFFECTS OF COMMUNICATIVE LANGUAGE TEACHING INSTRUCTION 

INTEGRATED WITH THE “MUEANG CHON” BOARD GAME ON ENGLISH READING 
COMPREHENSION SKILLS DEVELOPMENT OF EFL HIGH SCHOOL STUDENTS  

IN THE EASTERN ECONOMIC CORRIDOR (EEC)  
 

สหรัฐ ลักษณะสุต1,* 
Saharat Laksanasut1,* 

 
(Received: 12 Jan. 2024; Revised: 26 Jan. 2024; Accepted: 29 Jan. 2024)  

 

บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจของผู้เรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 5 ก่อนและหลังได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสารโดยบูรณาการ
เกมกระดาน “เมืองชล” และ 2) เปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของกลุ่มทดลองกับ
ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของกลุ่มควบคุมที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดการสอน
ภาษาเพื่อการสื่อสาร กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน จ านวน 80 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ประกอบด้วย 1) แผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยบูรณาการเกม
กระดาน “เมืองชล” ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร ผลการประเมินความเหมาะสมอยู ่ในระดับมากที่สุด และ 3) 
แบบทดสอบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ ค่าความยากง่าย (P) อยู่ระหว่าง 0.26- 0.62 ค่า
อ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.35 - 0.72 และ ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.84 โดยผู้วิจัยเป็น
ผู้ด าเนินการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองเป็นระยะเวลา 20 ชั่วโมง สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความ
เข้าใจของกลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนเรียน และสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 
1 หัวหน้าฝ่ายวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โรงเรียนอ่างศิลาพิทยาคม จังหวัดชลบุรี  
1 Head of Research for Educational Development Subdivision, Angsilapittayakom School, Chon Buri Province 
* Corresponding author. E-mail: laksanasutsaharat@gmail.com 
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อ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจ, เขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  

 

Abstract   
 The objectives of this research were to 1) compare English reading comprehension 
skills of grade 11 students before and after learning through communicative language teaching 
instruction integrated with the “Mueang Chon” board game (experimental group), and 2) 
compare English reading comprehension skills of experimental group to those of the students 
learning through the communicative language teaching instruction (controlled group). The 
research sample in this study consisted of 80 students in grade 11. The research instruments 
were 1) CLT instructional plans with the highest level of appropriateness evaluation results, 2) 
CLT instructional plans with the highest level of appropriateness evaluation results, and 3) an 
English reading comprehension skills test with difficulty (P) ranging from 0.26- 0.62; 
discrimination power (r) ranging from 0.35 - 0.72; and reliability of 0.84. The experiment was 
carried out by the researcher, who also collected the data for 20 hours. The statistics used for 
data analysis were the mean, standard deviation, and t-test. The findings revealed that the 
mean score for English reading comprehension skills of experimental group were higher than 
their pre-learning counterpart score, and statistically significantly higher than the controlled 
group’s score at the level of .01. 
 
Keywords:  Communicative Language Teaching, Board Game, EFL, English Reading 

Comprehension Skills, Eastern Economic Corridor 
 

บทน า 
 โลกในยุคปัจจุบันนับได้ว่าเป็นโลกที่ขับเคลื่อนด้วยการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว
ในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ข้อมูลข่าวสาร ฯลฯ ซึ่งสิ่ง
เหล่านี้ล้วนมีผลต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย์ทุกคนบนโลกอย่างปฏิเสธไม่ได้  ภาษาอังกฤษได้รับการยอมรับ
อย่างกว้างขวางว่าเป็นเครื ่องมือที ่เชื ่อมโยงโลกทั้งใบเข้าไว้ด้วยกัน ผู ้คนที ่มีองค์ความรู ้ ประสบการณ์ 
วัฒนธรรม ความเชื่อที่แตกต่างกัน สามารถสื่อสารและเข้าใจซึ่งกันและกันได้ก็ด้วยการใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางในการสื่อสารในกิจกรรมต่าง ๆ ทางสังคม การสื่อสารภาษาอังกฤษนับได้ว่ามีบทบาทส าคัญต่อการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุก ๆ ระดับ ตั้งแต่ระดับตัวบุคคลไปจนถึงระดับโลก ด้วยเหตุนี้ หลายประเทศทั่วโลก
รวมถึงประเทศไทยจึงให้ความส าคัญกับการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะทางภาษาให้กับเด็ก
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และเยาวชนในประเทศของตนเอง ซึ่งเมื่อเด็กและเยาวชนมีองค์ความรู้และทักษะทางภาษาท่ีเพียงพอแล้ว ก็จะ
มีความพร้อมในการเป็นก าลังส าคัญเพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและสร้างความก้าวหน้าให้กับสังคมในทุก ๆ 
มิติต่อไป (พระอุดมธีรคุณ และ บัณฑิตา จารุมา, 2563; ปรียารัตน์ ศรีชัยวงค์, 2564; ธชวรรณ กวยระคาร 
และ ธรรศนันต์ อุนนะนันทน์, 2565) 
 กระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหน่วยงานภาครัฐที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื ่อนการพัฒนา
ศักยภาพเด็กและเยาวชนของประเทศ จึงได้ก าหนดให้ภาษาอังกฤษเป็นหนึ่งในรายวิชาหลักที่ปรากฏอยู่ใน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปิดโอกาสให้เด็กและเยาวชนได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะท าง
ภาษาอังกฤษในฐานะภาษาต่างประเทศ (English as a Foreign Language) โดยระบุในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 เพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาเจตคติที่ดีต่อภาษาต่างประเทศ มีความรู้และความ
เข้าใจในเรื่องราวและวัฒนธรรมที่หลากหลายของสังคมโลก และสามารถใช้ภาษาในการสื่อสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา , 2551) ทักษะการอ่าน (Reading Skills) โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจ (Reading Comprehension Skills) ถือเป็นหนึ่งในทักษะพื้นฐานที่
ส าคัญของการเรียนรู้เพื่อใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากทักษะการอ่าน เป็น
ทักษะที่ผู้เรียนจะต้องใช้เพ่ือศึกษา เรียนรู้ และรับข้อมูลทางภาษาและวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง จึงอาจกล่าวได้
ว่า ทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจ มีบทบาทส าคัญอย่างมากในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ เพราะเป็นทักษะที่ใช้
ในการรับข้อมูล ตลอดจนการท าความเข้าใจและถ่ายทอดข้อมูลต่อไปอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
(Laksanasut, 2019; ทัศนีย์ เศรษฐพงศ์ และวิภาวรรณ เอกวรรณัง , 2563; สุลัยญา หะยีหามะ และคณะ, 
2564; Mahsuri, 2021; Unnanantn, 2021) ดังนั้น การพัฒนาทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจจึงมีความส าคัญ
อย่างมากและเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ผู ้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู ้ภาษาอังกฤษในฐานะ
ภาษาต่างประเทศ 
 อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยจ านวนมากแสดงให้เห็นว่า การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษใน
ประเทศไทยในปัจจุบันยังคงเผชิญกับความท้าทายหลายประการ เช่น ผลการประเมินความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนที่ยังไม่อยู่ในเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ การที่ผู้เรียนมีพฤติกรรมหรือทัศนคติเชิง
ลบต่อการเรียนรู้ทางภาษา การขาดองค์ความรู้ทางด้านค าศัพท์ และที่ส าคัญที่สุดการขาดทักษะการ
อ่านเพื่อความเข้าใจของผู้เรียน ซึ่งความท้าทายเหล่านี้มักเกิดจากปัจจัยหลายประการ เช่น นโยบาย
ทางการศึกษาของภาครัฐ การขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษา และรูปแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ทางภาษาที่ผู้สอนเลือกใช้ (สังคร วิลัยศักดิ์ , 2559; รัชชประภา วิจิตรโสภา และคณะ , 2563; 
สรเดช บุญประดิษฐ์  และคณะ , 2564) จากการที ่ผ ู ้ ว ิจ ัยได้ศึกษาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษย้อนหลังจากกลุ่มบริหารงานวิชาการ โรงเรียนอ่างศิลาพิทยาคม จ านวน 2 ปีการศึกษา 
ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของผู้เรียนตั้งแต่ปีการศึกษา 2564-2565 พบว่า ร้อย
ละ 70 ของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ปีการศึกษา 2566 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ
อยู่ในระดับที่ต ่า-ปานกลาง เมื่อเทียบกับเกณฑ์การวัดและประเมินผลการเรียนของโรงเรียนอ่างศิลา
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พิทยาคม โดยหากพิจารณาจากผลการทดสอบกลางภาคและปลายภาคเรียนในปีการศึกษาที่ผ่านของ
ผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนร้อยละ 90 มีคะแนน  การทดสอบภาษาอังกฤษในด้านทักษะการอ่านเพื่อความ
เข้าใจอยู่ในระดับที่ต ่า-ต ่ามาก (โรงเรียนอ่างศิลาพิทยาคม , 2566) ผู้วิจัยจึงตระหนักถึงความส าคัญใน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของผู้เรียนให้สูงขึ้น ผ่านการพัฒนาทักษะ  การ
อ่านเพื่อความเข้าใจของผู้เรียนด้วยวิธีการที่แปลกใหม่ น่าสนใจ และช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนมีแรงจูงใจ
ในการฝึกฝนทักษะการอ่านเพ่ือความเข้าใจด้วยตนเองมากขึ้น  
 จากการที่ผู้วิจัยทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องพบว่า หนึ่งในแนวทางการพัฒนา
ความสามารถทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพและได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก คือ การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู ้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื ่อการสื ่อสาร ( Communicative Language 
Teaching: CLT) ซึ่งมีเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาและบ่มเพาะสมรรถนะการสื่อสารให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน เพ่ือให้สามารถเลือกใช้รูปแบบภาษา หรือวิธีการสื่อสารที่สอดคล้องกับสถานการณ์หรือบริบท
ต่าง ๆ ทั้งอย่างเป็นทางการและอย่างไม่เป็นทางการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้สอนจะต้องมุ่งเน้ นให้
ผู ้ เรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาในการสื่อสารจริงอย่างถูกต้องและคล่องแคล่วไปในคราว
เดียวกัน (Carrol, 1983; Slavin, 1995; Richards & Rodgers, 2014;  Alyona, 2021; มณัญญา 
มานะรัชศักดิ์ , 2565) นอกจากนี้ ด้วยลักษณะทางจิตวิทยาของผู้ เรียนในระดับมัธยมศึกษาที่ชื่นชอบ
สนุกสนานและชอบการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมหรือการเล่นเกม การประยุกต์ใช้เกมกระดานในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และฝึกทักษะทางภาษาก็นับเป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียนในช่วงวัยนี้ได้เป็นอย่างดี ประกอบกับในปัจจุบัน แนวคิดในการพัฒนาและปรับประยุ กต์ใช้เกม
กระดานเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในภาคการศึกษาก็เริ่มเติบโตมากยิ่งขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็น
เครื่องมือหรือตัวช่วยในการอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะเฉพาะด้านต่าง ๆ 
เช่น การใช้เกมกระดานเพื่อพัฒนาทักษะทางภาษา การใช้เกมกระดานเพื ่ อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ เป็นต้น เกมกระดานได้รับการยอมรับในวงกว้างว่าเป็นอีกหนึ่งแนวทางในการจัดการเรียนรู้
ที่ท าให้ผู้ เรียนมีความสุขและสนุกกับการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ (จันทร์เพ็ญ ชมชัยแก้ว , 2563) 
ดังเช่นงานวิจัยของ ปณิธาน หินผา (2564) ที่มุ่งศึกษาผลของการประยุกต์ใช้เกมกระดานหรือบอร์ด
เกมที่มีต่อการพัฒนาความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจของผู้ เรียนที่มีปัญหาด้านการอ่านใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า การประยุกต์ใช้เกมกระดานในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ทางภาษาสามารถช่วยส่ง เสริมให้ผู้ เรียนมีผลคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบ
ความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจหลังเรียนที่สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  
 จากประโยชน์ของการประยุกต์ใช้เกมกระดานในการจัดการเรียนรู้ทางภาษาอังกฤษที่กล่าวมาข้างต้น 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะยกระดับทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
โรงเรียนอ่างศิลาพิทยาคม จังหวัดชลบุรี โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการ
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สื่อสารโดยบูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล” ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้จะถูกน าไปใช้เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้รายวิชาภาษาอังกฤษและรายวิชาอื่น ๆ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
ตลอดจนเป็นแนวทางให้กับผู้สอนระดับต่าง ๆ ในการวางแผนและด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รายวิชา
ภาษาอังกฤษและรายวิชาอ่ืน ๆ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1) เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
5 ก่อนและหลังได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษา  เพื่อการสื่อสารโดยบูรณาการเกม
กระดาน “เมืองชล” 
 2) เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 หลัง
ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยบูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล” กับ
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด การสอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
 

สมมติฐานการวิจัย  
 1) ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของนักเรียนหลังการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอน
ภาษาเพ่ือการสื่อสารโดยบูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล” สูงกว่าก่อนได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอน
ภาษาเพ่ือการสื่อสารโดยบูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล” 
 2) ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอน
ภาษาเพ่ือการสื่อสารโดยบูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล” สูงกว่าทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจของ
นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Research) ที่มีรูปแบบการวิจัยแบบ
กล ุ ่มทดลองและกล ุ ่มควบค ุม (Pretest Posttest Control Group Design) (สมค ิด พรมจ ุ ้ย , 2563) 
รายละเอียดระเบียบวิธีวิจัยมีดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ที่ก าลังศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 16,365 คน (โรงเรียนอ่างศิลาพิทยาคม, 
2566) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนอ่างศิลาพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ที่ก าลังศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 ได้จากการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-stage Sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยของการสุ่ม (สมคิด พรมจุ้ย, 2563) จ านวน 2 
ห้องเรียน ประกอบด้วยนักเรียนจ านวน 80 คนแล้วจับสลากเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม โดยกลุ่มทดลอง
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ประกอบด้วยนักเรียนจ านวน 41 คน ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดย
บูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล” และกลุ่มควบคุมประกอบด้วยนักเรียนจ านวน 39 คน ได้รับการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 1) แผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื ่อสารโดยบูรณาการเกม
กระดาน “เมืองชล” รายวิชาภาษาอังกฤษเพื่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  5 
จ านวน 10 แผน ด าเนินการสอนจ านวน 20 ชั่วโมง ซึ่งมีขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวน 5 
ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการน าเข้าสู่บทเรียน (Warm-up) 2) ขั้นการด าเนินการสอน (Presentation) 
3) ขั้นการฝึกฝน (Practice) ซึ่งในขั้นการฝึกฝนนี้ ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้เกมกระดาน “เมืองชล”เป็น
เครื่องมือเพื่อให้นักเรียนได้ใช้ความรู้ทางภาษาในการฝึกฝนการอ่านเพื่อความเข้าใจ โดยให้ผู้ เรียนจับ
กลุ่ม ๆ ละ 5-6 คนในการเล่นเกมกระดาน “เมืองชล” อ่านบทความและตอบค าถามที่ปรากฏในการ์ด
ค าถามแต่ละใบเพื่อสะสมคะแนนและท าภารกิจที่ได้รับ ให้ส าเร็จ กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยบูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล” แสดงในรูปที่ 1 โดยในระหว่างการเล่นเกมกระดานผู้เรียนไม่
สามารถใช้พจนานุกรมหรืออุปกรณ์อื่นใดเพื่อช่วยในการแปลภาษาได้ เนื่องจากผู้วิจัยมีความประสงค์
ที่จะให้ผู้ เรียนได้ฝึกทักษะการคาดเดาจากบริบทซึ่งนับเป็นหนึ่งในทักษะการอ่านที่ต้องพัฒนาให้กับ
ผู้เรียน ยิ่งไปกว่านั้น ในระหว่างการเล่นเกมกระดานผู้เรียนจ าเป็นต้องใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร
เท่านั้น เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสารที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ใช้ภาษาอังกฤษ
ในระหว่างการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและเป็นธรรมชาติ โดยมีระยะเวลาในการฝึก
ทักษะการอ่านผ่านการเล่นเกมกระดาน 10 - 15 นาทีโดยประมาณ ซึ่งในระหว่างที่ผู้ เรียนฝึกทักษะ
การอ่านผ่านการเล่นเกมกระดาน ผู้วิจัยในฐานะผู้สอนจะมีบทบาทในฐานะผู้อ านวยความสะดวก 
(Facilitator) เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกทักษะการอ่านได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากนั้นในขั้นที่ 4) 
ขั้นการใช้ภาษา (Production) และ 5) ขั้นการสรุป (Wrap-up) ผู้วิจัยน าเสนอแผนการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยบูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล”ต่อผู้ เชี่ยวชาญด้าน
การออกแบบการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ จ านวน 3 ท่าน โดยใช้แบบ
ประเมินคุณภาพของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ (สมคิด พรมจุ้ย , 2563) เพื่อพิจารณาความถูกต้องเหมาะสมของเนื้อหาและความ
สอดคล้องของจุดประสงค์กับกระบวนการจัดการเรียนรู้  พบว่า คุณภาพแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 10 แผน มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.78 แปลผลช่วงคะแนนของความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (สมคิด พรมจุ้ย , 2563) ภาพตัวอย่างของเกมกระดาน “เมืองชล” ที่ผู ้วิจัยได้ออกแบบและ
พัฒนาขึ้นด้วยเองเพ่ือน ามาใช้ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในครั้งนี้ แสดงดัง รูปที่ 2-4  
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รูปที ่1 แผนผังแสดงกระบวนการการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพ่ือ 
การสื่อสาร (CLT) โดยบูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล” 

 

    

รูปที ่2 ด้านหน้าของฝากล่องเกมกระดาน และกระดานที่ใช้ในการเล่นซึ่งมีลักษณะที่ช่องทางเดินพร้อม
ค าอธิบายเพ่ือให้ผู้เล่นได้ปฏิบัติตาม 

 

 

รูปที ่3 ตัวอย่างการ์ดบทอ่านและชุดค าถามเพ่ือฝึกฝนทักษะการอ่านเพ่ือความเข้าใจโดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับเขต
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 

 

   

รูปที ่4 ตัวอย่างการ์ดภารกิจที่ผู้เล่นจะต้องสะสมคะแนนจากการอ่านและตอบค าถามเพ่ือท าภารกิจให้ส าเร็จ 
 

1) ขั้นการนำเข้าสู่บทเรยีน 2) ขั้นการดำเนินการสอน 

4) ขั้นการใช้ภาษา 5) ขั้นการสรุป 

3) ขั้นการฝึกฝน 
โดยใช้เกมกระดาน  

“เมืองชล” 
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 2) แผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร รายวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 10 แผน ด าเนินการสอนจ านวน 20 ชั่วโมง โดยมี
ความแตกต่างจากกลุ่มทดลองอยู่ที่การที่ผู้วิจัยไม่ได้ใช้เกมกระดานเป็นสื่อประกอบการจัดการเรียนรู้ ซึ่งการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับกลุ่มควบคุมนี้ประกอบด้วยขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวน 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) 
ขั้นการน าเข้าสู่บทเรียน (Warm-up) 2) ขั้นการด าเนินการสอน (Presentation) 3) ขั้นการฝึกฝน (Practice) 
4) ขั้นการใช้ภาษา (Production) และ 5) ขั้นการสรุป (Wrap-up) ผู้วิจัยน าเสนอแผนการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารต่อผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ จ านวน 3 ท่าน โดยใช้แบบประเมินคุณภาพของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งมีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (สมคิด พรมจุ้ย, 2563) เพื่อพิจารณาความถูกต้อง
เหมาะสมของเนื ้อหาและความสอดคล้องของจุดประสงค์กับกระบวนการจัดการเรียนรู้ พบว่า คุณภาพ
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร ทั้ง 10 แผน มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 
4.72 แปลผลช่วงคะแนนของความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (สมคิด พรมจุ้ย, 2563) 
 3) แบบทดสอบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ รายวิชาภาษาอังกฤษเพื่ออุตสาหกรรม
การท่องเที่ยว ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ซึ่งเป็นแบบปรนัยเลือกตอบ 4 ตัวเลือก  จ านวน 60 ข้อ ผู้วิจัยน าเสนอ
แบบทดสอบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื ่อความเข้าใจต่อครูชาวต่างชาติที่เป็นเจ้าของภาษา (Native 
Speaker) เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของการใช้ภาษาในเบื้องต้น จากนั้นน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญด้านการวัด
และประเมินผลกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ จ านวน 3 ท่าน แล้วพิจารณาคัดเลือกข้อค าถามของ
แบบทดสอบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป และน า
แบบทดสอบไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้เรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 38 คน เพ่ือหาคุณภาพของเครื่องมือ 
จากนั้นน าผลที่ได้จากการทดลองใช้แบบทดสอบมาวิเคราะห์หาความยากง่าย (P) ค่าอ านาจจ าแนก (r) เป็น
รายข้อ หลังจากนั้นผู้วิจัยใช้สูตร KR-20 ของคูเดอร์ ริชาร์ดสัน (สมคิด พรมจุ้ย, 2563) เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบทดสอบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจทั้งฉบับ ซึ่งแบบทดสอบฉบับนี้ผ่าน
เกณฑ์การประเมินและสามารถใช้ในการเก็บข้อมูลได้ทั้งหมด 50 ข้อ โดยมีค่าความยากง่าย (P) อยู่ระหว่าง 
0.26 - 0.62 ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.35 - 0.72 และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.84 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1) การชี้แจงรายละเอียดเบื้องต้น ผู้วิจัยชี้แจงให้นักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างและอยู่ในกลุ่มทดลอง
ทราบถึงแนวทางการสอนตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยบูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล”ใน
รายวิชาภาษาอังกฤษเพื่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 รวมถึงชี้แจงให้นักเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างแต่อยู่ในกลุ่มควบคุมทราบถึงแนวทางการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร 
เพ่ือให้นักเรียนมีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง  
 2) การเก็บข้อมูลก่อนการทดลอง ก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้วิจัยน าแบบทดสอบทักษะการ
อ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจให้นักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมท า โดยใช้
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เวลา 1 ชั่วโมง 30 นาที พบว่า ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ
กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังแสดงในตารางที่ 1 ผู้วิจัย
จึงด าเนินการในขั้นต่อไป โดยน าคะแนนที่ได้มาบันทึกผลเป็นคะแนนก่อนการทดลอง (Pre-test) 
 

ตารางที่ 1  ผลการตรวจสอบความแตกต่างของทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจก่อนเรียนของ
นักเรียนกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม (คะแนนเต็ม 50 คะแนน) 
 

ตัวแปร 
กลุ่มทดลอง กลุ่มควบคุม 

t Sig. 
𝐗̅ S.D. 𝐗̅ S.D. 

ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ 23.78 8.41 25.84 7.73 1.09 0.32 
* p> .01 
 

 3) การด าเนินการทดลอง ผู้วิจัยด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2566 โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างและอยู่ในกลุ่มทดลอง
ตามแผนการสอนตามแนวคิดการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสารโดยบูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล” จ านวน 10 
แผน ด าเนินการสอนจ านวน 20 ชั่วโมง ควบคู่กับการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามแนวคิดการสอน
ภาษาเพื่อการสื่อสาร ให้กับนักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างแต่อยู่ในกลุ่มควบคุม จ านวน 10 แผน ด าเนินการสอน
จ านวน 20 ชั่วโมง 
 4) การเก็บข้อมูลหลังการทดลอง เมื่อการด าเนินการสอนเสร็จสิ้น ผู้วิจัยน าแบบทดสอบทักษะการ
อ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจให้นักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมท าอีกครั้ง 
โดยใช้เวลา 1 ชั่วโมง 30 นาที จากนั้นน าคะแนนที่ได้มาบันทึกผลเป็นคะแนนหลังการทดลอง (Post-test) 
    5) การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าข้อมูลของผู้เรียนที่ได้จากแบบทดสอบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษ
เพ่ือความเข้าใจไปวิเคราะห์โดยใช้วิธีการทางสถิติ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ (Statistics 
Package for Social Sciences: SPSS) สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 
 1) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบทดสอบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจด้วยสถิติ
พ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
 2) เปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจก่อนและหลังเรียนของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยบูรณาการเกม
กระดาน “เมืองชล” โดยใช้การทดสอบค่าที  (t-test) แบบเปรียบเทียบแบบจับคู ่ส ิ ่งทดลอง (Paired 
Samples) (สมคิด พรมจุ้ย, 2563) 
 3) เปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจระหว่างนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่
ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยบูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล” กับ
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นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) 
แบบเปรียบเทียบแบบรวมกลุ่ม (Independent Samples) (สมคิด พรมจุ้ย, 2563) 
 

 
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบทดสอบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของกลุ่ม
ตัวอย่าง สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1) วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 เพื่อเปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของ
ผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ก่อนและหลังได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสารโดย
บูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล” ผลการวิจัยแสดงดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์และเปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจก่อนและหลังเรียน
ของกลุ่มทดลองที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยบูรณาการเกมกระดาน 
“เมืองชล” (คะแนนเต็ม 50 คะแนน) 
 

ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ 𝐗̅ S.D. t Sig. 

ก่อนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยบูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล” 23.78 8.41 
19.82 0.00* 

หลังการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยบูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล” 38.95 4.23 

  * p< .01 

จากตารางที่ 2 พบว่า ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจของนักเรียนหลังการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยบูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล” (X̅= 38.95, S.D.= 4.23) มี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจก่อนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษา
เพื่อการสื่อสารโดยบูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล” (X̅= 23.78, S.D.= 8.41) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 

2) วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของ
ผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 หลังได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยบูรณา
การเกมกระดาน “เมืองชล” กับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร ผลการวิจัยแสดง
ดังตารางที่ 3  
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ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์และเปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจระหว่างกลุ่มทดลอง
ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยบูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล”กับ
กลุ่มควบคุมที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (คะแนนเต็ม 50 
คะแนน) 
 

ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ 𝐗̅ S.D. t Sig. 

หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร 29.32 6.41 
3.87 0.00* 

หลังการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยบูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล” 38.95 4.23 

  * p< .01 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจของกลุ่มทดลองที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยบูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล” (X̅= 38.95, S.D.= 
4.23) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจของกลุ่มควบคุมที่ได้รับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (X̅= 29.32, S.D.= 6.41) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 
 
การอภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะห์และเปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจก่อนและหลังเรียนของ
กลุ่มทดลองที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยบูรณาการเกมกระดาน “เมือง
ชล” พบว่า ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจของนักเรียนหลังการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอน
ภาษาเพื่อการสื่อสารโดยบูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล” (X̅= 38.95, S.D.= 4.23) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าทักษะ
การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจก่อนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดย
บูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล” (X̅= 23.78, S.D.= 8.41) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 ยิ่งไปกว่านั้น ผลการวิเคราะห์และเปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือ
ความเข้าใจระหว่างกลุ่มทดลองที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยบูรณา
การเกมกระดาน “เมืองชล”กับกลุ่มควบคุมที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพ่ือ
การสื่อสาร พบว่า ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของกลุ่มทดลองที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยบูรณาการเกมกระดาน “เมืองชล” (X̅= 38.95, S.D.= 4.23) มี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของกลุ่มควบคุมที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (X̅= 29.32, S.D.= 6.41) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 ด้วย ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการที่ผู้เรียนได้มีโอกาสในการเรียนรู้
และพัฒนาทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการ
สื่อสาร (CLT) ซึ่งเป็นแนวคิดที่ส าคัญในการพัฒนาและบ่มเพาะสมรรถนะการสื่อสารให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
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เพื่อให้สามารถเลือกใช้รูปแบบภาษา หรือวิธีการสื่อสารที่สอดคล้องกับสถานการณ์หรือบริบทต่าง ๆ ทั้งอย่าง
เป็นทางการและอย่างไม่เป็นทางการได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ แนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร
ยังกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิสัมพันธ์และการสื่อสารอย่ างมีความหมายในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง 
ผ่านกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ต่าง ๆ เช่น การจับคู่สนทนา การเล่นเกม เป็นต้น จึงอาจกล่าวได้ว่าการจัดการเรยีนรู้
ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาในการสื่อสาร
จริงอย่างถูกต้องและคล่องแคล่วไปในคราวเดียวกัน (Carrol, 1983; Slavin, 1995; Richards & Rodgers, 
2014; Alyona, 2021; มณัญญา มานะรัชศักดิ์, 2565) โดยจากการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า ผู้เรียนมีความกล้าและ
มีความสนุกในการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับเพื่อนร่วมชั้นเรียนโดยใช้ภาษาอังกฤษมากขึ้น ยิ่งไปกว่านั้น 
ผู้วิจัยยังได้ประยุกต์ใช้เกมกระดาน “เมืองชล” เป็นสื่อการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกทักษะการอ่าน
เพื่อความเข้าใจในบรรยากาศที่สนุกสนานและน่าตื่นเต้น จึงช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และฝึกฝนทักษะการ
อ่านเพื่อความเข้าใจได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สอดคล้องกับทรรศนะของนักวิจัยและนักวิชาการจ านวน
มากที่ได้กล่าวถึงประโยชน์ของเกมกระดานที่มีต่อการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของผู้เรียนว่า เกมกระดานมีส่วน
ช่วยส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้อย่างมีนัยส าคัญ (ปณิธาน 
หินผา, 2564) ยิ่งไปกว่านั้น ด้วยลักษณะทางจิตวิทยาของผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาที่ชื่นชอบสนุกสนานและ
ชอบการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมหรือการเล่นเกม การที่ผู ้วิจัยประยุกต์ใช้เกมกระดาน “เมืองชล” ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และฝึกทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจก็นับเป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนในช่วงวัยนี้ได้เป็นอย่างดี อาจกล่าวได้ว่าเกมกระดาน “เมืองชล” ที่ผู้วิจัยได้น าบูรณาการกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร (CLT) สามารถท าให้ผู้เรียนมีความสุขและ
สนุกกับการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการอ่านเพื ่อความเข้าใจมากยิ ่งขึ ้น (จันทร์เพ็ญ ชมชัยแก้ว , 2563) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปณิธาน หินผา (2564) ที่มุ่งศึกษาผลของการประยุกต์ใช้เกมกระดานหรือบอร์ดเกม
ที่มีต่อการพัฒนาความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจของผู้เรียนที่มีปัญหาด้านการอ่านในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า การประยุกต์ใช้เกมกระดานในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ทางภาษาสามารถช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีผลคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบความสามารถในการอ่านเพื่อความ
เข้าใจหลังเรียนที่สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุชาติ แสนพิช (2562) ที่ศึกษาถึงผลการใช้เกมกระดานหรือบอร์ดเกมออนไลน์เพื่อการเรียนรู้ ในการพัฒนา
ทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า ผู้เรียนมีผลคะแนนเฉลี่ยจาก
แบบทดสอบทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ยิ่งไปกว่านั้น
ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการใช้เกมกระดานหรือบอร์ดเกมออนไลน์เพื่อการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
การอ่านเพื่อความเข้าใจอยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
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ข้อเสนอแนะ  
ควรมีการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารโดยบูรณาการเกมกระดาน “เมือง

ชล” ให้กับผู้เรียนในสถานศึกษาที่มีบริบทแตกต่างกันออกไป อาทิ สถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษา เพื่อให้
ได้ผลการศึกษาที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้นว่าการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสารโดยบูรณาการ
เกมกระดาน “เมืองชล” สามารถพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของผู้เรียนที่มีความ
แตกต่างกันได้หรือไม ่
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การออกแบบกราฟิกอัตลักษณ์และผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกจาก 
สถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอ (G.I.) เพ่ือการท่องเที่ยว 
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THE IDENTITY GRAPHIC AND SOUVENIR DESIGN FROM MODERN G.I. 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่องการออกแบบกราฟิกอัตลักษณ์และผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกจากสถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอ 

(G.I.) เพื่อการท่องเที่ยวในเขตเทศบาลนครอุดรธานี มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษารูปแบบสถาปัตยกรรม
โมเดิร์นยุคจีไอในเขตพื้นที่เทศบาลนครอุดรธานีในช่วงปี พ.ศ. 2510 – 2520 และ 2) เพื่อออกแบบ
กราฟิกอัตลักษณ์และผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกส าหรับการท่องเที่ยวเมืองอุดรธานีจากสถาปัตยกรรมโมเดิร์น
ยุคจีไอในเขตพื้นที ่ เทศบาลนครอุดรธานี 3) ประเมินความพึงพอใจที่มีต่องานกราฟิกอัตลักษณ์และ
ผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกเพ่ือท่องเที่ยวจากสถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอในเขตพ้ืนที่เทศบาลนครอุดรธานี 

ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู ้เชี ่ยวชาญด้านการออกแบบกราฟิกอัตลักษณ์  ด้านสถาปัตยกรรมโมเดิร์น ด้าน
สถาปัตยกรรมโมเดิร ์นยุคจีไอในเขตเทศบาลนครอุดรธานี โดยผลการวิจัยพบว่า 1) ร ูปแบบอาคาร
สถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอในปี พ.ศ. 2510 - 2520 สามารถแบ่งประเภทได้ทั้งหมด 3 ประเภท ได้แก่ 
โรงแรม โรงภาพยนตร์ และอาคารพาณิชย์ ซึ่งมีจุดเด่นคือ แผงกันแดด และองค์ประกอบของลวดลายที่เป็น
รูปทรงเรขาคณิตที่เรียงกัน 2) การออกแบบกราฟิกอัตลักษณ์จากสถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอในเขตเทศบาล
นครอุดรธานี ใช้แนวคิดการออกแบบสไตล์โมเดิร์นมินิมอล ซึ่งได้ถอดแบบแรงบันดาลใจจากรูปร่างอาคารและ
แผงกันแดด เพ่ือน ามาออกแบบด้วยการตัดทอนเป็นตราสัญลักษณ์ ชุดสัญลักษณ์และภาพประกอบ โดยใช้โทน
สีส้มที่เป็นสีประจ าจังหวัดอุดรธานี และตัวอักษรไม่มีหัวลักษณะหนาและเหลี่ยม เพื่อน าไปประยุกต์บน
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ผลิตภัณฑ์ของที่ระลึก ซึ่งประกอบไปด้วย เสื้อยืด กระเป๋าผ้า เข็มกลัด พวงกุญแจ ตราปั๊ ม และแผนที่ 3) จาก
การสอบถามความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวจ านวน 100 คน พบว่า มีความพึงพอโดยรวมต่อการออกแบบ
กราฟิกอัตลักษณ์อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.47) และการออกแบบผลิตภัณฑ์ของที ่ระลึกในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย 4.48) 

 

ค าส าคัญ:  กราฟิกอัตลักษณ์, สถาปัตยกรรมโมเดิร์น, แผนที่อินโฟกราฟิก, จีไอ 
 ผลิตภัณฑ์ของที่ระลึก  
 

Abstract  
The identity graphic and souvenir design from modern G.I. architecture for tourism in 

Udon Thani municipality aims to 1) A study of modern architectural styles in the G.I. era in the 
municipal area of Udon Thani during the years 1967 – 1977 and 2) Design identity graphics 
and souvenirs for Udon Thani tourism from modern G.I. architecture in Udon Thani 
municipality 3) Assess satisfaction with identity graphics and souvenir to publicize Udon Thani 
tourism from modern G.I. architecture in Udon Thani municipality. 
 The information providers are the experts of identity graphic design, modern 
architecture and modern G.I. architecture in Udon Thani municipality. The results of the 
research were as follows: 1) Modern architectural building styles in the G.I. era in 1967 – 1977 
can be divided into 3 types: hotels, cinemas and commercial buildings. Which has a distinctive 
feature is the fin panel and geometric patterns. 2) Identity graphic design from modern 
architectures in the G.I. era in Udon Thani municipality use the modern minimalist graphic 
style to design by taking inspiration from the shape of the buildings and the fin panels then 
reduced into a logo, icons and illustrations. The orange color was used to represent as color 
of Udon Thani province and the typography was used in bold serif style with square form. The 
graphic identity design was applied on souvenir products as t-shirts, tote bags, pins, key chains, 
stamp, and map design. 3) From surveying the satisfaction of the 100 tourists, the overall of 
satisfaction with graphic identity design was at the high level (mean 4.47) and satisfaction with 
souvenir design was at the high level (mean 4.48) 
 
Keywords:  Identity Graphics, Modern Architecture, Infographic Maps, G.I., 
 Souvenir Products 
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บทน า  
จังหวัดอุดรธานีได้ปรากฏเป็นชื ่อเมืองเมื ่อปี พ.ศ. 2450 โดยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า

เจ้าอยู่หัว ได้มีกระแสพระบรมราชโองการให้จัดตั้งเมืองอุดรธานีขึ้นที่บ้านหมากแข้ง ให้อยู่ในเขตการปกครอง
ของมณฑลอุดร ต่อมาหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครองเมื่อปี พ.ศ. 2475 มณฑลอุดรถูกยุบเลิกไปเหลือเพียง
จังหวัด "อุดรธานี" (กระทรวงมหาดไทย ส านักงานจังหวัดอุดรธานี, 2565) โดยมีการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ของ
สังคมเมืองอุดรธานี เกิดจากวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปเพราะทหารเกณฑ์อเมริกา (Government Issue: G.I.) ที่
ชาวบ้านมักเรียกกันว่า “จีไอ” ในช่วงสงครามเวียดนาม โดยฐานทัพอุดรธานีนับว่าเป็นจุดที่ส าคัญที่สุด ในทาง
ยุทธศาสตร์ ประมาณการกันว่ามีทหารอเมริกันประมาณ 4,000 นาย ที่หมุนเวียนสับเปลี่ยนกันอยู่ในเขตพ้ืนที่
จังหวัดอุดรธานี โดยทหารจีไอได้น าวัฒนธรรมอเมริกันเข้ามาในอุดรธานี จึงท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่าง
มากทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคม (พิพิธภัณฑ์เมืองอุดรธานี , 2564: 76 - 77) ซึ่งรวมไปถึงการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านสถาปัตยกรรมในเขตพื้นที่เมืองอุดรธานี ที่ได้รับอิทธิพลมาจากสถาปัตยกรรมตะวันตกอย่างเด่นชัด
มากขึ้น โดยเฉพาะสถาปัตยกรรมแบบสมัยใหม่ หรือสถาปัตยกรรมโมเดิร์น  
 สถาปัตยกรรมโมเดิร์นนั้น เริ่มต้นตั้งแต่ช่วงกึ่งกลางของศตวรรษที่ 18 ถึงปลายศตวรรษที่ 19 ซึ่งเป็น
ช่วงยุคแห่งการฟื้นฟูสิ่งต่าง ๆ โดยเฉพาะรูปแบบของสถาปัตยกรรมทีม่ีจุดมุ่งหมายเพื่อต้องการสิ่งใหม่ ๆ หรือ
หน้าที่ใช้สอยใหม่ ๆ ของสังคมท่ีเปลี่ยนไป โดยใช้หลักการ รูปทรง (Form) ที่แข็งกร้าวที่มีรากฐานมาจากความ
มีเหตุมีผลมาจาก “Function” หรือหน้าที่การใช้งาน (วิจิตร เจริญภักตร์, 2543: 256-259) โดยสถาปัตยกรรม
โมเดิร์นในประเทศไทยเริ่มต้นที่ พ.ศ. 2475 ในช่วงเวลาหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครอง โดยเป็นช่วงเวลาที่
สังคมไทยได้ก้าวสู่ความเป็นสมัยใหม่อย่างชัดเจน (ชมชน ฟูสินไพบูลย์, 2559: 158) เช่นเดียวกับอุดรธานีที่ได้มี
การรับเอาวัฒนธรรมในการสร้างสถาปัตยกรรมโมเดิร์นตั้งแต่ช่วงปี พ.ศ. 2475 เป็นต้นมา และเด่นชัดในช่วง
การเติบโตทางเศรษฐกิจในช่วงยุคทหารจีไอ โดยเฉพาะในปี พ.ศ. 2510 – 2520 ที ่เป็นยุคที ่เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางกายภาพของเมืองอุดรธานีทั้งด้านเศรษฐกิจและวัฒนธรรม มีการออกแบบสถาปัตยกรรม
โดยเฉพาะโรงแรม รวมไปถึงอาคารพาณิชย์ และโรงภาพยนตร์ ที่สร้างขึ้นเพื่อรองรับทหารอเมริกันที่เข้ามา 
(ปองพล ยุทธรัตน์, 2565: สัมภาษณ์) ซึ่งสถาปัตยกรรมในยุคจีไอดังกล่าวนี้ ยังคงหลงเหลืออยู่ในเขตบริเวณ
ศูนย์กลางของเมืองอุดรธานีที่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจมาจวบจนถึงปัจจุบัน 

ด้วยประวัติความเป็นมาและรูปแบบที่โดดเด่นของสถาปัตยกรรมโมเดิร์นในช่วงยุคจีไอในพื้นที่เมือง
อุดรธานีดังกล่าว จึงสามารถน ามาหยิบยกเป็นหนึ่งในต้นทุนเชิงวัฒนธรรมที่มีความน่าสนใจ และสามารถน ามา
สื่อสารให้เป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวได้ ผ่านสื่อกราฟิกอัตลักษณ์ ได้แก่ การสร้างโลโก้หรือภาพประกอบ ด้วยสี 
ตัวอักษร ภาพ รวมไปถึงองค์ประกอบที่โดดเด่น และสื่อสารผ่านสื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบต่าง ๆ ซึ่งในปัจจุบัน
การออกแบบกราฟิกอัตลักษณ์กลายเป็นงานที่มีอิทธิพลเป็นอย่างมาก เนื่องจากสามารถแสดงออกในค่านิยมที่
จับต้องไม่ได้ ให้เป็นสิ่งที่จับต้องได้ สามารถสื่อสารตัวตนหรืออัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์หรือองค์กรสู่การรับรู้ของ
ผู้บริโภคได้อย่างเป็นรูปธรรม (Gomez-Palacio and Vit, 2010: 24)  
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 จากที่มาและความส าคัญดังกล่าวนั้นผู้วิจัยต้องการที่จะศึกษารูปแบบสถาปัตยกรรมโมเดิร์นในเขต
เทศบาลนครอุดรธานีในช่วงปี พ.ศ. 2510 – 2520 ซึ่งเป็นช่วงการเติบโตทางเศรษฐกิจของเมืองอุดรธานีในยุค
จีไอ เพื่อน ามาออกแบบเป็นกราฟิกอัตลักษณ์ และเป็นแนวทางในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมใน
เขตพ้ืนที่เทศบาลนครอุดรธานีให้มีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษารูปแบบสถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอในเขตพื้นที่ เทศบาลนครอุดรธานีในช่วงปี 
พ.ศ. 2510 – 2520 
 2. เพื ่อออกแบบกราฟิกอัตลักษณ์และผลิตภัณฑ์ของที ่ระลึกการท่องเที ่ยวเมืองอุดรธานีจาก
สถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอ 
 3. ประเมินความพึงพอใจต่ออกราฟิกอัตลักษณ์และผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกการท่องเที่ยวเมืองอุดรธานี
จากสถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
วิธีด าเนินการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  1.1 กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน โดยคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
ออกแบบกราฟิกอัตลักษณ์ ผู้เชี่ยวชาญด้านสถาปัตยกรรม โมเดิร์น และผู้เชี่ยวชาญด้านสถาปัตยกรรมโมเดิร์น
ในเขตเทศบาลนครอุดรธานี 
  1.2 กลุ่มผู้บริโภค ได้แก่ นักท่องเที่ยวในเขตเทศบาลนครอุดรธานี จ านวน 100 คน โดยการสุ่ม
แบบบังเอิญ 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  2.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ส าหรับการสัมภาษณ์ผู ้เช ี ่ยวชาญด้านการออกแบบ
กราฟิกอัตลักษณ์ ด้านสถาปัตยกรรมโมเดิร์น และด้านสถาปัตยกรรมโมเดิร์นในเขตเทศบาลนครอุดรธานี  
เกี่ยวกับแนวคิด ขั้นตอน กรรมวิธีการออกแบบกราฟิกอัตลักษณ์ ประวัติ รูปแบบ และลักษณะเด่นของ
สถาปัตยกรรมโมเดิร์นทั่วไปในเขตเทศบาลนครอุดรธานี 
  2.2 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการออกแบบกราฟิกอัตลักษณ์จากสถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุค
จีไอ โดยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ 
   5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สุด 
   4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
   3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย 
   1 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.1 ศึกษาข้อมูลจากเอกสารเบื้องต้นเกี่ยวกับบริบทพื้นที่เมืองอุดรธานี สถาปัตยกรรมโมเดิร์น 
และการออกแบบกราฟิกอัตลักษณ์  
  3.2 ก าหนดขอบเขตในการวิจัย และสร้างเครื่องมือวิจัย 
  3.3 ลงพื้นที่เก็บข้อมูลภาคสนามและสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละด้าน 
  3.4 น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ตามกรอบประเด็นวิจัยเพ่ือสรุปแนวทางการออกแบบ 
  3.5 ประเมินผลความพึงพอใจในการออกแบบจากกลุ่มเป้าหมายผู้บริโภคได้แก่ นักท่องเที่ยวใน
เขตเทศบาลนครอุดรธานี ผ่านแบบสอบถามจ านวน 100 ชุด 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 4.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์เชิงคุณภาพและ
ใช้การพรรณนาในการสรุปประเด็นส าคัญ ตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

สรุปผลการวิจัย  
1. รูปแบบสถาปัตยกรรมโมเดิร์นในเขตพื้นที่เทศบาลนครอุดรธานี ในช่วงปี พ.ศ. 2510 – 2520 
 รูปแบบทั่วไปของสถาปัตยกรรมโมเดิร์นในเขตเทศบาลนครอุดรธานีนั้น เกิดขึ้นอย่างเด่นชัดจากการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรมในช่วงยุคสงครามเวียดนาม หรือยุคจีไอ โดยกินระยะเวลาประมาณ 
10 ปี ประมาณช่วงปี 2510 - 2520 โดยในช่วงระยะเวลา 10 ปีนี้ ถือได้ว่าเป็นสถาปัตยกรรมยุคหนึ่งที่ได้รับ
อิทธิพลจากสถาปัตยกรรมโมเดิร์น ที่มีลักษณะการออกแบบอาคารด้วยเส้นสายที่เรียบง่าย มีความชัดเจนใน
เรื่องของรูปทรงเรขาคณิต และลวดลายจากโครงสร้างการใช้งานของอาคารซึ่งวัสดุสมัยนั้นจะเปลี่ยนจาก
โครงสร้างไม ้ไปเป็นคอนกรีตเสริมเหล็ก  

รูปแบบที่น่าสนใจของสถาปัตยกรรมโมเดิร์นในพื้นที่เมืองอุดรธานี คือ 1) ตึกจะมีแผงกันแดดยื่น
ออกมาด้านหน้าเพ่ือกันแดด 2) การออกแบบหน้าตาของอาคารที่มีลักษณะแตกต่างกันไป โดยมีลวดลายที่เกิด
จากโครงสร้างของอาคารที่เน้นการใช้งานเป็นหลัก ซึ่งสถาปัตยกรรมโมเดิร์นในเขตเทศบาลเนครอุดรธานีที่ 
โดดเด่น น่าสนใจ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) โรงแรม 2) โรงภาพยนตร์ และ 3) อาคารพาณิชย์ 

 

2. การออกแบบกราฟิกอัตลักษณ์ส าหรับการท่องเที่ยวจากสถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอในเขต
พื้นที่เทศบาลนครอุดรธานี 
  1) การวิเคราะห์แรงบันดาลใจ ในการออกแบบกราฟิกอัตลักษณ์ส าหรับการท่องเที่ยวเมือง
อุดรธานีจากสถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอในเขตพื้นที่ เทศบาลนครอุดรธานี ผู้วิจัยได้วิเคราะห์แรงบันดาลใจ
สถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอในเขตเทศบาลนครอุดรธานี ซึ่งประกอบไปด้วย โรงแรม โรงภาพยนตร์ และ
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อาคารพาณิชย์ โดยน าจุดเด่นของอาคาร ได้แก่ รูปทรงของอาคาร และลวดลายแผงกันแดด โดยได้วิเคราะห์
รูปแบบของอาคารสถาปัตยกรรมสู่รูปแบบเชิงกราฟิก ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์แรงบันดาลใจ 
แรงบันดาลใจ รูปแบบเชิงกราฟิก 

 
โรงแรมศิริอุดร 

 

       
 

 

 
โรงแรมเจริญโฮเต็ล 

 

         
 

 

 
โรงแรมคิงส์อุดรธานี 

 

         
    

 

 
โรงแรมอุดรโฮเต็ล 

 

      
        

 

 

โรงภาพยนตร์วิสต้า 

 

      

 

 

โรงภาพยนตร์เฉลิมวัฒนา 

 

  
 

 

 
โรงภาพยนตร์เฉลิมรัตน์ 
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โรงภาพยนตร์อัมพร 

 

     

 

 

พระธรรมขันต์โอสถ 

 

    

 

 
พระธรรมขันต์สังฆภัณฑ์ 

 

     
 

 

 

อาคารห้างหุ้นส่วนจ ากัดศุภชัย 

 

      
 

 
ร้านขายส่งสุราจังหวัดอุดรธานี 

 

      

 

 
องค์การเภสัชกรรมสาขา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

แรงบันดาลใจ รูปแบบเชิงกราฟิก 
 

 

อาคารบริเวณถนนราชพัสดุ 

 

      
 
 

 

 
อาคารเจริญโทรทัศน์ 

 

     

 

อาคารหน้าศูนย์การค้าห้าแยก 
สแควร์ 

 

           

 

 
อาคารบริเวณถนนมิตรภาพ 

 

      
 

 

 
เจ็งช่งฮวด 

 

           
 

 

   

 จากการวิเคราะห์แรงบันดาลใจ ได้น ามาสู่การออกแบบกราฟิกอัตลักษณ์ ส าหรับตัวอย่างโครงการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวจากสถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอในเขตพื้นที่ เทศบาลนครอุดรธานี ในชื่อโครงการ 
“อุดรธานี BACK TO THE MODERN” เพื ่อส ื ่อถึงการย้อนเวลาไปยัง เมืองอุดรธานีย ุคสมัยจีไอ ผ่าน
สถาปัตยกรรมโมเดิร์นในยุคนั้น โดยมีแนวคิดในการออกแบบผ่านการน าลักษณะเด่นของสถาปัตยกรรมยุค
โมเดิร์น ได้แก่ รูปทรงของอาคาร และลวดลายแผงกันแดด มาออกแบบตัดทอนด้วยแนวทางกราฟิกแบบ 
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“โมเดิร์นมินิมอล” ที่เน้นรูปร่างรูปทรงเรขาคณิต และโทนสีส้ม ที่เป็นสีประจ าจังหวัดอุดรธานี โดยมีผลการ
ออกแบบกราฟิกอัตลักษณ์ ดังนี้ 
  2) การออกแบบตราสัญลักษณ์ ตัดทอนรูปทรงตัวอาคารโรงภาพยนตร์วิสต้า ที่มีความโดดเด่น 
ผสมผสานกับลวดลายแผงกันแดดสถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอ ให้มีลักษณะที่เรียบง่ายและเป็นทางการ 
 

 
 

รูปที่ 1 ผลการออกแบบตราสัญลักษณ์ 

 

3) การออกแบบตัวอักษร ออกแบบเป็นตัวอักษรแบบประดิษฐ์ รูปแบบไม่มีเชิง ตัวพิมพ์หนา มี
ลักษณะเหลี่ยม โดยใช้ตัวพิมพ์ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับโปสเตอร์หนังยุคเก่า 

 
 

 

           
 

รูปที่ 2 ผลการออกแบบตัวอักษร 
 

4) การออกแบบภาพประกอบรอง น ารูปแบบลวดลายของแผงกันแดดบนสถาปัตยกรรมโมเดิร์น
ยุคจีไอมาใช้ในการออกแบบ โดยเน้นเป็นลวดลายเรขาคณิต ที่มีลักษณะของแสงและเงา เพ่ือเพ่ิมมิติความลึก 

 

 
 

รูปที่ 3 ผลการออกแบบลวดลายภาพประกอบ 

 

 5) การน ากราฟิกอัตลักษณ์มาใช้ในผลิตภัณฑ์ของที่ระลึก ผู้วิจัยได้ตราสัญลักษณ์ ตัวอักษร 

และลวดลายภาพประกอบน ามาประยุกต์บนผลิตภัณฑ์ของที่ระลึก ได้แก่ เสื้อยืด กระเป๋าผ้า พวงกุญแจ 

เข็มกลัด ตราปั๊ม และแผนที่แสดงต าแหน่งของสถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอพื้นที่เขตเทศบาลอุดรธานีใน

รูปแบบแผ่นพับ ดังนี้ 
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รูปที่ 4 ต้นแบบผลิตภัณฑ์เสื้อยืด 
 

 
 

รูปที่ 5 ต้นแบบผลิตภัณฑ์กระเป๋าผ้า 
 

 
 

รูปที่ 6 ต้นแบบผลิตภัณฑ์เข็มกลัด พวงกุญแจ และตราปั๊ม 
 

 
 

รูปที่ 7 ต้นแบบแผนที่อินโฟกราฟิกและแผ่นพับ 
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 3. ความพึงพอใจที่มีต่อกราฟิกอัตลักษณ์ จากสถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอในเขตพื้นที่เทศบาลนคร
อุดรธานี 
 ข้อมูลจากแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อกราฟิกอัตลักษณ์จากสถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอเพ่ือการ
ท่องเที่ยวในเขตเทศบาลนครอุดรธานี ของกลุ่มเป้าหมายนักท่องเที่ยว จ านวน 100 คน มีผลความพึงพอใจดัง
ตารางที่ 2 ดังนี้ 
ตารางท่ี 2 ความพึงพอใจต่อการออกแบบกราฟิกอัตลักษณ์ 

ที ่ รายการ 
จ านวน N=100 

ระดับ 
x ̄ S.D. 

1 
จุดเด่นของสถาปตัยกรรมโมเดริ์นยุคจีไอใน
เทศบาลนครอุดรธาน ี

4.43 0.64 มาก 

2 ความโดดเด่นและความน่าสนใจ 4.54 0.65 มากที่สุด 
3 ความเหมาะสมของตัวอักษร 4.37 0.76 มาก 
4 ความเหมาะสมของโทนส ี 4.54 0.62 มากที่สุด 

รวม 4.47 0.67 มาก 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่าความพึงพอใจพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับได้ ดังนี้ ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การออกแบบกราฟิกอัตลักษณ์จากสถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอ มีความโดดเด่นและความน่าสนใจ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.54) ความเหมาะสมของโทนสี อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.54) จุดเด่นของ

สถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอในเขตเทศบาลนครอุดรธานี อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.43) ความเหมาะสมของ

ตัวอักษร อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.37)  
 

ตารางท่ี 3 ความพึงพอใจในตัวผลิตภัณฑ์ของที่ระลึก (n = 100) 
 

ที ่ รายการ 
จ านวน N=100 

ระดับ 
x ̄ S.D. 

1 เสื้อยืด 4.46 0.74 มาก 
2 กระเป๋าผ้า 4.44 0.73 มาก 
3 เข็มกลัด 4.36 0.82 มาก 
4 พวงกุญแจ 4.59 0.74 มากที่สุด 
5 ตราปั๊ม 4.56 0.70 มากที่สุด 

รวม 4.48 0.75 มาก 
 

 จากตาราง พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับได้ ดังนี้ 
ความพึงพอใจในตัวผลิตภัณฑ์พวงกุญแจ อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.59) ตราปั๊ม อยู่ในระดับมากที่สุด 
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(ค่าเฉลี่ย 4.56) เสื้อยืด อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.46) กระเป๋าผ้า อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.44) และเข็ม
กลัด อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.36)  
 

ตารางท่ี 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนที่และสื่อแผ่นพับประชาสัมพันธ์ (n = 100) 
 

ที ่ รายการ 
จ านวน N=100 ระดับ

ความชอบ x ̄ S.D. 

1 ความสวยงาม 4.53 0.64 มากที่สุด 
2 ความสามารถในการสื่อสาร  4.42 0.71 มาก 
3 ความเหมาะสมของรูปแบบการพบั 4.52 0.66 มากที่สุด 
4 รูปแบบกราฟิกและการน าเสนอ 4.51 0.67 มากที่สุด 

รวม 4.49 0.67 มาก 
  

 จากตาราง พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับได้ ดังนี้ ด้าน
ความสวยงาม อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.53) ความเหมาะสมของรูปแบบการพับ อยู่ในระดับมากที่สุด 
(ค่าเฉลี่ย 4.52) รูปแบบกราฟิก และการน าเสนอ อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.51) และความสามารถใน
การสื่อสาร อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.42) ตามล าดับ 
 

การอภิปรายผล  
1. สถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอ (G.I.) ในเขตเทศบาลนครอุดรธานี ที่มีรูปแบบอัตลักษณ์ที ่เน้น

องค์ประกอบที่เชื่อมโยงกับประโยชน์ใช้สอย ซึ่งได้แก่ แผงบังแดด ที่ออกแบบมาให้มีลักษณะที่แตกต่างกัน

ออกไป แต่อยู่ในลักษณะร่วมคือ รูปแบบเรขาคณิตตามความนิยมที่เชื่อมโยงกับลักษณะของสถาปัตยกรรม

โมเดิร์นในสมัยนั้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กรรณิกา สงวนสินธุกุล (2561: 152-166) เรื่องการศึกษาอัตลักษณ์

ทางสถาปัตยกรรมในความสัมพันธ์กับย่านมรดกชุมชนเมือง กรณีศึกษาพื้นที่ถนนเยาวราช ที่สถาปัตยกรรมมี

ความแตกต่างกันด้วยรูปแบบที่พัฒนาไปตามการเปลี ่ยนแปลงของยุคสมัย รวมไปถึงการมีองค์ประกอบ

เชิงสัญญะในการสื่อสารจุดเด่นของสถาปัตยกรรม ท าให้จดจ าและรับรู้อัตลักษณ์ของเมืองหรือพ้ืนที่ได้ 

 2. การออกแบบกราฟิกอัตลักษณ์จากสถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอ (G.I.) พบว่า นักท่องเที่ยวให้ความ

สนใจการออกแบบกราฟิกอัตลักษณ์จากสถาปัตยกรรมโมเดิร์นยุคจีไอในเขตเทศบาลนครอุดรธานีเป็นอย่าง

มาก (ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก x̄ = 4.47) ทั้งนี้เนื่องจากรูปแบบของกราฟิกที่โดดเด่น และการ

น าเสนอที่สอดคล้องกับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การน าอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของพื้นที ่ในอดีตมา

ออกแบบให้ร่วมสมัย สามารถน าไปใช้พัฒนาการท่องเที่ยวในเขตเทศบาลนครอุดรธานีได้ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของพิบูล ไวจิตรกรรม (2565: 102-113) เรื่องการออกแบบสื่อมัลติมีเดียเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว

จังหวัดระนอง โดยน าเสนอเรื่องราวเมืองพหุวัฒนธรรม ที่มีความเป็นพื้นถิ่นแบบร่วมสมัยซึ่งเป็นอัตลักษณ์
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ของจังหวัดระนอง มาน าเสนอผ่านการออกแบบสื่อกราฟิกที่ร่วมสมัย และยังสอดคล้อง กับแนวคิดของ 

กฤตพล สุธีภัทรกุล (2565) เกี่ยวกับเทรนการน าของเก่ากลับมาตีความใหม่  ด้วยแนวคิด "Newtro" 

(นิวโทร) ที่น าของเก่ามาปรับปรุง หรือตีความใหม่ให้เข้าปัจจุบัน ที่กลายเป็นกระแสในช่วงปี พ.ศ. 2562 

และได้รับความนิยมมาจนถึงปัจจุบัน 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. การเลือกสถานที่ในการน ามาเป็นแรงบันดาลใจควรเป็นสถานที่ที่มีชื่อเสียง  หรือเป็นสถานที่ที่ยังคง
อยู่ในปัจจุบัน เพ่ือให้สามารถพัฒนาเป็นสถานที่ท่องเที่ยวได้ 
 2. การออกแบบของที่ระลึก ควรค านึงถึงความหลากหลายของวัสดุประเภทต่างๆ เพ่ือให้เกิดตัวเลือกใน
การบริโภคท่ีหลากหลายยิ่งขึ้น 
 

เอกสารอ้างอิง  

กระทรวงมหาดไทย ส านักงานจังหวัดอุดรธานี. (2565). ประวัติความเป็นมาของจังหวัดอุดรธานี. สืบค้นเมื่อ
วันที่ 19 พฤศจิกายน 2566 จาก http:// www.udonthani.go.th/ main/history 

กรรณิกา สงวนสินธุกุล และ วิญญู อาจรักษา. (2561). การศึกษาอัตลักษณ์ทางสถาปัตยกรรมในความสัมพันธ์
กับย่านมรดกชุมชนเมือง:กรณีศึกษาพื้นที่ถนนเยาวราช. วารสารวิชาการคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
สจล, 27(2), 152 - 166. 

กฤตพล สุธีภัทรกุล. (2565). ‘Newtro’ เทรนด์ใหม่เกาหลี เมื่อ ‘ความใหม่-ความเก่า’ อยู่ด้วยกันอย่างลงตัว. 
ส ืบค ้นเม ื ่อว ันท ี ่  24 พฤศจ ิกายน 2566  https://www.bangkokbiznews.com/lifestyle/ 
986099?fbclid 

ชมชน ฟูสินไพบูลย์. (2559). ประวัติศาสตร์นิพนธ์ด้านสถาปัตยกรรมสมัยใหม่ในประเทศไทย. วารสารหน้าจั่ว, 
13 (2016), 154 - 173. 

ปองพล ยุทธรัตน์. (2565, 10 ธันวาคม). สถาปนิกสถาปัตยกรรมพ้ืนถิ่นร่วมสมัย จังหวัดอุดรธานี. สัมภาษณ์.  
พิบ ูล ไวจ ิตรกรรม. (2565). การออกแบบสื ่อม ัลต ิม ี เด ียเพื ่อส ่งเสริมการท่องเที ่ยวจ ังหว ัดระนอง. 

วารสารวิชาการคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สจล, 34(1), 102 - 113. 
พิพิธภัณฑ์เมืองอุดรธานี. (2564). ห้อง G.I. ทหารเกณฑ์มะกัน. อุดรธานี: บริษัท อิสนะ จ ากัด. 
วิจิตร เจริญภักตร์. (2542). สถาปัตยกรรมตะวันตก. พิมพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย.  
Gomez-Palacio, B. and Vit, A.  (2010). GRAPHIC DESIGN REFERENED: A Visual Guide to the 

Languages, Applications, and History of Graphic Design. Beverly, USA: Rockport 
Publishers. 



28 
 

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชน  
ต าบลหนองกุงสวรรค์ อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวดัมหาสารคาม 
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Thanongsak Patsin1,* 
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บทคัดย่อ  
  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอยของ
ชุมชน และเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบลหนองกุง
สวรรค์ อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ หัวหน้าครัวเรือนที่อาศัยในเขตต าบลหนองกุงสวรรค์ โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ ทาโร 
ยามาเน (Taro Yamane) ได้ขนาดกลุ ่มตัวอย่าง 373 คน แล้วท าการสุ ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ได้แก่ ร้อยละค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t – test และ F – test ผลการศึกษา พบว่า  
  1) การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์  โดยรวม
และรายด้านทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ด้านการมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง 
  2) ประชาชนที่มีเพศ ระดับการศึกษา และอาชีพต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยของ
ชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  3) ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์  
โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนการมีส่วนร่วมในด้านการด าเนินงานและการ
มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ไม่แตกต่างกัน 

 
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์, สาขาวิชาสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
1 Assistant Professor, Social Sciences for Local Development, Faculty of Humanities and Social Science  
  Rajabhat Maha Sarakham University  
* Corresponding author. E-mail: Thanongsak170226@gmail.com 
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 4) ประชาชนที่มีระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในต าบลหนองกุงสวรรค์ต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูล
ฝอยของชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วม
ในด้านการด าเนินงาน และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ไม่แตกต่างกัน 

 

ค าส าคัญ:  การมีส่วนร่วม, การจัดการขยะมูลฝอย, ต าบลหนองกุงสวรรค์  
 

Abstract  
  This study was to investigate the level of people’s participation in community garbage 
management and to compare the level of people’s participation in community garbage 
management in villages in Nong Kung Sawan sub–district, Kosum Phisai district, Maha Sarakham 
province. The samples were 373 people selected by using the Table of Taro Yamane and Simple 
Random Sampling. The research tool was a questionnaire. The collected data were analyzed by 
percentage, mean, standard deviation, t-test, and F–test. The results were as follows:  
     1. According to the data, it was found that the overall of people’s participation in 
community garbage management in Nong Kung Sawan sub-district was moderate. The 
participation's four moderate–rated areas were decision-making, benefits, management, and 
evaluation.  
     2. The comparison of the opinion of people’s participation in community garbage 
management in Nong Kung Sawan sub-district, classified by sex, educational background, and 
occupation the overall and all aspects, was not different.  
     3. The comparison of the opinion of people’s participation in community garbage 
management in Nong Kung Sawan sub-district, classified by ages, the overall was not different 
which classified by types of participation was decision making and evaluation was different by the 
statistic significant at .05 level. The participation showed that the benefits and management were 
not different.  
     4. The comparison of the residency in the area of the people’s participation in 
community garbage management in Nong Kung Sawan sub–district, classified by ages the overall 
was not different classified by types of participation in the evaluation was different by the 
significant at .05 level. The participation in decision-making, operation and receiving shared benefits 
was not different.  

 

Keywords: Participation, Garbage Management, Kosum Phisai District 
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บทน า  
  ปัญหาขยะในประเทศไทยนับวันยิ่งทวีความรุนแรงขึ้นโดยเฉพาะปัญหาขยะตกค้างในสิ่งแวดล้อม จาก
รายงานของกรมควบคุมมลพิษระบุว่าในปี 2563 มีขยะที่ไม่ได้รับการก าจัดอย่างถูกต้องปริมาณ 7.88 ล้านตัน 
หรือคิดเป็นร้อยละ 31 จากปริมาณที่เกิดขึ้นทั้งหมดในปีนั้น ขยะส่วนนี้ก่อให้เกิดปัญหาตามมาอย่างมาก ทั้ง
เรื่องการเกิดแหล่งเชื้อโรคสะสม การรั่วไหลของขยะออกสู่ขยะกลายเป็นขยะทะเล หรือแม้กระทั่งการสะสม
ของไมโครพลาสติกในอาหารทะเลอีกด้วย ด้วยเหตุนี้ ประเทศไทยจึงได้จัดท า Roadmap การจัดการขยะ
พลาสติก พ.ศ. 2561 - 2573 โดยเป้าหมายสูงสุดของ Roadmap นี้คือ การน าขยะพลาสติกเป้าหมายกลับมา
ใช้ประโยชน์ร้อยละ 100 ภายในปี 2570 ภายใต้ Roadmap นี้ได้แบ่งแผนปฏิบัติการออกเป็นทั้งหมด 3 ระยะ
ด้วยกัน คือ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2561 - 2562) ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2563 - 2565) และระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2566 - 2573
) ซึ่งทั้ง 3 ระยะนั้นจะด าเนินมาตรการลดการเกิดขยะพลาสติก ณ แหล่งก าเนิด มาตรการลดเลิกใช้พลาสติก ณ 
ขั้นตอนการบริโภค และมาตรการจัดการขยะพลาสติกหลังการบริโภค หากประเทศไทยสามารถด าเนินการ
ตาม Roadmap การจัดการขยะพลาสติก และแผนปฏิบัติการด้านการจัดการขยะพลาสติก พ.ศ. 2561 -2573 
ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย จะสามารถลดปริมาณขยะพลาสติกที่ต้องน าไปก าจัดได้ประมาณ 0.78 ล้านตันต่อปี 
และสามารถประหยัดงบประมาณในการจัดการขยะมูลฝอยได้ประมาณ 3 ,900 ล้านบาทต่อปี ซึ ่งในการ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายนั้นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในภาคของประชาชนที่จะมีบทบาทอย่างมากตั้งแต่ต้นน ้าถึงปลายน ้า ยกตัวอย่างเช่น การเลือกซื้อ 
เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมจนกระทั่งการส่งคืนซากเมื่อใช้งานเสร็จสิ้นแล้ว  หรือแม้แต่การตัด
วงจรการเกิดขยะโดยการลดการใช้ การใช้ซ ้า เป็นต้น ซึ่งถือว่าภาคประชาชนมีส่วนส าคัญที่สามารถช่วยให้การ
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการนี้ส าเร็จตามเป้าหมาย (วันวิศา ฐานังขะโน, 2564) 
 ปริมาณขยะมูลฝอยชุมชนของประเทศไทยมีปริมาณเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ในปี พ.ศ. 2565 
มีปริมาณขยะมูลฝอยเกิดขึ้นถึงประมาณ 25.70 ล้านตัน ส่วนปริมาณขยะมูลฝอยในจังหวัดมหาสารคามเกิดขึ้น
ถึงประมาณ 589 ตัน (กรมควบคุมมลพิษ, 2565) ในขณะที่ประสิทธิภาพในการจัดการขยะมูลฝอย ทั้งในด้าน
การรวบรวม เก็บขน การก าจัดขยะมูลฝอยดังกล่าวยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ท าให้เกิดขยะมูลฝอยตกค้าง
ในชุมชน เป็นสาเหตุให้เกิดปัญหาด้านสาธารณสุขตามมา อีกท้ังในระยะที่ผ่านมาการจัดการขยะมูลฝอยชุมชน
ในประเทศไทย ส่วนใหญ่เน้นการด าเนินการด้านการก าจัด รวมทั้งยังประสบปัญหาเกี่ยวกับขยะอันตรายที่เกิด
จาก ชุมชน เช่น ถ่านไฟฉาย หลอดไฟฟ้า แบตเตอรี่ สี สารเคมี รวมทั้งน ้ามันเครื่องที่ใช้แล้ว เป็นต้น ซึ่งถูก
น ามาทิ้งรวมกับขยะมูลฝอยทั่วไปจากครัวเรือน อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างรุนแรงได้  ซึ่ง
ปัจจุบันหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดการขยะมูลฝอยทั้งในระดับประเทศและระดับท้องถิ่นก็ได้มีการ
วางแผนเพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น แต่พบว่าการด าเนินงานในปัจจุบันยังขาดการจัดการที่เป็นระบบครบ
วงจร ส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นการด าเนินการแบบแยกส่วน มีเฉพาะแผนการจัดการขยะมูลฝอยแบบเฉพาะเรื่อง
เท่านั้น จ าเป็นต้องท าการศึกษาข้อก าหนดและกฎหมายต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ตลอดจนการศึกษาถึงวงจร
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ชีวิตของวัสดุที่จะเป็นขยะมูลฝอยชุมชนทั้งในด้านการเกิด การน าเข้าและส่งออก การจ าหน่าย การใช้งาน การ
เรียกกลับคืน การจัดเก็บ การก าจัด และการดูแลหลังการก าจัดเพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์ปัญหา และจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการขยะมูลฝอยชุมชนและขยะมูลฝอยอันตรายชุมชนระดับประเทศให้
ครอบคลุมปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาการจัดการขยะมูลฝอยชุมชนและขยะมูลฝอยอันตราย
ชุมชนต่อไป 
  ส าหรับการจัดการขยะมูลฝอยในชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์ อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 
ในปัจจุบันเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุงสวรรค์ อัตราการเกิดขยะ
มูลฝอยของต าบลหนองกุงสวรรค์ประมาณวันละ 30 ตัน (คณะกรรมการพัฒนาต าบลหนองกุงสวรรค์, 2566) 
เนื่องจากต าบลหนองกุงสวรรค์ เป็นชุมชนขนาดใหญ่ จึงมีการขยายตัวอย่างรวดเร็วทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคม ส่งผลให้มีประชากรหนาแน่นสูง จากสถิติจ านวนประชากรตามทะเบียนราษฎร์องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองกุงสวรรค์ มีประชากรทั้งสิ้น 5,489 คน จ าแนกเป็นเพศชาย จ านวน 2,712 คน เพศหญิง จ านวน 
2,777 คน (คณะกรรมการพัฒนาต าบลหนองกุงสวรรค์ , 2566) การขยายตัวและการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยี ในขณะที่งบประมาณ รวมทั้งพื้นที่รองรับและการจัดการขยะมีอย่างจ ากัด ท าให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกุงสวรรค์ ไม่สามารถก าจัดขยะมูลฝอยอย่างถูกหลักสุขาภิบาลได้ ยังก่อให้เกิดปัญหา
มลพิษสิ่งแวดล้อม ปัญหาแหล่งพาหะน าโรค เหตุร าคาญ ไม่น่าดู และส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สุขภาพอนามัยของประชาชนจากสภาวการณ์ดังกล่าวข้างต้น  ท าให้ชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์ประสบกับ
ปัญหาการจัดการมูลฝอยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งในด้านปัญหามลพิษ จากขยะปัญหาความไม่เป็นระเบียบ
เรียบร้อยของชุมชน ปัญหาระบบนิเวศขาดความสมดุล เป็นต้น 
  จากสภาวการณ์ดังกล่าว ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจ าเป็นต้องมีการด าเนินการจัดการให้ถูกวิธีและจะต้องมีการ
ให้การศึกษาแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนให้มีความรู้และความเข้าใจในพิษภัยและอันตราย  อันเกิดจากขยะมูล
ฝอยทั้งในด้านการเก็บรวบรวมขยะมูลฝอย การเก็บขนขยะมูลฝอย และการก าจัดขยะมูลฝอย เพื่อให้มีการ
ปรับเปลี่ยนเจตคติ และพฤติกรรมที่ถูกต้องในการคัดแยก การก าจัดขยะและการจัดเก็บขนส่ง รวมทั้งการ
ก าจัดที่ถูกวิธีและเหมาะสมต่อสภาพแวดล้อมของชุมชน ทั้งนี้เนื่องจากปัญหาขยะมูลฝอยเป็นปัญหาที่เกิดขึ้น
จากการกระท าของทุกคน จึงเป็นความรับผิดชอบของประชาชนทุกระดับและหน่วยงานต่าง  ๆ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ซึ่งหน่วยงานมีบทบาทในการก าหนดทิศทางการบริหาร โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งในแผนพัฒนาได้ก าหนดให้มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การ
พัฒนาสิ่งแวดล้อม การรักษาความสะอาดของบ้านเมือง  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ การพัฒนาเศรษฐกิจ 
การพัฒนา สังคม การพัฒนาเมือง  ซึ่งการบริหารได้ก าหนดแผนการบริการประชาชนเพื่อเป็นแนวทางในการ
บริหารงาน เพราะเป็นหน่วยงานที่เน้นการบริการประชาชนเป็นส าคัญอยู่แล้ว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง การมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์  อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม เพื่อน าผลการศึกษาในครั้งนี้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานด้านการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและการให้บริการด้านการจัดการขยะมูลฝอยในชุมชน เพื่อสร้างจิตส านึกในการรักษาความสะอาด
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ของบ้านเมือง ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุงสวรรค์ และเพ่ือปรับปรุงการให้บริการด้านการจัดการ
จัดเก็บขยะและสนองตอบต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์ 
อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชน
ต าบลหนองกุงสวรรค์ อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ 
และระยะเวลาที่อาศัย  
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์ อ าเภอ
โกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
     1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยในต าบลหนองกุงสวรรค์  อ าเภอ
โกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม และจ่ายค่าธรรมเนียมในการเก็บขยะให้กับองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองกุงสวรรค์ เป็นรายครัวเรือน ซึ่งเป็นหัวหน้าครัวเรือน ครัวเรือนละ1 คน รวม 5,489 คน ใน 10 ชุมชน  
     1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยในเขตต าบลหนองกุงสวรรค์ 
อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งจ่ายค่าธรรมเนียมในการเก็บขยะให้กับองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองกุงสวรรค์ เป็นหัวหน้าครัวเรือนจ านวน 373 คน ได้จากการค านวณประชากร จากสูตรของ ทาโร ยามาเน 
(Taro Yamane) แล้วท าการสุ ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จาก
ตัวแทนครอบครัวละ 1 คน โดยหาสัดส่วนของครัวเรือนในแต่ละหมู่บ้านตามจ านวนหลังคาเรือนทั้งหมด 
แล้วจึงน ามาเลือกสุ่มตัวอย่างแต่ละหมู่บ้าน โดยเขียนบ้านเลขที่ของแต่ละหมู่บ้านลงในภาชนะทึบแสง แล้ว
จึงจับขึ้นมาทีละตัวอย่าง จนครบตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการ ท าไปทีละหมู่บ้านจนครบทุกหมู่บ้าน  
ก็จะได้กลุ่มตัวอย่างตามที่ต้องการ จ านวน 373 คน 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย  
     2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
ตามกรอบแนวคิดของการศึกษา โดยแบ่งเนื้อหาและโครงสร้างของแบบสอบถาม ออกเป็น 3 ตอน คือ  
        ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และ
ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในต าบลหนองกุงสวรรค์ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
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        ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์  
อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม มีลักษณะเป็น มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 
ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ทั้งหมดมี 4 ด้าน จ านวน 20 ข้อ ดังนี้  
           1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  จ านวน 5 ข้อ  
           2) ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  จ านวน 5 ข้อ  
           3) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  จ านวน 5 ข้อ  
           4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  จ านวน 5 ข้อ 

        ตอนที่ 3 ประเด็นเพ่ิมเติมของกลุ่มตัวอย่าง 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  การวิจัยครั้งนี้ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
     3.1 ผู้วิจัยได้เข้าไปพูดคุยกับผู้น าแต่ละหมู่บ้านเพื่อประชาสัมพันธ์ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการศึกษา
ให้ประชาชน 10 หมู่บ้านได้รับทราบ พร้อมนัดหมายการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  
     3.2 ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้เวลาด าเนินการ 1 เดือน (ระหว่าง วันที่ 1 ธันวาคม 
2566 ถึงวันที ่31 ธันวาคม 2566)  
     3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยเป็นผู้ด าเนินการเก็บข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่างทั้ง 
373 คน ด้วยตนเองโดยแจกแบบสอบถามและรับกลับทันทีเมื่อด าเนินการเสร็จสิ้นในแต่ละรายจนครบตาม
จ านวนที่ก าหนด  
     3.4 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าหลักสถิติประกอบการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้เครื่อง
คอมพิวเตอร์ และใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้  

   4.1 ข้อมูลพื ้นฐานส่วนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถาม  เป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  

   4.2 แบบสอบถามการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต า บล
หนองกุงสวรรค์ อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) โดยการหาค่าเฉล ี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) โดย
ก าหนดค่าคะแนนแบบสอบถามตามเกณฑ์  

   4.3 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบล
หนองกุงสวรรค์ อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคามของประชากรกลุ่มตัวอย่างที่มีเพศแตกต่างกัน ใช้การ
ทดสอบด้วย t - test (Independent Samples) ส่วนกลุ ่มตัวอย่างที ่มีอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และ
ระยะเวลาที่อาศัย แตกต่างกัน ใช้การทดสอบด้วย F - test (One - way ANOVA)  
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สรุปผลการวิจัย  
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์  
อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์ โดยรวม
และเป็นรายด้าน 

การจัดการขยะมลูฝอย 𝐗̅ S.D. 
ระดับ 

การมีส่วนร่วม 
1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2.98 0.46 ปานกลาง 

2. ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 2.91 0.48 ปานกลาง 
3. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 3.11 0.55 ปานกลาง 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 3.17 0.51 ปานกลาง 

โดยรวม 3.04 0.50 ปานกลาง 
 

  จากตารางที่ 1 พบว่า ประชาชนในชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์ ส่วนใหญ่เห็นว่าประชาชนมีส่วนร่วม
ในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจ าแนกเป็นราย
ด้าน เห็นว่าประชาชนมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลางทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงจากน้อยไปหามาก ดังนี้ ด้านการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ
ด้านการมีส่วนร่วม ในการด าเนินงาน ตามล าดับ 
  2. การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบลหนอง
กุงสวรรค์ อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และระยะเวลา
ที่อาศัย  

    2.1 ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์ 
โดยรวมและเป็นรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
    2.2 ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์ 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อแยกเป็นรายด้าน จะเห็นว่า ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยองชุมชน
ต าบลหนองกุงสวรรค์ในด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบล 
หนองกุงสวรรค์ในด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานและด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์             
ไม่แตกต่างกัน 
     2.3 ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบล
หนองกุงสวรรค์ โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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   2.4 ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์ 
โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   2.5 ประชาชนที่มีระยะเวลาที่อยู่อาศัยต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบล
หนองกุงสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูล
ฝอยของชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์ในด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยองชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์  ด้าน
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน และด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ ไม่แตกต่างกัน 
 
การอภิปรายผล  
  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์  อ าเภอ
โกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยได้อภิปรายผล ดังนี้ 
  1. การส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์ โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลางนั้น อาจเนื่องมาจากยังได้รับการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนได้ไม่เต็มที่รวมทั้ง
การรับรู้ข่าวสารเกี่ยวกับปัญหาและการจัดการขยะมูลฝอยจากองค์การบริหารส่วนต าบล  การรณรงค์ การ
ประชุม การอบรมเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยในชุมชนให้กับประชาชนยังมีน้อย  ท าให้ประชาชนเกิด
แรงจูงใจจากการกระตุ้นน้อยส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ยังมีไม่มากเท่าที่ควร  ส่วนใหญ่ประชาชน
จะมีส่วนร่วมในการให้ความร่วมมือในการแยกและลดการสร้างขยะในครัวเรือนให้มีปริมาณน้อยลงและงดเผา
ขยะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชนดล ทรงเดชธรานันท์ (2564) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
บริหารจัดการขยะมูลฝอยในเขตเทศบาลอ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การบริหารจัดการขยะมลฝอยในเขตเทศบาลอ าเภอเมือง จังหวัดขอนแกน โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับ
ปานกลาง พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมการประเมิน ด้านการมีส่วนร่วมก าหนดนโยบาย 
และด้านการมีส่วนร่วมการน านโยบายไปปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทั้งหมด 
  2. ประชาชนที่มีเพศ ระดับการศึกษา และอาชีพต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยเทศบาล
ของชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์ที่มีเพศต่างกัน โดยรวมและเป็นรายด้านไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องมาจากความ
รับผิดชอบในการรักษาความสะอาดเป็นหน้าที่ของทุกคน ไม่ว่าจะมีการศึกษาในระดับใดก็ควรจะต้องปฏิบัติ 
เพราะเป็นเรื ่องใกล้ตัวและยังส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิต  และในเรื่องเกี ่ยวกับอาชีพ 
ประชาชนส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รับจ้าง ค้าขายมากกว่าอาชีพข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจที่อาจไม่มี
เวลาและโอกาสที่จะเรียนรูหรือไมสนใจเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอย เพราะจะต้องค านึงถึงรายได้ของ
ครัวเรือนมากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจพรรณ สุวรรณท้าว (2559) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอยขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเลิง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า 
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ประชาชนที่มีเพศ ระดับการศึกษา และอาชีพต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาเลิง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
  3. ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์  
โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อแยกเป็นรายด้าน จะเห็นว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและด้านการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานและการ
มีส่วนร่วมในการรับ ผลประโยชน์ไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องมาจากความแตกต่างกันด้านอายุท าให้มีผลต่อความ
รับผิดชอบต่อภารกิจและหน้าที่ที่แตกต่างกัน จึงอาจส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการมีส่วนรว่ม
ในการประเมินผลแตกต่างกัน เช่น คนที่อยู่ในวัยท างานย่อมมีเวลาในการจัดการขยะในครัวเรือนน้อยกว่าคนที่
ใช้เวลาส่วนใหญ่ในครัวเรือน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชญามญชุ์ แขวงเมืองและคณะ (2562) ได้ศึกษา
การจัดการขยะมูลฝอยครัวเรือนของประชาชนในเขตพื้นที่ต าบลวังแสง อ าเภอแกด า จังหวัดมหาสารคาม 
พบว่า การจัดการขยะมูลฝอยครัวเรือนของประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  4. ประชาชนที่มีระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในต าบลหนองกุงสวรรค์ต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูล
ฝอยของชุมชนต าบลหนองกุงสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อแยกเป็นรายด้าน จะเห็นว่าการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงาน และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องมาจากประชาชนที่
เข้ามาอยู่อาศัย ในต าบลหนองกุงสวรรค์ในระยะเวลานานขึ้น จะมีความรักถ่ินที่อยู่และให้ความร่วมมือในการมี
ส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยในชุมชนมากยิ่งขึ้น ส่วนความรู้และความคิดเห็นเป็นพื้นฐานของการปฏิบัติ 
ถ้าประชาชนมีความรู้ความเข้าใจต่อการจัดการขยะมูลฝอยและมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อการจัดการขยะมูลฝอย
ของชุมชนแล้วจะส่งผลถึงความร่วมมือในการจัดการขยะมูลฝอยมากขึ ้น  ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พิชญามญชุ์ แขวงเมืองและคณะ (2562) ได้ศึกษาการจัดการขยะมูลฝอยครัวเรือนของประชาชนในเขตพื้นที่
ต าบลวังแสง อ าเภอแกด า จังหวัดมหาสารคาม พบว่า การจัดการขยะมูลฝอยครัวเรือนของประชาชนที่มี
ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชนต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ  
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
 1.1 ควรให้ความรู้แก่ประชาชนในเรื่อง การก าจัดขยะมูลฝอยในครัวเรือน เพื่อให้เกิดผลต่อการมีส่วน
ร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยผ่านเสียงตามสายหรือจัดท าเอกสาร  เช่น สถานการณ์ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม 
เป็นต้น  
     1.2 ควรสนับสนุนส่งเสริมด้านการก าจัดขยะ โดยการจัดท าโครงการรณรงค์ก าจัดขยะในวันส าคัญ
ต่าง ๆ โครงการคัดแยกขยะ โครงการขยะแลกไข ่โครงการใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก เป็นต้น  



37 
 

     1.3 ควรจัดส่งเสริมให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วม โดยการจัดประชาคม การเปิดรับฟัง ความคิดเห็น
จากประชาชน การปรึกษาหารือร่วมวางแผน การร่วมปฏิบัติและวางระบบการควบคุม ก ากับ ซึ่งจะเป็นแนว
ทางการน าไปสู่การมีส่วนร่วมที่ดี  
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
     2.1 ควรศึกษาเทคนิคหรือรูปแบบในการประชาสัมพันธ์ความรู้เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการจัดการ
ขยะมูลฝอยของชุมชนให้มีประสิทธิภาพ  
     2.2 ควรศึกษาเรื่องการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนโดยน าปัจจัยอื่น  ๆ มาศึกษาเพิ่มเติม เช่น 
ความตระหนัก การสนับสนุนของทางราชการ และสื่อ เป็นต้น  
     2.3 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพในเรื่องการมีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชน เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ละเอียดลึกซ้ึงมากยิ่งขึ้น โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์กับหัวหน้าชุมชน ประชาชน และหน่วยงานราชการ 
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ด้วยดี ประโยชน์และคุณค่าจากงานวิจัยนี้  ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา - มารดา ครู - อาจารย์ ที่มีส่วน
ให้ชีวิตและปัญญาแก่ผู้วิจัยจนประสบผลส าเร็จ 
 
เอกสารอ้างอิง  
กรมควบคุมมลพิษ. (2565). รายงานสถานการณ์มลพิษของประเทศไทย ปี 2565 กรมควบคุมมลพิษ กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม. กรุงเทพฯ:  บริษัท เอพี คอนเน็กซ์ จ ากัด. 
คณะกรรมการพัฒนาต าบลหนองกุงสวรรค์. (2566). แผนพัฒนาท้องถิ่นต าบลหนองกุงสวรรค์ อ าเภอโกสุมพิสัย 

จังหวัดมหาสารคาม. สืบค้นเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566 จาก http://www.nongkungsawan.go.th/  
ชนดล ทรงเดชธรานันท์. (2564). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยในเขตเทศบาล

อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น . [การศึกษาค้นคว้าอิสระปริญญาโท, มหาวิทยาลัยเกร ิก ]. 
https://mis.krirk.ac.th/ librarytext/MOA/2564/F_Chanadol_Songdechtar.pdf 

เบญจพรรณ สุวรรณท้าว. (2559). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอยขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาเลิง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด . วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย    
วิทยาเขตร้อยเอ็ด, 5(1), 121 – 238. 

 



38 
 

พิชญามญชุ์ แขวงเมือง, วิทยา เจริญศิริ และ ยุภาพร ยุภาศ. (2562). การจัดการขยะมูลฝอยครัวเรือนของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ต าบลวังแสง อ าเภอแกด า จังหวัดมหาสารคาม. การประชุมวิชาการระดับชาติ
ด้านการบริหารกิจการสาธารณะยุคดิจิทัล ครั้งที่ 5 : เรื่อง การบริหารกิจการสาธารณะยุคดิจิทัล : 
กฎหมาย ความเป็นธรรม และการกลับคืนสู่ประชาธิปไตย ระหว่างวันที่ 1 – 2 พฤศจิกายน 2562 
ณ วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น,. 683 – 693.  

วันวิศา ฐานังขะโน (2564). ปัญหาและแนวทางการจัดการขยะของประเทศไทย . สืบค้นเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 
2566  จ าก  https://www.nstdatiis.or.th/ publications_media/th-waste-management-
and-recommendations/  



39 
 

จิตรกรรมพระอุมาในรูปแบบอุดมคต ิ
THE UMA DEVI PAINTING IN IDEALISM ART 

 
กฤษศณกันต์ สิงห์น้อย1*, ธิดารัตน ์ชุ่มจังหรีด2 

Krissanakan Singnoi1*,Thidarat Chumjungreed2 
 

(Received: 7 Jan., 2024; Revised: 12 Feb., 2024; Accepted: 16 Feb., 2024)  
 

บทคัดย่อ   
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื ่อศึกษาคติความเชื ่อของพระอุมาในสังคมไทย 2) เพื ่อ

สร้างสรรค์ผลงานจิตรกรรมพระอุมาในรูปแบบอุดมคติที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมไทยใน 4 ภูมิภาค 
โดยการศึกษาข้อมูลจากต านานพระศรีอุมาเทวีหรือพระอุมาที่เป็นเทวีแห่งอ านาจวาสนา บารมีอันสูงสุด 
เป็นพระแม่แห่งความอุดมสมบูรณ์ตามความเชื่อของชาวฮินดู และคติความเชื่อ พิธีกรรม รูปแบบงาน
ศิลปกรรมที่แสดงความเคารพต่อพระอุมาซึ่งเป็นสิ่งศักดิ์สิทธิ์ของคนในสังคมไทย น ามาสร้างสรรค์ผลงาน
จิตรกรรมในรูปแบบอุดมคติ ที่มีการจัดองค์ประกอบของภาพที่เหนือจริง ประยุกต์ร่างอวตารปางต่าง ๆ 
ของพระอุมาให้สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อม วิถีชีวิตของคนไทยในแต่ละภูมิภาค สร้างสัญลักษณ์เรื่องความ
เชื่อ ความศรัทธา ให้เป็นรูปธรรมผ่านรูปทรงท่าทางของมนุษย์ สัตว์ เครื่องสักการ ะบูชา และรูปทรง
อิสระ ใช้สีสะท้อน บรรยากาศความเลื่อมใสศรัทธาในพระอุมาที่เปรียบเสมือนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจใน
ยามที่มีความทุกข์ และพิธีกรรมความเชื่อที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมในสังคมไทย  

 

ค าส าคัญ:  พระอุมา, อุดมคติ, จิตรกรรม, คติความเชื่อ 
 
Abstract  

This research article aims to 1) Study the beliefs of Sri–Uma Devi in Thai society and 
2) Create works of Sri–Uma Devi painting in Idealism that correspond to the Thai society 
context in 4 regions. The collected information taken from the legend of Sri Uma Devi or 
Parvati or the Mother Goddess in Hinduism, the goddess of Supreme power and fertility in 
Hindu beliefs, and the beliefs, rituals, and art that show respect for the sacred things with her 
in Thai society. To create paintings in idealistic art with surreal compositions and adapt various 
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incarnations of her according to the Thai lifestyle in each region. Creates concrete symbols of 
faith through the shapes and gestures of humans, animals, and all offerings. The use of free 
form and colors reflects faith in her as if spiritual anchor in times of suffering and rituals of 
multicultural beliefs in Thai society.  

 

Keywords: Uma, Sri–Uma Devi, ideals, painting, beliefs 
 

บทน า  
 พระศรีมหาอุมาเทวี หรือพระอุมา มารดาของพระพิฆเนศเทพแห่งความส าเร็จ พระอุมาเป็นพระ
ชายาของพระศิวะ เป็นเทพีแห่งขุนเขาไกรลาส มีฤทธานุภาพเทียบเท่ากับพระศิวะทุกประการ เป็นมารดา
แห่งสรรพชีวิตทั้งปวง เป็นเทพีแห่งจักรวาล พระอุมาเป็นเทวีแห่งอ านาจวาสนา และเป็นเทพีแห่งการขจัด
สิ่งชั่วร้ายทั้งปวง หลายต ารากล่าวถึงฤทธานุภาพของพระอุมาว่าเป็นเทพีผู้ทรงคุณธรรม เทพีที่มีความใจ
เย็น และคอยช่วยขจัดปัดเป่าสิ่งชั ่วร้าย เป็นสุดยอดแห่งสตรีผู ้แข็งแกร่ง  มีพาหนะคู่กาย คือ เสือ อัน
หมายถึงพลังอ านาจ ความยิ่งใหญ่ และความสง่างาม มีศาสตราวุธคู่กาย คือ ตรีศูล และดาบ ซึ่งเป็น
สัญลักษณ์แห่งการปราบปรามสิ่งชั่วร้าย ความเฉียบขาด เป็นผู้ตัดสินและอยู่เหนือผู้อื่น อ านาจแห่งพระอุ
มานั้นยิ่งใหญ่หาสิ่งใดเทียบได้ พระองค์ทรงประทานชัยชนะเหนือศัตรูตามความเชื่อเกี่ยวกับพระอุมาเทวี  
เชื่อว่าพระองค์มักจะประทานยศถาบรรดาศักดิ์และความเป็นใหญ่ให้แก่ผู้ที่หมั่นบูชาต่อพระองค์เสมอ   
 เนื้ออ่อน ขรัวทองเขียว (2559) กล่าวว่า การนับถือพระศรีอุมาเทวี หรือพระอุมาในอินเดียมา
จากความเชื่อเกี่ยวกับพระแม่แห่งความอุดมสมบูรณ์ที่มีมาตั้งแต่สมัยยุคก่อนประวัติศาสตร์  สมัยพระเวท 
เทพและเทวีต่าง ๆ ที่เป็นตัวแทนปรากฏการณ์ธรรมชาติถูกพัฒนาให้มีคุณสมบัติซับซ้อนมากขึ้น สมัยปลาย
พระเวท  พระอุมาเริ่มมีความสัมพันธ์กับรุทระซึ่งต่อมาคือพระศิวะ สมัยคุปตะนั้นพระอุมาหรือนางปารวตี 
พระแม่ทุรคา และพระแม่กาลีได้รวมคุณสมบัติของเทวีท้องถิ่นไว้ที่พระองค์  และถูกยกฐานะขึ้นเป็นชายา
หรือศักติของพระศิวะ โดยพระนางคือแหล่งเสริมอ านาจที่ส าคัญของพระศิวะ บางพื้นที่ของอินเดียมีลัทธิ
บูชาพระแม่ทุรคาหรือพระแม่กาลีซึ่งถือว่าเป็นพระอุมาในภาคดุร้ายอย่างเป็นเอกเทศ ในดินแดนไทยตั้งแต่
อดีตจนถึงปัจจุบันพบศิลปกรรมที่เกี่ยวกับพระอุมาแบ่งได้เป็น 7 กลุ่มคือ พระอุมาหรือนางปารวตี  พระแม่
ทุรคาหรือทุรคามหิษามรรทินี พระแม่กาลี อุมามเหศวร กัลยานสุนทรา พระอรรธนารีศวร และนางสตี คติ
ความเชื่อและรูปแบบของงานศิลปกรรมพระอุมามาจากศิลปะอินเดียและแพร่มาทางเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้ และอิทธิพลศิลปะเขมรในประเทศไทยมีคติความเชื่อโดยรวมคือการนับถือพระองค์ในฐานะศักติหรือ
แหล่งก าเนิดพลังของพระศิวะ เทพเจ้าส าคัญสูงสุดในศาสนาฮินดู แต่ในสมัยสุโขทัย อยุธยา และต้น
รัตนโกสินทร์ ชนชั้นน าของไทยนับถือพระอุมาในฐานะเทพเจ้าในศาสนาฮินดูผู้ปกป้องคุ้มครองเมือง ช่วย
เสริมบารมี และสร้างความศักดิสิทธิ์ในการขึ้นครองราชย์ของกษัตริย์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาณิศา 
มีแสง (2556) ซึ่งพบว่า ในปัจจุบันชาวไทยที่ไปสักการะพระอุมานั้นนับถือพระองค์ในฐานะเทวีผู้สามารถ
ประทานพรให้ได้สมดังปรารถนา มีความเชื่อและความศรัทธาในพระอุมาจนเกิดลัทธิการบูชาเพศหญิงว่า
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เป็นสัญลักษณ์ของการให้ก าเนิดและความอุดมสมบูรณ์ ซึ่งเป็นตัวแทนของธรรมชาติ เรื่องที่คนไทยใน
ปัจจุบันนิยมขอพรคือเรื่องความรัก ครอบครัว การขอบุตร ไม่เพียงประทานพรแค่ให้ครอบครัวเป็นสุข มี
คู่ครองที่ดี หรือมีบุตรที่ดี แต่ยังประทานปัจจัยที่เพียบพร้อมในการเลี้ยงดูบุตรให้เติบโตเป็นคนดี หรือขอ
การเลื่อนขั้นในหน้าที่การงาน ตลอดจนการคุ้มครองให้ผู้ที่บูชาปลอดภัยจากภยันตรายทั้งปวง ผู้คนได้มีการ
หารูปเคารพหรือสิ่งของที่เป็นตัวแทนของพระอุมามาบูชาเคารพติดตัวไว้เพ่ือความเป็นศิริ  มงคลแก่ตัวของผู้
นับถือเอง ท าให้มีการสร้างพระอุมาและผลิตซ ้าเปลี่ยนแปลงรูปแบบให้สอดคล้องกับการบูชาและการขอพร 
ซึ่งมีจุดมุ่งหมายแตกต่างกัน อาจท าเพ่ือหารายได้ให้แก่องค์กร หน่วยงาน สถานศึกษา และเพ่ือการค้า โดย
มีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์หลายรูปแบบปรากฏการณ์ความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของพระอุมา 
และจ าหน่ายเครื่องบูชาและของที่ระลึกเกี่ยวกับรูปเคารพของท่านในรูปแบบต่าง ๆ  ทั้งรูปแบบงาน
ประติมากรรมพระอุมาหรืองานจิตรกรรม  
 ผู้วิจัยมีความเคารพและบูชาพระอุมา โดยการใช้รูปเคารพของพระอุมาเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ 
อธิษฐานและภาวนาขอพรในสิ่งที่ปรารถนา คอยตักเตือนตนเองอยู่เสมอ เป็นสิ่งยึดเหนี่ยวจิตใจและเสริม
พลังใจ ความเลื่อมใสศรัทธานั้นได้เกิดแรงบันดาลใจในการสร้างงานจิตรกรรมพระอุมาแนวอุดมคติ ที่มี
รูปแบบความงดงามของพระอุมาตามหลักสุนทรียศาสตร์ เชื่อมโยงกับวัฒนธรรมบริบทของสังคมไทยใน
ภูมิภาคต่าง ๆ สร้างพระอุมาที่มีการนุ่งห่มอาภรณ์ที่มีลวดลายประจ าท้องถิ่นของแต่ละภูมิภาคในประเทศ
ไทยแทนการนุ่งผ้าส่าหรี น าต้นแบบสิ่งของที่ทรงถือมาจากของไหว้สักการะบูชาพระอุมาที่คนไทยนิยม
น ามาถวาย และเรื่องราวในภาพจิตรกรรมเชื่อมโยงกับบริบทของสังคมไทยในภาคต่าง ๆ พิธีกรรมความเชื่อ 
เพ่ือสะท้อนความเลื่อมใสศรัทธาที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมในสังคมไทย และถ่ายทอดความงดงาม
ของพระอุมาที่เปรียบเสมือนเทพแห่งจักรวาลและเป็นมารดาของทุก ๆ สรรพสิ่ง  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

  1. เพ่ือศึกษาคติความเชื่อของพระอุมาในสังคมไทย  
 2. เพื ่อสร้างสรรค์ผลงานจิตรกรรมพระอุมาในรูปแบบอุดมคติที ่สอดคล้องกับบริบทของ

สังคมไทยใน 4 ภูมิภาค  

 

ขอบเขตการวิจัย 

 ขอบเขตของแนวเรื่องพระอุมานั้นมีทั้งหมด 10 ปาง จึงศึกษาประวัติของแต่ละปาง และเลือก

ปางที่มีความหมายสอดคล้องกับคติความเชื่อ บริบทของทั้ง 4 ภูมิภาค มา 4 ปาง (กริช ตาวัน, 2560) 

ดังนี้ 

   1. ปางมหาเคารี เป็นปางที่ให้ความอุดมสมบูรณ์ เป็นเจ้าแม่แห่งธัญชาติ ท าให้พืชพันธุ ์     

อุดมสมบูรณ์  ในปางนี้พระแม่จะปรากฏพระองค์มีใบหน้าที่สวย ลักษณะสวมส่าหรีสีขาว หรือเขียว 
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พระองค์จะมีสี่พระกร ทรงกลองและตรีศูล ทรงวัวเป็นพาหนะ พระองค์จะมีสีผิวขาวผ่อง จึงได้มีการ

เปรียบกับผู้หญิงในภาคเหนือที่มีผิวพรรณผ่องใส ซึ่งมีลักษณะตรงกับพระมหาเคารี และสภาพภูมิ

ประเทศของภาคเหนือที่มีความอุดมสมบูรณ์ของธรรมชาติ  

   2. ปางกูษามาณฑา เป็นปางที่สร้างจักรวาลด้วยการยิ้มเพียงครั้งเดียว  มีแปดพระกร ทรงถือ

หม้อน ้าอมฤต สร้อยลูกปัดรุทรักษะ คฑาและจักร ประทับบนหลังเสือ เป็นปรางค์ที่สร้างพระตรีมูรติให้

ความเจริญรุ่งเรือง เป็นแสงอาทิตย์ให้แก่ สุริยเทพ และสร้างความมั่งคั่งให้ผู้ที่บูชาพระองค์ จึงสอดคล้อง

กับภาคกลางที่มีกรุงเทพฯ เป็นเมืองหลวงที่เจริญรุ่งเรืองเป็นมหานครที่ไม่เคยหลับใหล แสงสีที่ให้ความ

สว่างไสว และชีวิตกิจกรรมของผู้คนที่ไม่หยุดนิ่ง 

   3. ปางกาละราตรี พระแม่มหากาลีทรงอยู่ในฐานะเทพแห่งความตาย ความหมายของค าว่า 

“กาลี” หมายถึงสีด า ดังนั้น พระแม่กาลีเป็นปางหนึ่งของพระศรีมหาอุมาเทวีซึ่งเป็นปางที่ดุร้าย ชั่วร้าย

ที่สุด มีพระวรกายสีด า ลิ้นสีแดงห้อยยาวออกมานอกปาก สวมสร้อยที่ร้อยด้วยกะโหลกมนุษย์ มักเปลือย

กาย มีพระเนตรสามดวงเช่นเดียวกับพระศิวะ เป็นปางที่มีลมหายใจเป็นไฟ มีความกล้าหาญ และเป็น

ปางสูงสุดของพระอุมา (สุกัญญา ประเสริฐศรี , 2551: 66) มีลักษณะที่ท าให้นึกถึงผู ้หญิงในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือที่มีความกล้าหาญ เข็มแข็ง ภายใต้ใบหน้าที่สวย มีสีผิวคล ้าหรือเหลือง พระเกศา

ยาวสยาย สร้อยคอของพระแม่กาลีจะสว่างเป็นสีเงิน เปรียบได้ดั่งสีแห่งสายฟ้าฟาด มีดวงตาถึงสามดวง  

และดวงตาทั้งสามนี้จะกลมเปรียบได้ดั่งจักรวาลที่เราอาศัยอยู่ ดวงตาของแม่กาลีจะสุกสว่างมาก ทรงลา

เป็นพาหนะ เหยียบพระศิวะและทรงถือดาบคมอยู่ที่มือขวา มือซ้ายด้านล่างอยู่ในท่าประทานพรส าหรับผู้

ปฏิบัติดี ส่วนมือซ้ายด้านบนทรงถือคบเพลิง อาภรณ์ของปางนี้มีความคล้ายคลึงกับนางอัปสร ศิลปะเขมร

ที่พบในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   4. ปางพรหมจาริณี เป็นปางที่พระอุมาเทวีออกบ าเพ็ญตบะเพ่ือบูชาพระศิวะ กระทั่งเป็นที่พอ

พระทัยจึงวิวาห์ด้วย ในการบ าเพ็ญเพียรจิตใจที่เย็นสงบจึงเปรียบเสมือนทะเลที่มีความเงียบสงบ และนิ่ง

ในเวลากลางคืน เนื่องจากปางนี้มีทรงถือคนโทใส่น ้าสอดคล้องกับภาคใต้ที่มีสภาพภูมิประเทศส่วนใหญ่ติด

ทะเล ผู้คนมีความผูกพันกับสายน ้า จึงเชื่อมโยงระหว่างคนโทน ้ากับทะเล โดยน าเสนออาภรณ์ที่เป็นชุด

โนรา ศิลปะการแสดงพ้ืนบ้านที่เป็นเอกลักษณ์ของภาคใต้ 

 ขอบเขตของรูปทรง การสร้างสรรค์ที่จัดแสดงในรูปแบบการวาดภาพจิตรกรรมรูปทรงอิสระ 

รูปร่างมนุษย์ สัตว์ สิ ่งของเครื่องสักการะของแต่ละภูมิภาค  น ารูปทรงเรขาคณิตมาสร้างสรรค์เป็น

องค์ประกอบของลวดลวดผ้า รูปทรงของสิ่งของเครื่องใช้ที่แสดงถึงการบูชา ความเชื่อ รูปทรงธรรมชาติ 

และรูปทรงอิสระที่แสดงถึงความรู้สึกของความศรัทธา  



43 
 

 ขอบเขตของเทคนิคและกระบวนการ ผลงานทัศนศิลป์รูปแบบงานจิตรกรรม 2 มิติบนผ้าใบ 

สร้างมิติที่ตื้นลึกโดยการเน้นเส้นของรูปทรงระยะหน้าร่วมกับการใช้สีเรืองแสงในรูปทรงอิสระ และการใช้

เทคนิคสีน ้ามันบนเฟรมผ้าใบ จ านวนการสร้างสรรค์ 4 ผลงาน  

 
วิธีด าเนินการวิจัย  

1. ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยค้นคว้าข้อมูลเอกสารเพื่อศึกษาแนวความคิด  ท าให้ได้รับรู้
รูปแบบเรื่องราวที่มาของเนื้อหาที่ท าให้เข้าใจมากขึ้น  เพื่อน าไปเป็นข้อมูลในการสร้างสรรค์ผลงาน
ทัศนศิลป์ โดยแหล่งที่มาของข้อมูลรวบรวมจาก บทความ ภาพยนตร์ การค้นหาทางอินเทอร์เน็ตและ
ข้อมูลสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 

2. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยศึกษาความเป็นมาของพระอุมา ศึกษาแนวคิดในศาสนาฮินดู ทั้งใน
ประเทศไทยและอินเดีย ประกอบกับความเชื่อความศรัทธาในองค์เทพี จนได้เรื่องราวที่ต้องการน ามา
สร้างสรรค์ผลงาน ในชื่อ “จิตรกรรมพระอุมาในรูปแบบอุดมคติ” มีการวิเคราะห์เพื่อค้นหารูปทรง
สัญลักษณ์ รูปร่างรูปทรงที่เป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นถึงความเชื่อสังคม และรูปทรงของเครื่องเซ่นไหว้ของคน
ไทยที่มีความแตกต่างกันไปในแต่ละภาค ภาคเหนือจะเป็นขันโตก ภาคกลางจะเป็นพานทอง  ภาคอีสาน
จะเป็นขันโตกลายอีสาน ภาคใต้จะเป็นพานหรือถาดที่มีลายเฉพาะ เป็นต้น รูปทรงวงกลม หมายถึง พลัง
แห่งจักรวาล เนื่องจากพระอุมาเป็นเทพแห่งจักรวาลและเป็นมารดาของทุกสรรพสิ่ง รูปทรงของสัตว์ 
หมายถึงยานพาหนะของพระอุมา รูปทรงของมือ หมายถึงลักษณะของพระอุมาที่มีหลายกร  และมีท่าทาง
ที่ต่างกันในแต่ละปาง  

3. ขั้นตอนการสร้างสรรค์ผลงาน มีการรวบรวมข้อมูลรูปแบบเอกสาร น ามาวิเคราะห์และจัดท า
ข้อมูลเป็นภาพร่าง น าภาพร่างมาขยายบนผ้าใบ เตรียมอุปกรณ์  การสร้างสรรค์ผลงาน และขอค าแนะน า
จากผู้เชี่ยวชาญ 

4. ขั้นตอนการเผยแพร่ผลงาน มีการเผยแพร่ผลงานในรูปแบบนิทรรศการแสดงต่อสาธารณชน
ผู้สนใจศิลปะ และการเขียนเอกสารอธิบายกระบวนการสร้างสรรค์ ในรูปแบบเอกสารทางวิชาการเพื่อ
เผยแพร่ 

 

ขั้นตอนการสร้างสรรค์ผลงาน 
 ผู้วิจัยแบ่งขั้นตอนการสร้างสรรค์ผลงานจิตรกรรมพระอุมาในรูปแบบอุดมคติ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 1. หลังจากที่เตรียมวัสดุอุปกรณ์ในการสร้างสรรค์ผลงาน จึงเริ่มสร้างสรรค์ผลงานด้วยร่างภาพ  
และการลงรองพื้นด้วยสี Raw Umber ถัดมาใช้สี Titanium White และสี Ivory Black ในการสร้าง
แสงเงาก่อนลงสีจริง 
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 2. การลงสีแต่ละส่วนในชิ้นงาน เริ ่มแบ่งส่วนประกอบของภาพในแต่ละส่วน ลงสีจากระยะ
ด้านหลังก่อนแล้วจึงลงสีระยะด้านหน้า และเก็บรายละเอียดของพื้นหลัง เน้นน ้าหนักและเส้นให้คมชัด
เพ่ือผลักระยะของรูปทรงให้ชัดเจน  
 3. การลงสีเก็บรายละเอียดเพ่ิมเติมของภาพทั้งหมดเพ่ือให้ภาพดูสมบูรณ์ขึ้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                
 

 
                       ก.                     ข.               ค. 
 

รูปที่ 1 ขั้นตอนการสร้างสรรค์ผลงาน 
     

    ก. แบบร่างภาพด้วยดินสอสีไม ้
    ข การลงสีรองพื้นและแบ่งลงสีทลีะส่วน 
    ค. การลงสเีก็บรายละเอียดใหส้มบูรณ ์

 

 การด าเนินการสร้างสรรค์โดยการท าเป็นขั้นตอน ท าให้การสร้างสรรค์ผลงานดูมีระเบียบแบบแผน  
ผู้วิจัยเห็นปัญหาและแก้ปัญหาในส่วนต่าง ๆ ตั้งแต่การร่างภาพให้คล้ายต้นแบบเพื่อให้มีความสมดุลภายใน
ภาพ และการลงสีเพื่อให้ได้สีที่ต้องการมิติของภาพส่วนต่าง ๆ ที่บกพร่อง จะถูกปรับใช้และแก้ไขในผลงานชิ้น
ต่อไปเพื่อให้ได้ผลงานที่สมบูรณ์ 
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ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลและสร้างสรรค์ผลงานจิตรกรรมพระอุมาในรูปแบบอุดมคติที่สอดคล้องกับบริบท
ของสังคมไทยใน 4 ภูมิภาค ผลการวิจัย มีดังนี้ 
  

 ผลงานสร้างสรรค์ในชิ้นที่ 1 : มหาเคารีเทวีศรีอุดร 
 

 

 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 2 ชื่อผลงาน : มหาเคารีเทวีศรีอุดร 

ขนาด 180 x 150 เซนติเมตร เทคนิค : สีน ้ามันบนผ้าใบ 

 

 ด้านเนื้อหา พระมหาอุมาเทวีปางมหาเคารี เป็นปางประทานพรให้สาวกประสบแต่ความสุขสวัสดิ์
มงคล เป็นปางที่ให้ความอุดมสมบูรณ์ เป็นเจ้าแม่แห่งธัญชาติ ประทับบนหลังโคนนทิ มีใบหน้าที่สวย  ยิ้มแย้ม 
อ่อนโยน เปรียบได้กับบุคลิกของผู้หญิงในภาคเหนือ ซึ่งมีลักษณะตรงกับพระมหาเคารี นอกจากนี้สภาพภูมิ
ประเทศของภาคเหนือที่มีความอุดมสมบูรณ์ และเงียบสงบ จึงให้พระอุมาเทวีปางมหาเคารีสวมใส่อาภรณ์ 
เครื่องประดับ และถือเครื่องสักการะบูชาของภาคเหนือ เช่น ขันโตกที่มีหมากพลูซึ่งเป็นของไหว้  เหล้าขาว ขน
นกยูงสีขาว ดอกกาสะลองซึ่งเป็นดอกไม้ประจ าภาคเหนือ เป็นต้น 

ด้านรูปทรง มีความโดดเด่นในรูปทรงอิสระ คือรูปทรงของสรีระมนุษย์ เป็นร่างของพระอุมา ที่ประทับ
บนหลังพระโค และรูปวงกลม แสดงให้เห็นถึงความเป็นจักรวาล เนื่องจากพระอุมาได้ขึ้นชื่อว่าเป็นพระแม่แห่ง
จักรวาลทั้งปวง และรูปทรงของธรรมชาติบริเวณด้านล่างของภาพท าให้ภาพสมบูรณ์มากข้ึน 
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ด้านเทคนิค เป็นการใช้สีน ้ามันบนผ้าใบ ลงสีเทาให้ทั่วทั้งผ้าใบก่อน จากนั้นลงสีส่วนต่าง ๆ โดยเริ่มท า
จากระยะหลังมาหน้า ลงภาพรวมไว้ทั้งภาพจากนั้นจึงค่อยเพ่ิมเติมรายละเอียดของภาพ ส่วนโทนสีภาพจะใช้สี
โทนเย็น เพ่ือให้รู้สึกมีความสงบ และเยือกเย็น 

ปัญหาในการสร้างสรรค์ผลงานในชิ้นที่ 1 คือ สรีระของมนุษย์ยังไม่สมดุล การใช้สีขาดการผลักระยะ
ในช่วงของแขนที่ออกมา แสงและเงายังไม่มีความชัดเจน เนื่องจากผลงานต้องลงพ้ืนที่เป็นแสงเงาสีขาวด าก่อน 
และเพิ่มสีเข้าไปเป็นชั้นตามล าดับ การแก้ปัญหาคือ ก าหนดขอบเขตของวัตถุของแสงและเงาให้ชัดเจน ใช้สีที่
เข้มมาเพ่ิมเงาและใช้สีสว่างเพ่ิมเป็นแสง โดยอ้างอิงสีมาจากสีของวัตถุนั้น ๆ ระยะของงานมีการลดทอนในส่วน
ของรายละเอียดด้านหลัง มีการใช้สีเทาและด า เพื่อท าให้งานดูลึก และลดรายละเอียดของพื้นหลังเพื่อท าให้
ภาพดูมีระยะ  

 

 ผลงานสร้างสรรค์ในชิ้นที่ 2 : กุชมันตาบูรพาเทวี 
 

 
 

รูปที่ 3 ชื่อผลงาน : กุชมันตาบูรพาเทวี 
ขนาด 180 x 150 เซนติเมตร เทคนิค : สีน ้ามันบนผ้าใบ 

 

ด้านเนื้อหา กุชมันตาบูรพาเทวี เป็นปางที่มีรัศมีเปล่งปลั่งในสถานะผู้สร้างจักรวาล กายสีทอง เป็นปาง
ที่สร้างจักรวาลด้วยการยิ้มเพียงครั้งเดียว ประทับบนหลังเสือ เป็นแสงอาทิตย์ให้กับสุริยเทพ และเป็นป างที่
สร้างพระตรีมูรติ ให้ความเจริญรุ่งเรือง มั่งคั่ง จึงสอดคล้องกับภาคกลางที่มีกรุงเทพฯ เป็นเมืองหลวง เมืองที่
เจริญรุ่งเรือง มหานครที่ไม่เคยหลับใหล แสงสีที่ให้ความสว่างไสว มีชีวิตและกิจกรรมของผู้คนที่ไม่หยุดนิ่ง พระ



47 
 

อุมาสวมอาภรณ์แบบยุครัตนโกสินทร์ สมัยรัชกาลที่ 5 พร้อมเครื่องประดับเพชรพลอย และเครื่องเซ่นไหว้ที่มี
ความร่วมสมัยมากขึ้น เช่น ถาดเครื่องเซ่นไหว้ มาลัยดาวเรือง น ้าอัดลม และขนมทองหยิบทองหยอด เป็นต้น  

ด้านรูปทรง มีความโดดเด่นในรูปทรงอิสระที่เป็นส่วนประกอบของรูปทรงเสือ ร่างของพระอุมาที่
ประทับบนหลังเสือ ลวดลายผ้าและรูปทรงอิสระของต้นไม้ที่อยู่บริเวณก้อนหิน มีการใช้รูปวงกลมไว้บริเวณ
ด้านหลังพระอุมา เป็นสัญลักษณ์ถึงความเป็นจักรวาล เนื่องจากพระอุมาได้ขึ้นชื่อว่าเป็นพระแม่แห่งจักรวาลทั้ง
ปวง และมีของสักการะท่ีมีความเป็นปัจจุบันเพิ่มมากข้ึน  

ด้านเทคนิค เป็นการใช้สีน ้ามันบนผ้าใบ ลงสีเทาให้ทั่วทั้งผ้าใบก่อน จากนั้นลงสีส่วนต่าง ๆ โดยท าจาก
ระยะหลังมาหน้า ลงเป็นภาพรวมไว้ทั้งภาพ จากนั้นจึงค่อยเพิ่มเติมรายละเอียดของภาพ ในส่วนโทนสีภาพจะ
ใช้สีโทนร้อน คู่สีม่วงและสีส้ม เพ่ือให้รู้สึกถึงความเคลื่อนไหว สว่างไสวและไม่มีวันดับ และสีของรูปทรงดอกไม้
ที่มีขนาดและการทับซ้อนกันมากขึ้น 

ปัญหาในการสร้างสรรค์ผลงานในชิ้นที่ 2 คือ การกลืนกันของระยะพื้นหลังกับวัตถุระยะหน้า ท าให้
ระยะหน้าไม่โดดเด่น มีความอึดอัด อาจเพราะสีพื้นหลังที่มีความรุนแรง และการถูกบีบอัดด้วยรูปทรงพื้นหลัง 
ท าให้พระอุมาและเสือไม่มีโครงสร้างชัดเจน และขาดน ้าหนักเข้ม จึงแก้ปัญหาด้วยการเพิ่มสีของพระอุมาและ
เสือให้มีความเข้มมากขึ้น และใช้สีเข้มสร้างรายละเอียดของขนเสือ ส่วนที่ไม่มีระยะได้มีการแทรกสีของ
บรรยากาศเข้าไปในวัตถุนั้น ๆ เพื่อท าให้ดูกลมกลืนและมีระยะขึ้น และสัดส่วนใบหน้าของพระอุมายังไม่
สัมพันธ์กับช่วงล าตัว จึงแก้ไขด้วยการขยับใบหน้าให้สัมพันธ์กับล าตัว และปรับการไล่น ้าหนักส่วนใบหน้าให้
กลมกลืนขึ้น 
 ผลงานสร้างสรรค์ในชิ้นที่ 3 : กาละราตรีทิศาอีสาน 

 

รูปที่ 4 ชื่อผลงาน : กาละราตรีทิศาอีสาน 
ขนาด 150 x 195 เซนติเมตร เทคนิค : สีน ้ามันบนผ้าใบ 
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ด้านเนื้อหา พระอุมาปางกาละราตรีที่มีผิวด า เป็นปางที่มีความดุร้าย กายสีด า ลมหายใจเป็นไฟ 
ภายใต้ใบหน้าที่สวย พระเกศายาวสยาย สร้อยคอของพระแม่กาลีจะสว่างเป็นสีเงิน เปรียบได้ดั่งสีแห่ง
สายฟ้าฟาด มีความกล้าหาญ เป็นปางสูงสุดของพระอุมา เป็นผู้ท าลายความโง่เขลา และเป็นผู้อยู่เหนือ
กาลเวลา สุขุมน่าค้นหา ภายใต้ใบหน้าที่สวย ท าให้นึกถึงผู้หญิงในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มีความกล้า
หาญ เข้มแข็งและเด็ดเดี่ยว และอาภรณ์ของปางนี้มีความคล้ายคลึงกับนางอัปสร จึงได้เลือกปางนี้ไว้ที่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรือภาคอีสาน โดยน าเสนอในรูปแบบอาภรณ์ของอีสานใต้ และเครื่องสักการะ
ของภาคอีสาน เช่น บายศรี ซึ่งเป็นจุดเด่นของภาคอีสาน เหล้าขาว ผลไม้ พัดยศต่าง ๆ  

ด้านรูปทรง ความโดดเด่นในรูปทรงอิสระ คือรูปทรงของสรีระมนุษย์ เป็นร่างของพระอุมาที่มี
สัตว์ข้างกายคืองู สวมอาภรณ์อัปสราแบบอีสานใต้ และรูปร่างวงกลม แสดงให้เห็นถึงความเป็นจักรวาล 
เนื่องจากพระอุมาได้ขึ้นชื่อว่าเป็นพระแม่แห่งจักรวาลทั้งปวง และความโดดเด่นของผลงานชิ้นนี้ คือ การ
ประยุกต์เครื่องประดับและสร้างรูปทรงของงูให้กลมกลืนกับเครื่องประดับ ประกอบกับของสักการะที่มี
ความเป็นอีสานอย่างชัดเจน คือบายศรี ท าให้นึกถึงภาคอีสานได้ง่ายยิ่งขึ้น และมีการใช้รูปทรงของตั่งนั่ง
แกะลายไทยมาประยุกต์ท าให้รูปทรงโดยรวมมีความกลมกลืนกัน  

ด้านเทคนิค เป็นการใช้สีน ้ามันบนผ้าใบ ลงสีเทาให้ทั่วทั้งผ้าใบก่อน จากนั้นลงสีส่วนต่าง ๆ โดย
ท าจากระยะหลังมาหน้า ลงเป็นภาพรวมไว้ทั้งภาพ จากนั้นค่อย ๆ เพิ่มเติมรายละเอียดของภาพ ในส่วน
ของโทนสีของภาพจะใช้สีโทนร้อน เพ่ือให้รู้สึกถึงความดุดันและน่าค้นหา  
 ปัญหาในการสร้างสรรค์ผลงานชิ้นที่ 3 คือ การขาดรายละเอียดของพ้ืนที่ระยะหลัง มิติระยะหลัง
มีลักษณะแบน ไม่ลึก จึงแก้ปัญหาด้วยการเพิ่มสีเพื่อผลักระยะด้วยโทนสีแดงอ่อน โดยอ้างอิงขนาดและ
ต าแหน่งจากการสะท้อนของเทียน และสีขาวจากควันปลายเทียน เพิ่มจ านวนเชิงเทียนและขนาดที่ทับ
ซ้อนกันมากขึ้น และใช้สีส้มท าให้วัตถุข้างหลังดูกลม ดูลึกลับและมีมิติ เพิ่มความชัดของวัตถุระยะหน้า
ขึ้นมาตามล าดับ และได้รับค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญในการเพิ่มเชิงเทียนด้านล่างของระยะหน้าเพื่อให้
สอดคล้องและลดความเด่นของเชิงเทียนระยะหลัง  เพิ่มความคมชัดของลวดลายไม้ที่ตั่งนั่งในระยะหน้า 
เพ่ือให้งานมีมิติขึ้น  
 
 
 
 
 
 
 
  
 



49 
 

 ผลงานสร้างสรรค์ในชิ้นที่ 4 : พรหมจาริณีเทวีศรีทักษิณ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 5 ชื่อผลงาน : พรหมจาริณีเทวีศรีทักษิณ 
ขนาด 150 x 180 เซนติเมตร เทคนิค : สีน ้ามันบนผ้าใบ 

 

 ด้านเนื้อหา ปางพรหมจาริณี เป็นปางที่พระอุมาเทวีออกบ าเพ็ญตบะ เพื่อบูชาพระศิวะ กระทั่งเป็นที่
พอพระทัยจึงวิวาห์ด้วย จิตใจที่เย็นสงบจากการบ าเพ็ญเพียร จึงเปรียบเสมือนทะเลที่มีความเงียบ สงบ นิ่งใน
เวลากลางคืน ปางนี้มีทรงถือคนโทใส่น ้า สอดคล้องกับภาคใต้ที่มีสภาพภูมิประเทศส่วนใหญ่ติดทะเล ผู้คนมี
ความผูกพันกับสายน ้า จ ึงเช ื ่อมโยงระหว่างคนโทน ้าก ับทะเล โดยน าเสนออาภรณ์ที ่ เป ็นชุดโนรา 
ศิลปะการแสดงพื้นบ้านที่เป็นเอกลักษณ์ของภาคใต้  
 ด้านรูปทรง ความโดดเด่นในรูปทรงอิสระ สร้างรูปทรงปรากฏการณ์หรือพลังธรรมชาติให้มีมวลแทน
รูปทรงพาหนะสัตว์ และใช้ลายศิลปะไทยในส่วนของปลายคลื่นแสดงถึงความสวยงามของพลังธรรมชาติ พระอุ
มาสวมอาภรณ์โนราภาคใต้ มีรูปวงกลมอยู่ด้านหลัง แสดงให้เห็นถึงความเป็นจักรวาล รวมถึงรูปทรงของ
สักการะที่มีความเป็นภาคใต้ เช่น ขนมลา ผ้าเจ็ดสี และขนมหวาน  

ด้านเทคนิค เป็นการใช้สีน ้ามันบนผ้าใบ ลงสีเทาทั่วทั้งผ้าใบ จากนั้นลงสีส่วนต่าง ๆ โดยท าจากระยะ
หลังมาหน้า ลงเป็นภาพรวมไว้ทั้งภาพ จากนั้นจึงค่อยเพ่ิมเติมรายละเอียดของภาพ ในส่วนโทนสีของภาพจะใช้
สีโทนเย็น สีน ้าเงินเข้มเพ่ือให้รู้สึกถึงพลังของธรรมชาติ 
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ปัญหาในการสร้างสรรค์ผลงานชิ้นที่ 4 คือ เปลี่ยนสีผิวเป็นผิวสีเข้มเครื่องประดับโทนร้อนที่ตัดกับพื้น
หลังโทนเย็น และการใช้คลื่นน ้าแทนสัตว์ที่เป็นพาหนะแตกต่างจากผลงานที่ผ่านมาซ่ึงใช้ปรากฏการณ์หรือพลัง
ธรรมชาติท าให้เกิดรูปทรง การใช้โทนสีน ้าเงินเข้มเพื่อเพิ่มความหนักแน่น และเสริมความเข้มแข็งของรูปทรง
อิสระ รวมถึงใช้สีเขียว สีฟ้า สีขาว เพ่ือท าให้งานมีจุดเด่นและจุดรอง 
 
สรุปและการอภิปรายผลการวิจัย 

บทความวิจัยเรื่อง จิตรกรรมพระอุมาในรูปแบบอุดมคติ ได้รับแรงบันดาลใจจากการนับถือพระศรีอุมา
เทวีหรือพระอุมาในอินเดียและในประเทศไทย อีกท้ังประสบการณ์ของผู้วิจัยที่มีความศรัทธาในพระอุมา ได้จัด
รวบรวมข้อมูลเรื่องราวที่เกี่ยวกับพระอุมาผ่านการบอกเล่า สอบถาม หาข้อมูล พบว่าการนับถือพระอุมาใน
อินเดียมีรากฐานความเชื่อจากการบูชาพระแม่แห่งความอุดมสมบูรณ์  ตั้งแต่ชาวอารยันเข้ามาตั้งรกรากใน
แผ่นดินอินเดีย โดยจัดคติความเชื่อเกี่ยวกับเทพเจ้าของตนเองหรือท้องถิ่นของตนเอง ในดินแดนไทยตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบัน ศิลปกรรมที่ระบุได้ว่าเกี่ยวเนื่องกับพระอุมา เริ่มปรากฏครั้งแรกในสมัยอิทธิพลศิลปะเขมร เช่น  
ประติมากรรมรูปเคารพพระอุมาสลักจากศิลา ทีอ่ าเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้วและที่ปราสาทหินพนมรุ้ง 
จังหวัดบุรีรัมย์ ประติมากรรมรูปเคารพพระอุมาสลักจากหินทรายที่ปราสาทพนมวัน อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา  

ผู้วิจัยน าข้อมูลเหล่านี้มาเรียบเรียงล าดับขั้นตอนในการเล่าเรื่อง ผสมผสานกับจินตนาการของผู้วิจัย  
น าเสนอผ่านผลงานจิตรกรรม เพื่อให้ผู้ที่รับชมผลงานได้เห็นถึงความงดงามของรูปเคารพของพระอุมา ผ่าน
พระอุมาในอุดมคติของผู้วิจัยทั้ง 4 ภูมิภาค สิ่งที่คล้ายคลึงกันในทุกภูมภิาคคือจุดประสงค์ของการบูชาองค์พระ
อุมา โดยมุ่งเน้นไปที่การบูชาเพ่ือเสริมดวงความรักและเสริมดวงการงาน และบทสวดที่เหมือนกัน ของที่น ามา
สักการะบูชาทั้งอาหารและดอกไม้ ธูป มีความใกล้เคียงกัน เพราะมีข้อก าหนดที่ว่าดอกไม้ที่น ามาถวายควรมสีี
เหลือง และสีแดง อาหารควรไม่มีกลิ่นฉุนและไม่ท ามาจากเนื้อสัตว์ หรือการงดน าของคาว ขนมที่มีรสชาติมัน 
ในด้านรูปแบบการจัดเครื่องสักการะบูชา อาจมีการอ้างอิงมาจากแต่ละพ้ืนที่ เช่น ใส่พานสีทองแบบภาคกลาง 
หรือแบบขันโตกทรงสูงแบบภาคเหนือ และสุดท้ายรูปแบบของ พระอุมาเชื่อมโยงกับบริบททางวัฒนธรรมของ
สังคมไทย ในภูมิภาคต่าง ๆ สร้างพระอุมานุ่งห่มอาภรณ์ที่เป็นลวดลายประจ าท้องถิ่นของแต่ละภูมิภาคใน
ประเทศไทย แทนการสวมผ้าส่าหรี การศึกษาข้อมูลปางต่าง ๆ ของพระอุมา เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของ
สังคมไทยในภาคต่าง ๆ ใบหน้าของพระอุมาที่มีการอ้างอิงจากลักษณะใบหน้าของหญิงสาวในแต่ละภาค และ
การสร้างสัญลักษณ์ความเชื ่อความศรัทธาพระอุมา ผ่านรูปทรงอิสระและบรรยากาศของสีตามหลัก
องค์ประกอบศิลป์ ผู้วิจัยได้คาดหวังว่า ผลงานจิตรกรรมพระอุมาในรูปแบบอุดมคติ จะท าหน้าที่ส าคัญอย่าง
หนึ่งของศิลปะ คือเผยแพร่จินตนาการของพระอุมาผ่านอุดมคติของผู้วิจัย เพื่อให้ผู้ศรัทธาที่ได้ชมผลงานชุดนี้
เกิดแง่คิด และประทับใจในความงดงามของพระอุมาที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมในสังคมไทย  
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ข้อเสนอแนะ  
การวิจัยและสร้างสรรค์ผลงานจิตรกรรมพระอุมาในรูปแบบอุดมคติ สามารถเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่

สนใจในการสร้างสรรค์ผลงานจิตรกรรมแบบอุดมคติและแบบเหนือจริง หรือผู้ที่สนใจผลงานที่เกี่ยวกับคติ
ความเชื่อและศรัทธาพระศรีมหาอุมาเทวีที่ถ่ายทอดผ่านงานจิตรกรรม การสร้างสัญลักษณ์ รูปทรง เทคนิคการ
ระบายสีให้สัมพันธ์กับความหมายของเนื้อหา สามารถน ามาปรับใช้และเป็นแนวทางในการสร้างสรรค์ผลงาน ผู้
ที ่สนใจจะค้นคว้าเพื่อสร้างสรรค์ผลงานในรูปแบบของผลงานชุดนี ้ ควรศึกษาจากสิ่งที่ ตนเองสนใจ และ
ประทับใจหรือสิ ่งที่อยู่ใกล้ตัวมากที่สุด เพื่อก่อให้เกิดแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงาน ศึกษาจาก
ภาคสนาม การลงพื้นที่เพื่อหาข้อมูลส ารวจจากบริบทในพื้นที่นั้น ๆ และสภาพแวดล้อมที่มีอยู่รอบตัว เพ่ือ
น ามาประยุกต์ใช้ได้ตามความเหมาะสม ด้านเทคนิคการสร้างสรรค์ผลงาน สามารถน าความรู้จากศิลปะใน
รูปแบบต่าง ๆ รวมถึงเทคนิคของต่างประเทศมาใช้ เพ่ือให้เกิดความรู้ใหม่ในการสร้างสรรค์ผลงาน และยังเป็น
การสร้างเอกลักษณ์ของผู้วิจัยด้วย อย่างไรก็ตามการน าเสนอเรื่องราวที่เน้นด้านความเชื่อ จ าเป็นต้องค านึงถึง
ความถูกต้องเหมาะสม ไม่ลบหลู่ต่อความเชื่อความศรัทธา เพ่ือน ามาสร้างเป็นแรงบันดาลใจและแนวคิดในการ
วิจัยและการสร้างสรรค์ผลงานต่อไป 
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บทคัดย่อ  
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภั ฏ

สุรินทร์ และเพื่อศึกษาความพึงพอใจผู้ใช้งานที่มีต่อการพัฒนาระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนวิชาความงามของชีวิต 
ปีการศึกษา 2/2566 จ านวน 30 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย คือ                  
1.ระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ซึ่งพัฒนาโดยใช้กระบวนการระดม
ความคิดจากผู้เชี่ยวชาญและบุคลากรส านักศิลปะและวัฒนธรรม รวมจ านวน 12 ท่าน ใช้ขั้นตอนการพัฒนา
ระบบโดย ADDIE และ 2.แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า ระบบจักรวาลนฤมิตที่พัฒนาขึ้น สามารถเข้าถึงได้ทางเว็บไซต์
สเปเชียลที่สร้างพื้นที่การใช้งานภายนอกอาคาร และมีลิงก์เชื่อมโยงเว็บไซต์ภายนอกเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ส่วนภายในอาคารมีองค์ความรู้เรื่องผ้าและสิ่งที่เกี่ยวข้องกับผ้าโบราณ จ านวน 25 รายการ วัตถุที่อยู่
ภายในอาคารเป็นรูปแบบโมเดลสามมิติ และภาพถ่าย มีเสียงเพลงบรรเลง ตัวละครสามารถเคลื่อนไหวผ่าน
คีย์บอร์ด เมาส์ หรือชุดอุปกรณ์แว่นวีอาร์ และมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ใช้งาน เมื่อศึกษาความพึงพอใจผู้ใช้งานที่มีต่อ
การพัฒนาระบบจักรวาลนฤมิต พบว่า ระดับความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการพัฒนาระบบ
จักรวาลนฤมิตนี้จะส่งผลให้ผู้ใช้งานสามารถเข้าถึงเรียนรู้ได้ตลอดชีวิตผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และสร้าง
ความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับผู้ใช้งานได้ 
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Abstract  
This research aimed to develop a metaverse of the ancient textile museum at Surindra 

Rajabhat University and to study users’ satisfaction with the metaverse development of the 
ancient textile museum at Surindra Rajabhat University. The population and samples were 30 
students who enrolled in the Beauty of Life course for the academic year 2/2023. They were 
obtained by purposive sampling that used research tools, including 1. the metaverse of the 
ancient textile museum at Surindra Rajabhat University and 2. questionnaires. The metaverse 
was developed through a brainstorming process from experts and personnel of the Office of 
Arts and Culture, a total of 12 people, using the system development process by ADDIE. The 
research data was analyzed using descriptive statistics including frequency, percentage, mean, 
and standard deviation. The research results found that the metaverse can be accessed 
through a Special.io website. The usable space area was on the outside and had external links 
for continuous learning. The inside building included 25 items of fabric knowledge and things 
related to ancient fabric. The objects in the building were 3D models and pictures. There was 
music and the character could move through the keyboard, mouse, or VR headset. Moreover, 
there was an interactive user and the metaverse. The study on users’ satisfaction with the 
metaverse found that the overall level of satisfaction was at a high level. As a result of the 
development, the metaverse can help users access lifelong learning through the Internet 
network and promote pride in local wisdom for users. 
 

Keywords:  Metaverse, Ancient Textile Museum, Surindra Rajabhat University 
 

บทน า  
ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการสร้างพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ดังจะเห็นได้จากการก าหนด

เป็นพระราชบัญญัติ พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 โดยได้ให้ความหมายของนวัตกรรมการศึกษา 
หมายถึง แนวคิด วิธีการ กระบวนการ สื่อการเรียนการสอน หรือการบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ ซึ่งได้มี            
การทดลองและพัฒนาจนเป็นที่น่าเชื่อถือว่าสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และการจัดการศึกษาได้ 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2562: 102) จากการให้ความส าคัญดังกล่าวข้างต้นท าให้หลาย ๆ สถาบันการศึกษา            
ได้มีการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาข้ึนเพ่ือให้ทันต่อยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากในปัจจุบัน  

พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ได้ถูกจัดตั้งขึ ้นในปี พ.ศ. 2549 ให้เป็นสถานที่               
ในการรวบรวมผ้าโบราณและผ้าที่ทอขึ้นเพื่อการเก็บรักษาและเพื่อจัดแสดง โดยมุ่งหวังเพื่อการอนุรักษ์ ฟื้นฟู
รวบรวมข้อมูลทางด้านวิชาการที่เกี่ยวข้องกับผ้าพื้นเมืองจังหวัดสุรินทร์ โดยสามารถเข้าชมผ่านทางเว็บไซต์ 
หอวัฒนธรรม (พิพิธภัณฑ์ผ้า) มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ (https://museum.srru.ac.th) อย่างไรก็ตาม            



54 
 

ด้วยการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยที่มีการท าเทคโนโยลีดิจิทัลเข้าประยุกต์ใช้ ไม่ว่าจะเป็นภาคเศรษฐกิจ สังคม 
หรือการศึกษา ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนี้จะช่วยให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินชีวิต (เอสเอเอส, ม.ป.ป)  

ระบบจักรวาลนฤมิต (Metaverse) เป็นเทคโนโยลีดิจิทัลอีกทั้งยังเป็นนวัตกรรมการศึกษาอย่างหนึ่ง           
ที่เหมาะสมต่อผู้เรียนในยุคปัจจุบัน ในงานวิจัยของ สุปราณี ชมจุมจัง (2566: 2980) กล่าวว่า ระบบจักรวาล
นฤมิต คือ โลกเสมือนที่ถูกสร้างขึ้นเพื่อเปิดให้ผู้คนได้เข้ามามีปฏิสัมพันธ์ และสามารถท ากิจกรรรมต่าง  ๆ 
ร่วมกันได้ โดยในงานวิจัยของ รวิน ระวิวงศ์  (2565: 35) ที ่กล่าวว่า เนื ่องจากผู ้สอนหรือหน่วยงาน
สถาบันการศึกษาสามารถสร้างประสบการณ์ที่ใกล้เคียงกับประสบการณ์จริงให้กับผู้เรียน นอกจากนี้ยัง
สามารถสร้างปฏิสัมพันธ์ของผู้ใช้งานแบบกลุ่มได้  ซึ่งในการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัลนี้ การศึกษาจึงมี
แนวโน้มที่จะให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองมากขึ้น เช่น พิพิธภัณฑ์ ศูนย์การเรียนรู้ ห้องสมุด เป็นต้น 

จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น งานวิจัยนี้จึงได้พัฒนาระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ขึ้น เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ อนุรักษ์ และสืบสานผ้าโบราณที่มีอยู่ในพิพิธภัณฑ์             
อันจะน าไปสู่เรียนรู้ได้ตลอดชีวิตและความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือพัฒนาระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
2. เพื ่อศึกษาความพึงพอใจผู ้ใช้งานที่มีต่อการพัฒนาระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยและพัฒนาโดยการประยุกต์ใช้แพลตฟอร์มที่ทันสมัยสู่การอนุรักษ์และสืบสานผ้า

โบราณที่มีอยู่ในพิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ดังนั้นกรอบแนวคิดงานวิจัย ดังรูปที่ 1 
 

Input Process Output 

ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ร ะ บ บ 
ประกอบด้วย เนื ้อหาผ้าโบราณ 
(Content)  ในพ ิ พ ิ ธ ภ ัณฑ ์ ผ้ า
โบราณ มหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
สุรินทร์ และขอบเขตการท างาน
ระบบจักรวาลนฤมิต (Function) 

1. กระบวนการพัฒนาระบบแบบ ADDIE ประกอบด้วย             
การวิเคราะห์ระบบ (Analysis) การออกแบบระบบ (Design) 
การพ ัฒนาระบบ (Development)  การต ิดต ั ้ งระบบ 
(Implementation) และ การประเมินผล (Evaluation) 
2. กระบวนการศึกษาความพึงพอใจผู้ใช้งานที่มีต่อระบบที่
พัฒนาขึ้น 

1. ระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้า
โบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์
2. ความพึงพอใจผู้ใช้งานที่มีต่อการ
พ ั ฒ น า ร ะ บ บ จ ั ก ร ว า ล น ฤ มิ ต 
พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร ์

Outcome/Impact 
1. มหาวิทยาลัยมีระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยและผู้ใช้งานสามารถเข้าถึงเรียนรู้ได้ตลอดชีวิตผ่าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
2. ผู้ใช้งานระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณเกิดความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์ 

 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
     ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ที่ลงทะเบียนเรียนวิชาความ
งามของชีวิต ปีการศึกษา 2/ 2566 จ านวน 30 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
    งานวิจัยนี้มีเครื่องมือในการวิจัย คือ ระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสุรินทร์ และแบบสอบถามศึกษาความพึงพอใจผู้ใช้งานที่มีต่อการพัฒนาระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้า
โบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ มีการพัฒนาเครื่องมือในการวิจัยและหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 
    2.1 ระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ มีข้ันตอนในการพัฒนา
ระบบ ดังนี้    
        การวิเคราะห์ระบบ (Analysis) ใช้กระบวนการระดมความคิด (Brainstorming) เพื ่อหา
ขอบเขตของระบบจักรวาลนฤมิต โดยผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถด้านระบบจักรวาลนฤมิต จ านวน 4 
ท่าน และบุคลากรสังกัดส านักศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 8 ท่าน ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการและการ
ออกแบบระบบ (Design) ทั้งภายในและภายนอกอาคารพิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มีขอบเขตของระบบ ดังนี้              
1.วัตถุเป็นโมเดลสามมิติทั้งภายในและภายนอกอาคารพิพิธภัณฑ์ 2.มีองค์ความรู้เรื่องผ้าและสิ่งที่เกี่ยวข้องกับ
ผ้าโบราณ 25 รายการ 3.มีลิงก์เชื่อมโยงไปเว็บไซต์ภายนอกระบบ 4.ภายในอาคารมีชั้นวาง ตู้ในผ้า ส าหรับ
แสดงชิ้นงาน และสามารถเพิ่มชิ้นงานได้ในอนาคต ส าหรับการพัฒนาระบบ (Development) ด าเนินการ
พัฒนาด้วยแพลตฟอร์มของ Spatial.io สร้างโมเดลสามมิติอาคารพิพิธภัณฑ์ที่เสมือนกับภาพจริง ส าหรับ
บริเวณภายนอกอาคารได้สร้างโมเดลที่เป็นสภาพแวดล้อมเป็นลานกว้ าง เพื่อให้เป็นจุดนัดหมาย หรือท า
กิจกรรมก่อนที่จะเข้าไปเยี่ยมชมอาคาร เตรียมลิงก์เชื่อมโยงภายนอก จากนั้นด าเนินการลงทะเบียนใช้งานด้วย
บัญชีกูเกิล (Google) เชื ่อมต่อ Spatial.io ท าการติดตั ้งระบบ (Implementation) วางโมเดลที่สร้างไว้                
ไปติดตั ้งยังจุดต่าง ๆ ทั ้งภายในและภายนอกอาคาร เมื ่อวางโมเดลจนครบแล้ว จึงท าการเผยแพร่ เพ่ือ                 
การประเมินผล (Evaluation) ต่อไป (เกณฑ์การแปลผล ดูหัวข้อ 4.การวิเคราะห์ข้อมูล)  
    2.2 แบบสอบถามการศึกษาความพึงพอใจผู้ใช้งานที่มีต่อการพัฒนาระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์
ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
         แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 
4 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์การใช้งานระบบจักรวาลนฤมิต และอุปกรณ์ที่นิยมใช้งานระบบ
จักรวาลนฤมิต ตอนที่ 2 ประสิทธิภาพระบบจักรวาลนฤมิต จ านวน 8 ข้อ และความพึงพอใจผู้ใช้งานที่มีต่อ
การพัฒนาระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ จ านวน 12 ข้อและตอนที่ 3 
ข้อเสนอแนะการบริการระบบจักรวาลนฤมิต  
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    จากข้อ 2.1 และ 2.2 ด าเนินการหาคุณภาพของเครื่องมือด้วยการหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 
(Content Validity) จากผู้เชี่ยวชาญด้านระบบจักรวาลนฤมิต จ านวน 3 ท่าน เพื่อให้ได้ระบบจักรวาลนฤมิต
ตามขอบเขตที่ก าหนดไว้ และแบบสอบถามที ่สอดคล้องกับการใช้งานระบบจักรวาลนฤมิต ผลการหา               
ความเที่ยงตรง มากกว่า 0.50 ถือว่าใช้ได้ จากนั้นด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ
และจัดท าเป็นแบบสอบถามออนไลน์ก่อนน าไปเก็บรวมรวมข้อมูลต่อไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

      ด าเนินการท าหนังสือขอความอนุเคราะห์นักศึกษาที ่ลงทะเบียนเรียนวิชาความงามของชีวิต                
ปีการศึกษา 2/ 2566 จากอาจารย์ประจ ารายวิชา โดยใช้ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ในการเข้าถึงระบบ
จักรวาลนฤมิต จากนั้นน าเสนอวิธีการเข้าใช้งานและให้กลุ่มตัวอย่างทดลองเข้าใช้งานเป็นระยะเวลา 30 นาที 
ด าเนินการส่งแบบสอบถามออนไลน์ให้กับกลุ่มตัวอย่าง และให้เวลาในการท าแบบสอบถาม 10 นาที  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

      งานว ิจ ัยน ี ้ว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลโดยใช ้สถ ิต ิ เช ิงพรรณนา ได ้แก ่  ความถ ี ่  ร ้อยละ ค ่าเฉลี่ย                              
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ท าการแปลผลค่าเฉลี่ยของประสิทธิภาพและความพึงพอใจโดยใช้เกณฑ์ลิเกิร์ต 
ได้แก่ 4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับมากที่สุด 3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับมาก 2.51 – 3.50 หมายถึง                        
ระดับปานกลาง 1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับน้อย และ 1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับน้อยที ่สุด                            
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 103) 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. ผลการพัฒนาระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
  การพัฒนาระบบจักรวาลนฤมิต มีขอบเขตและฟังก์ชันการท างาน ประกอบด้วย ระบบจะต้องมีพ้ืนที่

การใช้งานทั้งภายนอกอาคารและภายในอาคาร ภายนอกอาคารจะต้องมีลิงก์เชื่อมโยงเว็บไซต์ภายนอก ได้แก่ 
เว็บไซต์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม เว็บไซต์วารสารศิลปะและวัฒนธรรมลุ่มแม่น ้ามูล และ เว็บไซต์บทเรียน
ออนไลน์พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ภายในอาคารจะต้องมีองค์ความรู้เรื่องผ้าและสิ่ง
ที่เกี่ยวข้องกับผ้าโบราณที่ถูกจัดเก็บไว้ในตู้และชั้นวาง จ านวนทั้งสิ้น 25 รายการ ซึ่งต้องออกแบบทั้งโมเดล            
สามมิติและสองมิติ สามารถใช้ภาพถ่ายได้ นอกจากนี้ภายในอาคารจะต้องมีเสียงเพลงบรรเลง และมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ใช้งาน 

  ผลการพัฒนาระบบสามารถเข้าถึงผ่านทางเว็บไซต์ Spatial ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มที่ให้บริการระบบ
จักรวาลนฤมิต โดยพิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ สามารถเข้าถึงผ่านทางเว็บไซต์ Spatial 
ผ่าน URL ดังนี้ https://www.spatial.io/s/Culture-SRRU-6527962f28d9069eddc31992 และสามารถ
เคลื่อนไหวตัวละครผ่านคีย์บอร์ด เมาส์ หรือชุดอุปกรณ์แว่นวีอาร์ ดังรูปที่ 1 
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รูปที่ 1 การใช้งานระบบจักรวาลนฤมิตด้วยชุดอุปกรณ์แว่นวีอาร์ 
 

 จากรูปที่ 1 สามารถเข้าถึงระบบจักรวาลนฤมิตด้วยชุดอุปกรณ์แว่นวีอาร์ ซึ่งจะท าให้ผู้ใช้งานได้สัมผัส
โลกเสมือนจริง เหมือนก าลังเดินอยู่ในพิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์

1.1 ผลการออกแบบภายนอกอาคาร  
   ผลการวิจัย ดังรูปที่ 2 
 

 
 

รูปที่ 2 การออกแบบภายนอกอาคาร 
 

 จากรูปที่ 2 ภายนอกอาคารจะมีเวทีกลาง และลิงก์เชื่อมโยงภายนอกไปยังเว็บไซต์วารสารศิลปะและ
วัฒนธรรมลุ่มแม่น ้ามูลและเว็บไซต์พิพิธภัณฑ์ 360 องศา และพบว่าระบบสามารถเพ่ิมลิงก์เชื่อมโยงไปเว็บไซต์
ภายนอกระบบได้อีก 

1.2 ผลการออกแบบภายในอาคาร 
    ผลการวิจัย ดังรูปที่ 3 
 

 
 

รูปที่ 3 การออกแบบภายในอาคาร 
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 จากรูปที่ 3 พบว่า สามารถเดินดูองค์ความรู้เรื่องผ้าและสิ่งที่เกี่ยวข้องกับผ้าโบราณที่ถูกจัดเก็บไว้ในตู้
และชั้นวาง จ านวนทั้งสิ้น 25 รายการ ประกอบด้วย (1) กลุ่มเครื่องดนตรีไทย (2) กลุ่มพระพุทธรูปโบราณ  (3) 
กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์การทอผ้า ตู้ 1 (4) กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์การทอผ้า ตู้ 2 (5) กลุ่มเครื่องทองส าริด ชุด
พาน เสี้ยนหมากพลู (6) ชุดการแสดงพื้นเมือง (7) กลุ่มผ้าไหม ตู้ 1 (8) กลุ่มผ้าไหม ตู้ 2 (9) กลุ่มผ้าไหม  ตู้ 3 
(10) กลุ่มผ้าไหม ตู้ 4 (11) กลุ่มผ้าไหม ตู้ 5 (12) กลุ่มผ้าโสร่งชาย (13) ผ้าไหมและเครื่องหวาย (14) กลุ่มผ้า
ไหมสไบ ผ้าคลุมไหล่ ผ้าพันคอ (15) กลุ่มผ้าคัมภีร์ (16) กลุ่มผ้าในกลุ่มชาติพันธุ์เชื้อสายกูย ตู้ 1 (17) กลุ่มผ้า
ในกลุ่มชาติพันธุ์เชื้อสายกูย ตู้ 2 (18) กลุ่มผ้าในกลุ่มชาติพันธุ์เชื้อสายเขมร ตู้ 1 (19) กลุ่มผ้าในกลุ่มชาติพันธุ์
เชื้อสายเขมร ตู้ 2 (20) กลุ่มผ้าในกลุ่มชาติพันธุ์เชื้อสายเขมร ตู้ 3 (21) กลุ่มผ้าในกลุ่มชาติพันธุ์  เชื้อสายเขมร 
ตู้ 4 (22) กลุ่มผ้าในกลุ่มชาติพันธุ์เชื้อสายลาว (23) กลุ่มผ้าไหมมัดหมี่ (24) กลุ่มผ้าปูมโบราณ และ (25) กลุ่ม
ฟืมและลายผ้าโบราณเขียวสมอ 

1.3 ผลการเชื่อมโยงไปเว็บไซต์ภายนอกระบบ 
    ผลการวิจัย ตัวอย่างการเชื่อมโยงไปเว็บไซต์ภายนอกระบบ ดังรูปที่ 4 
 

 
 

รูปที่ 4 การเชื่อมโยงไปเว็บไซต์ภายนอกระบบ 
 

 จากรูปที ่ 4 พบว่า ระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภั ฏสุร ินทร์                   
สามารถเชื่อมโยงไปยังเว็บไซต์ภายนอก ได้แก่ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม (https://culture.srru.ac.th/)                   
เ ว ็ บ ไ ซ ต ์ บ ท เ ร ี ย น อ อ น ไ ล น ์ พ ิ พ ิ ธ ภ ั ณ ฑ ์ ผ ้ า โ บ ร า ณ ข อ ง ส  า น ั ก ศ ิ ล ป ะ แ ล ะ ว ั ฒ น ธ ร ร ม
(https://culture.srru.ac.th/elearning/) และเว ็บไซต ์วารสารศ ิลปะและว ัฒนธรรมล ุ ่ มแม ่น  ้ ามู ล 
(https://so07.tci-thaijo.org/index.php/acj) 

1.4 ผลการใช้งานระบบโดยกลุ่มตัวอย่าง 
  จากการเก็บรวมรวมข้อมูลการใช้งานของกลุ่มตัวอย่าง บรรยากาศการใช้งานในระบบจักรวาลนฤมิต 

มีผลการวิจัย ดังรูปที่ 5 
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รูปที่ 5 การเข้าใช้งานของกลุ่มตัวอย่าง 
 

 จากรูปที่ 5 พบว่า ระบบจักรวาลนฤมิตสามารถรองรับการท างานเมื่อมีผู้ใช้งานเข้ามาใช้งาน
พร้อมกัน ผู้ใช้งานสามารถสื่อสารมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ใช้งานด้วยกันผ่านทางช่องส่งข้อความ และข้อความ
เสียงจากผู้ใช้งาน สามารถใช้งานทั้งภายในและภายนอกอาคารพิพิธภัณฑ์ สามารถเรียนรู้องค์ความรู้เรื่องผ้า
และสิ่งที่เก่ียวข้องกับผ้าโบราณที่อยู่ในอาคารพิพิธภัณฑ์ สามารถเชื่อมโยงไปเว็บไซต์ภายนอกได ้  

1.5 ผลการศึกษาประสิทธิภาพระบบจักรวาลนฤมิต ดังข้อมูลในตารางที่ 1 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1  ผลการศึกษาประสิทธิภาพระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
 

รายการ ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 
1. การเข้าถึงระบบจักรวาลนฤมติมีความเร็วสูง และมีเสถียรภาพ 4.20 .76 มาก 
2. การเข้าสูร่ะบบจักรวาลนฤมติมกีารยืนยันตัวตนที่สะดวกก่อนการใช้งาน 4.10 .66 มาก 
3. ระบบจักรวาลนฤมิตสร้างความปลอดภัยให้กับผู้ใช้งาน 4.03 .67 มาก 
4. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างระบบจักรวาลนฤมิตและโลกแห่งความเป็นจรงิผ่าน

อุปกรณ์มีความต่อเนื่อง 
4.10 .71 มาก 

5. การกดปุ่มบังคับ Avatar บนคยี์บอร์ดและเมาสม์ีความถูกต้องสอดคล้องกับ
การเคลื่อนไหวใน ระบบจักรวาลนฤมิต 

4.23 .86 มาก 

6. การจัดการเนื้อหาพิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์มีความ
เหมาะสม 

4.43 .73 มาก 

7. การออกแบบฉาก ภาพ และสีมคีวามเหมาะสมต่อการเรียนรู ้ 4.30 .60 มาก 
8. เนื้อหาพิพิธภัณฑผ์้าโบราณนำเสนอในรูปแบบที่หลากหลาย 4.47 .73 มาก 

สรุป 4.23 .60 มาก 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ประสิทธิภาพระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.23 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออื่น 3 อันดับ
แรก คือ เนื้อหาพิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณน าเสนอในรูปแบบที่หลากหลาย ค่าเฉลี่ย 4.47 การจัดการเนื ้อหา
พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์มีความเหมาะสม ค่าเฉลี่ย 4.43 และ การออกแบบฉาก ภาพ 
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และสีมีความเหมาะสมต่อการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ย 4.30 ในขณะที่ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ระบบจักรวาล
นฤมิตสร้างความปลอดภัยให้กับผู้ใช้งาน ค่าเฉลี่ย 4.03 

2. ผลการศึกษาความพึงพอใจผู้ใช้งานที่มีต่อการพัฒนาระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ดังข้อมูลในตารางที่ 2 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 2  ผลการศึกษาความพึงพอใจผู้ใช้งานที่มีต่อการพัฒนาระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
 

รายการ ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 
1. เนื้อหาผ้าโบราณของจังหวัดสุรินทร์ครอบคลุมตามความต้องการของผู้ใช้งาน 4.27 .74 มาก 
2. การเรียกดูข้อมูลระบบจักรวาลนฤมิตมีความสะดวกและรวดเร็ว 4.20 .66 มาก 
3. ระบบจักรวาลนฤมิตเกิดประโยชน์ต่อการเรียนหรือการทำงาน 4.33 .71 มาก 
4. ความพร้อมของอุปกรณ์ที่เข้าใช้งานระบบจักรวาลนฤมิต 4.40 .72 มาก 
5. ความสวยงามและน่าสนใจของระบบจักรวาลนฤมิต 4.33 .71 มาก 
6. เสียงมีความชัดเจนและเหมาะสม 4.37 .81 มาก 
7. การจัดรูปแบบการนำเสนอทั้งภายในและภายนอกอาคารมีความเหมาะสมต่อ

การใช้งาน 
4.27 .69 มาก 

8. ความถี ่ในการเข้าใช้บร ิการระบบจักรวาลนฤมิตพิพิธภ ัณฑ์ผ ้าโบราณ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

4.33 .76 มาก 

9. ความต้องการเรียนรู้ผ่านระบบจักรวาลนฤมิตมากกว่าการเรียนรู้ ณ สถานที่
จริง 

4.30 .75 มาก 

10. การให้บริการด้านการใช้งานของเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานให้บริการระบบ
จักรวาลนฤมิตพิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ  

4.13 .68 มาก 

11. การประยุกต์ใช้งานด้านอนุรักษ์สืบสานผ้าโบราณของจังหวัดสุรินทร์กับ
ภารกิจการสอนให้กับเยาวชนได้ 

4.37 .72 มาก 

12. การประยุกต์ใช้งานเพื่องานวิจัยสำหรับอนุรักษ์สืบสานผ้าโบราณของจังหวัด
สุรินทร์ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

4.40 .72 มาก 

สรุป 4.31 .63 มาก 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ความพึงพอใจผู้ใช้งานที่มีต่อการพัฒนาระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้า

โบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.31 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออื่น 3 อันดับแรก คือ ความพร้อมของอุปกรณ์ที่เข้าใช้งานระบบ จักรวาลนฤมิต และ              

การประยุกต์ใช้งานเพื่องานวิจัยสำหรับอนุรักษ์สืบสานผ้าโบราณของจังหวัดสุรินทร์ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ค่าเฉลี่ย 4.40 และเสียงมีความชัดเจนและเหมาะสม และ การประยุกต์ใช้งานด้านอนุรักษ์สืบสานผ้าโบราณ

ของจังหวัดสุรินทร์กับภารกิจการสอนให้กับเยาวชนได้ ค่าเฉลี่ย 4.37 ในขณะที่ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน 
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คือ การให้บริการด้านการใช้งานของเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานให้บริการระบบจักรวาลนฤมิตพิพิธภัณฑ์ผ้า

โบราณ ค่าเฉลี่ย 4.13 

 

การอภิปรายผล   
จากผลการวิจัยระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ สามารถเข้าถึง

ผ่านทางเว็บไซต์ Spatial ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มที่ให้บริการระบบจักรวาลนฤมิต ภายนอกอาคารจะมีเวทีกลาง 
และลิงก์เชื่อมโยงภายนอก ส าหรับภายในอาคารมีองค์ความรู้เรื่องผ้าและสิ่งที่เกี่ยวข้องกับผ้าโบราณ จ านวน 
25 รายการ ประกอบด้วย กลุ่มเครื่องดนตรีไทย  กลุ่มพระพุทธรูปโบราณ กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์การทอผ้า 
กลุ่มเครื่องทองสัมฤทธิ์ ชุดพาน เซียนหมากพลู ชุดการแสดงพ้ืนเมือง กลุ่มผ้าไหม กลุ่มผ้าโสร่งชาย ผ้าไหมและ
เครื่องหวาย กลุ่มผ้าไหมสไบ ผ้าคลุมไหล่ ผ้าพันคอ กลุ่มผ้าคัมภีร์ กลุ่มผ้าในกลุ่มชาติพันธุ์เชื้อสายกูย เชื้อสาย
เขมร และเชื้อสายลาว กลุ่มผ้าไหมมัดหมี่ กลุ่มผ้าปูมโบราณ และกลุ่มฟืมและลายผ้าโบราณเขียวสมอ ซึ่งองค์
ความรู้เรื่องผ้ามีทั้งวัตถุในรูปแบบโมเดลสามมิติ และภาพถ่าย นอกจากนี้ยังมีเสียงเพลงบรรเลง โดยตัวละคร
สามารถเคลื่อนไหวผ่านคีย์บอร์ด เมาส์ หรือชุดอุปกรณ์แว่นวีอาร์ นอกจากนี้ระบบจักรวาลนฤมิตสามารถ
รองรับการท างานเมื่อมีผู ้ใช้งานเข้ามาใช้งานพร้อมกัน มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ใช้งานด้วยช่องส่งข้อความ              
และเสียงจากผู้ใช้งาน เมื่อทดสอบประสิทธิภาพระบบ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อศึกษาความพึงพอใจ
ผู้ใช้งานที่มีต่อการพัฒนาระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ระบบมีความสวยงามและน่าสนใจ เสียงมีความชัดเจน เนื้อหาผ้าโบราณของจังหวัด
สุรินทร์มีความเหมาะสม และสามารถกระตุ้นความต้องการในการเรียนรู้มากกว่าการไปสถานที่จริง สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ณัฐนนท์ เกษตรเอี่ยม และคณะ (2567: 160) ที่ได้พัฒนาบทเรียนออนไลน์ด้วยรูปแบบ
จักรวาลนฤมิตร่วมกับกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) พบว่า ผู้เรียนตื่นเต้นที่ได้เข้าเรียนใน
บทเรียนออนไลน์ด้วยรูปแบบจักรวาลนฤมิตซึ่งแตกต่างจากการเรียนในรูปแบบเดิม และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ รวิน ระวิวงศ์ (2565: 39) ผู้เรียนจะต้องได้รับแรงบันดาลใจ เกิดความสนุกสนาน เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
และเกิดแรงจูงใจให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ระบบจักรวาลนฤมิตสามารถเข้าถึงได้ผ่านอินเทอร์เน็ตและผู้ใช้งานสามารถเข้าใช้งานได้
โดยง่ายด้วย เช่น โทรศัพท์สมาร์ตโฟน เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องคอมพิวเตอร์พกพา หรือไอแพด เป็นต้น 
ส่งผลให้ผู้ใช้งานสามารถเข้าถึงเรียนรู้ได้ตลอดชีวิตผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  และสร้างความภาคภูมิใจในภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นให้กับผู้ใช้งานโดยเฉพาะเยาวชนที่จะต้องสืบทอดภูมิปัญญาต่อไปในอนาคต สอดคล้องกับงาน
วิชาการของ พระสมพร นามอินทร์ (2566: 29) กล่าวถึง ระบบจักรวาลนฤมิตสามารถเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ตลอดชีวิตเนื่องจากมีรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างประสบการณ์เรียนรู้ที่น่าสนใจและน่าดึงดูด
ให้กับผู้เรียน อีกท้ังผู้เรียนสามารถฝึกการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเกิดการรู้ดิจิทัล สอดคล้องกับงานวิชาการของ            
สุรพล บุญลือ (2565: 9) กล่าวถึง ระบบจักรวาลนฤมิตสามารถน ามาใช้เพื่อการศึกษาได้หลากหลาย เช่น         
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การสร้างห้องเรียนเสมือนจริงบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้สอนและผู้เรียนเข้า
มาท ากิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน สื่อสารกันในห้องเรียนเสมือนจริงด้วยระบบจักรวาลนฤมิตที่สร้างขึ้น  

กล่าวโดยสรุปการน าระบบจักรวาลนฤมิตมาประยุกต์ใช้ในพิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์จะส่งเสริมการเรียนรู้ อนุรักษ์ และสืบสานผ้าโบราณที่มีอยู่ในพิพิธภัณฑ์ เนื่องจากเป็นเทคโนโลยีดิจิทัล
ที่สามารถเข้าถึงและดึงดูดผู้ชมให้สามารถเข้าถึงและเรียนรู้ผ้าโบราณอย่างต่อเนื่องผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
ให้เกิดการเรียนรู ้ท ุกที ่ทุกเวลาความความสนใจของผู ้ชมและน าไปสู่การเรียนรู ้ตลอดชีว ิตและสร้าง                   
ความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์ได้ทุกยุคทุกสมัย 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. เนื่องจากฐานข้อมูลที่มีในพิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์มีจ านวนมากกว่า              
50 รายการ ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงควรจัดสรรงบประมาณในการจัดท าองค์ความรู้เรื่องผ้าและสิ่งที่เกี่ยวข้องกับ
ผ้าโบราณในระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์เพิ ่มขึ ้นจากเดิมที ่มีอยู่                
25 รายการ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการจัดเก็บข้อมูลชุดองค์ความรู้อย่างเป็นระบบบนแพลตฟอร์มระบบจักรวาลนฤมิต
ของมหาวิทยาลัยต่อไป 
 2. ในงานวิจัยครั ้งต่อไปควรเพิ ่มการศึกษากลุ ่มเป้าหมายที่เป็นบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยใน
การศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้งานที่มีต่อการพัฒนาระบบจักรวาลนฤมิต พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร์ ทั้งนี้เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายถึงบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยที่เคยหรือสนใจเข้ามาไป
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บทคัดย่อ  
 การท างานร่วมกันในการให้บริการสาธารณะ ถือเป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ไปสู่โมเดลการก ากับ
ดูแลที่ครอบคลุม ยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพมากขึ้น การรับรู้ถึงธรรมชาติที่เชื่อมโยงถึงกันของความท้าทาย
ทางสังคม ควบคู่ไปกับข้อจ ากัดของโครงสร้างล าดับชั้นแบบดั้งเดิม ได้กระตุ้นให้เกิดการน าแนวทางการท างาน
ร่วมกันมาใช้ส่งเสริมการแก้ปัญหาร่วมกันและส่งเสริมนวัตกรรม บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจเชิง
วิพากษ์ถึงรากฐานแนวคิดและผลกระทบเชิงปฏิบัติของความคิดริเริ่มการท างานร่วมกันระหว่างภาครัฐและ
เอกชนในบริบทของการให้บริการสาธารณะ ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบของความร่วมมือการจัดการภาครัฐ
และเอกชน ได้แก่ ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน (Public-Private Partnerships: PPPs) การใช้
ทรัพยากรนอก (Outsourcing) การร่วมทุน (Joint Ventures) การด าเนินการสร้าง-ด าเนินการ-โอน (Build-
Operate-Transfer: BOT) การเตรียมการ (Arrangements) การท าข้อตกลงสัมปทาน (Concession 
Agreements) การท าสัญญาบริการ (Service Contracting) สัญญาการจัดการ (Management Contracts) 

พันธมิตรเชิงกลยุทธ์และความร่วมมือ (Strategic Alliances and Partnerships) สัญญาตามผลการปฏิบัติงาน 
(Performance-Based Contracts) และ การมีส่วนร่วมของชุมชนและความร่วมมือด้านผลกระทบทางสังคม 
(Community Engagement and Social Impact Partnerships) อย่างไรก็ตามความร่วมมือการจัดการ
ภาครัฐและเอกชนล้วนมีทั้งผลกระทบ กล่าวคือ ผลกระทบทางสังคมบ่งบอกถึงการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ
สังคม รวมถึงปัจจัยต่างๆ เช่น ความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน ความสัมพันธ์ และคุณภาพชีวิตโดยรวม ผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจชี้ไปที่การเปลี่ยนแปลงในด้านการเงิน ผลผลิต และการเปลี่ยนแปลงของตลาดอันเป็นผลมาจาก
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ความพยายามของความร่วมมือ นอกจากนี ้ผลกระทบของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยังเน้นย ้าถึงความส าคัญของการมี
ส่วนร่วมและผลประโยชน์ของฝ่ายต่างๆ รวมถึงหน่วยงานภาครัฐ ธุรกิจ และสาธารณะ  
 
ค าส าคัญ: ความร่วมมือ, ภาครัฐและเอกชน, การจัดบริการสาธารณะ 

 
Abstract  
 Cooperative work in public services is marked as a paradigm shift towards a more 
comprehensive, flexible, and effective governance model. Awareness of the interconnected 
nature of social challenges, coupled with the limitations of traditional hierarchical structures, 
has stimulated the adoption of collaborative approaches to foster shared problem-solving 
and innovation. This article aims to critically explore the foundational concepts and practical 
implications of public-private collaboration initiatives in public service delivery. The study 
found that the models of collaboration between the public and private sectors include 
Public-Private Partnerships (PPPs), Outsourcing, Joint Ventures, Build-Operate-Transfer (BOT) 
schemes, Arrangements, Concession Agreements, Service Contracting, Management Contracts, 
Strategic Alliances and Partnerships, Performance-Based Contracts, and Community 
Engagement and Social Impact Partnerships. However, collaboration between the public and 
private sectors has both social and economic impacts. Social impacts indicate changes in the 
societal structure, including factors such as community well-being, relationships, and overall 
quality of life. Economic impacts pinpoint changes in finance, productivity, and market 
dynamics as a result of collaborative efforts. Additionally, the impacts on stakeholders 
highlight the importance of participation and the benefits for various parties, including 
government agencies, businesses, and the public. 
 
Keywords: Cooperation, Public and private sectors, public service organization 
 
บทน า   
 ความเป็นมาของความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน (Public - Private Partnership: PPP) ในการ
ให้บริการสาธารณะ แสดงถึงสาขาท่ีมีพลวัตและการพัฒนาภายในการบริหารราชการ ในขณะที่รัฐบาลแสวงหา
แนวทางใหม่ๆ เพื่อรับมือกับความท้าทายทางสังคมที่ซับซ้อน ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนได้รับ
ความโดดเด่นในฐานะกลยุทธ์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการให้บริการ
สาธารณะ แผน PPP ที่ท างานร่วมกันเกี่ยวข้องกับความพยายามร่วมกันและความรับผิดชอบร่วมกันระหว่าง
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หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานเอกชนในการออกแบบ การจัดหาเงินทุน และการด าเนินโครงการบริการ
สาธารณะและโครงสร้างพื้นฐาน (Savas, 2000; Osborne, 2000) แนวทางการท างานร่วมกันนี้มีรากฐานมา
จากความเชื่อที่ว่าการควบคุมจุดแข็งของทั้งสองภาคส่วนสามารถน าไปสู่ผลลัพธ์การบริการที่ดีขึ้นและการ
จัดสรรทรัพยากรที่ดีขึ้น บทความเก่ียวกับความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนจะส ารวจรากฐานทางทฤษฎี 
นัยเชิงปฏิบัติ และปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญ โดยให้ความกระจ่างเกี่ยวกับบริบททางประวัติศาสตร์และ
วิวัฒนาการของความร่วมมือเหล่านี้เป็นกลไกที่เป็นไปได้ในการให้บริการสาธารณะ 

 ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP) คือข้อตกลงความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนที่เกี่ยวข้องกับแนวทางที่ใช้ร่วมกันในการออกแบบ การจัดหาเงินทุน การน าไปใช้ และการจัดการ
โครงการหรือบริการที่ภาครัฐจัดหามาแบบดั้งเดิม (Yescombe, 2007) ความร่วมมือเหล่านี้เป็นตัวแทนของ
พันธมิตรเชิงกลยุทธ์ซึ่งแต่ละฝ่ายมีส่วนสนับสนุนจุดแข็งที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเพื่อจัดการกับความท้าทายทาง
สังคมที่ซับซ้อนและบรรลุเป้าหมายร่วมกัน PPP สามารถใช้รูปแบบต่างๆ ได้ รวมถึงสัมปทาน ข้อตกลงการ
สร้าง-ด าเนินการ-โอน (BOT) และสัญญาบริการ ซึ่งสะท้อนถึงความหลากหลายของรูปแบบการท างานร่วมกัน
ที่ใช้ในภาคส่วนและอุตสาหกรรมต่างๆ (Hodge and Greve, 2007) หลักการพื้นฐานของ PPP อยู่ที่การ
ควบคุมประสิทธิภาพ นวัตกรรม และความเชี ่ยวชาญของภาคเอกชน ในขณะเดียวกันก็สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์นโยบายสาธารณะ และรับประกันการให้บริการที่จ าเป็นแก่ชุมชน  

ค าจ ากัดความของ PPP เน้นย ้าถึงความส าคัญของการแบ่งปันความเสี่ยงและการจัดสรรความ
รับผิดชอบระหว่างภาครัฐและเอกชน ด้วยข้อตกลงตามสัญญาที่เป็นทางการ PPP จะแยกแยะบทบาท สิทธิ 
และภาระผูกพันของหุ้นส่วนแต่ละราย โดยจัดการกับข้อกังวลที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาเงินทุนส าหรับโครงการ 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และกลยุทธ์การลดความเสี่ยง (Yescombe, 2007) กรอบโครงสร้างนี้มีจุดมุ่งหมาย
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดสรรทรัพยากร และสร้างแรงจูงใจส าหรับการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ส่งเสริม
สภาพแวดล้อมการท างานร่วมกันที่ช่วยปรับปรุงผลลัพธ์ของโครงการและประสิทธิภาพในการให้บริการ  

 แม้ว่าแนวคิดของ PPP จะได้รับความนิยมทั่วโลกในฐานะกลไกในการให้บริการสาธารณะและ
โครงสร้างพื้นฐาน แต่สิ่งส าคัญคือต้องรับทราบความแตกต่างทางบริบทและความแปรผันในการน าไปปฏิบัติใน
ประเทศและภูมิภาคต่างๆ ปัจจัยทางวัฒนธรรม กฎหมาย และสถาบันมีส่วนท าให้เกิดความหลากหลายใน
รูปแบบ PPP และระดับการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ท าให้จ าเป็นต้องมีความเข้าใจบริบทท้องถิ่นอย่าง
ละเอียดเพื่อประเมินและจัดการความร่วมมือเหล่านี้อย่างมีประสิทธิผล (Hodge and Greve, 2007)  

 วิวัฒนาการของแนวทางความร่วมมือในการให้บริการสาธารณะแสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงใน
กระบวนทัศน์ธรรมาภิบาล โดยได้รับแรงหนุนจากการตระหนักว่าการจัดการกับความท้าทายทางสังคมที่
ซับซ้อนนั้นต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายราย รวมถึงหน่วยงานภาครัฐ องค์กรที่ไม่
แสวงหาก าไร และภาคเอกชน ในอดีต การให้บริการสาธารณะมีลักษณะเด่นด้วยโมเดลแบบล าดับชั้นและแบบ
แยกส่วน โดยมีหน่วยงานภาครัฐท าหน้าที่เป็นผู้ให้บริการหลัก อย่างไรก็ตาม การยอมรับข้อจ ากัดของโมเดลนี้
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เพิ่มมากขึ้น ควบคู่ไปกับความต้องการการแก้ปัญหาเชิงนวัตกรรมและการเพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากร  ได้
น าไปสู่การน าแนวทางการท างานร่วมกันมาใช้ (Bryson et al., 2015)  

ความส าคัญของแนวทางการท างานร่วมกันในการให้บริการสาธารณะอยู ่ที ่ศักยภาพในการใช้
ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญ ทรัพยากร และมุมมองที่หลากหลาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริการและการ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน โมเดลการก ากับดูแลการท างานร่วมกัน เช่น ความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐและเอกชน (PPP) และความร่วมมือระหว่างภาคส่วน ช่วยให้สามารถรวบรวมทรัพยากรและแบ่งปัน
ความเสี่ยง ซึ่งน าไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพและนวัตกรรมในการให้บริการ (Emerson et al., 2012) 
แนวทางเหล่านี้ส่งเสริมกระบวนการตัดสินใจที่ครอบคลุมและมีส่วนร่วมมากขึ้น โดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจาก
ภาคส่วนต่างๆ มีส่วนร่วมในการก าหนดและการด าเนินนโยบายและแผนงาน  

 นอกจากนี้ วิวัฒนาการของแนวทางการท างานร่วมกันสะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มที่กว้างขึ้นต่อการ
ก ากับดูแลแบบเครือข่าย และการยอมรับว่าความท้าทายทางสังคมหลายประการนั้นซับซ้อนเกินกว่าที่
หน่วยงานเดียวจะจัดการอย่างโดดเดี่ยว ธรรมชาติของประเด็นร่วมสมัยที่เชื่อมโยงถึงกัน เช่น การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ วิกฤตการณ์ด้านสาธารณสุข และความไม่เท่าเทียมกันทางเศรษฐกิจ จ าเป็นต้องมีความ
พยายามร่วมกันที่ก้าวข้ามขอบเขตของระบบราชการแบบดั้งเดิม  (Ansell and Gash, 2008) ภูมิทัศน์ที่
เปลี่ยนแปลงไปของแนวทางการท างานร่วมกันเน้นย ้าถึงความจ าเป็นส าหรับโครงสร้างการก ากับดูแลที่
ปรับเปลี่ยนได ้ซึ่งสามารถน าทางความซับซ้อนของโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในขณะเดียวกันก็รับประกัน
การส่งมอบบริการสาธารณะคุณภาพสูง ยกตัวอย่าง กรณีศึกษาความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคส่วนต่าง ๆ 
ในสังคมของประเทศญี่ปุ่น จากการฝึกอบรมและศึกษาดูงานนั้น พบว่าในการบริหารจัดการที่เป็นความร่วมมือ
กันระหว่างภาครัฐและภาคส่วนต่าง ๆ นั้น มีกรณีที่เป็น บทเรียนการด าเนินการในรูปแบบดังกล่าวที่น่าสนใจ
และจะขอกล่าวถึงในที่นี้ ได้แก่ Kyo Terrace ของ Kyoto Prefecture ในการด าเนินการตามแผนแม่บท
รองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศของจังหวัดเกียวโต (Kyoto Prefecture) ได้มีมาตรการส่งเสริม ให้มี
พื้นที่สีเขียวบนตึกหรืออาคารต่างๆ จังหวัดเกียวโตจึงได้ท าโครงการตึกหลังคาเขียว (Kyo Terace) โดยจัดท า
พื้นที่สีเขียวบนหลังคาตึกของศาลากลางจังหวัดเกียวโต ซึ่งท าให้อุณหภูมิของพื้นผิวลดลง 2-3 องศาในช่วงฤดู
ร้อนและรักษาความร้อนไว้ได้ 1 - 2 องศาในช่วงฤดูหนาว เป็นการประหยัด พลังงาน ลดการปลดปล่อย
คาร์บอนไดออกไซด ์และเป็นการปรับปรุง สภาพแวดล้อมในเมืองไปด้วย (อุมา ศรีสุข, 2565) 

จะเห็นได้ว่าวิวัฒนาการและความส าคัญของแนวทางการท างานร่วมกันในการให้บริการสาธารณะ ถือ
เป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ไปสู่โมเดลการก ากับดูแลที่ครอบคลุม ยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
การรับรู้ถึงธรรมชาติที่เชื่อมโยงถึงกันของความท้าทายทางสังคม ควบคู่ไปกับข้อจ ากัดของโครงสร้างล าดับชั้น
แบบดั้งเดิม ได้กระตุ้นให้เกิดการน าแนวทางการท างานร่วมกันมาใช้ที่ส่งเสริมการแก้ปัญหาร่วมกันและส่งเสริม
นวัตกรรม 
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วัตถุประสงค์การศึกษา 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจเชิงวิพากษ์ถึงรากฐานแนวคิดและผลกระทบเชิงปฏิบัติของความคิด
ริเริ่มการท างานร่วมกันระหว่างภาครัฐและเอกชนในบริบทของการให้บริการสาธารณะ 
  
ขอบเขตการศึกษา 
 ขอบเขตของการศึกษาเรื่องนี้เป็นการตรวจสอบรากฐานทางทฤษฎี  การใช้งานจริง และหลักฐานเชิง
ประจักษ์ที่เกี่ยวข้องกับการริเริ่มความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในบริบทของการให้บริการสาธารณะ  
โดยเจาะลึกรูปแบบต่างๆ ของความร่วมมือ รวมถึงความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP) ส ารวจ
รูปแบบที่หลากหลายและการน าไปปฏิบัติในภาคส่วนต่างๆ บทความนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อประเมินขอบเขตของ
แนวทางการท างานร่วมกันในการให้บริการสาธารณะ โดยกล่าวถึงมิติต่างๆ ของการก ากับดูแล การจัดสรร
ทรัพยากร และผลกระทบต่อสังคม ความส าคัญของบทความนี้อยู่ที่ศักยภาพในการให้ข้อมูลแก่การอภิปราย
ทางวิชาการและชี้แนะผู้ก าหนดนโยบายโดยการให้ข้อมูลเชิงลึกที่เหมาะสมยิ่งเกี่ยวกับภูมิทัศน์ที่ก าลังพัฒนา
ของการริเริ่มการท างานร่วมกัน เสนอการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ถึงผลกระทบ และมีส่วนร่วมในวาทกรรมที่ก าลัง
ด าเนินอยู่เกี ่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสาธารณะ การส่งมอบบริการผ่านความ
ร่วมมือเชิงนวัตกรรม 
 
การทบทวนผลงานเขียนทางวิชาการ  
 จากการทบทวนผลงานเขียนทางวิชาการเบื้องต้นพบข้อมูลที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1.มุมมองทางประวัติศาสตร์ของ Public Private Partnership (PPP)  
  1.1 เหตุการณ์ส าคัญและการพัฒนา มุมมองทางประวัติศาสตร์ของความร่วมมือระหว่างภาครัฐ
และเอกชน (PPP) เผยให้เห็นเหตุการณ์ส าคัญและการพัฒนาที่ส าคัญหลายชุดที่มีอิทธิพลต่อวิวัฒนาการของ
พวกเขา หนึ่งในกรณีแรกสุดสามารถย้อนกลับไปในศตวรรษที่  19 เมื่อบริษัทเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก่อสร้างและด าเนินโครงการโครงสร้างพื้นฐาน เช่น สะพานและทางรถไฟ ซึ่งแนวคิดสมัยใหม่ของ PPP ได้รับ
ความโดดเด่นในช่วงปลายศตวรรษที่ 20 โดยมีเหตุการณ์ส าคัญที่ส าคัญในสหราชอาณาจักรในช่วงทศวรรษ 
1990 รูปแบบการให้เอกชนริเริ่มการลงทุนแทนรัฐ (Private Finance Initiative: PFI) มีการเปลี่ยนแปลงไปสู่
การมีส่วนร่วมของภาคเอกชนในการจัดหาเงินทุนและการส่งมอบโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานสาธารณะ แนวคิด
นี้แพร่กระจายไปยังประเทศอื่นๆ มากขึ้น โดยมีค าศัพท์และการน าไปใช้ที่แตกต่างกันออกไป การพัฒนาที่
ตามมา เช่น การสร้างหน่วย PPP เฉพาะในรัฐบาล และการจัดตั้งแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดระดับสากล ได้มีส่วนใน
การปรับปรุงและการน าโมเดล PPP ไปใช้ทั่วโลก (Savas, 2000)  
  1.2 แนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงทั่วโลก : วิถีประวัติศาสตร์ของพรรคพลังประชาชนได้เห็น
แนวโน้มและความแปรผันที่หลากหลายในระดับโลก แม้ว่าสหราชอาณาจักรเป็นผู้บุกเบิกในการส่งเสริม PPP 
ผ่าน PFI แต่ประเทศอื่นๆ รวมถึงออสเตรเลีย แคนาดา และบางส่วนของยุโรป ก็ได้น ารูปแบบที่คล้ายกันซึ่งมี
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รูปแบบที่แตกต่างกันออกไป ในสหรัฐอเมริกา การใช้ PPP มีมากขึ้น โดยมีความแตกต่างกันในแต่ละรัฐ 
เนื่องจากความแตกต่างในกรอบทางกฎหมายและการพิจารณาทางการเมือง ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถ
ในการปรับตัวในบริบทที่หลากหลาย รูปแบบ PPP ที่แตกต่างกันทั่วโลกเน้นย ้าถึงความส าคัญของการพิจารณา
ปัจจัยในท้องถิ่นและกรอบการท างานของสถาบันในการก าหนดรูปแบบการออกแบบและความส าเร็จของ
โครงการริเริ่มการท างานร่วมกัน (Dye, 2006)  
  1.3 ความท้าทายและค าวิจารณ์: แม้ว่ามุมมองทางประวัติศาสตร์จะเน้นย ้าถึงการเติบโตและความ
หลากหลายของ PPP แต่ก็ยังเน้นย ้าถึงความท้าทายและการวิพากษ์วิจารณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินการ  การ
มีส่วนร่วมของภาคเอกชนบางครั้งส่งผลให้มีการละเลยผลประโยชน์สาธารณะในระยะยาว  มีการหยิบยกข้อ
กังวลเกี่ยวกับความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และผลกระทบทางสังคมของแผน PPP โดยมีกรณีความล้มเหลว
ของโครงการและภาระทางการเงินต่อภาครัฐ ความท้าทายเหล่านี้น าไปสู่การถกเถียงอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับ
ขอบเขตและข้อจ ากัดที่เหมาะสมของพรรคพลังประชาชน ซึ่งจ าเป็นต้องมีการตรวจสอบประสบการณ์ทาง
ประวัติศาสตร์อย่างรอบคอบเพื่อแจ้งแนวทางปฏิบัติในอนาคต (Hodge and Greve, 2007)  
  1.4 การพัฒนาและนวัตกรรมล่าสุด: ได้เห็นวิวัฒนาการของภูมิทัศน์ PPP พร้อมกับการเกิดขึ้นของ
รูปแบบและนวัตกรรมใหม่ๆ รัฐบาลและหน่วยงานเอกชนก าลังส ารวจรูปแบบต่างๆ เช่น การท าสัญญาตาม
ผลงาน ข้อตกลงการแบ่งรายได้ และโมเดลตามผลลัพธ์ จุดมุ่งเน้นได้เปลี่ยนจากโมเดลการท าธุรกรรมล้วนๆ มา
เป็นความร่วมมือระยะยาวที่เน้นความคุ้มค่าและผลลัพธ์ที่ยั่งยืน นวัตกรรมในกลไกการแบ่งปันความเสี่ยงและ
การบูรณาการเทคโนโลยีและการวิเคราะห์ข้อมูลก าลังก าหนดภูมิทัศน์ร่วมสมัยของ PPP การพัฒนาเหล่านี้เน้น
ถึงความสามารถในการปรับตัวของ PPP ต่อการเปลี่ยนแปลงบริบททางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และสังคม 
เนื่องจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแสวงหาแนวทางที่ซับซ้อนและร่วมมือกันมากขึ้นเพื่อจัดการกับความท้าทายที่
ซับซ้อน (Grimsey and Lewis, 2004)  
  1.5 อนาคตในอนาคตและผลการวิจัย: มุมมองทางประวัติศาสตร์ของพรรคพลังประชาชนจะ
ก าหนดเวทีส าหรับการท าความเข้าใจแนวโน้มในอนาคตและผลจากการวิจัย ในขณะที่รัฐบาลทั่วโลกยังคงต่อสู้
กับความจ าเป็นในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการปรับปรุงการให้บริการ PPP จึงมีแนวโน้มที่จะยังคงเป็น
กลยุทธ์ส าคัญ การวิจัยในอนาคตสามารถเจาะลึกไปสู่การปรับปรุงโมเดล PPP เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหาร
ความเสี่ยง การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการประเมินผลกระทบทางสังคมที่ดีขึ้น นอกจากนี้ การ
ส ารวจศักยภาพของ PPP ในภาคส่วนเกิดใหม่ เช่น การบรรเทาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เมือง
อัจฉริยะ และนวัตกรรมด้านการดูแลสุขภาพ มอบช่องทางที่น่าตื่นเต้นส าหรับการสอบถามทางวิชาการ การท า
ความเข้าใจบริบททางประวัติศาสตร์เป็นรากฐานส าหรับการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในอนาคตที่ใช้
ประโยชน์จากประโยชน์ของ PPP ในขณะเดียวกันก็จัดการกับความท้าทายที่เกี ่ยวข้องกับการด าเนินการ 
(Grimsey and Lewis, 2004)  
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 2. กรอบทฤษฎี  
  2.1 รูปแบบและกรอบการท างานส าหรับการท าความเข้าใจ PPP: กรอบทฤษฎีส าหรับการท า
ความเข้าใจความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP) เกี่ยวข้องกับโมเดลและกรอบการท างานต่างๆ ที่ให้
เลนส์แนวคิดส าหรับการวิเคราะห์พลวัตของความคิดริเริ่มในการท างานร่วมกัน  เศรษฐศาสตร์ต้นทุนการท า
ธุรกรรม (TCE) และทฤษฎีหลัก-ตัวแทน มักใช้เพื่ออธิบายโครงสร้างการก ากับดูแลและความสัมพันธ์ภายใน 
PPP TCE เน้นย ้าการเลือกโครงสร้างการก ากับดูแลโดยพิจารณาจากการลดต้นทุนการท าธุรกรรม  ซึ่งเป็น
แนวทางในการตัดสินใจให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในกรณีที่ให้ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ในทางกลับกัน ทฤษฎีหลัก-
ตัวแทน ส ารวจความท้าทายที่เกี่ยวข้องกับความไม่สมดุลของข้อมูลและการจัดแนวความสนใจระหว่างภาครัฐ
และเอกชน นอกจากนี้ ทฤษฎีสถาบันยังให้ความกระจ่างเกี่ยวกับผลกระทบของสถาบันที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการต่อการพัฒนาพรรคพลังประชาชน ซึ่งมีอิทธิพลต่อกฎเกณฑ์ บรรทัดฐาน และความชอบธรรมที่
ความร่วมมือเหล่านี้ด าเนินการ (Williamson, 1985; North, 1991; Hart, 2003)   
  2.2 บทบาทของความร่วมมือในการให้บริการสาธารณะ : การท างานร่วมกันท าหน้าที่เป็นส่วน
ส าคัญของกรอบทฤษฎีในการท าความเข้าใจ PPP ในการให้บริการสาธารณะ โมเดลการก ากับดูแลการท างาน
ร่วมกันเน้นถึงความส าคัญของการเป็นหุ้นส่วน การส่งเสริมการตัดสินใจร่วมกัน และความรับผิดชอบร่วมกัน
ระหว่างภาครัฐและเอกชน โมเดลนี้รับรู้ว่าการท างานร่วมกันช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ให้บริการโดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่เสริมกันของทั้งสองภาคส่วน ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคมให้ข้อมูล
เชิงลึกเกี่ยวกับพลวัตของการตอบแทนซึ่งกันและกันและผลประโยชน์ร่วมกันในการเตรียมการร่วมมือกัน  โดย
เน้นบทบาทของความไว้วางใจและเป้าหมายร่วมกันในการด ารงความเป็นหุ้นส่วนอย่างยั่งยืน   (Ansell and 
Gash, 2008; Provan and Milward, 1995)  
  2.3 ความท้าทายและข้อจ ากัดในมุมมองทางทฤษฎี: แม้ว่ากรอบทางทฤษฎีจะน าเสนอข้อมูลเชิง
ลึกที่มีคุณค่า แต่ก็ยังก่อให้เกิดความท้าทายและข้อจ ากัดในการท าความเข้าใจความซับซ้อนของ  PPP นัก
วิจารณ์ยืนยันว่าลักษณะการท าธุรกรรมของแบบจ าลองบางแบบอาจท าให้ความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนและพลวัต
ทางสังคมที่มีอยู่ในความร่วมมือมากเกินไป ข้อจ ากัดของการพ่ึงพาทฤษฎีเศรษฐศาสตร์เพียงอย่างเดียวปรากฏ
ชัดเจนเมื่อพิจารณามิติทางสังคม สิ่งแวดล้อม และจริยธรรมในการให้บริการสาธารณะ การจัดการกับความท้า
ทายเหล่านี้ต้องใช้แนวทางบูรณาการที่รวมเอาปัจจัยทางสังคมและการเมืองเข้าด้วยกัน และพิจารณาแรงจงูใจ
และคุณค่าที่หลากหลายของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกับ PPP (Rhodes, 1996)  
  2.4 กระบวนทัศน์ทางทฤษฎีที่เกิดขึ้นใหม่: ภูมิทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปของพรรคพลังประชาชนได้
ก่อให้เกิดกระบวนทัศน์ทางทฤษฎีที่เกิดขึ้นใหม่ ซึ่งสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงความคาดหวังของสังคมและ
ความท้าทายระดับโลก เช่น ทฤษฎีคุณค่าสาธารณะ เน้นการสร้างคุณค่าสาธารณะผ่านธรรมาภิบาลร่วมกัน 
โดยเน้นความส าคัญของผลลัพธ์ทางสังคมที่นอกเหนือไปจากประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ ทฤษฎีผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียโดยมุ่งเน้นไปที่ความสนใจและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย โดยตระหนักถึงความ
จ าเป็นในการไม่แบ่งแยกและการตอบสนองใน PPP กระบวนทัศน์ที่เกิดขึ้นใหม่เหล่านี้ส่งสัญญาณถึงการ
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เปลี่ยนแปลงไปสู่แนวทางแบบองค์รวมและรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อท าความเข้าใจและประเมินผลกระทบของ
การริเริ่มความร่วมมือในการให้บริการสาธารณะ (Moore, 1995; Freeman, 1984)  
  2.5 ผลกระทบต่อการวิจัยและการปฏิบัติ : กรอบทฤษฎีส าหรับการท าความเข้าใจพรรคพลัง
ประชาชนมีผลกระทบอย่างลึกซึ้งต่อทั้งการวิจัยและการปฏิบัติ  การวิจัยในอนาคตควรส ารวจการบูรณาการ
มุมมองทางทฤษฎีที่หลากหลายเพื่อจับความซับซ้อนของการก ากับดูแลการท างานร่วมกันใน  PPP อย่าง
ครอบคลุม ผู้ก าหนดนโยบายจะได้รับประโยชน์จากความเข้าใจที่ลึกซึ้งของกรอบทฤษฎีในการออกแบบแผน 
PPP ที่สอดคล้องกับเป้าหมายทางสังคม ส่งเสริมการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผล และน าทางไปสู่ความท้า
ทายที่เก่ียวข้องกับความร่วมมือในการให้บริการสาธารณะ (Bovaird and Löffler, 2014)  
 3.การวิพากษ์วิจารณ์และความท้าทาย  
  3.1 ข้อกังวลด้านจริยธรรมและข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น: ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน 
(PPP) ต้องเผชิญกับการพิจารณาอย่างละเอียดและข้อกังวลด้านจริยธรรม การแปรรูปบริการสาธารณะที่
จ าเป็น เช่น การดูแลสุขภาพและการศึกษา ท าให้เกิดค าถามเกี่ยวกับความเสมอภาค การเข้าถึง และการ
จัดล าดับความส าคัญของผลก าไรมากกว่าสวัสดิการสาธารณะ การพิจารณาด้านจริยธรรมยังครอบคลุมถึง
ความโปร่งใสและความรับผิดชอบ โดยมีความกังวลเกี่ยวกับการขาดความเปิดกว้างในกระบวนการตัดสินใจ
และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึน  การจัดการข้อกังวลด้านจริยธรรมเหล่านี้มีความส าคัญอย่างยิ่ง
ในการรับรองว่า PPP สอดคล้องกับค่านิยมทางสังคม และจัดล าดับความส าคัญของผลประโยชน์สาธารณะ
มากกว่าวัตถุประสงค์ทางเศรษฐกิจที่แคบ (Daly, 2014; Hodge and Greve, 2007)  
  3.2 ปัจจัยที่เอื้อต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลว: ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของพรรคพลัง
ประชาชนขึ้นอยู่กับปัจจัยมากมายที่ครอบคลุมมิติทางสถาบัน เศรษฐกิจ และสังคม ปัจจัยทางสถาบัน ได้แก่ 
กรอบกฎหมายและข้อบังคับที่ควบคุม PPP โดยความไม่เพียงพอในด้านเหล่านี้มักมีส่วนท าให้เกิดความล่าช้า
และความไร้ประสิทธิภาพของโครงการ ปัจจัยทางเศรษฐกิจ เช่น สภาวะตลาดและกลไกทางการเงิน ก็มี
บทบาทส าคัญในการพิจารณาความเป็นไปได้ของ PPP ปัจจัยทางสังคม รวมถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและการสนับสนุนจากชุมชน มีอิทธิพลต่อการยอมรับและความส าเร็จของโครงการริเริ่มความร่วมมือ 
ความสามารถและความสามารถของภาคีทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนกลไกการแบ่งปันความเสี่ยงที ่มี
ประสิทธิผล มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินการ PPP ให้ประสบความส าเร็จ อิทธิพลซึ่งกันและกันที่
ซับซ้อนของปัจจัยเหล่านี้เน้นย ้าถึงความจ าเป็นในการท าความเข้าใจแบบองค์รวมของความแตกต่างเชิงบริบทที่
น าไปสู่ผลลัพธ์ของโครงการ PPP (Grimsey and Lewis, 2004; Yescombe, 2007)  
  3.3 การจัดสรรและการจัดการความเสี่ยงไม่เพียงพอ: ความท้าทายที่ส าคัญประการหนึ่งภายใน 
PPP เกี่ยวข้องกับการจัดสรรและการบริหารความเสี่ยง  การถ่ายโอนความเสี่ยงจากสาธารณะไปยังภาคเอกชน
มักจะไม่สมบูรณ์ ซึ่งน าไปสู่การขัดเกลาความเสี่ยงบางอย่างทางสังคมไปพร้อมๆ กับการแปรรูปผลก าไร กลไก
การประเมินและการจัดสรรความเสี่ยงที่ไม่เพียงพออาจส่งผลให้เกิดภาระทางการเงินที่ไม่คาดคิดต่อภาครัฐ  
และบ่อนท าลายประสิทธิภาพที่เพ่ิมข้ึนตามเจตนาของ PPP การสร้างสมดุลระหว่างความเสี่ยงและผลตอบแทน
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เป็นงานที่ซับซ้อน ซึ่งต้องพิจารณาอย่างรอบคอบถึงปัจจัยต่างๆ การจัดการกับความท้าทายนี้จ าเป็นต้องมี
ความเข้าใจอย่างละเอียดเกี่ยวกับพลวัตความเสี่ยงและการพัฒนากรอบสัญญาที่จูงใจให้เกิดการบริหารความ
เสี่ยงอย่างมีความรับผิดชอบ (Hodge and Greve, 2007; Grimsey and Lewis, 2004)  
  3.4 ผลกระทบทางการเงินในระยะยาว:  ผลกระทบทางการเงินในระยะยาวของ PPP โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเกี่ยวกับศักยภาพของต้นทุนที่ซ่อนอยู่และภาระทางการเงินต่อภาครัฐ  ระยะเวลาสัมปทานที่ยาวนาน 
อาจน าไปสู่ความท้าทายในการคาดการณ์ข้อผูกพันทางการเงินในอนาคตอย่างแม่นย า  และการปรับตัวให้เข้า
กับภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป การพึ่งพาค่าธรรมเนียมผู้ใช้และแหล่งรายได้เพื่อช าระคืนการลงทุน
ภาคเอกชนท าให้เกิดความไม่แน่นอนทางการเงิน การประเมินความคุ้มทุนที่แท้จริงของ PPP จ าเป็นต้อง
พิจารณาอย่างรอบคอบถึงต้นทุนตลอดวงจรชีวิต การเจรจาใหม่ที่อาจเกิดขึ้น และความสามารถของหน่วยงาน
สาธารณะในการปฏิบัติตามภาระผูกพันทางการเงินในช่วงเวลาที่ขยายออกไป (Grimsey and Lewis, 2004; 
Yescombe, 2007)  
  3.5 ผลกระทบต่อความเสมอภาคทางสังคมและการไม่แบ่งแยก:  ผลกระทบต่อความเท่าเทียมทาง
สังคมและการไม่แบ่งแยก มีความกังวลว่าบริการที่จ าเป็นบางอย่าง เช่น การดูแลสุขภาพหรือการศึกษา อาจ
เข้าถึงได้น้อยลงหรือมีคุณภาพต ่าลงส าหรับประชากรชายขอบหรือด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจ  เมื่ออยู่ภายใต้
โมเดลที่ขับเคลื่อนด้วยผลก าไรภายใน PPP ศักยภาพในการกีดกันทางสังคมและความแตกต่างในการให้บริการ
ตอกย ้าความส าคัญของการประเมินผลกระทบทางสังคมของ PPP อย่างละเอียด  เพ่ือให้แน่ใจว่าประโยชน์ของ
โครงการริเริ่มความร่วมมือจะได้รับการกระจายอย่างเท่าเทียมกัน  และประชากรกลุ่มเปราะบางจะไม่ได้รับ
ผลกระทบอย่างไม่เป็นสัดส่วนจากข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นที่เกี่ยวข้องกับการแปรรูปและการส่งมอบบริการที่
มุ่งเน้นผลก าไร (Daly, 2014; Hodge and Greve, 2007) 
 
วิธีการศึกษา 
 1. การออกแบบกรอบการศึกษา  
  1.1 การคัดเลือกผลงานเขียนทางวิชาการ: การออกแบบการวิจัยเกี่ยวข้องกับแนวทางเชิงกลยุทธ์
ในการเลือกแหล่งผลงานเขียนทางวิชาการที ่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และขอบเขตของการศึกษา 
กระบวนการนี้เริ่มต้นด้วยการระบุและเข้าถึงเอกสารที่เก่ียวข้อง ซึ่งอาจรวมถึงสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ รายงานของ
รัฐบาล เอกสารนโยบาย กรอบกฎหมาย และกรณีศึกษาที่เกี่ยวข้องกับความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน 
(PPP) ในการให้บริการสาธารณะ การเลือกแหล่งผลงานเขียนทางวิชาการเป็นไปตามความต้องการตัวอย่างที่
ครอบคลุมและเป็นตัวแทนซึ่งรวบรวมวิวัฒนาการทางประวัติศาสตร์  กรอบทางทฤษฎี และการประยุกต์ใช้ 
PPP ในทางปฏิบัติ ฐานข้อมูล ห้องสมุด และที่เก็บข้อมูลออนไลน์ได้รับการค้นหาอย่างเป็นระบบเพื่อให้แน่ใจ
ว่ามีการรวมมุมมองที่หลากหลายและข้อมูลที่กว้างขวาง เป้าหมายคือการสร้างรากฐานที่รอบด้านและอิง
หลักฐานเชิงประจักษ์ส าหรับการศึกษา เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลอย่างละเอียดที่เกี่ยวข้อง
กับความคิดริเริ่มการท างานร่วมกันในการให้บริการสาธารณะ  
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  1.2 เกณฑ์การรวมและการยกเว้น: การก าหนดเกณฑ์การคัดเข้าและคัดออก การออกแบบงานวิจัย
ได้ก าหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการเลือกและกรองแหล่งผลงานเขียนทางวิชาการ เกณฑ์การคัดเลือกจะระบุ
คุณลักษณะหรือคุณลักษณะที่ท าให้เอกสารเข้าเกณฑ์การพิจารณาในการศึกษาวิจัย  ซึ่งอาจรวมถึงความ
เกี่ยวข้องกับค าถามการวิจัย วันที่ตีพิมพ์ จุดเน้นทางภูมิศาสตร์ และความน่าเชื่อถือของแหล่งที่มา ตัวอย่างเช่น 
บทความทางวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสาร peer-reviewed หรือรายงานจากหน่วยงานภาครัฐที่มีชื่อเสียงอาจ
จัดล าดับความส าคัญ ในทางกลับกัน เกณฑ์การคัดออกจะสรุปปัจจัยที่น าไปสู่การแยกเอกสารออกจาก
การศึกษา ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับเอกสารที่ไม่เกี ่ยวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย  ล้าสมัย หรือไม่ได้รับการ
ตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การออกแบบการวิจัยช่วยให้มั่นใจได้ในการเลือกแหล่งผลงานเขียนทางวิชาการ
คุณภาพสูงและตรงประเด็น ซึ่งมีส่วนช่วยให้ผลการวิจัยมีความเข้มงวดและถูกต้องแม่นย าโดยการใช้เกณฑ์
เหล่านี้  
 ดังนั้นด้วยการก าหนดรูปแบบการวิจัยที่ชัดเจนซึ่งเน้นการเลือกแหล่งผลงานเขียนทางวิชาการ  รวมถึง
เกณฑ์ในการรวมและการคัดออก การศึกษานี้สร้างรากฐานที่แข็งแกร่งส าหรับการทบทวนและวิเคราะห์ผลงาน
เขียนทางวิชาการเกี่ยวกับแผน PPP ในการให้บริการสาธารณะอย่างเป็นระบบ แนวทางนี้ช่วยเพิ่มความ
น่าเชื่อถือและความน่าเชื่อถือของผลการวิจัย และอ านวยความสะดวกในการท าความเข้าใจที่ครอบคลุม
เกี่ยวกับมิติทางประวัติศาสตร์ ทฤษฎี และการปฏิบัติของโครงการริเริ่มความร่วมมือในภาครัฐ  
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  2.1 การระบุผลงานเขียนทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง: กระบวนการรวบรวมข้อมูลเริ่มต้นด้วยการระบุ
ผลงานเขียนทางวิชาการที่เกี่ยวข้องซึ่งน าไปสู่ความเข้าใจในความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP) ใน
การให้บริการสาธารณะ ผลงานเขียนทางวิชาการท าหน้าที่เป็นแหล่งภาพและเสียงที่สามารถให้ข้อมูลเชิงลึก  
มุมมอง และตัวอย่างในโลกแห่งความเป็นจริงของโครงการริเริ่มความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน  การ
ระบุผลงานเขียนทางวิชาการที่เก่ียวข้องกับการค้นหาอย่างเป็นระบบบนแพลตฟอร์มต่างๆ รวมถึงบริการสตรีม
มิ่ง ช่องการศึกษา และฐานข้อมูลผลงานเขียนทางวิชาการ เกณฑ์การคัดเลือกอาจรวมถึงการมุ่งเน้นของผลงาน
เขียนทางวิชาการเกี่ยวกับโครงการ PPP ความน่าเชื่อถือของการผลิต และความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
วิจัย การศึกษานี้มุ่งเป้าที่จะเสริมการเล่าเรื่องด้วยองค์ประกอบภาพ ด้วยการรวมผลงานเขียนทางวิชาการเข้า
กับกระบวนการรวบรวมข้อมูล โดยน าเสนอภาพองค์รวมเกี่ยวกับความท้าทาย ความส าเร็จ และผลกระทบทาง
สังคมของพรรคพลังประชาชน  
  2.2 การรวบรวมแหล่งข้อมูลระดับปฐมภูมิและทุติยภูมิ :  การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวข้องกับการ
รวบรวมแหล่งข้อมูลหลักและแหล่งรองเพื่อสร้างชุดข้อมูลที่ครอบคลุมส าหรับการวิเคราะห์  แหล่งข้อมูลหลัก
อาจรวมถึงเอกสารต้นฉบับ แหล่งข้อมูลรองประกอบด้วยบทความทางวิชาการ รายงาน และบทวิเคราะห์จาก
วารสารวิชาการ สิ่งตีพิมพ์ของรัฐบาล และแหล่งข้อมูลที่มีชื่อเสียงซึ่งให้บริบท กรอบทฤษฎี และมุมมองเชิง
วิพากษ์เกี่ยวกับ PPP กระบวนการรวบรวมได้รับการชี้น าโดยความต้องการความหลากหลายและความลึกใน
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แหล่งข้อมูลเพื่อรวบรวมแง่มุมต่างๆ ของเนื้อหาสาระ การรวมแหล่งข้อมูลหลักช่วยให้เกิดบัญชีโดยตรงและ
ข้อมูลเชิงลึก ในขณะที่แหล่งข้อมูลรองให้ความเข้าใจทางทฤษฎีและบริบทที่กว้างขึ้น    
  การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวข้องกับกระบวนการที่พิถีพิถันในการระบุผลงานเขียนทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง
เพื่อเสริมแหล่งข้อมูลต้นฉบับดั้งเดิม และรวบรวมชุดข้อมูลที่รวมเอาวัสดุหลักและวัสดุรอง แนวทางนี้มี
จุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มความเข้มข้นและความลึกของผลการวิจัย  โดยน าเสนอความเข้าใจแบบองค์รวมมากขึ้น
เกี่ยวกับความซับซ้อน ความท้าทาย และผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นที่เกี่ยวข้องกับโครงการริเริ่มความร่วมมือใน
ภาครัฐ  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  3.1 การวิเคราะห์แก่นสาระ (Thematic Analysis): การวิเคราะห์เฉพาะเรื่องใช้เป็นวิธีการ
พ้ืนฐานในการตรวจสอบและตีความข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้รับจากแหล่งที่เลือก รวมถึงผลงานเขียนทางวิชาการ 
รายงาน และสารคดี กระบวนการนี้เกี่ยวข้องกับการระบุ การวิเคราะห์ และการรายงานรูปแบบหรือประเด็น
หลักอย่างเป็นระบบภายในชุดข้อมูลที่เกี ่ยวข้องกับความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน  (PPP) ในการ
ให้บริการสาธารณะ หัวข้ออาจครอบคลุมกรอบทางทฤษฎี วิวัฒนาการทางประวัติศาสตร์ ปัจจัยความส าเร็จ 
ความท้าทาย และผลกระทบทางสังคมของความคิดริเริ่มการท างานร่วมกัน ด้วยแนวทางอุปนัย ธีม (Theme) 
ต่างๆ จะเกิดขึ้นจากข้อมูล ซึ่งช่วยให้สามารถส ารวจมิติต่างๆ ของ PPP ได้อย่างครอบคลุม การวิเคราะห์
เฉพาะเรื่องจัดให้มีกรอบการท างานที่มีโครงสร้างส าหรับการจัดระเบียบและการตีความข้อมูลเชิงคุณภาพ  ซึ่ง
เอ้ือต่อความเข้าใจที่เหมาะสมยิ่งในเนื้อหาสาระ  
  3.2 การวิเคราะห์เปรียบเทียบกรณี PPP ต่างๆ: การวิเคราะห์เปรียบเทียบเพื่อตรวจสอบความแปร
ผัน ความคล้ายคลึง และแนวโน้มในกรณี PPP ที่แตกต่างกัน สิ่งนี้เกี่ยวข้องกับการเปรียบเทียบแง่มุมต่างๆ ของ
โครงการ PPP ที่เลือกอย่างเป็นระบบ โดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ เช่น ภาคส่วน ที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ ขนาดของ
โครงการ และตัวชี้วัดความส าเร็จ วัตถุประสงค์คือเพ่ือระบุรูปแบบ บทเรียนที่ได้รับ และแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด
ซึ่งอาจถ่ายทอดข้ามบริบทต่างๆ การวิเคราะห์เปรียบเทียบช่วยในการแยกแยะปัจจัยเชิงบริบทที่มีอิทธิพลต่อ
ผลลัพธ์ของ PPP และมีส่วนช่วยในการพัฒนาความเข้าใจที่กว้างขึ้นเกี่ยวกับเกณฑ์ความส าเร็จและความท้า
ทายที่เกี่ยวข้องกับการริเริ่มการท างานร่วมกัน การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างข้อมูลเชิงลึกที่ให้ข้อมูลทั้ง
ทางทฤษฎีและการปฏิบัติในด้านการให้บริการสาธารณะผ่าน PPP ด้วยการสังเคราะห์ข้อมูลจากกรณีต่างๆ  
 ดังนั้นการผสมผสานระหว่างการวิเคราะห์เฉพาะเรื่องและการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบเป็นแนวทางที่มี
ประสิทธิภาพในการตีความทั้งข้อมูลเชิงคุณภาพเพื่อให้มั่นใจว่ามีการส ารวจค าถามการวิจัยอย่างครอบคลุม  
การวิเคราะห์เฉพาะเรื่องช่วยให้สามารถตรวจสอบเนื้อหาในเชิงลึกได้  ในขณะที่การวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ
ช่วยให้เข้าใจรูปแบบและความแปรผันในกรณี PPP ที่แตกต่างกันในวงกว้างมากขึ้น วิธีการวิเคราะห์เหล่านี้
ร่วมกันมีส่วนช่วยในการพัฒนาข้อค้นพบที่เหมาะสมยิ่ง  ซึ่งเสริมสร้างวาทกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับความ
ซับซ้อนและพลวัตของพรรคพลังประชาชนในการให้บริการสาธารณะ 
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ผลการศึกษา 
1. รูปแบบของความร่วมมือการจัดการภาครัฐและเอกชน  

 ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนอาจมีรูปแบบต่างๆ กัน ซึ่งแต่ละรูปแบบปรับให้เหมาะกับความ
ต้องการและวัตถุประสงค์เฉพาะของความร่วมมือ ต่อไปนี้เป็นความร่วมมือบางประเภททั่วไประหว่างภาครัฐ
และเอกชน   
  1.1 ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน (Public-Private Partnerships (PPPs) แผน PPP 
เกี ่ยวข้องกับความร่วมมือระยะยาวระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการออกแบบ  จัดหาเงินทุน 
ด าเนินการ และด าเนินโครงการหรือบริการที่ภาครัฐจัดหามาแต่เดิม ความร่วมมือรูปแบบนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือใช้
ประโยชน์จากจุดแข็งของทั้งสองภาคส่วน โดยผสมผสานการก ากับดูแลสาธารณะและความรับผิดชอบต่อสังคม
เข้ากับประสิทธิภาพและนวัตกรรมของภาคเอกชน  
  1.2 การใช้ทรัพยากรนอก (Outsourcing) โดยเกิดขึ้นเมื่อองค์กรสาธารณะท าสัญญางาน หน้าที่ 
หรือบริการเฉพาะแก่บริษัทเอกชน สิ่งนี้ช่วยให้ภาครัฐได้รับประโยชน์จากทักษะเฉพาะทางและประสิทธิภาพ
ของหน่วยงานเอกชนในด้านต่างๆ เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก หรือบริการ
ด้านการบริหาร   
  1.3 การร่วมทุน (Joint Ventures):  การร่วมทุนเกี่ยวข้องกับการสร้างองค์กรใหม่โดยหุ้นส่วนทั้ง
ภาครัฐและเอกชน การแบ่งปันความเสี่ยง ความรับผิดชอบ และผลประโยชน์ แนวทางการท างานร่วมกันนี้มัก
ใช้ส าหรับโครงการหรือโครงการริเริ่มเฉพาะที่ทั้งสองภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ   
  1.4 การด าเนินการสร้าง-ด าเนินการ-โอน (BOT) (Build-Operate-Transfer (BOT) 
Arrangements):  ข้อตกลงของ ธปท. เกี่ยวข้องกับการจัดหาเงินทุนภาคเอกชน การก่อสร้าง และการด าเนิน
โครงการโครงสร้างพื้นฐานสาธารณะ เอกชนด าเนินโครงการตามระยะเวลาที่ก าหนด หลังจากนั้นจึงโอน
กรรมสิทธิ์และการด าเนินโครงการกลับไปยังภาครัฐ  
  1.5 ข้อตกลงสัมปทาน (Concession Agreements):  ข้อตกลงสัมปทานให้สิทธิแก่เอกชนในการ
ด าเนินการและบ ารุงรักษาสิ่งอ านวยความสะดวกหรือบริการสาธารณะตามระยะเวลาที่ก าหนด  ภาคเอกชน
มักจะจ่ายเงินให้ภาครัฐส าหรับสัมปทานนี้และมีหน้าที่รับผิดชอบในการสร้างรายได้จากการด าเนินงาน  
  1.6 การท าสัญญาบริการ (Service Contracting) สัญญาบริการเกี่ยวข้องกับการที่รัฐบาลท า
สัญญากับบริษัทเอกชนเพื่อให้บริการเฉพาะในนามของภาครัฐ แนวทางนี้ช่วยให้ภาครัฐสามารถเข้าถึงความ
เชี่ยวชาญและประสิทธิภาพของภาคเอกชนในการให้บริการได้  
  1.7 สัญญาการจัดการ (Management Contracts): ในสัญญาการจัดการ มีการว่าจ้างองค์กร
เอกชนให้จัดการและด าเนินการสิ่งอ านวยความสะดวกหรือบริการสาธารณะในช่วงเวลาที่ก าหนด ภาคเอกชนมี
หน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินงานในแต่ละวัน ในขณะที่ภาครัฐยังคงเป็นเจ้าของ  
  1.8 พันธมิตรเชิงกลยุทธ์และความร่วมมือ (Strategic Alliances and Partnerships): 
พันธมิตรเชิงกลยุทธ์เกี ่ยวข้องกับข้อตกลงความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพื่อให้บรรลุ
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วัตถุประสงค์ร่วมกัน ซึ่งอาจรวมถึงการวิจัยร่วม การพัฒนา หรือการให้บริการ ความร่วมมืออาจแตกต่างกันใน
รูปแบบและโครงสร้าง ท าให้มีความยืดหยุ่นในการท างานร่วมกัน  
  1.9 สัญญาตามผลการปฏิบัติงาน (Performance-Based Contracts):   สัญญาตามผลงานจะ
ผูกค่าตอบแทนของผู้รับเหมาเอกชนเข้ากับความส าเร็จของตัวชี้วัดประสิทธิภาพหรือผลลัพธ์ที่เฉพาะเจาะจง สิ่ง
นี้กระตุ้นให้พันธมิตรเอกชนส่งมอบบริการคุณภาพสูงและบรรลุเป้าหมายที่ตกลงกันไว้  
  1.10 การมีส่วนร่วมของชุมชนและความร่วมมือด้านผลกระทบทางสังคม (Community 
Engagement and Social Impact Partnerships):  ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนอาจ
เกี่ยวข้องกับโครงการริเริ่มการมีส่วนร่วมของชุมชนและความร่วมมือที่มุ่งเน้นการจัดการผลกระทบทางสังคม  
ซึ ่งอาจรวมถึงความพยายามร่วมกันในการปรับปรุงความเป็นอยู ่ที ่ดีของชุมชน  จัดการกับข้อกังวลด้าน
สิ่งแวดล้อม หรือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
รูปที่ 1 รูปแบบของความร่วมมือการจัดการภาครัฐและเอกชน 

 

  การเลือกประเภทความร่วมมือขึ้นอยู่กับเป้าหมายของความร่วมมือ ลักษณะของโครงการ และความ
ต้องการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี ้ค าศัพท์เฉพาะและรูปแบบเฉพาะอาจแตกต่างกันไปตามภูมิภาค
และอุตสาหกรรม 
 2. ผลการศึกษากรณีศึกษา  
  2.1 ต้นแบบความส าเร็จความร่วมมือของการจัดการภาครัฐและเอกชน     
   2.1.1 โมเดลการท างานร่วมกันที่ประสบความส าเร็จ: ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนที่
เป็นแบบอย่าง (PPP) มีลักษณะเฉพาะด้วยรูปแบบการท างานร่วมกันที่ประสบความส าเร็จ ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
การบูรณาการทรัพยากร ความเชี่ยวชาญ และความรับผิดชอบของภาครัฐและเอกชนอย่างมีประสิทธิผล 
โมเดลเหล่านี้มักเกี่ยวข้องกับการจัดต าแหน่งเชิงกลยุทธ์ตามผลประโยชน์  โครงสร้างการก ากับดูแลที่ชัดเจน 

รูป
แบ

บข
อง

คว
าม

ร่ว
มมื

อก
าร

จัด
กา

ร
ภา

คร
ัฐแ

ละ
เอ

กช
น 

 

• ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน (Public-Private Partnerships (PPPs)  

• การใช้ทรัพยการนอก (Outsourcing)  

• การร่วมทุน (Joint Ventures):   

• การดำเนินการสร้าง-ดำเนินการ-โอน (BOT) (Build-Operate-Transfer (BOT) Arrangements):   

• ข้อตกลงสัมปทาน (Concession Agreements):   

• การทำสัญญาบริการ (Service Contracting)  

• สัญญาการจัดการ (Management Contracts 

• พันธมิตรเชิงกลยุทธ์และความร่วมมอื (Strategic Alliances and Partnerships):  

• สัญญาตามผลการปฏิบัติงาน (Performance-Based Contracts):    

• การมีส่วนร่วมของชุมชนและความรว่มมือด้านผลกระทบทางสังคม (Community Engagement and 
Social Impact Partnerships):   
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และกลไกการแบ่งความเสี่ยงที่ก าหนดไว้อย่างดี ตัวอย่างเช่น แผน PPP ที่ประสบความส าเร็จอาจอยู่ในรูปแบบ
ของการเตรียมการแบบสร้าง-ด าเนินการ-โอน (BOT) สัมปทาน หรือการร่วมทุน โดยแต่ละแบบจ าลองได้รับ
การปรับให้เหมาะกับความต้องการและคุณลักษณะเฉพาะของโครงการ ความส าเร็จของแบบจ าลองเหล่านี้มัก
มาจากกรอบสัญญาที่แข็งแกร่ง การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการมุ่งเน้นที่ความยั่งยืนในระยะยาว 
(Hodge and Greve, 2007)  
   2.1.2 ผลกระทบต่อการให้บริการสาธารณะ: แผน PPP ที่เป็นแบบอย่างมีผลกระทบอย่างเห็นได้
ชัดต่อการให้บริการสาธารณะ ส่งผลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพ นวัตกรรม และคุณภาพโดยรวมของบริการ 
ความร่วมมือเหล่านี้มักน าไปสู่การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่ดีขึ้น  การส่งมอบโครงการได้ทันเวลา และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ผลกระทบขยายไปไกลกว่าผลลัพธ์ของโครงการที่เกิดขึ้นทันที  ซึ่งมีส่วนช่วยใน
การพัฒนาเศรษฐกิจ การสร้างงาน และเพ่ิมการเข้าถึงบริการที่จ าเป็น ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า PPP ที่ประสบ
ความส าเร็จมีศักยภาพในการแก้ไขช่องว่างในการให้บริการสาธารณะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคส่วนต่างๆ เช่น 
การคมนาคม การดูแลสุขภาพ และการศึกษา ลักษณะความร่วมมือของความคิดริเริ่มเหล่านี้ช่วยให้สามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพของทรัพยากร ส่งเสริมความสัมพันธ์ทางชีวภาพระหว่างภาครัฐและเอกชน (Dye, 2006; 
Grimsey and Lewis, 2004)  
   2.1.3 ปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญ: แผน PPP ที่เป็นแบบอย่างมีปัจจัยความส าเร็จร่วมกันซึ่งมีส่วน
ท าให้เกิดประสิทธิผล ปัจจัยเหล่านี้รวมถึงกลยุทธ์การประเมินและการจัดการความเสี่ยงที่แข็งแกร่ง การจัดสรร
ความรับผิดชอบที่ชัดเจน ช่องทางการสื่อสารที่โปร่งใส และการสร้างเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงาน ความ
ร่วมมือที่ประสบความส าเร็จมักจะเกี่ยวข้องกับความเข้าใจอย่างถ่องแท้เก่ียวกับบริบทท้องถิ่น ผลประโยชน์ของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความท้าทายเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับโครงการ การจัดต าแหน่งสิ่งจูงใจระหว่างพันธมิตร
ภาครัฐและเอกชน ควบคู่ไปกับความมุ่งมั่นต่อความยั่งยืนในระยะยาว กลายเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จที่ส าคัญ 
การวิจัยเกี่ยวกับ PPP ที่ประสบความส าเร็จเน้นย ้าถึงความส าคัญของความยืดหยุ่นในการเตรียมการตาม
สัญญาและแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกันเพื่อจัดการกับความท้าทายที่ไม่คาดฝัน  (Yescombe, 2007; Hart, 
2003)  
   2.1.4 ความท้าทายและบทเรียนที่ได้รับ: แม้จะประสบความส าเร็จ แต ่PPP ที่เป็นแบบอย่างก็ยัง
ไม่รอดพ้นจากความท้าทาย การท าความเข้าใจและการเรียนรู้จากความท้าทายเหล่านี้เป็นส่วนส าคัญในการ
ปรับปรุงโมเดลการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ความท้าทายอาจรวมถึงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา
เงินทุนโครงการ การเปลี ่ยนแปลงภาวะเศรษฐกิจ และความจ าเป็นส าหรับกลไกการระงับข้อพิพาทที่มี
ประสิทธิผล บทเรียนที่ได้รับจาก PPP ที่เป็นแบบอย่างเน้นถึงความส าคัญของกรอบกฎหมายที่แข็งแกร่ง 
กระบวนการตรวจสอบสถานะอย่างขยันขันแข็ง และความจ าเป็นในการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
กลไกความโปร่งใสและความรับผิดชอบยังมีบทบาทส าคัญในการบรรเทาความท้าทายและสร้างความไว้วางใจ
ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการยอมรับและจัดการกับความท้าทาย PPP ที่เป็นแบบอย่างมีส่วนช่วยในการ
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พัฒนาแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดและแนวปฏิบัติส าหรับความร่วมมือในอนาคต (Grimsey and Lewis, 2004; 
Hodge and Greve, 2007)  
   2.1.5 ผลกระทบทางสังคมและเศรษฐกิจ: แผน PPP ที่เป็นแบบอย่างแสดงให้เห็นผลกระทบเชิง
บวกทางสังคมและเศรษฐกิจ นอกเหนือไปจากผลลัพธ์ของโครงการที่เกิดขึ้นทันที  การให้บริการคุณภาพสูง 
โครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการปรับปรุง และการสร้างงานมีส่วนช่วยในการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน แผน PPP 
ที่ประสบความส าเร็จในสังคมมักจะเพ่ิมการเข้าถึงบริการที่จ าเป็น ส่งเสริมการไม่แบ่งแยก และจัดการกับความ
ท้าทายทางสังคม ตัวอย่างเช่น แผน PPP ที่ประสบความส าเร็จในด้านการดูแลสุขภาพอาจส่งผลให้การเข้าถึง
การรักษาพยาบาลเพิ่มขึ้นและผลลัพธ์ด้านสุขภาพที่ดีขึ้นส าหรับประชากร ผลกระทบทางสังคมและเศรษฐกิจ
ของแผน PPP ที่เป็นแบบอย่างตอกย ้าศักยภาพของแผนดังกล่าวในฐานะตัวเร่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก
และการพัฒนาในวงกว้าง (Yescombe, 2007; Grimsey and Lewis, 2004)  
  กล่าวได้ว่า แผน PPP ที่เป็นแบบอย่างท าหน้าที่เป็นต้นแบบของความร่วมมือที่ประสบความส าเร็จ
ระหว่างภาครัฐและเอกชน จัดแสดงแบบจ าลองท่ีมีประสิทธิภาพ ผลกระทบเชิงบวกต่อการให้บริการสาธารณะ 
ปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญ บทเรียนที่ได้รับจากความท้าทาย และผลประโยชน์ทางสังคมและเศรษฐกิจในวง
กว้าง ตัวอย่างเหล่านี ้มีส่วนให้ข้อมูลเชิงลึกที ่มีคุณค่าต่อวาทกรรมที่ก าลังด าเนินอยู ่เกี ่ยวกับการเพ่ิม
ประสิทธิภาพแนวทางการท างานร่วมกันเพื่อการให้บริการสาธารณะ 
  2.2 ความท้ายทายความร่วมมือของการจัดการภาครัฐและเอกชน  
   2.2.1 ตัวอย่างของความล้มเหลวและบทเรียนที่ได้รับ : ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน 
(PPP) ที่ท้าทายมีลักษณะเฉพาะคือกรณีของความล้มเหลวที่ให้บทเรียนอันมีค่าส าหรับโครงการริเริ ่มการ
ท างานร่วมกันในอนาคต ความล้มเหลวอาจแสดงออกมาในรูปแบบต่างๆ รวมถึงความล่าช้าของโครงการ 
ปัญหาทางการเงิน หรือการไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการส่งมอบบริการที่ตั ้งใจไว้  กรณีที ่โดดเด่น เช่น 
โครงการโครงสร้างพื้นฐานที่ไม่ประสบความส าเร็จหรือการร่วมลงทุนด้านการให้บริการ  ให้ข้อมูลเชิงลึก
เกี่ยวกับความซับซ้อนและข้อผิดพลาดของ PPP บทเรียนที่ได้รับจากกรณีเหล่านี้มักจะเกี่ยวข้องกับความส าคัญ
ของการประเมินความเสี่ยงอย่างละเอียด การคาดการณ์ทางการเงินที่สมจริง และความจ าเป็นส าหรับกรอบ
สัญญาที่ชัดเจน นอกจากนี้ ผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจหรือ
เหตุการณ์ที่ไม่คาดฝัน ตอกย ้าถึงความจ าเป็นด้านความยืดหยุ่นและการจัดการแบบปรับตัวในข้อตกลง PPP 
(Hodge and Greve, 2007; Grimsey and Lewis, 2004)  
   2.2.2 ปัจจัยที่เอ้ือต่อความท้าทาย: ปัจจัยหลายประการมีส่วนท าให้เกิดความท้าทายที่พรรคพลัง
ประชาชนต้องเผชิญ ซึ่งมีอิทธิพลต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลว ข้อพิจารณาทางการเงิน รวมถึงการจัดหา
เงินทุนส าหรับโครงการไม่เพียงพอ หรือการประมาณการรายได้ในแง่ดีมากเกินไป อาจท าให้ความสามารถ
ทางการเงินของ PPP ตึงเครียดได้ การประเมินและการจัดสรรความเสี่ยงที่ไม่เพียงพอ ประกอบกับความท้า
ทายในการจัดการข้อตกลงตามสัญญาที่ซับซ้อน มักจะน าไปสู่ข้อพิพาทและการหยุดชะงักของโครงการ ปัจจัย
ทางการเมือง เช่น การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลหรือทิศทางนโยบาย อาจท าให้เกิดความไม่แน่นอนและส่งผล
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กระทบต่อความต่อเนื่องของโครงการ PPP นอกจากนี้ ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้สว่น
เสียที่ไม่เพียงพอ การขาดความโปร่งใส และความล้มเหลวในการจัดผลประโยชน์ของพันธมิตรภาครัฐและ
เอกชน มีส่วนท าให้เกิดความท้าทายในการริเริ่มการท างานร่วมกัน อิทธิพลซึ่งกันและกันของปัจจัยเหล่านี้เน้น
ย ้าถึงความซับซ้อนที่เกี่ยวข้องกับการรักษาสมดุลผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ และการน าทางภูมิ
ทัศน์แบบพลวัตรของ PPP (Yescombe, 2007; Hart, 2003)  
   2.2.3 ความท้าทายด้านธรรมาภิบาลและกฎระเบียบ : ความท้าทายด้านธรรมาภิบาลและ
กฎระเบียบเป็นปัจจัยส าคัญต่อความยากล าบากท่ีพรรค PPP เผชิญ กรอบการก ากับดูแลที่ไม่สอดคล้องหรือไม่
ชัดเจนสามารถสร้างความไม่แน่นอนให้กับนักลงทุนเอกชน ซึ่งส่งผลกระทบต่อความเต็มใจที่จะเข้าร่วม
โครงการ PPP โครงสร้างการก ากับดูแลที่อ่อนแอและกลไกการติดตามที่ไม่เพียงพออาจส่งผลให้เกิดความไร้
ประสิทธิภาพ การจัดการที่ผิดพลาด และการขาดความรับผิดชอบ การไม่มีสภาพแวดล้อมด้านกฎระเบียบที่
เอ้ืออ านวยอาจน าไปสู่ความยากล าบากในการบังคับใช้สัญญา การปกป้องผลประโยชน์ของทุกฝ่าย และรับรอง
การปฏิบัติตามมาตรฐานที่ตกลงกันไว้ การจัดการกับความท้าทายด้านธรรมาภิบาลและกฎระเบียบเป็นสิ่ง
ส าคัญในการเพิ่มความยืดหยุ่นและความส าเร็จของ PPP ในการให้บริการสาธารณะ (Dye, 2006; Grimsey 
and Lewis, 2004)  
   2.2.4 ข้อพิจารณาด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม : พรรคพลังประชาชนที่ถูกท้าทายมักจะประสบ
ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาทางสังคมและสิ่งแวดล้อม การให้ความสนใจไม่เพียงพอต่อผลกระทบทาง
สังคมของโครงการ รวมถึงประเด็นเรื่องการเข้าถึงความสามารถในการจ่ายได้  และการไม่แบ่งแยก สามารถ
น าไปสู่ความไม่พอใจและการต่อต้านของสาธารณะได้ ข้อกังวลด้านสิ่งแวดล้อม เช่น แนวทางปฏิบัติด้านความ
ยั่งยืนที่ไม่เพียงพอหรือผลกระทบด้านลบต่อระบบนิเวศ อาจก่อให้เกิดความท้าทายทางกฎหมายและการ
ประชาสัมพันธ์ การรับรองว่า PPP จะบูรณาการการประเมินทางสังคมและสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ มีส่วน
ร่วมกับชุมชนท้องถิ่น และปฏิบัติตามหลักปฏิบัติที่มีจริยธรรมและความรับผิดชอบ เป็นสิ่งส าคัญในการบรรเทา
ความท้าทายเหล่านี้และส่งเสริมการท างานร่วมกันอย่างยั่งยืน (Daly, 2014; Hodge and Greve, 2007)  
   2.2.5 ปัญหาด้านความจุและความสามารถ:  ความท้าทายในแผน PPP อาจเกิดข้ึนได้จากปัญหา
ด้านขีดความสามารถและขีดความสามารถทั้งภาครัฐและเอกชน ความเชี่ยวชาญไม่เพียงพอ ทรัพยากรไม่
เพียงพอ และการขาดประสบการณ์ในการจัดการโครงการที่ซับซ้อนอาจเป็นอุปสรรคต่อการท างานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิผล หน่วยงานภาครัฐอาจประสบปัญหากับกระบวนการจัดซื้อ การก ากับดูแลโครงการ และการ
บริหารความเสี่ยง ในขณะที่พันธมิตรเอกชนอาจเผชิญกับความท้าทายในการให้บริการหรือการจัดการความ
เสี่ยงทางการเงิน การจัดการกับปัญหาด้านขีดความสามารถและขีดความสามารถจ าเป็นต้องมีการลงทุนในการ
พัฒนาทักษะ การถ่ายโอนความรู้ และการพัฒนาระบบนิเวศที่สนับสนุนซึ่งช่วยให้ทั้งสองภาคส่วนสามารถมี
ส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิผลในการริเริ่มการท างานร่วมกัน (Yescombe, 2007; Grimsey and Lewis, 2004)  
  ดังนั้นการท าความเข้าใจกรณีความล้มเหลวและปัจจัยที่ท าให้เกิดความท้าทายในโครงการ  PPP ถือ
เป็นเครื่องมือในการปรับปรุงความพยายามในการท างานร่วมกันในอนาคต ข้อมูลเชิงลึกเหล่านี้เป็นรากฐาน
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ส าหรับการปรับปรุงโครงสร้างการก ากับดูแล กรอบการก ากับดูแล และกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง ซึ่ง
ท้ายที่สุดจะช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นและความส าเร็จของ PPP ในการให้บริการสาธารณะ 
 3. การประเมินผลกระทบ 
  3.1 ผลกระทบทางสังคมและเศรษฐกิจ  
   3.1.1 การประเมินผลประโยชน์สาธารณะ: ผลกระทบทางสังคมและเศรษฐกิจของความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP) มักได้รับการประเมินในแง่ของผลประโยชน์ที่มอบให้แก่สาธารณะ แผน PPP 
ที่ประสบความส าเร็จสามารถส่งผลเชิงบวกต่อคุณภาพและการเข้าถึงบริการสาธารณะ  ตั้งแต่การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานไปจนถึงการดูแลสุขภาพและการศึกษา เกณฑ์การประเมินประกอบด้วยการปรับปรุงการ
ให้บริการ ประสิทธิภาพที่เพิ่มขึ้น และการเข้าถึงที่เพิ่มขึ้นส าหรับสาธารณะ ตัวอย่างเช่น การด าเนินการ PPP 
อย่างดีในภาคการขนส่งอาจส่งผลให้เกิดการพัฒนาระบบขนส่งมวลชนที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ลดเวลา
การเดินทาง และปรับปรุงการเคลื่อนย้ายโดยรวมของประชาชน นอกจากนี้ ผลประโยชน์อาจขยายไปถึงการ
สร้างงาน การพัฒนาทักษะ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยรวมของชุมชน การประเมินผลประโยชน์ต่อ
สาธารณะถือเป็นสิ่งส าคัญในการประเมินความส าเร็จและคุณค่าทางสังคมของโครงการ  PPP (Hodge and 
Greve, 2007; Grimsey and Lewis, 2004)  
   3.1.2 ผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจและความยั่งยืน: ผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจของ PPP ถือเป็นข้อพิจารณา
ที่ส าคัญในการประเมินผลกระทบโดยรวมและความยั่งยืน ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจอาจแสดงออกมาในรูป
ของการลงทุนภาคเอกชนที่เพิ ่มขึ ้น การเติบโตทางเศรษฐกิจ และการสร้างโอกาสทางธุรกิจ พรรคพลัง
ประชาชนมักมีส่วนช่วยในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่ส าคัญ เช่น ถนน สะพาน และสาธารณูปโภค ซึ่ง
ในทางกลับกันจะสนับสนุนกิจกรรมทางเศรษฐกิจและกระตุ้นการพัฒนาในระดับท้องถิ่นและระดับภูมิภาค  
ความยั่งยืนของผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจขึ้นอยู่กับความสามารถของ PPP ในการสร้างมูลค่าระยะยาวและรักษา
ความสามารถในการด ารงอยู่ทางการเงิน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการพิจารณาต่างๆ เช่น การแบ่งปันความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนอย่างเหมาะสม การคาดการณ์ทางการเงินที่สมจริง และการสร้างแบบจ าลองรายได้ที่รับประกัน
ความอยู่รอดทางเศรษฐกิจของโครงการอย่างต่อเนื่อง การประเมินผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจและความยั่งยืนเป็น
ส่วนส าคัญในการท าความเข้าใจผลกระทบระยะยาวของ PPP ต่อภูมิทัศน์ทางเศรษฐกิจ (Yescombe, 2007; 
Hart, 2003)  
   3.1.3 การไม่แบ่งแยกทางสังคมและความเสมอภาค: ผลกระทบทางสังคมของ PPP ขยายไปถึง
ความครอบคลุมและความเสมอภาค ซึ่งสะท้อนถึงผลกระทบต่อกลุ่มประชากรที่หลากหลาย PPP ที่ประสบ
ความส าเร็จให้ความส าคัญกับการไม่แบ่งแยกทางสังคมโดยท าให้แน่ใจว่าทุกคนสามารถเข้าถึงบริการที่จ า
เป็นได้ โดยไม่ค านึงถึงสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม ตัวอย่างเช่น แผน PPP ในด้านการดูแลสุขภาพควรมุ่ง
เป้าไปที่การให้บริการด้านสุขภาพที่มีคุณภาพแก่ประชากรทั้งในเมืองและชนบท โดยจัดการกับความแตกต่าง
ในการเข้าถึงการประเมิน การไม่แบ่งแยกทางสังคมเกี่ยวข้องกับการประเมินขอบเขตที่พรรคพลังประชาชนมี
ส่วนในการลดความไม่เท่าเทียมทางสังคมและปรับปรุงความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนชายขอบ การพิจารณาความ
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เสมอภาคในการให้บริการและการให้บริการในราคาที่เอื้อมถึงถือเป็นมิติส าคัญในการก าหนดความส าเร็จทาง
สังคมของ PPP (Daly, 2014; Ansell and Gash, 2008)  
   3.1.4 การจ้างงานและการพัฒนาทักษะ: พรรคพลังประชาชนมีศักยภาพที่จะมีส่วนส าคัญต่อการ
จ้างงานและการพัฒนาทักษะภายในชุมชนที่ให้บริการ การก่อสร้าง การด าเนินงาน และการบ ารุงรักษา
โครงการโครงสร้างพื้นฐานมักจะสร้างโอกาสในการจ้างงาน ซึ่งส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจในระดับท้องถิ่น 
นอกจากนี้ พรรคพลังประชาชนอาจเกี่ยวข้องกับโครงการพัฒนาทักษะและการริเริ่มการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถของแรงงานในท้องถิ่น การประเมินผลกระทบทางสังคมและเศรษฐกิจของพรรค PPP จ าเป็นต้อง
มีการตรวจสอบขอบเขตท่ีความร่วมมือเหล่านี้มีส่วนสนับสนุนการจ้างงานที่ยั่งยืน การถ่ายทอดทักษะ และการ
ยกระดับสังคมและเศรษฐกิจโดยรวมของชุมชน (Provan and Kenis, 2008; Grimsey and Lewis, 2004)  
   3.1.5 ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม: นอกเหนือจากมิติทางสังคมและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นแล้ว ความ
ยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมของ PPP ยังถือเป็นการพิจารณาที่ส าคัญอีกด้วย PPP ที่ประสบความส าเร็จผสมผสาน
แนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมประสิทธิภาพของทรัพยากร ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้
เหลือน้อยที่สุด และยึดมั่นในมาตรฐานสีเขียว ซึ่งรวมถึงการพิจารณาต่างๆ เช่น ประสิทธิภาพการใช้พลังงานใน
โครงการโครงสร้างพื้นฐาน แนวทางปฏิบัติในการจัดการขยะ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม 
การประเมินความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมของ PPP เกี่ยวข้องกับการประเมินการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ระบบ
นิเวศและความเป็นอยู่ที่ดีของสิ่งแวดล้อมในระยะยาว (Daly, 2014; Yescombe, 2007)  
  ดังนั้นผลกระทบทางสังคมและเศรษฐกิจของแผน PPP มีหลายแง่มุม ครอบคลุมผลประโยชน์ต่อ
สาธารณะ ผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจ การมีส่วนร่วมทางสังคม การจ้างงานและการพัฒนาทักษะ และความยั่งยืน
ด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินมิติเหล่านี้อย่างครอบคลุมถือเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูล  
เพ่ือให้มั่นใจว่าพรรคพลังประชาชนมีส่วนช่วยในการพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดีของสังคมและการพัฒนาเศรษฐกิจ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.2 มุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
   3.2.1 มุมมองของหน่วยงานภาครัฐ: หน่วยงานภาครัฐมีบทบาทส าคัญในความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐและเอกชน (PPP) และมุมมองของหน่วยงานเหล่านี้ให้ข้อมูลเชิงลึกที่ส าคัญเกี่ยวกับความส าเร็จ  ความ
ท้าทาย และประสิทธิผลโดยรวมของโครงการริเริ่มการท างานร่วมกัน หน่วยงานภาครัฐมักมองว่า PPP เป็น
กลไกในการใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญ นวัตกรรม และเงินทุนของภาคเอกชนในการให้บริการสาธารณะ
และโครงสร้างพื้นฐาน มุมมองเชิงบวกจากหน่วยงานภาครัฐอาจเน้นย ้าถึงประสิทธิภาพที่ดีขึ้น  ความคุ้มทุน 
และความสามารถในการแก้ไขช่องว่างของโครงสร้างพื้นฐานผ่าน PPP อย่างไรก็ตาม ความท้าทายต่างๆ เช่น 
อุปสรรคด้านกฎระเบียบ การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง และความจ าเป็นในการก ากับดูแลที่มีประสิทธิผล อาจ
สะท้อนให้เห็นในมุมมองของพวกเขาด้วย การประเมินมุมมองของหน่วยงานภาครัฐเกี่ยวข้องกับการท าความ
เข้าใจว่าพรรคพลังประชาชนสอดคล้องกับเป้าหมายนโยบายสาธารณะอย่างไร มีส่วนสนับสนุนวัตถุประสงค์ใน
การให้บริการ และส ารวจความซับซ้อนของการบริหารรัฐกิจ (Hodge and Greve, 2007; Yescombe, 2007)  
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   3.2.2 ผลตอบรับจากพันธมิตรภาคเอกชน: ผลตอบรับจากภาคีภาคเอกชนมีส่วนส าคัญในการ
ประเมินความน่าดึงดูดใจของพรรคพลังประชาชนในฐานะกลไกการท างานร่วมกัน หน่วยงานภาคเอกชนมีส่วน
ร่วมใน PPP โดยคาดหวังว่าจะได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน น าเสนอโซลูชั่นที่เป็นนวัตกรรม และเข้าถึง
โอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ผลตอบรับเชิงบวกมักเน้นย ้าถึงศักยภาพในการสร้างรายได้ กลไกการแบ่งปันความเสี่ยง 
และความสามารถในการใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญในการพัฒนาและการจัดการโครงการ  อย่างไรก็ตาม 
พันธมิตรภาคเอกชนอาจให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับความท้าทาย เช่น ความไม่แน่นอนด้านกฎระเบียบ ความ
ซับซ้อนของสัญญา และความจ าเป็นส าหรับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เอื้ออ านวย การท าความเข้าใจมุมมอง
ของหุ้นส่วนภาคเอกชนถือเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการระบุพื้นที่ที่ต้องปรับปรุง ส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เป็นมิตร
ต่อธุรกิจ และเพิ่มประสิทธิภาพการท างานร่วมกันระหว่างภาครัฐและเอกชนในโครงการ PPP (Hart, 2003; 
Grimsey and Lewis, 2004)  
   3.2.3 การตัดสินใจร่วมกันและการแบ่งปันความเสี่ยง: มุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งหน่วยงานภาครัฐและพันธมิตรภาคเอกชน ให้ความกระจ่างเกี่ยวกับกระบวนการตัดสินใจร่วมกัน
ภายในพรรคพลังประชาชน มุมมองเชิงบวกมักบ่งบอกถึงการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การตัดสินใจร่วมกัน และ
การจัดสรรความเสี่ยงและความรับผิดชอบอย่างสมดุล ความท้าทายในการตัดสินใจร่วมกันอาจเกิดขึ้นจาก
ความแตกต่างในล าดับความส าคัญ ความคาดหวัง และการรับรู้ถึงการกระจายผลประโยชน์ การประเมิน
มุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับระดับความไว้วางใจและความร่วมมือระหว่างภาครัฐ
และเอกชน ซึ่งมีอิทธิพลต่อความส าเร็จโดยรวมและความยั่งยืนของ PPP (Provan and Kenis, 2008; Ansell 
and Gash, 2008)  
   3.2.4 การรับรู้ของสาธารณะและการมีส่วนร่วมของชุมชน: นอกเหนือจากหน่วยงานภาครัฐและ
หุ้นส่วนภาคเอกชนแล้ว การรับรู้ของสาธารณะและการมีส่วนร่วมของชุมชนถือเป็นแง่มุมส าคัญของมุมมองของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ PPP ความคิดเห็นของประชาชนทั่วไป ชุมชนท้องถิ่น และองค์กรพัฒนาเอกชน
มีส่วนท าให้เกิดความชอบธรรมทางสังคมและการยอมรับโครงการ PPP การรับรู้ของสาธารณชนในเชิงบวก
อาจเป็นผลมาจากคุณภาพการบริการที่ดีขึ้น โครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการปรับปรุง และการเข้าถึงที่เพิ่มขึ้น 
ในทางกลับกัน ผลตอบรับเชิงลบอาจเกิดขึ้นจากความกังวลเกี่ยวกับความสามารถในการจ่าย ความเท่าเทียม
ทางสังคม หรือผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การประเมินมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจ าเป็นต้องมีความเข้าใจใน
บริบททางสังคมที่กว้างขึ้น และขอบเขตที่ PPP สอดคล้องกับค่านิยมและความคาดหวังสาธารณะ (Daly, 
2014; Ansell and Gash, 2008)  
   3.2.5 บทเรียนที่ได้รับและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง: มุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้บทเรียนที่
มีคุณค่าและโอกาสในการปรับปรุงการออกแบบและการน า PPP ไปใช้อย่างต่อเนื่อง ผลตอบรับจากทั้ง
หน่วยงานภาครัฐและพันธมิตรภาคเอกชนมีส่วนช่วยในการพัฒนาแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด แนวปฏิบัติ และการ
ปรับนโยบาย การท าความเข้าใจความท้าทายที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องเผชิญช่วยให้ผู้ก าหนดนโยบายสามารถ
จัดการกับปัญหาคอขวดด้านกฎระเบียบ เพ่ิมความโปร่งใส และปรับปรุงกรอบสัญญาได้ กระบวนการเรียนรู้ซ ้า
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จากมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนช่วยในการพัฒนาและการสุกงอมของแบบจ าลอง  PPP ซึ่งส่งเสริม
สภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยส าหรับการท างานร่วมกันอย่างยั่งยืน (Provan and Kenis, 2008; Yescombe, 
2007)  
  ดังนั้นมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งครอบคลุมหน่วยงานภาครัฐและพันธมิตรภาคเอกชน  เป็น
ส่วนส าคัญในการประเมินและปรับปรุงความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน การท าความเข้าใจมุมมอง 
ความคาดหวัง และความท้าทายที่หลากหลายของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนช่วยในการพัฒนาโมเดลการท างาน
ร่วมกันที่มีประสิทธิภาพ ยั่งยืน และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
 
การอภิปรายผล  
 1. แนวโน้มใหม่ของ PPP ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP) ก าลังพบกับการเปลี่ยนแปลง
ที่ส าคัญซึ่งขับเคลื่อนโดยแนวโน้มการพัฒนาทั่วโลก แนวโน้มที่โดดเด่นสองประการที่ก าหนดภูมิทัศน์ของ PPP 
ได้แก่ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมในรูปแบบการท างานร่วมกัน  
  1.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี: ในช่วงไม่กี ่ปีมานี้ เราได้เห็นการบูรณาการเทคโนโลยีอย่าง
รวดเร็วในโครงการ PPP ซึ่งเป็นการปฏิวัติวิธีส่งมอบบริการและการจัดการโครงสร้างพื้นฐาน เทคโนโลยีต่างๆ 
เช่น Internet of Things (IoT) ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และบล็อกเชน ถูกน ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความ
โปร่งใส และการตัดสินใจที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลในโครงการริเริ่ม PPP ตัวอย่างเช่น ในโครงการเมืองอัจฉริยะ 
สามารถใช้เซ็นเซอร์ IoT ส าหรับการตรวจสอบโครงสร้างพ้ืนฐานของเมืองแบบเรียลไทม์ เพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดสรรทรัพยากร และปรับปรุงการให้บริการ การรวมตัวกันของเทคโนโลยีขั ้นสูงไม่เพียงแต่จะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพของโครงการเท่านั้น แต่ยังแนะน ามิติใหม่ของการบริหารความเสี่ยงและความยืดหยุ่นในการ
ด าเนินงานใน PPPs  
  1.2 นวัตกรรมในรูปแบบการท างานร่วมกัน: โมเดล PPP แบบดั้งเดิมก าลังเปิดทางให้กับโครงสร้าง
การท างานร่วมกันเชิงนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความซับซ้อนของโครงการสมัยใหม่ได้ดียิ่งขึ้น  โมเดลไฮบริดที่
ผสมผสานองค์ประกอบของรูปแบบ PPP ต่างๆ ก าลังได้รับความนิยม นอกจากนี้ โมเดลตามผลลัพธ์ ซึ่ง
พันธมิตรส่วนตัวจะได้รับค่าตอบแทนตามความส าเร็จของการวัดประสิทธิภาพที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า  ก าลัง
แพร่หลายมากขึ้น นวัตกรรมเหล่านี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมความยืดหยุ่น การแบ่งปันความเสี่ยง และการให้
ความส าคัญกับผลลัพธ์มากกว่าปัจจัยน าเข้า การเกิดขึ้นของแบบจ าลองการท างานร่วมกันที่ปรับให้เหมาะกับ
ลักษณะเฉพาะของแต่ละโครงการมีส่วนช่วยในการปรับตัวและความยั่งยืนของ PPP ในภาคส่วนต่างๆ  
  1.3 การบูรณาการแนวปฏิบัติที ่ยั ่งยืน : การให้ความส าคัญกับความยั่งยืนที ่เพิ่มมากขึ้นก าลัง
ปรับเปลี่ยนภูมิทัศน์ของ PPP มีการตระหนักรู้เพิ่มมากขึ้นเกี่ยวกับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมของ
โครงการ กระตุ้นให้มีการบูรณาการแนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืน พรรคพลังประชาชนก าลังผสมผสานเทคโนโลยีสี
เขียว การออกแบบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการประเมินผลกระทบทางสังคม เพื่อให้สอดคล้องกับเป้า
หมายความยั่งยืนที่กว้างขึ้น นักลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความส าคัญกับโครงการที่แสดงให้เห็นถึงความ
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รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและมีส่วนสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงนี้สะท้อนให้
เห็นถึงการรับรู้ถึงผลกระทบระยะยาวของโครงการโครงสร้างพื้นฐานที่มีต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม  (Finn, 
2017)  
  1.4 โลกาภิวัตน์และความร่วมมือข้ามพรมแดน: โลกาภิวัตน์ของตลาดและเศรษฐกิจมีอิทธิพลต่อ
ธรรมชาติของ PPP ซึ่งน าไปสู่ความร่วมมือข้ามพรมแดนมากขึ้น สมาคมและความร่วมมือระหว่างประเทศ
ก าลังจัดตั้งขึ้นเพื่อด าเนินโครงการโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ที่ต้องใช้ความเชี่ยวชาญและแหล่งเงินทุนที่
หลากหลาย ความร่วมมือข้ามพรมแดนท าให้เกิดการแบ่งปันความรู้ ทรัพยากร และแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดในระดับ
โลก แนวโน้มนี้มีส่วนช่วยในการพัฒนาเครือข่ายความคิดริเริ่ม PPP ที่เชื่อมโยงและพ่ึงพาซึ่งกันและกันมากขึ้น 
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการท างานร่วมกันเพื่อจัดการกับความท้าทายที่ซับซ้อนในภูมิภาคต่างๆ  
  1.5 เพิ่มการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล : แพลตฟอร์มดิจิทัลและ
เทคโนโลยีการสื ่อสารมีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียใน  PPP 
แพลตฟอร์มออนไลน์อ านวยความสะดวกในการสื่อสารที่โปร่งใส การแบ่งปันข้อมูลแบบเรียลไทม์ และการ
ตัดสินใจร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวโน้มนี้ส่งเสริมการไม่แบ่งแยก โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่หลากหลาย รวมถึงสาธารณชน มีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการพัฒนาและติดตามโครงการ เครื่องมือการมี
ส่วนร่วมทางดิจิทัลมีส่วนช่วยสร้างความไว้วางใจ ลดความไม่สมดุลของข้อมูล และสร้างความมั ่นใจว่า
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดได้รับการพิจารณาตลอดวงจร  PPP (Grossi and Macheridis, 
2020)  
 ดังนั้นภูมิทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปของ PPP นั้นโดดเด่นด้วยการบูรณาการทางเทคโนโลยี โมเดลการ
ท างานร่วมกันที่เป็นนวัตกรรม ข้อพิจารณาด้านความยั่งยืน ความร่วมมือข้ามพรมแดน และการมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เพิ่มขึ้น แนวโน้มเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงการตอบสนองแบบพลวัตต่อความท้าทายและ
โอกาสในสภาพแวดล้อมระดับโลกร่วมสมัย ซึ่งก าหนดแนวทางในอนาคตของความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
เอกชน 
 2. พื้นที่ส าหรับการวิจัยเพิ่มเติมในความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP)  
  2.1 มุมมองที่ยังไม่ได้ส ารวจของ PPP: แม้จะมีการวิจัยอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับ PPPs แต่มีหลาย
แง่มุมที่ยังคงมีการส ารวจไม่เพียงพอ ท าให้เกิดโอกาสในการสอบสวนเพิ่มเติม ประเด็นหนึ่งดังกล่าวเกี่ยวข้อง
กับการตรวจสอบผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมของพรรคพลังประชาชนต่อชุมชนท้องถิ่น  การท าความ
เข้าใจว่าโครงการ PPP มีอิทธิพลต่อการสร้างงาน การกระจายรายได้ และความเป็นอยู่ที่ดีของสังคมในระดับ
ชุมชนอย่างไร สามารถให้ข้อมูลเชิงลึกที่มีคุณค่าส าหรับผู้ก าหนดนโยบายและผู้ปฏิบัติงาน นอกจากนี้ บทบาท
ของ PPP ในการรับมือกับความท้าทายระดับโลก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและวิกฤติด้าน
สาธารณสุข เป็นสิ่งที่รับประกันว่าจะมีการส ารวจเพ่ิมเติม การตรวจสอบศักยภาพของพรรคพลังประชาชนเพ่ือ
สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนและความสามารถในการฟื้นตัวเมื่อเผชิญกับความท้าทายที่ไม่คาดฝันเป็น
หนทางที่ดีส าหรับการวิจัย (Savas, 2000)  
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  2.2 ช่องว่างในงานเขียนที่เกี่ยวข้อง: แม้จะมีผลงานเขียนทางวิชาการเกี่ยวกับ PPP มากมาย แต่ก็
มีช่องว่างที่น่าสังเกตซึ่งสมควรได้รับความสนใจจากนักวิชาการเพิ่มเติม  ช่องว่างประการหนึ่งคือการส ารวจ
บทบาทของปัจจัยทางวัฒนธรรมและบริบทอย่างจ ากัดในการก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ
โครงการ PPP ความแตกต่างทางวัฒนธรรมและตัวแปรบริบทสามารถส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อพลวัต
ของการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชน การวิจัยที่ระบุว่าปัจจัยทางวัฒนธรรมมีอิทธิพลต่อ
การเจรจา การด าเนินการ และผลลัพธ์ของแผน PPP อย่างไร สามารถให้ความเข้าใจที่ครอบคลุมมากขึ้น
เกี่ยวกับความร่วมมือเหล่านี้ นอกจากนี ้ยังมีความจ าเป็นส าหรับการวิจัยที่ตรวจสอบมิติทางจริยธรรมของ PPP 
อย่างมีวิจารณญาณ รวมถึงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และความยุติธรรมทางสังคม 
การส ารวจผลกระทบทางจริยธรรมของแนวทางปฏิบัติของพรรคพลังประชาชนเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการ
รับรองความร่วมมือที่มีความรับผิดชอบและเท่าเทียมกัน (Grimsey and Lewis, 2004)  
 โดยสรุป พื้นที่ส าหรับการวิจัยเพิ่มเติมในโครงการ PPP รวมถึงการส ารวจมิติที่ไม่เคยมีมาก่อน เช่น 
ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมต่อชุมชนท้องถิ่น และบทบาทของ PPP ในการรับมือกับความท้าทายระดับ
โลก นอกจากนี้ การแก้ไขช่องว่างในผลงานเขียนทางวิชาการที่มีอยู่โดยการเจาะลึกถึงอิทธิพลทางวัฒนธรรม
และการพิจารณาด้านจริยธรรมจะส่งผลให้มีความเข้าใจที่ละเอียดถี่ถ้วนและครอบคลุมมากขึ้นเกี่ยวกับพลวัต
ของความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน 
 
บทสรุป  
 การส ารวจความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP) ได้เปิดเผยข้อมูลเชิงลึกที่ส าคัญ การตรวจสอบ
แนวโน้มที่เกิดขึ้น แง่มุมที่ยังไม่ได้ส ารวจ และบทเรียนที่ได้รับ มีส่วนช่วยให้เข้าใจภูมิทัศน์แบบพลวัตของ PPP 
อย่างละเอียดถี่ถ้วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี นวัตกรรมในรูปแบบการท างานร่วมกัน 
และการพิจารณาด้านความยั่งยืน กลายเป็นแนวโน้มส าคัญที่ก าหนดอนาคตของ PPP บทเรียนที่ได้เรียนรู้เน้น
ถึงความส าคัญของการระบุกลยุทธ์ที่ประสบความส าเร็จและการหลีกเลี่ยงข้อผิดพลาดทั่วไป  ซึ่งเป็นรากฐาน
ส าหรับการตัดสินใจอย่างรอบรู้ในความพยายามร่วมกันในอนาคต  
 ผลกระทบต่อการปฏิบัติและนโยบายมีความลึกซึ ้ง  ผู ้ก าหนดนโยบายและผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้
ประโยชน์จากกลยุทธ์ที่ประสบความส าเร็จที่ระบุและบทเรียนที่ได้รับเพื่อปรับแต่งกรอบ  PPP ค าแนะน า
ส าหรับการส่งเสริม PPP ที่มีประสิทธิผลและข้อพิจารณาด้านกฎระเบียบให้ข้อมูลเชิงลึกท่ีสามารถน าไปปฏิบัติ
ได้ส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้องในการออกแบบ การน าไปปฏิบัติ และการก ากับดูแลโครงการริเริ่มความร่วมมือ การ
ค้นพบนี้เน้นย ้าถึงความจ าเป็นในกระบวนการจัดซื้อที่โปร่งใส การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และกรอบ
การก ากับดูแลที่ปรับเปลี่ยนได้ เพื่อให้มั่นใจถึงความส าเร็จและความยั่งยืนของ PPP ด้วยการรวมความหมาย
เหล่านี้เข้ากับการปฏิบัติและนโยบาย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเพิ่มประสิทธิภาพโดยรวมของความพยายาม
ในการท างานร่วมกันได ้ 
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 แนวโน้มอนาคตของความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน แนวทางของ PPP ที่ร่วมมือกันดูเหมือนจะ
สดใสแต่ก็มีความท้าทาย ภูมิทัศน์ก าลังพัฒนาไปพร้อมกับการบูรณาการเทคโนโลยี โมเดลการท างานร่วมกันที่
เป็นนวัตกรรม และการเน้นความยั่งยืนเพ่ิมมากขึ้น บทเรียนที่เรียนรู้จากทั้งความส าเร็จและความล้มเหลวเป็น
แนวทางในการน าทางความซับซ้อนของโครงการในอนาคต เนื่องจากความท้าทายระดับโลกจ าเป็นต้องมีการ
แก้ปัญหาข้ามภาคส่วน PPP จึงมีแนวโน้มที่จะมีบทบาทส าคัญในการตอบสนองความต้องการของสังคมมากขึ้น 
อย่างไรก็ตาม จ าเป็นต้องมีการเฝ้าระวังเพ่ือจัดการกับความท้าทายที่ก าลังด าเนินอยู่ ปรับให้เข้ากับสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลง และให้แน่ใจว่าความพยายามในการท างานร่วมกันให้ความส าคัญกับการพิจารณาด้านจริยธรรม 
ความโปร่งใส และความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน อนาคตของพรรคพลังประชาชนขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่นในการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การปรับตัว และการปลูกฝังความร่วมมือที่ส่งเสริมผลลัพธ์เชิงบวกทางสังคม เศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดล้อม  
 ดังนั้นการตรวจสอบความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนนี้ไม่เพียงแต่ท าให้เราเข้าใจแนวโน้มใน
ปัจจุบันมากขึ้น แต่ยังให้ข้อมูลเชิงลึกที่สามารถน าไปปฏิบัติได้  ส าหรับการก าหนดอนาคตของความร่วมมือ
เหล่านี้ เนื่องจากความพยายามในการท างานร่วมกันยังคงเป็นแนวหน้าในการจัดการกับความท้าทายที่ซับซ้อน 
ข้อค้นพบจากการส ารวจครั้งนี้มีส่วนช่วยในการเสวนาอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับความร่วมมือที่มีประสิทธิผล ยั่งยืน 
และมีจริยธรรมระหว่างภาครัฐและเอกชน 
 
ข้อเสนอแนะ  
 1. บทเรียนที่ได้รับ  
  1.1 การระบุกลยุทธ์ที่ประสบความส าเร็จ: บทเรียนที่ได้รับจากความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
เอกชน (PPP) ก่อนหน้านี้ให้ข้อมูลเชิงลึกที่มีคุณค่าเกี่ยวกับกลยุทธ์ที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินการ การ
วิจัยควรเจาะลึกกรณีศึกษาของโครงการ PPP ที่ด าเนินการอย่างดี เพื่อระบุปัจจัยร่วมที่เอื้อต่อความส าเร็จ ซึ่ง
อาจรวมถึงกลไกการแบ่งปันความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ช่องทางการสื่อสารที่ชัดเจนระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และรูปแบบการจัดหาเงินทุนที่เป็นนวัตกรรม การวิเคราะห์กลยุทธ์ที่ประสบความส าเร็จสามารถให้ข้อมูล
แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดและเป็นแนวทางในการริเริ่ม PPP ในอนาคตไปสู่ผลลัพธ์ที่น่าพึงพอใจ  
  1.2 หลีกเลี่ยงข้อผิดพลาดทั่วไป: สิ่งที่ส าคัญไม่แพ้กันคือการส ารวจหลุมพรางและความท้าทาย
ทั่วไปที่พบในพรรคพลังประชาชน การวิจัยควรมุ่งเน้นไปที่การท าความเข้าใจปัจจัยที่ท าให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการ ต้นทุนเกิน หรือข้อพิพาทระหว่างภาครัฐและเอกชน ด้วยการระบุและแยกแยะความท้าทายเหล่านี้ ผู้
ก าหนดนโยบายและผู้ปฏิบัติงานสามารถพัฒนามาตรการเชิงรุกเพ่ือลดความเสี่ยงและหลีกเลี่ยงข้อผิดพลาดซ ้า 
บทเรียนที่ได้รับจากความล้มเหลวมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการปรับปรุงกรอบการท างาน PPP และเพิ่มความ
ยืดหยุ่นโดยรวมของความคิดริเริ่มในการท างานร่วมกัน  
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 2. ผลกระทบเชิงนโยบาย  
  2.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายส าหรับการส่งเสริม PPP ที่มีประสิทธิผล: การวิจัยในพื้นที่นี้ควรมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้ก าหนดนโยบายได้รับค าแนะน าเชิงนโยบายตามหลักฐานเชิงประจักษ์เพ่ือส่งเสริม PPPs ที่
มีประสิทธิผล ซึ่งเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบกรอบทางกฎหมาย การเงิน และสถาบันที่ครอบคลุมซึ่งสนับสนุน
ความร่วมมือที่ประสบความส าเร็จ ข้อเสนอแนะอาจรวมถึงแนวทางส าหรับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส 
กลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง ผู้ก าหนดนโยบายสามารถใช้
ข้อมูลเชิงลึกเหล่านี้เพื่อก าหนดนโยบายที่สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยส าหรับการด าเนินการ  PPP ที่
ประสบความส าเร็จ  
  2.2 ข้อพิจารณาด้านกฎระเบียบส าหรับการริเริ่มความร่วมมือ: การท าความเข้าใจแนวกฎระเบียบ
เป็นสิ่งส าคัญส าหรับความส าเร็จของ PPP การวิจัยควรส ารวจข้อพิจารณาด้านกฎระเบียบที่ส่งผลกระทบต่อ
การเริ่มต้น การด าเนินการ และความสมบูรณ์ของโครงการริเริ่มความร่วมมือ ซึ่งรวมถึงการวิเคราะห์กรอบทาง
กฎหมาย ข้อก าหนดในการปฏิบัติตาม และบทบาทของหน่วยงานก ากับดูแลในการก ากับดูแลโครงการ PPP 
ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที ่ดีที ่สุดด้านกฎระเบียบสามารถแจ้งผู ้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการ
ออกแบบกรอบการท างานที่สร้างความสมดุลระหว่างผลประโยชน์ของพันธมิตรทั้งภาครัฐและเอกชน  เพื่อให้
มั่นใจว่าการท างานร่วมกันจะยุติธรรมและโปร่งใส  
 

 
 

รูปที ่2 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 

 ดังนั้น บทเรียนที่ได้รับจากกลยุทธ์ที่ประสบความส าเร็จและข้อผิดพลาดทั่วไปในแผน PPP ถือเป็น
แนวทางท่ีมีคุณค่าส าหรับโครงการริเริ่มในอนาคต นอกจากนี้ ผลกระทบของนโยบาย รวมถึงข้อเสนอแนะและ
การพิจารณาด้านกฎระเบียบ มีส่วนช่วยในการพัฒนากรอบการท างานที่แข็งแกร่งซึ่งเอ้ือให้เกิดความร่วมมือที่มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืนระหว่างภาครัฐและเอกชน 
 
 

• 1.1 การระบุกลยุทธ์ที่
ประสบความสำเร็จ:  

• 1.2 หลีกเล่ียง
ข้อผิดพลาดทั่วไป:  

1. บทเรียนที่ได้รับ  

• 2.1 ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายสำหรับการ
ส่งเสริม PPP ที่มี
ประสิทธิผล:  

• 2.2 ข้อพิจารณาด้าน
กฎระเบียบสำหรับการ
ริเริ่มความร่วมมือ:  

2. ผลกระทบเชิง
นโยบาย  
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จริยธรรมการตีพิมพ์ผลงานวิชาการในวารสาร (Publication Ethics) 

 

 วารสารมน ุษยส ั งคมศ ิลปาสาร ( Journal of Humanities, Social Sciences, and Art)  เป็น

วารสารวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ได้ก าหนดจริยธรรมการ

ตีพิมพ์ผลงานในวารสารที ่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรมของคณะกรรมการจริยธรรมการตีพิมพ์ 

(Committee on Publication Ethnic: COPE) ประกอบด้วย บทบาทหน้าที่ของบรรณาธิการ (Editors) ผู้

ประเมิน (Reviewers) ผู้แต่ง (Authors) และผู้อ่าน (Readers) โดยทางวารสารได้มุ่งหวังว่า ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

การด าเนินการวารสารจะปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อให้การด าเนินงานของวารสาร

เป็นไปด้วยความโปร่งใสและน่าเชื่อถือแก่วงการวิชาการ 

 

บทบาทหน้าที่ของบรรณาธิการ (Editors) 

 กองบรรณาธิการ (Editorial Board) ประกอบด้วย บรรณาธิการที ่ปร ึกษา (Advising Editor) 

บรรณาธิการ (Editor) บรรณาธิการประจ าเรื ่อง (Section Editor) มีบทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานของ

วารสาร ดังนี้ 

 1. บรรณาธิการที่ปรึกษา (Advising Editor) 

  1.1 ศึกษางานวิจัยและงานวิชาการที ่เกี ่ยวข้องกับศาสตร์สาขาทางมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ภายใต้ขอบเขตเนื้อหาของวารสารที่ก าหนด รวมถึงศึกษาทิศทางการพัฒนาคุณภาพของวารสาร

ไทยเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของวารสารมนุษยสังคมศิลปาสารอย่างต่อเนื่อง 

  1.2 ให้ค าปรึกษา ส่งเสริม และสนับสนุนทรัพยากรในการด าเนินงานวารสารให้ได้มาตรฐาน

ตามเกณฑ์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai Journal Citation Index Centre: TCI) 

 2. บรรณาธิการ (Editor) 

  2.1 จัดท าค าแนะน าส าหรับผู้เขียน เกณฑ์การพิจารณาบทความเบื้องต้น รูปแบบการเขียน

บทความ การเขียนเอกสารอ้างอิงที่มีมาตรฐานสากล พร้อมทั้งเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ 

  2.2 พิจารณาประเภทของบทความ ขอบเขตของวารสาร และรูปแบบการเขียนบทความ

เบื้องต้น โดยละเว้นและหลีกเลี่ยงการด าเนินงานที่เป็นผลประโยชน์ทับซ้อน 

  2.3 ตรวจสอบการคัดลอกผลงานจากผู้อ่ืน (Plagiarism) รวมถึงการคัดลอกผลงานของตนเอง 

(Self-plagiarism) ในบทความ ทั้งนี้ให้ปฏิเสธ (Rejected) บทความที่มีการคัดลอกผลงานดังกล่าวทันที 
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  2.4 ก าหนดบรรณาธิการประจ าเรื ่องจากกองบรรณาธิการในการดูแล ก ากับ และติดตาม

กระบวนการประเมินคุณภาพของบทความแต่ละเรื่องอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

  2.5 ติดตามการประเมินคุณภาพของบทความโดยผู้ประเมินให้ตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ 

  2.6 ตัดสินผลการพิจารณาคุณภาพของบทความจากผลการประเมิน ดังนี้ 

   (1) การรับตีพิมพ์ (Accepted) ซึ่งจะต้องเป็นไปตามกระบวนการประเมินคุณภาพของ

บทความ โดยประเมินจากผู้ประเมิน 3 ท่าน และต้องผ่านอย่างน้อย 2 ใน 3 ท่าน 

   (2) การปฏิเสธ (Rejected) จะต้องมีผู้ประเมินปฏิเสธการตีพิมพ์อย่างน้อย 2 ท่าน และ

แจ้งผู้แต่งพร้อมหลักฐานเชิงประจักษ์ 

  2.7 หากผู้แต่งมีหลักฐานโต้แย้งผลการประเมินให้บรรณาธิการน าเข้าสู่กระบวนการพิจารณา

ร่วมกับกองบรรณาธิการและแจ้งผลการพิจารณาต่อผู้แต่งทุกครั้ง 

  2.8 บรรณาธิการจะต้องเป็นบรรณาธิกรตรวจสอบบทความให้ถูกต้อง ครบถ้วนก่อนจัดท า

เล่ม และเผยแพร่ผ่านระบบ Thaijo โดยจะต้องท าการเผยแพร่ให้ตรงตามก าหนดเวลาออกของวารสารอย่าง

เคร่งครัด 

  2.9 หากเกิดความผิดพลาดจากการด าเนินงานของวารสารโดยละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ของ

บรรณาธิการนั้น บรรณาธิการจะต้องแสดงความรับผิดชอบ 

 3. บรรณาธิการประจ าเรื่อง (Section Editor)  

  3.1 บรรณาธิการประจ าเรื่องจะต้องดูแลกระบวนการประเมินคุณภาพของบทความในแต่ละ

เรื่องท่ีได้รับมอบหมาย ได้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงคุณภาพของบทความ และให้ข้อเสนอแนะการตัดสินผล

การพิจารณาคุณภาพของบทความต่อบรรณาธิการ 

  3.2 ประชุม และพิจารณาก าหนดแผนการด าเนินงานวารสาร จัดท าค าแนะน าส าหรับผู้เขียน 

เกณฑ์การพิจารณาบทความเบื้องต้น รูปแบบการเขียนบทความ การเขียนเอกสารอ้างอิงที่มีมาตรฐานสากล 

แบบประเมินบทความ และการปรับปรุงการจัดท าวารสารให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

  3.3 พิจารณากลั่นกรอง สรรหา คัดเลือก และจัดส่งบทความไปยังผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรงกับ

สาขาวิชาของบทความนั้นๆ เพ่ือการประเมินบทความที่มีคุณภาพและเป็นประโยชน์ทางวิชาการต่อผู้แต่ง และ

ผู้อ่าน 

  3.4 ก ากับดูแลคุณภาพวารสารวิชาการให้เป็นไปตามเกณฑ์ของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสาร

ไทย (TCI) 
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  3.5 ประชุมตัดสินผลการพิจารณาบทความที่มีหลักฐานโต้แย้งการประเมิน ทั้งนี้จะต้องเป็นไป

ตามจริยธรรมการตีพิมพ์ผลงานในวารสารวิชาการ 

 

บทบาทหน้าที่ผู้ประเมิน (Reviewers) 

 1. พิจารณาระยะเวลาในการประเมิน และเลือกประเมินบทความที่ตรงตามสาขาวิชาที่ตนมี

ความเชี่ยวชาญในเนื้อหาของบทความนั้น โดยละเว้นและหลีกเลี่ยงการด าเนินงานที่เป็นผลประโยชน์ทับซ้อน 

 2. ประเมินคุณภาพของบทความตามหลักทางวิชาการ และมุ่งพัฒนาคุณภาพวารสารวิชาการให้

เป็นไปตามเกณฑ์ของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) 

 3. ประเมินบทความและน าส่งผลการประเมินตามระยะเวลาที่ก าหนด พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่

เป็นประโยชน์ทางวิชาการต่อผู้แต่งและผู้อ่าน 

 4. สรุปผลการประเมินบทความ ได้แก่ (1) ยอมรับการตีพิมพ์บทความ (2) ขอให้มีการแก้ไข (3) 

ส่งใหม่เพ่ือประเมินอีกครั้ง และ (4) ปฏิเสธการรับตีพิมพ์บทความ 

 

บทบาทหน้าที่ผู้แต่ง (Authors) 

 1. พิจารณาประเภทของบทความ ขอบเขตของวารสาร และรูปแบบการเขียนบทความ ให้

ครบถ้วน ตรวจสอบเนื้อหาของบทความท่ีเขียนขึ้นว่าเป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาเบื้องต้นของวารสารหรือไม่ 

 2. หากประสงค์จะส่งบทความ บทความนั้นจะต้องไม่อยู่ในระหว่างการพิจารณาจากวารสารหรือ

งานประชุมวิชาการอื่น และไม่เคยพิมพ์เผยแพร่ส่วนใดส่วนหนึ่ง เช่น บทคัดย่อ ผลการวิจัย หรือบทความฉบับ

เต็มในวารสารหรือเอกสารสืบเนื่องจากงานประชุมวิชาการ 

 3. ผู้แต่งจะต้องไม่คัดลอกผลงานของผู้อื ่น (Plagiarism) หรือคัดลอกผลงานของเอง (Self-

plagiarism) 

 4. การจัดส่งบทความจะต้องเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินงานของวารสาร หากสงสัยในการ

ด าเนินงานของวารสารให้ติดต่อสอบถามวารสารก่อนท าการจัดส่งผ่านระบบ Thaijo 

 5. ผู้แต่งสามารถโต้แย้งการตัดสินผลการพิจารณาบทความได้ โดยต้องมีหลักฐานที่ชัดเจน 

ประกอบการอธิบายต่อบรรณาธิการเพื่อพิจารณาตัดสินผลการพิจารณาบทความอีกครั้ง 

 6. ผู้แต่งจะต้องติดตามบทความผ่านระบบ Thaijo จนสิ้นสุดกระบวนการของวารสาร 
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บทบาทหน้าที่ผู้อ่าน (Reader) 

 1. ผู้อ่านสามารถอ่านบทคัดย่อ ดาวน์โหลดบทความฉบับเต็มได้ผ่านระบบ Thaijo 

 2. หากมีการน าข้อความส่วนใดส่วนหนึ่งของบทความในวารสารไปใช้ประโยชน์ ขอให้ผู้อ่านท า

การอ้างอิงข้อมูลของบทความให้ครบถ้วน 

 3. หากผู้อ่านพบการคัดลอกผลงานของผู้อื่น (Plagiarism) หรือคัดลอกผลงานของตนเอง (Self-

plagiarism) ปรากฏในบทความที ่ตีพิมพ์ในวารสารมนุษยสังคมศิลปาสาร ขอให้แจ้งที ่งานวารสารเพ่ือ

ด าเนินการตรวจสอบอีกครั้ง ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ของวงการวิชาการและเป็นการพัฒนาวารสารให้มีคุณภาพ

อย่างต่อเนื่อง 

 

การประเมินคุณภาพบทความ 

 1. บทความที่ส่งเข้ามาจะได้รับการประเมินคุณภาพของผลงานวิชาการ โดยผู้ประเมินซึ่งเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาที่เกี่ยวข้อง จ านวน 3 ท่าน จากหลากหลายสถาบัน ซึ่งพิจารณาแบบปกปิดรายชื่อทั้ง

ผู้เขียนบทความ ผู้ประเมิน และผู้ที่เก่ียวข้อง (Double –blind review) 

 2. ระยะเวลาในการประเมินคุณภาพของบทความเป็นไปตามข้ันตอนการท างานของวารสาร 

 3. การตัดสินผลการพิจารณาคุณภาพของบทความจากผลการประเมิน ดังนี้ 

  3.1 การรับตีพิมพ์ (Accepted) ซึ่งจะต้องเป็นไปตามกระบวนการประเมินคุณภาพของ

บทความ โดยประเมินจากผู้ประเมิน 3 ท่าน และต้องผ่านอย่างน้อย 2 ใน 3 ท่าน 

  3.2 การปฏิเสธ (Rejected) จะต้องมีผู้ประเมินปฏิเสธการตีพิมพ์อย่างน้อย 2 ท่าน และแจ้งผู้

แต่งพร้อมหลักฐานเชิงประจักษ์ 

 4. สามารถโต้แย้งการตัดสินผลการพิจารณาคุณภาพบทความได้ โดยต้องมีหลักฐานโต้แย้งที่

ชัดเจน เพ่ือใช้ประกอบการอธิบายต่อบรรณาธิการ และกองบรรณาธิการ และสามารถเปลี่ยนผลการพิจารณา

คุณภาพของบทความได้ หากหลักฐานที่โต้แย้งนั้นมีความชัดเจนและผ่านการเห็นชอบจากกองบรรณาธิการ  

ทั้งนี้ การตัดสินของกองบรรณาธิการถือเป็นที่สิ้นสุด 
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การจัดเตรียมต้นฉบบัส าหรับผู้เขียน 

 

 ในการพิจารณาบทความเบื้องต้น ทางวารสารจะพิจารณาประเภทของบทความ ขอบเขตเนื้อหา

ของวารสาร และรูปแบบการเขียนบทความ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ประเภทของบทความ โดยวารสารจะรับพิจารณาประเภทของผลงานวิชาการ ดังนี้ 

  1.1 บทความวิชาการ (Academic Article) เป็นบทความวิชาการที่มีเนื ้อหาสาระทาง

วิชาการอย่างถูกต้อง มีแนวคิดและการน าเสนอที่ชัดเจนและเป็นประโยชน์ต่อวงการวิชาการด้านมนุษยศาสตร์ 

สังคมศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ ประกอบด้วย บทคัดย่อ (ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) บทน า เนื้อเรื่อง 

ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ที่มีหัวข้อเกี่ยวกับการปูบริบทเนื้อเรื่องก่อนเข้าถึงแก่นของเนื้อเรื่อง ส่วนที่ 2 ที่มีหัวข้อ

เกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูล การใช้เหตุผล การวิพากษ์/วิจารณ์ การโต้แย้งประเด็น ฯลฯ โดยจะต้องเป็นไป

ตามหลักการ ทฤษฎี และมีหลักฐานอ้างอิงตามหลักวิชาการ และ ส่วนที่ 3 ที่มีหัวข้อเกี่ยวกับการน าเสนอความ

คิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ บทสรุป กิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) และ เอกสารอ้างอิง 

  1.2 บทความวิจัย (Research Article) เป็นงานวิจัยหรือส่วนหนึ่งของการวิจัยที่มีขั้นตอน

การด าเนินงานถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย มีความชัดเจนในการแก้ไขปัญหา และผลการวิจัยที่พบองค์ความรู้

ใหม่ที ่แสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าทางวิชาการและเป็นประโยชน์ต่อวงการวิชาการด้านมนุษยศาสตร์ 

สังคมศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ ประกอบด้วย บทคัดย่อ (ทั ้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) บทน า 

วัตถุประสงค์การวิจัย นิยามศัพท์เฉพาะ (ถ้ามี) สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี)  กรอบแนวคิดการวิจัย วิธีการ

ด าเนินการวิจัย ผลการวิจัย สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล ข้อเสนอแนะ กิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) และ 

เอกสารอา้งอิง 

 2. ขอบเขตเนื้อหาของวารสาร โดยวารสารจะรับพิจารณาสาขาของบทความตามขอบเขตของ

เนื้อหา ได้แก่ มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ ภาษาศาสตร์ ศิลปกรรม 

ดนตรี นาฏศิลป์ การพัฒนาชุมชน/สังคม/ท้องถิ่น รวมทั้งสหวิทยาการเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และศาสตร์สาขา

อ่ืนที่เกี่ยวขอ้ง 

 3. รูปแบบการเขียนบทความ โดยทางวารสารได้ก าหนดรูปแบบการเขียนบทความ ดังนี้ (ทั้งนี้ 

ผู้เขียนสามารถดาวน์โหลดรูปแบบการจัดท าต้นฉบับได้ที่ https://drive.google.com/drive/u/0/folders/ 

1Ew_OKF0RxKIfovTDBpBnGHfThCqQv_5X) 

  3.1 การตั ้งค่าหน้ากระดาษ ก าหนดการตั ้งค่ากระดาษเป็น A4 ตัวอักษรที ่ใช้คือ TH 

Sarabun New สีด าแบบเดียวกันตลอดทั้งบทความ ระยะห่างของขอบกระดาษทุกด้าน (บน-ล่าง-ซ้าย-ขวา) 
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คือ 2.54 ซม. ข้อความใช้การจัดกระจายอย่างไทย ระยะห่างระหว่างบรรทัดคือ 1.0 (หนึ่งเท่า) การเว้นระยะ

จากด้านซ้ายมือ 1 แท็บ (Tab) ให้เริ่มต้นที่ระยะ 1.0 นิ้ว และหัวข้อย่อยให้ใช้แท็บต่อไปโดยเพ่ิมขึ้นอีกแท็บละ 

0.5 นิ้ว โดยก าหนดจ านวนหน้าของต้นฉบับอยู่ระหว่าง 15 - 20 หน้า (รวมบทคัดย่อ รูป กราฟ ตาราง และ

รายการเอกสารอ้างอิง) ระบบเลขที่ใช้ในบทความใช้เลขอารบิกท้ังหมด (ยกเว้นความจ าเป็นที่ต้องใช้ชื่อเฉพาะ

สามารถใช้เลขไทยหรือสัญลักษณ์พิเศษได้) 

  3.2 รายละเอียดในแต่ละหัวข้อของบทความ ประกอบด้วย 

   (1) บทความวิชาการ (Academic Article)  ประกอบด้วย  

    - ชื่อเรื่อง (Title) ก าหนดให้มีทั้งชื่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ก าหนดขนาดตัวอักษร 

18 หนา จัดกึ่งกลางหน้ากระดาษ โดยที่ชื่อภาษาอังกฤษต้องเป็นตัวพิมพ์ใหญ่ทั้งหมด 

    - ชื่อผู้เขียน (Author) ให้พิมพ์เฉพาะชื่อและนามสกุลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

ของผู้แต่งทุกคน และผู้เขียนหลักหรือผู้ประพันธ์บรรณกิจ (Corresponding Author) จะต้องใส่เครื่องหมาย * 

ไว้ท้ายชื่อผู้เขียนหลักด้วย (เช่น ณัฏฐานุช เมฆรา1,*) ขนาดตัวอักษร 14 ธรรมดา จัดกึ่งกลางหน้ากระดาษ 

    - ที่อยู่ (Address) และ สังกัด (Affiliation) ให้พิมพ์เป็นเชิงอรรถอยู่ในหน้าแรกของ

บทความ โดยมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และหากเป็นนักศึกษาหรืออาจารย์ ให้ระบุสังกัดสาขาวิชา คณะ 

และมหาวิทยาลัยด้วย ขนาดตัวอักษร 12 ธรรมดา จัดชิดซ้าย 

    - อีเมล (E-mail) ให้ระบุเฉพาะอีเมลของผู้เขียนหลักหรือผู้ประพันธ์บรรณกิจไว้ตรง

เชิงอรรถ หลังเครื ่องหมาย * (เช่น * Corresponding author. E-mail: n.mekara@udru.ac.th) ขนาด

ตัวอักษร 12 ธรรมดา จัดชิดซ้าย 

    - บทคัดย่อ (Abstract) ให้จัดท าทั้งบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเนื้อหา

ทั้งสองภาษาจะต้องสอดคล้องกันและถูกต้องตามหลักไวยากรณ์ ในกรณีที่เป้นบทความภาษาอังกฤษ อนุโลม

ให้มีเฉพาะบทคัดย่อภาษาอังกฤษได้ และก าหนดให้มีจ านวนค าต้องไม่เกิน 400 ค า ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา 

และตัวหนาเฉพาะหัวข้อ 

    - ค าส าคัญ (Keywords) ก าหนดให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มีจ านวน 3-5 ค า 

ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข้อ 

    - บทน า (Introduction) เป็นการเขียนให้จูงใจผู้อ่านเกิดความสนใจในเรื่องดังกล่าว 

อาจกล่าวถึงความส าคัญ หรือยกประเด็นปัญหาที่ก าลังเป็นที่สนใจ ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนา

เฉพาะหัวข้อ 
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    - เนื้อเรื่อง (Body) ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ที่มีหัวข้อเกี่ยวกับการปูบริบทเนื้อเรื่องก่อน

เข้าถึงแก่นของเนื้อเรื่อง ส่วนที่ 2 ที่มีหัวข้อเกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูล การใช้เหตุผล การวิพากษ์/วิจารณ์ การ

โต้แย้งประเด็น ฯลฯ โดยจะต้องเป็นไปตามหลักการ ทฤษฎี และมีหลักฐานอ้างอิงตามหลักวิชาการ และ ส่วน

ที่ 3 ที่มีหัวข้อเกี ่ยวกับการน าเสนอความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ ทั้งนี้จะต้องจัดล าดับเนื ้อหาสาระให้

เหมาะสมและมีความต่อเนื่อง สามารถใช้รูปภาพ ตาราง กราฟ หรือแผนภูมิเพื่อสื่อความเข้าใจไปยังผู้อ่านได้

ง่ายขึ้น และภาษาที่ใช้จะต้องถูกต้องตามหลักวิชาการ ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข้อ 

    - บทสรุป (Conclusion) มีการสรุปประเด็นส าคัญของบทความจากหัวข้อที่น าเสนอ 

โดยน ามาเขียนเชื่อมโยงและรวมกันไว้ท้ายบท อาจกล่าวสรุปเนื้อหาว่ามีความส าคัญอย่างไร หรือสามารถ

น าไปใช้ประโยชน์อย่างไรได้บ้าง ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข้อ 

    - กิตติกรรมประกาศ (Acknowledgment) (ถ้ามี) เป็นการกล่าวถึงแหล่งทุนหรือ

ผู้สนับสนุนการด าเนินงานจนน าไปสู่การเขียนบทความวิชาการ โดยระบุชื่อทุน หน่วยงาน ปีงบประมาณ หรือ

ผู้ให้ทุนตามที่ผู้เขียนเห็นสมควร ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข้อ 

    - เอกสารอ้างอิง (References) ให้ใช้ระบบอ้างอิงตามระบบนามปี (Name and Year 

System) โดยยึดรูปแบบ APA (American Psychological Association) ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และ

ตัวหนาเฉพาะหัวข้อ 

   (2) บทความวิจัย (Research Article) ประกอบด้วย  

    - ชื่อเรื่อง (Title) ก าหนดให้มีทั้งชื่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ก าหนดขนาดตัวอักษร 

18 หนา จัดกึ่งกลางหน้ากระดาษ โดยที่ชื่อภาษาอังกฤษต้องเป็นตัวพิมพ์ใหญ่ทั้งหมด 

    - ชื่อผู้เขียน (Author) ให้พิมพ์เฉพาะชื่อและนามสกุลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

ของผู้แต่งทุกคน และผู้เขียนหลักหรือผู้ประพันธ์บรรณกิจ (Corresponding Author) จะต้องใส่เครื่องหมาย * 

ไว้ท้ายชื่อผู้เขียนหลักด้วย (เช่น ณัฏฐานุช เมฆรา1,*) ขนาดตัวอักษร 14 ธรรมดา จัดกึ่งกลางหน้ากระดาษ 

    - ที่อยู่ (Address) และ สังกัด (Affiliation) ให้พิมพ์เป็นเชิงอรรถอยู่ในหน้าแรกของ

บทความ โดยมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และหากเป็นนักศึกษาหรืออาจารย์ ให้ระบุสังกัดสาขาวิชา คณะ 

และมหาวิทยาลัยด้วย ขนาดตัวอักษร 12 ธรรมดา จัดชิดซ้าย 

    - อีเมล (E-mail) ให้ระบุเฉพาะอีเมลของผู้เขียนหลักหรือผู้ประพันธ์บรรณกิจไว้ตรง

เชิงอรรถ หลังเครื ่องหมาย * (เช่น * Corresponding author. E-mail: n.mekara@udru.ac.th) ขนาด

ตัวอักษร 12 ธรรมดา จัดชิดซ้าย 
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    - บทคัดย่อ (Abstract) ให้จัดท าทั้งบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเนื้อหา

ทั้งสองภาษาจะต้องสอดคล้องกันและถูกต้องตามหลักไวยากรณ์ ในกรณีที่เป้นบทความภาษาอังกฤษ อนุโลม

ให้มีเฉพาะบทคัดย่อภาษาอังกฤษได้ และก าหนดให้มีจ านวนค าต้องไม่เกิน 400 ค า ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา 

และตัวหนาเฉพาะหัวข้อ 

    - ค าส าคัญ (Keywords) ก าหนดให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มีจ านวน 3-5 ค า 

ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข้อ 

    - บทน า (Introduction) เป็นการเขียนถึงที่มาและความส าคัญของเรื่องและเหตุผลที่

ศึกษาเรื่องนั้น เพื่อแสดงให้เห็นถึงคุณค่าของหัวข้อวิจัย รวมถึงมีการกล่าวอ้างอิงถึงงานวิจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข้อ 

    - วัตถุประสงค์ (Objectives) เป็นการกล่าวถึงความมุ่งหมายของการวิจัยว่าต้องการ

ศึกษาอะไร ซึ่งวัตถุประสงค์ควรสอดคล้องกับชื่อเรื่อง และหากมีวัตถุประสงค์การวิจัยมากกว่าหนึ่งข้อ ให้เขียน

แยกเป็นข้อๆ โดยเรียงล าดับตามการด าเนินการวิจัย (เช่น 1. ..... , 2. ....) ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และ

ตัวหนาเฉพาะหัวข้อ 

    - นิยามศัพท์เฉพาะ (Definition of Specific Terms) (ถ้ามี) และ สมมติฐานการวิจัย 

(Hypothesis) (ถ้ามี) เป็นการกล่าวถึงการบัญญัติความหมายของศัพท์เฉพาะในบทความวิจัยและการ

ตั้งสมมติฐานตามที่ผู้เขียนเห็นสมควร ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข้อ 

    - กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) เป็นการก าหนดกรอบความคิด

และเชื่อมโยงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องที่แสดงให้เห็นถึงตัวแปรหรือขอบเขตการวิจัย อาจมีการกล่าวถึงการทบทวน

วรรณกรรม (Literature Review) ร่วมด้วยตามที่ผู้เขียนเห็นสมควร ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนา

เฉพาะหัวข้อ 

    - วิธีการด าเนินการวิจัย (Research Methodology) เป็นการอธิบายถึงการศึกษา โดย

แบ่งเป็นหัวข้อย่อยได้แก่ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การ

วิเคราะห์ข้อมูล และหากมีข้อมูลการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ (Institutional 

Review Board: IRB) ให้ผู้เขียนระบุมาด้วย ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข้อ 

    - ผลการวิจัย (Result) ให้เขียนรายงานผลการวิจัยที่สอดคล้องและครบถ้วนตาม

วัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายและถูกต้องตามหลักวิชาการ หากมีภาพ ตาราง แผนภูมิ หรือ

กราฟ ให้อธิบายประกอบมาให้ครบถ้วน ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข้อ 
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    - สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล (Conclusion and Discussion) เป็นการสรุปผลที่

ได้จากการวิจัย และมีการอภิปรายผลที่เกิดขึ้น โดยเขียนให้เห็นถึงองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย มีการแสดง

เหตุผลปละเทียบกับทฤษฎีหรืองานวิจัยที่เกี ่ยวข้องเพื่อสนับสนุนผลการวิจัยอย่างมีเหตุผลและเกิดความ

น่าเชื่อถือตามหลักวิชาการ ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข้อ 

    - ข้อเสนอแนะ (Suggestion) เป็นการเขียนข้อเสนอแนะที่เกิดขึ้นจากผลการวิจัย โดย

แบ่งเป็น ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ประโยชน์ และข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ขนาดตัวอักษร 16 

ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข้อ 

    - กิตติกรรมประกาศ (Acknowledgment) (ถ้ามี) เป็นการกล่าวถึงแหล่งทุนหรือ

ผู้สนับสนุนการด าเนินงานจนน าไปสู่การเขียนบทความวิจัย โดยระบุชื่อทุน หน่วยงาน ปีงบประมาณ หรือผู้ให้

ทุนตามที่ผู้เขียนเห็นสมควร แต่หากไม่มีแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัยก็ไม่จ าเป็นต้องระบุ  ขนาดตัวอักษร 16 

ธรรมดา และตัวหนาเฉพาะหัวข้อ 

    - เอกสารอ้างอิง (References) ให้ใช้ระบบอ้างอิงตามระบบนามปี (Name and Year 

System) โดยยึดรูปแบบ APA (American Psychological Association) ขนาดตัวอักษร 16 ธรรมดา และ

ตัวหนาเฉพาะหัวข้อ 

 4. การเขียนอ้างอิง โดยทางวารสารได้ก าหนดรูปแบบการอ้างอิงตามแบบ APA 7th (American 

Psychological Association 7th edition) โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

  4.1 การอ้างอิงในเนื้อหา (In-text Citation) เป็นการอ้างอิงแทรกในเนื้อหา โดยให้ระบุชื่อ

ผู้แต่ง ปีที่แต่ง (หากเอกสารใดไม่ปรากฏปีที่พิมพ์ ให้ใช้ตัวอักษรย่อ ม.ป.ป. แทนปีที่พิมพ์) และเลขหน้า (ถ้ามี) 

โดยสอดคล้องกับรายการอ้างอิงท้ายบทความ ทั้งนี้ เอกสารหรืองานวิจัยที่น ามาอ้างอิงควรมีความทันสมัยหรือ

ตีพิมพ์เผยแพร่ย้อนหลังไม่เกิน 10 ปี ยกเว้นทฤษฎีคลาสสิกหรือหลักการดั้งเดิม โดยมีรายละเอียดแบ่งเป็น 

   (1) หากเป็นการกล่าวถึงผู้แต่งในเนื้อหาด้วย ให้อ้างอิงเฉพาะปีที่แต่ง และเลขหน้า (ถ้ามี) 

ไว้ในวงเล็บต่อท้ายชื่อ เช่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติพงศ์ คงสันเทียะ และคณะ (2566: 12) ซึ่งได้ระบุไว้

ว่า ... เป็นต้น 

   (2) หากเป็นการกล่าวถึงเฉพาะข้อค้นพบ เนื้อหา หรือส่วนใดส่วนหนึ่งของงาน ให้อ้างอิง

ทั้งชื่อผู้แต่ง ปีที่แต่ง และเลขหน้า (ถ้ามี) ไว้ในวงเล็บต่อท้ายข้อมูลเหล่านั้น เช่น แบบจ าลองการจัดการองค์

ความรู้ตามโมเดลเซกิ (Nonaka and Nishigushi, 2001: 14-18) เป็นต้น 
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   (3) หากมีการอ้างอิงถึงผู้แต่งชื่อเดียวและปีเดียวกัน 2 งานขึ้นไป ให้เพิ่มตัวอักษร ก ข ค 

... (หรือ A B C … ในกรณีที่เป็นบทความภาษาอังกฤษ) เช่น ชุติพงศ์ คงสันเทียะ และคณะ (2566ก: 12) และ 

ชุติพงศ์ คงสันเทียะ และคณะ (2566ข: 90) เป็นต้น 

   (4) หากผู้แต่งมีไม่เกิน 2 คน ให้ระบุชื่อผู้แต่งให้ครบ เช่น ชุติพงศ์ คงสันเทียะ และ ชฎล 

นาคใหม่ (2566: 131) , Nonaka and Nishigushi (2001: 14-18) แต่หากผู้แต่งมีตั ้งแต่ 3 คน ให้ใช้ระบุ

เฉพาะชื่อผู้แต่งคนแรก และใช้ค าว่า “และคณะ” (et al) ต่อท้าย เช่น กนิษฐา เรืองวรรณศักดิ์ และคณะ 

(2566: 25-44) , Khongsanthia et al (2023: 1-15) เป็นต้น 

  4.2 การอ้างอิงท้ายบทความ (References) โดยให้ระบุรายการอ้างอิงทั ้งหมดท้าย

บทความโดยเรียงล าดับตามตัวอักษรของชื่อผู้เขียน ในกรณีที่มีรายการอ้างอิงทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ให้ใส่เอกสารอ้างอิงที่เป็นภาษาไทยก่อน (เรียงล าดับ ก ข ค ...) และตามด้วยรายการอ้างอิงภาษาอังกฤษ 

(เรียงล าดับ A B C …) และหากรายการอ้างอิงมีความยาวตั้งแต่ 2 บรรทัดขึ้นไป ให้จัดบรรทัดที่สองเป็นต้นไป

เยื้องแท็บ 8 ตัวอักษร หรือ 1.5 นิ้ว ทั้งนี้ วารสารได้ก าหนดรูปแบบการเขียนอ้างอิงท้ายบทความตามประเภท

ของแหล่งข้อมูล ดังนี้ 

 
1. หนังสือ/ต ารา 

รูปแบบ 
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อหนังสือ./ครั้งที่พิมพ์ ระบุเฉพาะครั้งที่ 2 เป็นต้นไป หากเป็นครั้งแรกไม่ต้องระบุ./เมืองที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
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Johnson, T., Dandeker, C. and Ashworth, C. (1984). The Structure of Social Theory. New 
York: Macmillan. 

ผู้แต่งเป็นบรรณาธิการ สมรักษ์ ชัยสิงห์กานานนท์ (บก.). (2549). ตลาดในชีวิต ชีวิตในตลาด. กรุงเทพฯ: ศูนย์มานุษยวิทยา       
สิรินธร (องค์การมหาชน). 

Bedau, H. (ed.). (1991). Civil Disobedience in Focus. London: Routledge. 

งานแปล แคทเธอรีน เบลซีย ์ (แต่ง), อภิญญา เฟื ่องฟูสกุล (แปล). (2549). หลังโครงสร้างนิยมฉบับย่อ – 
Poststructuralism: A very short introduction. กร ุงเทพฯ : ศ ูนย ์มาน ุษยว ิทยาส ิร ินธร 
(องค์การมหาชน). 
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2. ปริญญานิพนธ์/วิทยานิพนธ์/รายงานการวิจัย 

รูปแบบ 
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อวิทยานิพนธ์/[ระดับวิทยานิพนธ์,/มหาวิทยาลัยหรือสถาบัน]./แหล่งที่มาของข้อมูล 

ตัวอย่าง 

วิทยานิพนธ์ที่เผยแพร่ออนไลน์/
ฐานข้อมูล Database 

ชุติพงศ์ คงสันเทียะ. (2556). ซอล่องน่าน: พลวัตการผลิตซ ้าทางวัฒนธรรมของเพลงพื้นบ้านไทยภาคเหนอื 
[ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ์ ศ ิ ล ป ศ า ส ต ร ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต ,  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ช ี ย ง ใ ห ม่ ]. 
https://cmudc.library.cmu.ac.th/frontend/ Info/item/dc:119760 

เสาวนีย์ คงนิรันดร. (2559). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาระการดูแลของผู้ดูแลผู้ป่วยจิตเภท  [วิทยานิพนธ์
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยบูรพา]. ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis).  

ว ิทยาน ิพนธ ์ท ี ่ ไ ม ่ ได ้ ม ี ก า ร
เผยแพร ่

อุดมลักษณ์ ดวงผุนมาตย์. (2554). ประสิทธิผลของโปรแกรมการออกก าลังกายด้วยการเดินที่ประยุกต์
ทฤษฎีพฤติกรรมตามแผนในประชากรกลุ่มเสี่ยงโรคความดันโลหิตสูง [วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยมหิดล]. วิทยานิพนธ์ที่ไม่มีการตีพิมพ์. 

รายงานการวิจัย เก่งกิจ กิตติเรียงลาภ. (2559). มานุษยวิทยาจักรวรรดิ: การประดิษฐ์ “หมู่บ้านชนบท” และการก าเนิด
มานุษยวิทยาไทยในยุคสงครามเย็น [รายงานการวิจัย, ส านักงานกองทุนการวิจัย (สกว.) ]. 
http://www. academia.edu/ 

 
3. บทความในหนังสือ 

รูปแบบ 
ผู้แต่งบทความ./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ/ใน/ชื่อบรรณาธิการ/(บก.)./ชื่อหนังสือ./เมืองที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 

ตัวอย่าง 

บทความภาษาไทย ฆัสรา ขมะวรรณ มุกดาวิจิตร. (2549). รหัสทางวัฒนธรรมของการจับจ่าย เล่าเร่ืองการค้าขาย ชีวิตผู้หญิง
และสังคมในตลาดสดแบ็ค ควา-ฮานอย ใน สมรักษ์ ชัยสิงห์กานานนท์ (บก.). ตลาดในชีวิต ชีวิต
ในตลาด. กรุงเทพฯ: ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน). 

บทความภาษาอังกฤษ Yamashita, S. (2003). Introduction: “Globalizing” Southeast Asia in Shinji Yamashita and 
J.S.Eades (eds.). Globalization in Southeast Asia: Local, National and Transnational 
Perspective. New York: Berghahn Books. 

 

  



101 
 

4. บทความในวารสาร/รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) 

รูปแบบ 
ผู้แต่งบทความ./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสารหรือรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ,/ปีที่(ฉบับที่),/หน้าแรกของบทความ/-/หน้า

สุดท้ายของบทความ./doi: (ถ้ามี) 

ตัวอย่าง 

กรณีผู้แต่งคนเดียว 
 
 

ชุติพงศ์ คงสันเทียะ. (2566). พวงมาลัยกระดาษอีสาน (พวงมโหตร) : มรดกภูมิปัญญาททางวัฒนธรรมสู่
กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุในจังหวัดอุดรธานี. วารสารศิลปะและวัฒนธรรมลุ่มน ้ามลู, 
12(2), 44 - 58. doi: https://doi.org/ 10.14456/acj.2023.10  

กรณีผู้แต่งหลายคน (ไม่เกิน 19 
คน) 

ชุติพงศ์ คงสันเทียะ, ณัฏฐานุช เมฆรา และ สุทธิดา จันทร์ดวง. (2566). การพัฒนานโยบายสาธารณะ
ระดับท้องถิ่นในบริบทของระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนทางการเกษตร: กรณีศึกษา บ้านจ าปา หมู่ที่ 
10 ต าบลเชียงยืน อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 42(1), 70 – 84.  

Valjarević, A., Milić, M., Valjarević, D., Stanojević-Ristić, Z., Petrović, L., Milanović, M., 
Filipović, D., Ristanović, B., Basarin, B. and Lukić, T. (2020). Modelling and Mapping 
of the COVID-1 9  Trajectory and Pandemic Paths at Global Scale: A Geographer’s 
Perspective. Open Geosciences, 20(1), 1603-1616. 

กรณีผู ้แต่งหลายคน (เกิน 19 
คน) 

* ให้ใส่เครื่องหมาย ... ในผู้แต่งล าดับ 20 และให้ละชื่อผู้แต่งในล าดับ 20 เป็นต้นไป 

กรณีรายงานสืบเนื ่องจากการ
ประชุมวิชาการ (Proceedings) 

กัณธิชา มิ่งมิดวัน และ ชุติพงศ์ คงสันเทียะ. (2566). การพัฒนากิจกรรมส าหรับผู ้สูงอายุในชุมชน : 
กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการประดิษฐ์พวงมโหตร (พวงมาลัยอีสาน) บ้านธาตุโพธิ์ทอง หมู่ 18 
ต าบลบ้านธาตุ อ าเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการการพฒันา
ชุมชน ท้องถิ่น และสังคมระดับชาติ (CSD สัมพันธ์) ครั้งที่ 21 “การพัฒนา : การปรับตัว : ความ
ยั่งยืน” ระหว่างวันที่ 1-4 กุมภาพันธ์ 2566 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์, 481-492. 

Mesa, D., Thong, C., Ranscombe, C., Kuys, B. (2019) Integrating the Product Development 
Process in Scientific Research. Bridging the Research-Market Gap. Proceedings of the 
22nd International Conference on Engineering Design (ICED19), The Netherlands, 5-
8 August 2019, 2805-2814. doi : https://doi.org/10.1017/dsi.2019. 287 
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5. การสัมภาษณ์จากแหล่งข้อมูลบุคคล (บุคลานุกรม) 

รูปแบบ 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์./(ปีที่สัมภาษณ์,/วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์).ต าแหน่งหรือสังกัด./สัมภาษณ์. 

ตัวอย่าง 

ก ร ณ ี ส ั ม ภ า ษ ณ ์ บ ุ ค ค ล ที่
เปิดเผยอัตลักษณ์ได้ 

สมคิด ศรีสว่าง. (2566, 20 ธันวาคม). ปราชญ์ชาวบ้าน. สัมภาษณ์. 
อภิชาต พลบัวไข. (2566, 10 ธันวาคม). ผู้ใหญ่บ้านและปราชญ์ชุมชนเรื่องผ้าทอโบราณบ้านโนนกอก. 

สัมภาษณ์. 

กรณ ีส ัมภาษณ ์บ ุคคลท ี ่ ไม่
สามารถเปิดเผยอัตลักษณ์ได้ 

นาย ก. นามสมมติ. (2561, 10 มีนาคม). ประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากช้างป่า. สัมภาษณ์.  
นางสาวชมพู่ นามสมมติ. (2562, 23 กุมภาพันธ์). ประชาชนในพื้นที่โครงการขยายถนนทางหลวงแผ่นดิน. 

สัมภาษณ์. 

 
6. กฎหมายจากราชกิจจานุเบกษา 

รูปแบบ 
ราชกิจจานุเบกษา./(ปีที่ประกาศใช้)./ชื่อกฎหมาย./เล่มที่/XX/ตอนที่/XX./เลขหน้า./วัน เดือน ปี ที่ออกประกาศ. 

ตัวอย่าง 

กรณีภาษาไทย ราชกิจจานุเบกษา. (2562). พระราชบญัญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562. เล่มที่ 136 
ตอนที่ 50 ก. 32-57. 16 เมษายน 2562. 

กรณีภาษาอังกฤษ Thai Government Gazette. (2019). Community Enterprise Promotion Act (No.2) B.E. 2562. 
136 (50A). 32-57. 16 April 2019). 

 
7. แหล่งข้อมูลในลักษณะอ่ืนๆ  

รูปแบบการอ้างอิงภาพถ่ายส่วนบุคคลที่มีเจ้าของ 
ชื่อเจ้าของภาพถ่าย./(ปีที่ถ่าย)./ชื่อผลงาน./[ภาพถ่าย]./วัน เดือน ปี ที่ถ่าย./เมืองที่ถ่าย:/สถานที่ถ่าย. 

ตัวอย่าง 
กฤษณพัฒน์ จันทราทูล. (2566). หอนางอุสา. [ภาพถ่าย]. 11 มีนาคม 2566. อุดรธานี : อุทยานประวัติศาสตร์ภูพระบาท อ าเภอบ้านผือ 

จังหวัดอุดรธานี. 

รูปแบบการอ้างอิงวีดิทัศน์ที่มีเจ้าของ/ไม่ได้อยู่ในรูปแบบเผยแพร่ออนไลน์ 
ชื่อเจ้าของ./(ปีที่สร้างสรรค์)./ชื่อผลงาน./[วีดิทัศน์]. วัน เดือน ปี ที่สร้างสรรค์. เมือง: สถานที่. 

ตัวอย่าง 
อรษา บุญอ้วน. (2562). ประชาสัมพันธ์หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี . [วีดิทัศน์]. 15 

มิถุนายน 2562. อุดรธานี : คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี. 

รูปแบบการอ้างอิงจากฐานข้อมูลเว็บไซต์ (Website) 
ชื่อผู้แต่งหรือเจ้าของ./(ปีที่แต่ง)./ชื่อหัวเร่ือง./สืบค้นเมื่อวันที่/วว/ดดด/ปปป/จาก/http://... 

ตัวอย่าง 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี. (2566). ประวัติคณะคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. สืบค้นเมื่อวันที่ 

12 มกราคม 2567 จาก https://huso.udru.ac.th/ประวัติคณะ/ 
เผ่าไทย สินอ าพล. (2565). “SDG Insights | มองไปข้างหน้าหลังการประชุม COP26: จุดเปลี่ยนหรือจุดจบของการต่อสู ้กับ Climate 

Change”. สืบค้นเมื ่อว ันที ่ 15 มีนาคม 2566 จาก https://www.sdgmove.com/2021/12/04/sdg-insights-looking-
forward-combatting-climate-change-after-cop26/ 
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รูปแบบการจัดเตรียมต้นฉบับบทความวิชาการ (Academic Article) 
 
 

ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย)   
{ขนาด 18 pt, ตัวหนา, จัดกึ่งกลาง} 

TITLE (English)   
{ขนาด 18 pt, ตัวหนา, จัดกึ่งกลาง, อักษรตัวพิมพ์ใหญ่} 

 
ผู้เขียน 11,*, ผู้เขียน 22  และ  ผู้เขียน 32 {ขนาด 14 pt, ตัวธรรมดา, จัดกึ่งกลาง} 
Author 11,*, Author 22 and Author 22 {ขนาด 14 pt, ตัวธรรมดา, จัดกึ่งกลาง} 

 
(Received: DD MMM., YYYY; Revised: DD MMM., YYYY; Accepted: DD MMM., YYYY)  

 

บทคัดย่อ {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ้าย}  
งานวิจัยนี้….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} …………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

ค าส าคัญ:  ค าท่ี 1, ค าท่ี 2, ค าที่ 3, … {ขนาด 16 pt, ไม่เกิน 5 ค า}  
 

Abstract {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ้าย}  
This study….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

Keywords:  word 1, word 2, word 3, … {ขนาด 16 pt, ไม่เกิน 5 ค า} 
บทน า {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ้าย}  

เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………………………………………………. 
......................................................................................................................................................................................... 
 

 
1 สังกัด 1 {เช่น สาขาวิชา....  คณะ....  สถาบัน....} {ขนาด 12 pt, ตัวธรรมดา, จัดชิดซ้าย} 
1 แปลภาษาอังกฤษ: สังกัด 1 {เช่น สาขาวิชา....  คณะ....  สถาบัน....} {ขนาด 12 pt, ตัวธรรมดา, จัดชิดซ้าย} 
2 สังกัด 2 {เช่น สาขาวิชา....  คณะ....  สถาบัน....} {ขนาด 12 pt, ตัวธรรมดา, จัดชิดซ้าย} 
2 แปลภาษาอังกฤษ: สังกัด 2 {เช่น สาขาวิชา....  คณะ....  สถาบัน....} {ขนาด 12 pt, ตัวธรรมดา, จัดชิดซ้าย} 
* Corresponding author. E-mail: …………………………………………………………………………….. 
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ส่วนเนื้อหา {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ้าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} …………………………………………………………….… 

......................................................................................................................................................................................... 

 
ตารางท่ี 1  ชื่อตาราง…………………………  

รายการ ความถี่ ร้อยละ 

1.............................................. 
2.............................................. 

50 
50 

50.00 
50.00 

สรุป 100 100.00 

อ้างอิง: ชื่อ-สกุล (ปีที่พิมพ์: เลขหน้า (ถ้ามี)) 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 ............................................. 

อ้างอิง: ชื่อ-สกุล (ปีที่พิมพ์: เลขหน้า (ถ้ามี)) 
 
บทสรุป {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ้าย}  

เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………………………………………………… 
......................................................................................................................................................................................... 

 
ข้อเสนอแนะ {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ้าย}  

เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………………………………………………. 

......................................................................................................................................................................................... 
 

เอกสารอ้างอิง {รูปแบบการเขียนบรรณานุกรม APA 7th ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซา้ย} 
รายการอ้างอิง 1................. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} 
                   ……......................……………......................……………......................……………......................………. 
รายการอ้างอิง 2................. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} 
                   ……......................……………......................……………......................……………......................………. 
รายการอ้างอิง 3................. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} 
                   ……......................……………......................……………......................……………......................……….    
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รูปแบบการจัดเตรียมต้นฉบับบทความวจิัย (Research Article) 
 
 

ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) 
{ขนาด 18 pt, ตัวหนา, จัดกึ่งกลาง} 

TITLE (English)   
{ขนาด 18 pt, ตัวหนา, จัดกึ่งกลาง, อักษรตัวพิมพ์ใหญ่ทั้งหมด} 

 
ผู้เขียน 12,*, ผู้เขียน 22  และ  ผู้เขียน 32 {ขนาด 14 pt, ตัวธรรมดา, จัดกึ่งกลาง} 
Author 11,*, Author 22 and Author 22 {ขนาด 14 pt, ตัวธรรมดา, จัดกึ่งกลาง} 

 
(Received: DD MMM., YYYY; Revised: DD MMM., YYYY; Accepted: DD MMM., YYYY)  

 

บทคัดย่อ {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ้าย}  
งานวิจัยนี้….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ……………………………......................……… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………....................... 
 

ค าส าคัญ:  ค าท่ี 1, ค าท่ี 2, ค าที่ 3, … {ขนาด 16 pt, ไม่เกิน 5 ค า}  
 

Abstract {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ้าย}  
This study….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………......................………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………......................…. 
 

Keywords:  word 1, word 2, word 3, … {ขนาด 16 pt, ไม่เกิน 5 ค า} 
 
 
 
 

 
1 สังกัด 1 {เช่น สาขาวิชา....  คณะ....  สถาบัน....} {ขนาด 12 pt, ตัวธรรมดา, จัดชิดซ้าย} 
1 แปลภาษาอังกฤษ: สังกัด 1 {เช่น สาขาวิชา....  คณะ....  สถาบัน....} {ขนาด 12 pt, ตัวธรรมดา, จัดชิดซ้าย} 
2 สังกัด 2 {เช่น สาขาวิชา....  คณะ....  สถาบัน....} {ขนาด 12 pt, ตัวธรรมดา, จัดชิดซ้าย} 
2 แปลภาษาอังกฤษ: สังกัด 2 {เช่น สาขาวิชา....  คณะ....  สถาบัน....} {ขนาด 12 pt, ตัวธรรมดา, จัดชิดซ้าย} 
* Corresponding author. E-mail: …………………………………………………………………………….. 
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บทน า {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ้าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………….……......................………… 

................................................................................................................................................……......................………… 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ้าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………….……......................………… 

................................................................................................................................................……......................………… 
 

สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี) {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซา้ย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………….……......................………… 

...............................................................................................................................................……......................…………. 
 

นิยามค าศัพท์เฉพาะ (ถ้ามี) {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชดิซ้าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………….……......................………... 

................................................................................................................................................……......................………… 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย (ถ้ามี) {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ้าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………….……......................…………. 

................................................................................................................................................……......................…………. 
 

วิธีด าเนินการวิจัย{ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ้าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………….……......................…………. 

................................................................................................................................................……......................…………. 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ้าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………….……......................…………. 

................................................................................................................................................……......................…………. 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ้าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………….……......................…………. 

................................................................................................................................................……......................…………. 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ้าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………….……......................…………. 

................................................................................................................................................……......................…………. 

 



107 
 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ้าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………….……......................………… 

................................................................................................................................................……......................………… 
 

สรุปผลการวิจัย {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ้าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………….……......................………… 

................................................................................................................................................……......................………… 
 

ตารางที่ 1  ชื่อตาราง…………………………  

รายการ ความถี่ ร้อยละ 

1.............................................. 
2.............................................. 

50 
50 

50.00 
50.00 

สรุป 100 100.00 
อ้างอิง: ชื่อ-สกุล (ปีที่พิมพ์: เลขหน้า (ถ้ามี)) 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 ............................................. 

อ้างอิง: ชื่อ-สกุล (ปีที่พิมพ์: เลขหน้า (ถ้ามี)) 
 

การอภิปรายผล {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ้าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………….……......................………… 

................................................................................................................................................……......................………… 
 

ข้อเสนอแนะ {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซ้าย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………….……......................………… 

................................................................................................................................................……......................………… 
 

กิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) {ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซา้ย}  
เนื้อหา….. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} ………………………….……......................………… 

................................................................................................................................................……......................………… 
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เอกสารอ้างอิง {รูปแบบการเขียนบรรณานุกรม APA 7th ขนาด 16 pt, ตัวหนา, จัดชิดซา้ย} 
รายการอ้างอิง 1................. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} 
                   ……......................……………......................……………......................……………......................………  
รายการอ้างอิง 2................. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} 
                   ……......................………  
รายการอ้างอิง 3................. {ขนาด 16 pt, ตัวธรรมดา, จัดกระจายแบบไทย} 
                   ……......................……………......................……………......................……………......................……… 
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ขั้นตอนการท างานของวารสารมนุษยสังคมศิลปาสาร (H.S.A.) 

*ระยะเวลาด าเนินการโดยประมาณไม่เกิน 60 วัน/บทความ 
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