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บทคัดย�อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค=เพ่ือศึกษา 1) ความตDองการจําเปFนสภาวะองค=กรแหHงความสุข และ              

2) แนวทางการสHงเสริมสภาวะองค=กรแหHงความสุขของโรงเรียนกลุHมสหวิทยาเขตทวารวดี สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี กลุHมตัวอยHางคือ ผูDบริหารและขDาราชการครูของโรงเรียนกลุHมสหวิทยาเขตทวารวดี 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จํานวน 214 คน จากการสุHมกลุHมตัวอยHางอยHางงHายดDวยการ 
จับสลาก และผูDใหDขDอมูลจํานวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชDในการวิจัย ไดDแกH แบบสอบถาม
ประมาณคHา 5 ระดับ ท่ีมีความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปUจจุบันเทHากับ 0.97 สภาพท่ีพึงประสงค=  
เทHากับ 0.98 และแบบสัมภาษณ=แบบมีโครงสรDาง สถิติท่ีใชDในการวิเคราะห= ไดDแกH รDอยละ คHาเฉลี่ย สHวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ดัชนีความตDองการจําเปFน และการวิเคราะห=เนื้อหาตามลําดับ ผลการวิจัยพบวHา 1) ความตDองการจําเปFน
สภาวะองค=กรแหHงความสุขของโรงเรียนกลุHมสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี 3 ลําดับแรก ไดDแกH ดDานสุขภาพดี ดDานผHอนคลายดี และดDานสุขภาพเงินดี และ 2) แนวทางการ
สHงเสริมสภาวะองค=กรแหHงความสุข ภายใตDกรอบแนวคิดกระบวนการในการขับเคลื่อนการสHงเสริมสภาวะองค=กร
แหHงความสุขมี 5 ข้ันตอน (1) การกําหนดนโยบายและการสรDางความเชื่อม่ันในองค=กรของผูDบริหารสถานศึกษา  
(2) การวางแผนปฏิบัติการสรDางสุขและการมีสHวนรHวมบนฐานขDอมูลจริง (3) การบริหารจัดการบุคลากรระบบงาน
และมาตรการการสรDางสุข (4) การติดตามและประเมินผลเพ่ือยกระดับคุณภาพการสรDางองค=กรแหHงความสุข และ 
(5) การถอดบทเรียนและการสรDางเครือขHายเพ่ือความยั่งยืนขององค=กรแหHงความสุข 
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Abstract 
The objectives of this research were to examine 1) needs of the Happy Workplace, and  

2) guidelines for enhancing the Happy Workplace state in schools under the Thawarawadi 
Educational Network, Suphanburi Secondary Educational Service Area Office. The sample 
consisted of 214 school administrators and government teachers selected through simple random 
sampling by lottery. In addition, seven key informants were selected through purposive selection. 
The research instruments included a 5-rating scale questionnaire with reliability coefficients of 0.97 
for the actual state and 0.98 for the expected state, and a structured interview form. Data were 
analyzed using percentage, mean, standard deviation, the Priority Needs Index (PNI Modified), and 
content analysis. The findings revealed that: 1) the top three needs of the Happy Workplace in 
schools under the Thawarawadi Educational Network, Suphanburi Secondary Educational Service 
Area Office were Happy Body, Happy Relax, and Happy Money; and 2) the guidelines for enhancing 
the Happy Workplace, based on a five-step operational framework, consisted of: 2.1) policy 
formulation and trust building by school administrators; 2.2) happiness-oriented action planning 
and participatory management based on empirical data; 2.3) personnel management, work 
systems, and supportive measures for happiness promotion; 2.4) monitoring and evaluation to 
enhance the quality of a Happy Workplace; and 2.5) lesson-learned synthesis and network 
development to ensure the sustainability of a Happy Workplace. 

 

Keywords: Needs, Guidelines, Happy Workplace, Thawarawadi Educational Network, Enhancing 
Workplace Happiness 

 
บทนํา  

สภาวการณ=หลังการแพรHระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และการเปลี่ยนผHานทาง
เทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว ไดDเรHงใหDเกิดการปรับเปลี่ยนเชิงโครงสรDางทางสังคมและวิถีชีวิตอยHางฉับพลัน สHงผลใหD
บริบทโลกกDาวขDามขอบเขตแนวคิดวูกDา เวิร=ล (VUCA World) สูHแนวคิดบานี่ เวิร=ล (BANI World) ท่ีสะทDอนถึง
ความเปราะบางและความวิตกกังวลท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ความผันผวนดังกลHาวไมHเพียงสHงผลกระทบตHอผลลัพธ=ทาง
การศึกษา แตHยังกHอใหDเกิดวิกฤตดDานสุขภาวะ เกิดความเครียดสะสม และภาวะหมดไฟในการทํางาน 
(Burnout) ในบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงเปFนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ในยุคชีวิตวิถีใหมH 
ถือเปFนความทDาทายสําคัญท่ีตDองเรHงเตรียมความพรDอมรับมือในปUจจุบัน จากขDอมูลรายงานภาวะสังคมไตรมาส 
4 และภาพรวม พ.ศ. 2565 สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหHงชาติ (สศช) ระบุวHา สถานการณ=
สุขภาพจิตในประเทศไทยทวีความรุนแรงข้ึน พบวHาอุบัติการณ=ของผูDป�วยโรคซึมเศรDาในป� พ.ศ. 2564 พุHงสูงถึง 
835,267 ราย เพ่ิมข้ึนกวHาเทHาตัวเม่ือเทียบกับป� พ.ศ. 2563 ท่ีมีจํานวน 355,537 ราย สอดคลDองกับอัตราการ
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ฆHาตัวตายสําเร็จในป� พ.ศ. 2564 ท่ีขยับสูงข้ึนเปFน 7.4 ตHอประชากรแสนคน ซ่ึงเปFนสถิติท่ีสูงกวHาคHาเฉลี่ยใน
รอบ 15 ป�ท่ีผHานมา (ป� พ.ศ. 2547 - 2563) โดยกลุHมท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดคือชHวงอายุ 15-34 ป� ซ่ึงเปFนกลุHมวัย
ทํางานและกลุHมนิสิตนักศึกษา (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรDางเสริมสุขภาพ, 2567ก) วิกฤตการณ=
ดังกลHาวเปFนตัวเรHงปฏิกิริยาใหDเกิดการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตสูHรูปแบบใหมH เผยใหDเห็นอุบัติการณ=ความเครียดและ
ภาวะหมดไฟ (Burnout) ท่ีทวีความรุนแรงข้ึน สHงผลกระทบตHอองค=กรรัฐ รวมถึงภาคการศึกษาและ
สาธารณสุขในประเทศไทยกําลังเผชิญกับสภาวะการลาออกระลอกใหญHของบุคลากร (The Great 
Resignation) (ธนาคารแหHงประเทศไทย, 2565)  

ปUจจุบัน แนวคิดเรื่ององค=กรแหHงความสุขและการตอบสนองความตDองการพ้ืนฐานของมนุษย= 
กลายเปFนแนวทางสําคัญในการยกระดับคุณภาพชีวิต โดยเกิดการเปลี่ยนผHานกระบวนทัศน=จากการวัดความ
เจริญเติบโตผHานผลิตภัณฑ=มวลรวมในประเทศ สูHการใชDความสุขมวลรวม (GNH: Gross National Happiness) 
ดังเชHนตDนแบบจากประเทศภูฏาน ซ่ึงสภาวการณ=ดังกลHาวไดDจุดประกายใหDนานาชาติหันมาบูรณาการดัชนีความ
อยูH ดี มีสุขเปFนตัวชี้วัดหลักในการพัฒนาประเทศอยHางยั่งยืนแทนท่ีมาตรวัดเชิงเศรษฐกิจเพียงมิติเดียว  
(ศิรินันท= กิตติสุขสถิต และคณะ, 2556) ในสHวนของภาคการศึกษาไทย กระทรวงศึกษาธิการไดDขับเคลื่อน
นโยบาย การศึกษาเพ่ือความเปFนเลิศและความม่ันคงของชีวิต มีจุดมุHงหมายสําคัญในการปฏิรูปการศึกษาผHาน
การลดภาระงานของบุคลากร โดยการปรับปรุงระบบประเมินวิทยฐานะท่ีมุHงเนDนผลสัมฤทธิ์ของผูDเรียนเปFน
สําคัญ ควบคูHไปกับการยกระดับคุณภาพชีวิตครูผHานการแกDไขปUญหาหนี้สินและการจัดสรรสวัสดิการท่ีจําเปFน  
ซ่ึงสะทDอนถึงความพยายามเชิงกลยุทธ=ในการสรDางสมดุลระหวHางประสิทธิภาพทางการศึกษากับสุขภาวะของ
บุคลากรในระดับโครงสรDาง ภายใตDแนวคิดหลัก “เรียนดี มีความสุข” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) สอดคลDอง
กับแนวคิดองค=กรสุขภาวะ (Happy Workplace) โดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรDางเสริมสุขภาพ 
(สสส.) เปFนยุทธศาสตร=การพัฒนาทรัพยากรมนุษย=ท่ีมุHงเนDนการบูรณาการ 3 มิติหลัก ไดDแกH บุคลากรท่ีมี
ความสุข (Happy People) สภาพแวดลDอมท่ีเอ้ืออํานวย (Happy Workplace) และความเขDมแข็งของชุมชน 
(Happy Community) เพ่ือเสริมสรDางขีดความสามารถในการปรับตัวและเพ่ิมสมรรถนะองค=กรสูHการเติบโต
อยHางยั่งยืน (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรDางเสริมสุขภาพ, 2566) โดยมีกลไกสําคัญคือกลยุทธ=  
ความสุข 8 ประการ (Happy 8 Workplace) ประกอบดDวย 1) ดDานสุขภาพดี (Happy Body) 2) ดDานน้ําใจ
งาม (Happy Heart) 3) ดDานการผHอนคลาย (Happy Relax) 4) ดDานการหาความรูD (Happy Brain)  
5) ดDานคุณธรรม (Happy Soul) 6) ดDานใชDเงินเปFน (Happy Money) 7) ดDานครอบครัวท่ีดี (Happy Family)  
8) ดDานความสุของค=กรและสังคม (Happy Society) แนวคิด Happy 8 Workplace ท่ีครอบคลุมมิติดDาน
สุขภาพ จิตใจ การเรียนรูD คุณธรรม และการเงิน ซ่ึงทําหนDาท่ีเชื่อมโยงกับสุขภาวะท้ัง 4 ดDาน (กาย จิต ปUญญา  
และสังคม) แนวคิดดังกลHาวมิเพียงชHวยยกระดับคุณภาพชีวิตและทัศนคติในการปฏิบัติงานรHวมกันเปFนทีม
เทHานั้น แตHยังเปFนรากฐานสําคัญในการธํารงไวDซ่ึงประสิทธิภาพขององค=กร พรDอมท้ังขยายฐานความสุขสูHสังคม
และชุมชนอยHางเปFนรูปธรรม (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรDางเสริมสุขภาพ, 2567ข)  
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กลุHมสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ประกอบดDวย
โรงเรียนมัธยมศึกษา 9 แหHง ดําเนินบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาภายใตDแนวคิด  
“เรียนดี มีความสุข” จากการวิเคราะห=แผนปฏิบัติการและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษายDอนหลัง 5 ป� สะทDอนใหD
เห็นถึงเจตนารมณ=รHวมในการยกระดับคุณภาพชีวิตของครูและบุคลากรทางการศึกษา อยHางไรก็ตามปUจจุบันยังคง
ขาดขDอมูลเชิงประจักษ=ท่ีสะทDอนถึงระดับความสุขในการปฏิบัติงานของบุคลากรอยHางเปFนระบบ ทHามกลางความ
หลากหลายดDานขนาดของสถานศึกษาท่ีสHงผลตHอสภาพแวดลDอมการทํางานท่ีแตกตHางกัน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี, 2568) จากความสําคัญดังกลHาว ผูDวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการสHงเสริม
สภาวะองค=กรแหHงความสุขของโรงเรียนกลุHมสหวิทยาเขตทวารวดี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี เพ่ือพัฒนาขับเคลื่อนคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในวงกวDางตHอไป 
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2. เพ่ือศึกษาแนวทางการสHงเสริมสภาวะองค=กรแหHงความสุขของโรงเรียนกลุHมสหวิทยาเขตทวารวดี 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
 

นิยามศัพท�เฉพาะ  
สภาวะองค�กรแห�งความสุข หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนท่ีใหDความสําคัญกับการพัฒนาคนอยHางมี

เป�าหมาย ท้ังดDานรHางกาย จิตใจ และความสัมพันธ= โดยสรDางสภาพแวดลDอมท่ีเอ้ือตHอการทํางานอยHางมีคุณคHา 
สHงเสริมความรักในองค=กร ความผูกพัน และแรงจูงใจในการรHวมขับเคลื่อนองค=กรไปสูHความสําเร็จอยHางยั่งยืน
ประกอบไปดDวย แนวคิดความสุข 11 มิติ คือ มิติดDานสุขภาพกายดี มิติดDานน้ําใจดี มิติดDานการผHอนคลายดี 
มิติดDานใฝ�รูDดี มิติดDานจิตวิญญาณดี มิติดDานสุขภาพเงินดี มิติดDานครอบครัวดี มิติดDานสังคมดี มิติดDานการงานดี 
มิติดDานความผูกพันองค=กร และมิติดDานสมดุลชีวิตกับการทํางาน  

สหวิทยาเขตทวารวดี หมายถึง กลุHมเครือขHายโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี กําหนดข้ึนเปFนหนHวยบริหารจัดการยHอย ภายใตDแนวคิดการกระจายอํานาจ
และการสรDางเครือขHายพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือสHงเสริมความรHวมมือ การแลกเปลี่ยนเรียนรูD และการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอยHางเปFนระบบ ประกอบดDวยโรงเรียนมัธยมศึกษาในเครือขHายจํานวน 9 แหHง 
คือ โรงเรียนอูHทอง โรงเรียนอูHทองศึกษาลัย โรงเรียนสระยายโสมวิทยา โรงเรียนดอนคาวิทยา โรงเรียนสองพ่ี
นDองวิทยา โรงเรียนบางลี่วิทยา โรงเรียนบรรหารแจHมใสวิทยา 5 โรงเรียนบHอสุพรรณวิทยา และโรงเรียน
วิทยาศาสตร=จุฬาภรณราชวิทยาลัย สุพรรณบุรี 

 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
การศึกษาวิจัย เรื่อง การสHงเสริมสภาวะองค=กรแหHงความสุขของกลุHมโรงเรียนในสหวิทยาเขต 

ทวารวดี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ไดDกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยใชDแนวคิด
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ความสุข 8 ประการ หรือ Happy 8 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรDางเสริมสุขภาพ (สสส.) และขยาย
ขอบเขตดDานเนื้อหาในการสํารวจเพ่ิมอีก 3 มิติ ตามแบบรายงานการสํารวจคุณภาพชีวิต ความสุข ความผูกพัน
องค=กรของคนทํางาน (ในองค=กร) ระดับประเทศ พ.ศ. 2564 (ศิรินันท= กิตติสุขสถิต และคณะ, 2565)  
ดังแสดงภาพท่ี 1 

 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีดําเนินการวิจัย  
การวิจัยเรื่อง การสHงเสริมสภาวะองค=กรแหHงความสุขโรงเรียนกลุHมสหวิทยาเขตทวารวดี สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ใชDการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) 
รูปแบบเชิงอธิบายเปFนลําดับ (Sequential Explanatory Design) โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง  
 1.1 ประชากรท่ีใชDในการวิจัย คือ บุคลากรของโรงเรียนกลุHมสหวิทยาเขตทวารวดี สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ประจําป�การศึกษา 2568 จํานวน 9 โรงเรียน ไดDแกH 1) โรงเรียนอูHทอง 
2) โรงเรียนอูHทองศึกษาลัย 3) โรงเรียนสระยายโสมวิทยา 4) โรงเรียนดอนคาวิทยา 5) โรงเรียนบางลี่วิทยา  
6) โรงเรียนบรรหารแจHมใสวิทยา 5 7) โรงเรียนสองพ่ีนDองวิทยา 8) โรงเรียนบHอสุพรรณวิทยา และ 9) โรงเรียน
วิทยาศาสตร=จุฬาภรณราชวิทยาลัยสุพรรณบุรี  ประกอบดDวย ผูDบริหาร 29 คน ขDาราชการครู 441 คน  
รวมท้ังสิ้น 470 คน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี, 2568) 

 1.2 กลุHมตัวอยHางท่ีใชDศึกษา คือ ผูDบริหารสถานศึกษาและขDาราชการครู โรงเรียนในกลุHม        
สหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จํานวน 214 คน โดยกําหนด

องค�กรแห�งความสุขตามแนวคิดความสุข 8 (Happy 8) 
1. มิติดDานสุขภาพกายดี (Happy Body) 
2. มิติดDานนํ้าใจดี (Happy Heart) 
3. มิติดDานการผHอนคลายดี (Happy Relax) 
4. มิติดDานใฝ�รูDดี (Happy Brain) 
5. มิติดDานจิตวิญญาณดี (Happy Soul) 
6. มิติดDานสุขภาพเงินดี (Happy Money) 
7. มิติดDานครอบครัวดี (Happy Family) 
8. มิติดDานสังคมดี (Happy Society) 
มิติเพ่ิมเติมตามแบบรายงานการสํารวจคุณภาพชีวิต 
ความสุข ความผูกพันองค�กรของคนทํางาน (ในองค�กร) 
ระดับประเทศ พ.ศ. 2564  
9. มิติดDานการงานดี (Happy Work Life) 
10. มิติดDานความผูกพันองค=กร (Engagement) 
11. มิติดDานสมดุลชีวิตกับการทํางาน (Work-Life Balance) 

การส�งเสริมสภาวะองค�กรแห�งความสุข 
โรงเรียนในกลุ�มสหวิทยาเขตทวารวดี 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
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จํานวนกลุHมตัวอยHางจากการเป�ดตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร=แกน (Krejcie & Morgan) (ธานินทร=  
ศิลป�จารุ, 2557) คํานวณเทียบสัดสHวนกลุHมตัวอยHางในแตHละโรงเรียนและดําเนินการสุHมกลุHมตัวอยHางโดยการสุHม
อยHางงHาย (Simple Random Sampling) ดDวยวิธีการจับสลาก ดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 ประชากรและกลุHมตัวอยHางผูDบริหารและขDาราชการครูโรงเรียนในกลุHมสหวิทยาเขตทวารวดี 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ป� พ.ศ. 2568 

ท่ี ชื่อสถานศึกษา 
จํานวนประชากร (คน) จํานวนกลุ�มตัวอย�าง (คน) 

ผู̀บริหาร ครู ผู̀บริหาร ครู 

1 โรงเรียนอูHทอง 4 135 2 62 
2 โรงเรียนอูHทองศึกษาลยั 4 58 2 27 
3 โรงเรียนสระยายโสมวิทยา 2 25 1 11 
4 โรงเรียนดอนคาวิทยา 2 31 1 14 
5 โรงเรียนสองพ่ีนDองวิทยา 3 37 1 17 
6 โรงเรียนบางลี่วิทยา 5 88 2 40 
7 โรงเรียนบรรหารแจHมใสวิทยา 5 3 38 1 17 
8 โรงเรียนบHอสุพรรณวิทยา 2 14 1 6 
9 โรงเรียนวิทยาศาสตร=จุฬาภรณราชวิทยาลัยสุพรรณบุร ี 4 15 2 7 

สัดส�วนประชากรต�อกลุ�มตัวอย�าง (คน) 29 441 13 201 

รวมท้ังสิ้น (คน) 470 214 

ท่ีมา: สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี (2568) 
 

  1.3 ผูDใหDขDอมูลจํานวน 7 คน คือ เจDาหนDาท่ีจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรDางเสริมสุขภาพ 
(สสส.) จํานวน 2 คน ผูDเชี่ยวชาญดDานสุขภาพจิตและพฤติกรรมมนุษย= จํานวน 1 คน รองผูDอํานวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จํานวน 1 คน และผูDบริหารสถานศึกษา จํานวน 3 คน ไดDมาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) โดยกําหนดเกณฑ=การคัดเลือก ไดDแกH 1) มีตําแหนHงหรือคุณวุฒิท่ีเก่ียวขDองกับ
การสHงเสริมสุขภาวะหรือการบริหารการศึกษา 2) มีประสบการณ=ดDานการพัฒนาองค=กรหรือการสHงเสริมสุข
ภาวะ 3) มีบทบาทเชิงนโยบายหรือเชิงปฏิบัติท่ีเก่ียวขDองกับการขับเคลื่อนการสรDางสุขในองค=กร และ  
4) มีความสมัครใจและสามารถใหDขDอมูลเชิงลึกท่ีเปFนประโยชน=ตHอการวิจัย 
 2. เครื่องมือท่ีใช̀ในการวิจัย เครื่องมือท่ีใชDในการเก็บรวบรวมขDอมูลการวิจัย ไดDแกH  
  2.1 เครื่องมือท่ีใชDในวิจัยเชิงปริมาณ ไดDแกH แบบสอบถาม (Questionnaire) แบHงออกเปFน  
3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขDอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพสHวนบุคคลของผูDตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ความคิดเห็น
เก่ียวกับความตDองการจําเปFนสภาวะองค=กรแหHงความสุขของโรงเรียนในกลุHมสหวิทยาเขตทวารวดี สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี และตอนท่ี 3 ขDอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  ผูDวิจัยไดDหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยนําไปใหDผูDเชี่ยวชาญจํานวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบ
คุณภาพความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ของประเด็นคําถาม และหาดัชนีความสอดคลDองกับเนื้อหา
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และวัตถุประสงค= (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยมีความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาต้ังแตH 
0.67–1.00 และหาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยนําไปทดลองใชD (Tryout) กับประชากรกลุHมท่ีไมHใชHกลุHม
ตัวอยHาง จํานวน 30 คน ไดDแกH ครูและบุคลากรทางการศึกษาจากโรงเรียนสวนแตงวิทยา กลุHมสหวิทยาเขต
นเรศวร ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1987อDางใน พิมลพรรณ เพชรสมบัติ และคณะ, 2558)  
โดยแบบสอบถามสภาพปUจจุบันเทHากับ 0.97 และสภาพท่ีพึงประสงค=เทHากับ 0.98 
  2.2 เครื่องมือท่ีใชDในวิจัยเชิงคุณภาพ ไดDแกH แบบสัมภาษณ= มีลักษณะเปFนแบบสัมภาษณ=แบบมี
โครงสรDาง (Structured Interview) ถามความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการสHงเสริมสภาวะองค=กรแหHงความสุข
ของโรงเรียนกลุHมสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี หลังจากนั้น
นําแบบสัมภาษณ=ไปเสนออาจารย=ท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบเนื้อหาและนํามาปรับปรุงแกDไข  
 3. การเก็บรวบรวมข̀อมูล 
  3.1 ติดตHอขอหนังสือจากหลักสูตรการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร=และพัฒนศาสตร= 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร= วิทยาเขตกําแพงแสน ถึงผูDอํานวยการสถานศึกษาเพ่ือขอความอนุเคราะห=ในการ
เก็บรวบรวมขDอมูล 
  3.2 ดําเนินการสHงแบบสอบถามสHงไปยังตDนสังกัดท่ีเปFนกลุHมตัวอยHางในรูปแบบคิวอาร=โคDด  
(QR Code)ของแบบสอบถามออนไลน=ผHานกูเกิลฟอร=ม (Google Form) ผHานทางระบบสํานักงาน
อิเล็กทรอนิกส= (Electronic Office: E-office) ระยะเวลาการตอบกลับภายใน 30 วัน 
  3.3 ดําเนินการเก็บรวบรวมขDอมูลจากกลุHมตัวอยHาง ไดDรับการตอบแบบสอบถามกลับมา 
จํานวน 214 คน คิดเปFนรDอยละ 100.00 นําผลท่ีไดDจากแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ=ของการตอบ 
  3.4 ติดตHอขอหนังสือจากหลักสูตรการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร=และพัฒนศาสตร= 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร= วิทยาเขตกําแพงแสน ถึงผูDอํานวยการสถานศึกษาเพ่ือขอความอนุเคราะห=ในการ
เก็บรวบรวมขDอมูลดDวยการสัมภาษณ= 
  3.5 ดําเนินการสัมภาษณ=ผูDใหDขDอมูลตามวัน และเวลาท่ีกําหนด ตรวจสอบความถูกตDองความ
สมบูรณ= แลDวนํามาจัดเรียบเรียงขDอมูล เพ่ือนํามาวิเคราะห=ขDอมูล 
 4. การวิเคราะห�ข̀อมูล เม่ือไดDรับขDอมูลครบถDวนตามท่ีตDองการแลDว การวิเคราะห=ขDอมูลในครั้งนี้
ผูDวิจัยนําแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมไดDไปวิเคราะห=ดDวยโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือประมวลผลและหาคHาสถิติ  
โดยใชDวิธีการวิเคราะห=ขDอมูลทางสถิติ ดังนี้ 
  4.1 การวิเคราะห=ขDอมูลสถานภาพสHวนตัวของผูDตอบแบบสอบถาม โดยใชDคHาความถ่ี 
(Frequency) และรDอยละ (Percentage) เพ่ือแสดงลักษณะขDอมูลพ้ืนฐานของกลุHมตัวอยHาง 
  4.2 การวิเคราะห=ขDอมูลความคิดเห็นเก่ียวกับความตDองการจําเปFนสภาวะองค=กรแหHงความสุข  
ซ่ึงเปFนขDอมูลเชิงปริมาณท่ีวัดดDวยแบบสอบถามมาตราสHวนประมาณคHา (Rating Scale) ใชDคHาเฉลี่ย (Mean) 
และคHาสHวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยอาศัยเกณฑ=การแปลความหมายของคHาเฉลี่ย  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้ 
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   4.51 – 5.00 หมายความวHา มีสภาพปUจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค=อยูHในระดับมากท่ีสุด 
   3.51 – 4.50 หมายความวHา มีสภาพปUจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค=อยูHในระดับมาก 
   2.51 – 3.50 หมายความวHา มีสภาพปUจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค=อยูHในระดับปานกลาง 
   1.51 – 2.50 หมายความวHา มีสภาพปUจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค=อยูHในระดับนDอย 
   1.00 – 1.50 หมายความวHา มีสภาพปUจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค=อยูHในระดับนDอยท่ีสุด 
  4.3 การวิเคราะห=หาคHาดัชนีลําดับความตDองการจําเปFน โดยใชDเทคนิค Modified Priority 
Needs Index (PNIModified) เพ่ือคํานวณดัชนีเปรียบเทียบระหวHาง สภาพปUจจุบัน และ สภาพท่ีพึงประสงค=  
ของการสHงเสริมสภาวะองค=กรแหHงความสุขของโรงเรียนกลุHมสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี พรDอมจัดลําดับความสําคัญของความตDองการจําเปFน และนําเสนอผลใน
รูปแบบตารางพรDอมคําอธิบายประกอบ โดยอาศัยการแปลผลคHาดัชนีความตDองการจําเปFน (สุวิมล วHองวาณิช, 
2558) ดังนี้ 
   - PNIModified มากกวHา 0.30 หมายความวHา มีความตDองการจําเปFนในระดับสูง แสดงใหDเห็นวHามี
ความแตกตHางระหวHางสภาพท่ีพึงประสงค=และสภาพท่ีเปFนจริงในระดับมาก จําเปFนตDองไดDรับการพัฒนาอยHางเรHงดHวน 
   - PNIModified ระหวHาง 0.21 – 0.30 หมายความวHา มีความตDองการจําเปFนในระดับปานกลาง 
แสดงใหDเห็นวHามีความแตกตHางระหวHางสภาพท่ีพึงประสงค=และสภาพท่ีเปFนจริงในระดับปานกลาง ควรวาง
แผนพัฒนาในระยะตHอไป 
   - PNIModified ตํ่ากวHาหรือเทHากับ 0.20 หมายความวHา มีความตDองการจําเปFนในระดับตํ่า แสดง
ใหDเห็นวHามีความแตกตHางระหวHางสภาพท่ีพึงประสงค=และสภาพท่ีเปFนจริงในระดับนDอย สามารถดําเนินการตาม
แนวปฏิบัติท่ีดีในปUจจุบันไดD 
  4.4 วิเคราะห=ขDอมูลจากการสัมภาษณ=เชิงคุณภาพเก่ียวกับแนวทางการสHงเสริมสภาวะองค=กรแหHง
ความสุขในโรงเรียนกลุHมสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  
โดยใชDการตรวจสอบความนHาเชื่อถือของขDอมูลแบบสามเสDา (Triangulation) จากบุคคล สถานท่ี และเวลา 
จากนั้นดําเนินการ วิเคราะห=เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปผลดDวยวิธีการอนุมานแบบอุปนัย 
(Inductive Reasoning) เพ่ือใหDไดDขDอเสนอแนะแนวทางการสHงเสริมสภาวะองค=กรแหHงความสุขท่ีเหมาะสม
สําหรับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
 

ผลการวิจัย  
 1. ข̀อมูลท่ัวไปของผู̀ตอบแบบสอบถาม ผูDวิจัยไดDวิเคราะห=ขDอมูลพ้ืนฐานของผูDตอบแบบสอบถาม 
ไดDแกH เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนHง วิทยฐานะ และประสบการณ=การทํางาน ขDอคDนพบดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 แสดงจํานวน และร�อยละของผู�ตอบแบบสอบถาม  
(n=214) 

ข`อมูลทั่วไป 
จํานวน 

(214 คน) 
ร`อยละ 

(100.00) 

1. เพศ 
 1.1 ชาย 63 29.44 
 1.2 หญิง 150 70.09 
 1.3 ทางเลือก 1 0.47 
2. อายุ 
 2.1 นDอยกวHา 25 ป� 12 5.61 
 2.2 25 – 29 ป�  36 16.82 
 2.3 30 - 34 ป�  62 28.97 
 2.4 35 - 39 ป� 24 11.22 
 2.5 40 – 44 ป� 28 13.08 
 2.6 45 – 49 ป� 20 9.35 
 2.7 50 ป�ขึ้นไป 32 14.95 
3. วุฒิการศึกษา 
 3.1 ปริญญาตรี 141 65.89 
 3.2 ปริญญาโท 70 32.71 
 3.3 ปริญญาเอก 3 1.40 
4. ตําแหน�ง 
 4.1 ผูDบริหารสถานศึกษา 18 8.41 
 4.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 196 91.59 
5. วิทยฐานะ 
 5.1 ไมHมีวิทยฐานะ 82 38.32 
 5.2 ชํานาญการ 62 28.97 
 5.3 ชํานาญการพิเศษ 69 32.24 
 5.4 เช่ียวชาญ 1 0.47 
 5.5 เช่ียวชาญพิเศษ 0 0 
6. ประสบการณ�ในทาํงาน 
 6.1 นDอยกวHา 5 ป� 60 28.04 
 6.2 5 – 10 ป� 64 29.91 
 6.3 11 – 15 ป� 28 13.08 
 6.4 16 – 20 ป� 21 9.81 
 6.5 21 – 25 ป� 10 4.67 
 6.6 มากกวHา 25 ป� ขึ้นไป 31 14.49 

 

 จากตารางท่ี 2 ผูDตอบแบบสอบถามสHวนใหญHเปFนเพศหญิง (รDอยละ 70.09) สHวนมากอยูHในชHวงอายุ 
30–34 ป� (รDอยละ 28.97) สHวนใหญHสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี (รDอยละ 65.89) เกือบท้ังหมดดํารง
ตําแหนHงครูและบุคลากรทางการศึกษา (รDอยละ 91.59) สHวนมากไมHมีวิทยฐานะ (รDอยละ 38.92) และมี
ประสบการณ=ทํางาน 5–10 ป� (รDอยละ 29.91) 
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 2. ผลการศึกษาความต`องการจําเปjนของสภาวะองค�กรแห�งความสุขภาพ ท้ัง 11 มิติ โดยรวมอยูHใน
ระดับมาก โดยเรียงลําดับจากความตDองการจําเปFนมากไปนDอย เม่ือพิจารณารายขDอพบวHา ดDานท่ีมีคHาดัชนีลําดับ
ความตDองการจําเปFน 3 ลําดับแรก ไดDแกH ดDานสุขภาพดี (Happy Body) รองลงมาคือ ดDานผHอนคลายดี (Happy 
Relax) และดDานสุขภาพเงินดี (Happy Money) และดDานท่ีมีดัชนีลําดับความตDองการจําเปFนลําดับสุดทDาย  
คือ ดDานน้ําใจดี (Happy Heart) เม่ือพิจารณาเปFนรายดDาน มีขDอคDนพบดังตารางท่ี 3  
 

ตารางท่ี 3 สภาพปUจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค= และลําดับความตDองการจําเปFนสภาวะองค=กรแหHงความสุขของ
โรงเรียนกลุHมสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  

(n=214) 

ความต̀องการจําเปjน 
สภาพปkจจบัุน (D) สภาพท่ีพึงประสงค� (I) PNIModified 

(I-D)/D 
ลําดับความ

ต̀องการจําเปjน 
X� SD แปลผล X� SD แปลผล 

1. ดDานสุขภาพดี (Happy Body) 3.28 0.69 ปานกลาง 4.26 0.61 มาก 0.30 1 
2. ดDานนํ้าใจดี (Happy Heart) 4.28 0.54 มาก 4.55 0.51 มากท่ีสุด 0.06 11 
3. ดDานผHอนคลายดี (Happy Relax) 3.37 0.74 ปานกลาง 4.27 0.69 มาก 0.27 2 
4. ดDานใฝ�รูDดี (Happy Brain) 4.07 0.56 มาก 4.53 0.53 มากท่ีสุด 0.11 8 
5. ดDานจิตวิญญาณดี (Happy Soul) 3.86 0.60 มาก 4.44 0.50 มาก 0.15 5 
6. ดDานสุขภาพเงินดี (Happy Money) 3.53 0.76 มาก 4.42 0.69 มาก 0.25 3 
7. ดDานครอบครัวท่ีดี (Happy Family) 4.42 0.61 มาก 4.71 0.50 มากท่ีสุด 0.07 10 
8. ดDานสังคมดี (Happy Society) 3.94 0.62 มาก 4.36 0.60 มาก 0.11 9 
9. ดDานการงานดี (Happy Work Life) 3.96 0.62 มาก 4.50 0.54 มาก 0.14 6 
10. ดDานความผูกพันองค=กร 
(Engagement) 

3.91 0.69 มาก 4.38 0.64 มาก 0.12 7 

11. ดDานสมดุลชีวิตกับการทํางาน 
(Work-Life Balance) 

3.67 0.74 มาก 4.37 0.66 มาก 0.19 4 

เฉลี่ยรวม 3.85 0.46 มาก 4.44 0.47 มาก 0.16 - 

 

จากตารางท่ี 3 สภาพปUจจุบันของสภาวะองค=กรแหHงความสุขภาพท้ัง 11 ดDาน พบวHามีภาพรวมอยูHใน
ระดับมาก (�� = 3.85 , S.D. = 0.46) และสภาพท่ีพึงประสงค=อยูHในระดับมาก (�� = 4.44 , S.D. = 0.47)  
เม่ือพิจารณารายขDอพบวHา ดDานท่ีมีดัชนีลําดับความตDองการจําเปFน 3 ลําดับแรก ไดDแกH ลําดับท่ี 1 ดDานสุขภาพดี 
(Happy Body) (PNIModified = 0.30) ลําดับท่ี 2 ดDานผHอนคลายดี (Happy Relax) (PNIModified = 0.27)  
และดDานสุขภาพเงินดี (Happy Money) (PNIModified = 0.25) 

3. ผลการศึกษาแนวทางการส�งเสริมสภาวะองค�กรแห�งความสุข ของโรงเรียนในกลุHมสหวิทยาเขต
ทวารวดี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ภายใตDกรอบแนวคิดกระบวนการในการขับเคลื่อน
การสHงเสริมสภาวะองค=กรแหHงความสุข (HEALS Framework) 5 ข้ันตอน สามารถสรุปไดDดังภาพท่ี 2  
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ภาพท่ี 2 กรอบแนวคิดกระบวนการในการขับเคลื่อนการสHงเสริมสภาวะองค=กรแหHงความสุข (HEALS Framework) 

 

ข้ันตอนท่ี 1 การกําหนดนโยบายและการสรDางความเชื่อม่ันในองค=กรของผูDบริหารสถานศึกษา  
(H: Happiness Policy & Leadership) ประกอบดDวย 2 แนวทางดังนี้ แนวทางท่ี 1) การกําหนดนโยบาย
องค=กรแหHงความสุขของสถานศึกษาใหDสอดคลDองกับทิศทางของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และแนวทางท่ี  
2) การสรDางความเชื่อม่ันในองค=กรอยHางใกลDชิดของผูDบริหารสถานศึกษา 

ข้ันตอนท่ี 2 การวางแผนปฏิบัติการสรDางสุข (Action Plan) และการมีสHวนรHวมบนฐานขDอมูลจริง  
(E: Evidence-Based AP & Engagement) ประกอบดDวย 2 แนวทางดังนี้ แนวทางท่ี 1) การจัดทําแผนปฏิบัติ
การสรDางสุข (Action Plan) ท่ีเปFนรูปธรรมบนฐานขDอมูลจริง และแนวทางท่ี 2) การมีสHวนรHวมของบุคลากรใน
การออกแบบแผนปฏิบัติการสรDางสุข 

ข้ันตอนท่ี 3 การบริหารจัดการบุคลากร ระบบงาน และมาตรการการสรDางสุข (A: Action & 
Supportive Administration) ประกอบดDวย 3 แนวทางดังนี้ แนวทางท่ี 1) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
แกนนํา และคณะกรรมการขับเคลื่อนการสรDางสุข แนวทางท่ี 2) การจัดระบบโครงสรDางภาระงานท่ีเอ้ือตHอการ
เปFนองค=กรสุขภาวะ และแนวทางท่ี 3) มาตรการพัฒนาสุขภาวะรายมิติตามขDอมูลความตDองการจําเปFน  
โดยประกอบดDวย มาตรการดDานการแกDไขและพัฒนาสภาวะองค=กรแหHงความสุขมิติสุขภาพกายดี (Happy 
Body) มาตรการดDานการแกDไขและพัฒนาสภาวะองค=กรแหHงความสุขมิติสุขภาพผHอนคลายดี (Happy Relax)  
และมาตรการดDานการแกDไขและพัฒนาสภาวะองค=กรแหHงความสุขมิติสุขภาพการเงินดี (Happy Money)  
มีรายละเอียดดังนี้ 

แนวทางท่ี 3.1 มาตรการดDานการแกDไขและพัฒนาสภาวะองค=กรแหHงความสุขมิติสุขภาพกายดี 
(Happy Body) ประกอบดDวย 3 แนวทางดังนี้ แนวทางท่ี 3.1.1) การสHงเสริมกิจกรรมออกกําลังกายท่ีทําไดDจริง
ในบริบทโรงเรียน แนวทางท่ี 3.1.2) การจัดใหDมีการตรวจสุขภาพประจําป�และคําแนะนําเฉพาะดDานจากแพทย=  
และแนวทางท่ี 3.1.3) การสรDางสภาพแวดลDอมในการทํางานท่ีเอ้ือตHอสุขภาพทางกาย 
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แนวทางท่ี 3.2 มาตรการดDานการแกDไขและพัฒนาสภาวะองค=กรแหHงความสุขมิติสุขภาพผHอนคลายดี 
(Happy Relax) ประกอบดDวย 2 แนวทางดังนี้ แนวทางท่ี 3.2.1) การสHงเสริมกิจกรรมนันทนาการและการจัดสรรเวลา
ผHอนคลายในการทํางาน และแนวทางท่ี 3.2.2) การจัดสภาพแวดลDอมการทํางานผHอนคลายและพ้ืนท่ีปลอดภัยทางจิตใจ 

แนวทางท่ี 3.3 มาตรการดDานการแกDไขและพัฒนาสภาวะองค=กรแหHงความสุขมิติสุขภาพการเงินดี 
(Happy Money) ประกอบดDวย 2 แนวทางดังนี้ แนวทางท่ี 3.3.1) การสHงเสริมองค=ความรูDและทักษะดDานการ
จัดการการเงินสHวนบุคคล และแนวทางท่ี 3.3.2) การจัดระบบดูแลใหDคําปรึกษาปUญหาหนี้สินครู และกลไก
สวัสดิการลดภาระทางการเงิน 

ข้ันตอนท่ี 4 การติดตามและประเมินผลเพ่ือยกระดับคุณภาพการสรDางองค=กรแหHงความสุข  
(L: Learning through Evaluation) ประกอบดDวย 2 แนวทางดังนี้ แนวทางท่ี 1) การติดตามระหวHาง
ดําเนินงานเพ่ือควบคุมคุณภาพและความสอดคลDองของกระบวนการ และแนวทางท่ี 2) การประเมินผลหลัง
ดําเนินงานเพ่ือสะทDอนผลลัพธ=และการเปลี่ยนแปลงบนฐานขDอมูลจริง 

ข้ันตอนท่ี 5 การถอดบทเรียนและการสรDางเครือขHายเพ่ือความยั่งยืนขององค=กรแหHงความสุข  
(S: Sustainable Culture & Partnership) ประกอบดDวย 2 แนวทางดังนี้ แนวทางท่ี 1) การถอดบทเรียน
อยHางสมํ่าเสมอเพ่ือหลHอหลอมวัฒนธรรมองค=กรแหHงความสุข และแนวทางท่ี 2) การสรDางเครือขHายความ
รHวมมือและการขยายผลสูHระดับพ้ืนท่ี  
 

การอภิปรายผล  
1 การศึกษาความตDองการจําเปFนสภาวะองค=กรแหHงความสุขของโรงเรียนในกลุHมสหวิทยาเขตทวาร

วดีของโรงเรียนกลุHมสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
ผลการวิจัยสะทDอนวHา สภาวะองค=กรแหHงความสุขของโรงเรียนในกลุHมสหวิทยาเขตทวารวดีมีระดับความ
ตDองการจําเปFนแตกตHางกันในแตHละมิติ โดยเฉพาะมิติดDานสุขภาพกายดี (Happy Body) มิติดDานผHอนคลายดี 
(Happy Relax) และมิติดDานสุขภาพเงินดี (Happy Money) มีความตDองการจําเปFน 3 ลําดับแรก สะทDอนใหD
เห็นวHาชHองวHางระหวHางสภาพปUจจุบันกับสภาพท่ีพึงประสงค=ของคุณภาพชีวิตในการทํางาน ขณะท่ีมิติดDานอ่ืน ๆ 
เชHน มิติน้ําใจดี (Happy Heart) มิติครอบครัวดี (Happy family) และมิติดDานสังคมดี (happy Society)  
มีระดับความตDองการจําเปFนตํ่า แสดงถึงความเขDมแข็งของความสัมพันธ=และบรรยากาศการทํางานภายใน
องค=กร ผลดังกลHาวชี้ใหDเห็นวHาสถานศึกษาจําเปFนตDองจัดลําดับความสําคัญของการพัฒนาตามขDอมูลเชิง
ประจักษ= ท้ังนี้สอดคลDองกับผลการศึกษาของ วัลย=ธิดา ยานนาวา (2564) ท่ีศึกษาปUจจัยกําหนดระดับความสุข
คนทํางานในองค=กร พบวHา ความสุขในการทํางานของบุคลากรเกิดจากปUจจัยหลายดDาน และองค=กรควร
กําหนดแนวทางพัฒนาใหDสอดคลDองกับความตDองการท่ีแตกตHางกันในแตHละมิติ เม่ือพิจารณามิติท่ีมีความ
ตDองการจําเปFนสูงท่ีสุด คือ มิติดDานสุขภาพกายดี (Happy Body) ผลการวิจัยสะทDอนวHาปUญหาสุขภาพกายของ
บุคลากรมีความเชื่อมโยงกับภาระงานและสภาพแวดลDอมการทํางานขององค=กร สอดคลDองกับผลการศึกษา
ของ วรัญญา เศษตะสัตย= (2566) ท่ีศึกษาแนวทางการพัฒนาการเปFนองค=กรแหHงความสุขของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญHพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบวHา มิติดDานสุขภาพ
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กายเปFนมิติท่ีมีคHาความตDองการจําเปFนสูงท่ีสุด และควรไดDรับการพัฒนาโดยการปรับระบบการทํางานและ
สภาพแวดลDอมของสถานศึกษาอยHางเปFนระบบ ในขณะท่ีมิติดDานผHอนคลายดี (Happy Relax) และ มิติดDาน
สุขภาพเงินดี (Happy Money) แมDมีระดับความตDองการจําเปFนปานกลาง แตHยังสะทDอนปUจจัยเชิงโครงสรDางท่ี
เก่ียวขDองกับคุณภาพชีวิตในการทํางาน โดยมิติดDานผHอนคลายดี (Happy Relax) สัมพันธ=กับมิติดDานสมดุลชีวิต
กับการทํางาน (Work-Life Balance) สอดคลDองกับทฤษฎีลําดับข้ันความตDองการของ อับราฮัม มาสโลว= 
(Maslow’s Hierarchy of Human Needs Theory) ท่ีอธิบายวHาความม่ันคงทางจิตใจเปFนความตDองการ
พ้ืนฐานของมนุษย= ขณะท่ีมิติดDานสุขภาพเงินดี (Happy Money) เก่ียวขDองกับความม่ันคงทางเศรษฐกิจ
สอดคลDองกับทฤษฎีสองปUจจัยของ เฟรเดอริก เฮิร=ซเบิร=ก (Herzberg’s Two-Factor Theory) ท่ีอธิบายวHา
ปUจจัยดDานคHาตอบแทนและความม่ันคงทางการเงินเปFนปUจจัยคํ้าจุนของแรงจูงใจในการทํางาน ท้ังนี้ยัง
สอดคลDองกับผลการศึกษาของ Kılıç et al (2023) ท่ีศึกษาการตรวจสอบความสัมพันธ= ระหวHางรูปแบบภาวะ
ผูDนําของผูDบริหารสถานศึกษากับความสุขในองค=การของครู พบวHา ความสุขในการทํางานของครูมีความสัมพันธ=
กับภาวะผูDนําของผูDบริหารและสภาพแวดลDอมการทํางานในโรงเรียน อีกท้ังยังสะทDอนวHาความไมHเพียงพอของ
รายไดDเปFนหนึ่งในปUจจัยท่ีอาจสHงผลบ่ันทอนระดับความสุขในการทํางานของครู และสอดคลDองกับผลการศึกษา
ของ นูร=ปาซียะห= กูนา (2562) เรื่อง ความสุขในการทํางานของบุคลากรองค=การบริหารสHวนตําบลในอําเภอ
เมืองปUตตานี พบวHา คHาตอบแทนและสวัสดิการมี ความสัมพันธ=กับระดับความสุขในการทํางานของบุคลากร
อยHางมีนัยสําคัญ โดยบุคลากรท่ีรับรูDวHาคHาตอบแทน และสวัสดิการไมHสอดคลDองกับภาระงานและคHาครองชีพมี
แนวโนDมมีระดับความสุขในการทํางานลดลง  

2. การศึกษาแนวทางการสHงเสริมสภาวะองค=กรแหHงความสุขของโรงเรียนกลุHมสหวิทยาเขตทวารวดี 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบวHา แนวทางการสHงเสริมสภาวะ
องค=กรแหHงความสุข 5 ข้ันตอน (HEALS framework) ไดDแกH 1) การกําหนดนโยบายและสรDางความเชื่อม่ันใน
องค=กรของผูDบริหาร 2) การวางแผนปฏิบัติการสรDางสุข (Action Plan) และการมีสHวนรHวมบนบนฐาน 
ขDอมูลจริง 3) การบริหารจัดการบุคลากร ระบบงาน และมาตรการการสรDางสุข 4) การติดตามและประเมินผล
เพ่ือยกระดับคุณภาพการสรDางองค=กรแหHงความสุข และ 5) การถอดบทเรียนและการสรDางเครือขHายเพ่ือความ
ยั่งยืนขององค=กรแหHงความสุข แมDจะออกแบบเปFนกระบวนการครบวงจร แตHความสําเร็จมิไดDข้ึนอยูHกับความ
ครบถDวนของข้ันตอน หากแตHอยูHท่ีความตHอเนื่องและการเชื่อมโยงเชิงปฏิบัติระหวHางแตHละข้ัน โดยเฉพาะข้ัน
การกําหนดนโยบาย หากปราศจากความไวDวางใจและการมีสHวนรHวมอยHางแทDจริง องค=กรแหHงความสุขอาจดํารง
อยูHเพียงในระดับวาทกรรม ซ่ึงสอดคลDองกับท่ี พิกุล พุHมชDาง และปริญญา มีสุข (2560) ไดDวิเคราะห=
องค=ประกอบของการเปFนองค=กรแหHงความสุขของสถาบันการศึกษาไทย ท่ีพบวHา องค=ประกอบขององค=กรแหHง
ความสุขมีลําดับความสําคัญแตกตHางกันตามบริบท สะทDอนวHาการวางแผนตDองต้ังอยูHบนขDอมูลเชิงประจักษ=  
มิใชHการกําหนดเชิงสัญลักษณ= ในข้ันการบริหารจัดการ หากไมHทบทวนภาระงานเชิงโครงสรDาง มิติความสุขอาจ
กลายเปFนเพียงกิจกรรมเสริม ท้ังนี้ สอดคลDองกับผลการศึกษาของ ณัฐณิชา หลHอประดิษฐ= (2564) ท่ีศึกษา
ความสุขในการทํางานท่ีสHงผลตHอสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลแหHงหนึ่งในภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ีพบวHา ความสุขในการทํางานมีความสัมพันธ=เชิงบวกกับสมรรถนะและประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานอยHางมีนัยสําคัญ แสดงวHาความสุขตDองบูรณาการกับระบบงานหลักขององค=กร ขณะเดียวกัน 
การติดตามประเมินผลจะมีความหมายก็ตHอเม่ือกHอใหDเกิดการปรับปรุงอยHางตHอเนื่อง สอดคลDองกับผลการศึกษา
ของ กชธนาณัฏฐ= โพธิมา และอัจฉรา กลิ่นสุวรรณ (2567) ท่ีศึกษาการประเมินผลโครงการสHงเสริมสุขภาพวัย
ทํางานในหนHวยงานสHวนกลางกรมอนามัย ท่ีพบวHา การประเมินผลอยHางเปFนระบบสามารถนําผลไปใชDพัฒนาใน
รอบถัดไปไดDอยHางเปFนรูปธรรม ท้ังนี้การตีความผลการวิจัยพิจารณาภายใตDขDอจํากัดเชิงระเบียบวิธี โดยขDอมูล
เชิงปริมาณไดDจากการประเมินตนเองของผูDตอบแบบสอบถาม ซ่ึงอาจไดDรับอิทธิพลจากการรับรูDสHวนบุคคล 
ขณะท่ีกรอบ HEALS สังเคราะห=จากขDอมูลสัมภาษณ=ผูDใหDขDอมูลสําคัญในบริบทเฉพาะ และการวิจัยแบบ
ภาคตัดขวางไมHสามารถอธิบายความสัมพันธ=เชิงเหตุและผลไดDโดยตรง รวมถึงการบูรณาการขDอมูลอาจไดDรับ
อิทธิพลจากกรอบแนวคิดของผูDวิจัย ดังนั้น ความเขDมแข็งของ HEALS จึงอยูHท่ีศักยภาพของผูDนําในการเชื่อมโยง
นโยบาย ระบบงาน และการประเมินผลใหDเกิดวงจรการเรียนรูDเชิงระบบ ภายใตDการตระหนักรูDถึงขDอจํากัดของ
ขDอมูล มากกวHาการดําเนินกิจกรรมสรDางสุขในลักษณะโครงการระยะสั้น 
 

ข̀อเสนอแนะ  
1. ข̀อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1.1 จากผลการวิจัยพบวHา ดDานสุขภาพดี (Happy Body) เปFนดDานท่ีมีดัชนีลําดับความตDองการ

จําเปFนลําดับท่ี 1 และอยูHในระดับสูง สะทDอนวHามีความจําเปFนตDองไดDรับการพัฒนาอยHางเรHงดHวน ดังนั้นผูDบริหาร
สถานศึกษาควรใหDความสําคัญในการสHงเสริมกิจกรรมออกกําลังกายท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
สนับสนุนใหDบุคลากรมีเวลาพักผHอนอยHางเพียงพอ และจัดใหDมีการตรวจสุขภาพประจําป� เพ่ือเสริมสรDางสุขภาพ
กายและลดความเครียดของบุคลากร 

 1.2 จากผลการวิจัยพบวHา ดDานผHอนคลายดี (Happy Relax) เปFนดDานท่ีมีดัชนีลําดับความ
ตDองการจําเปFนอยูHในลําดับท่ี 2 และอยูHในระดับปานกลาง สะทDอนวHาควรวางแผนพัฒนาในระยะตHอไป  
ดังนั้น ผูDบริหารสถานศึกษาควรสรDางสภาพแวดลDอมในการทํางานท่ีเอ้ือตHอการผHอนคลาย ท้ังในดDานการจัดสรร
เวลาในการทํางานใหDเหมาะสม และการสHงเสริมกิจกรรมหรือทักษะในการจัดการความเครียดของบุคลากร 

 1.3 จากผลการวิจัยพบวHา ดDานสุขภาพการเงินดี (Happy Money) เปFนดDานท่ีมีดัชนีลําดับความ
ตDองการจําเปFนอยูHในลําดับท่ี 3 และอยูHในระดับปานกลาง สะทDอนวHาควรวางแผนพัฒนาในระยะตHอไป  
ดังนั้น ผูDบริหารสถานศึกษาควรใหDความสําคัญในการเสริมสรDางความรูDดDานการวางแผนการเงิน การออม  
และการบริหารหนี้สินแกHบุคลากร ควบคูHกับการสนับสนุนระบบสวัสดิการท่ีเหมาะสม 

 1.4 จากผลการวิจัยดDานอ่ืน ๆ พบวHา ดDานสมดุลชีวิตกับการทํางาน (Work-Life Balance) ดDาน
จิตวิญญาณดี (Happy Soul) ดDานการงานดี (Happy Work Life) ดDานความผูกพันองค=กร (Engagement) 
ดDานใฝ�รูDดี (Happy Brain) ดDานสังคมดี (Happy Society) ดDานครอบครัวดี (Happy Family) และดDานน้ําใจดี 
(Happy Heart) ตามลําดับ เปFนดDานท่ีมีดัชนีลําดับความตDองการจําเปFนอยูHในระดับตํ่า สะทDอนวHาสามารถ
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ดําเนินการตามแนวปฏิบัติท่ีดีในปUจจุบันไดD ดังนั้นผูDบริหารสถานศึกษาควรยึดมิติเหลHานี้เปFนจุดแข็งขององค=กร 
และใชDเปFนฐานในการสHงเสริมและพัฒนามิติอ่ืนท่ียังมีชHองวHาง 

 1.5 แนวทางการสHงเสริมสภาวะองค=กรแหHงความสุข ผูDบริหารสถานศึกษาควรยกระดับจากกิจกรรม
เสริมไปสูHการเปFนนโยบายหลักท่ีมีระบบ โดยผูDบริหารสถานศึกษาควรกําหนดนโยบายท่ีชัดเจน เชื่อมโยงกับแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และสื่อสารใหDบุคลากรเขDาใจทิศทางเดียวกัน 

2. ข̀อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต�อไป 
 2.1 ควรขยายขอบเขตของกลุHมตัวอยHางใหDครอบคลุมไปยังกลุHมนักเรียน เนื่องจากสภาวะ

ความสุขของผูDเรียนและครูผูDสอนมีความเชื่อมโยงและสHงผลกระทบซ่ึงกันและกันโดยตรง หรือขยายพ้ืนท่ีการ
ศึกษาวิจัยไปยังสถานศึกษา สหวิทยาเขต หรือสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน เพ่ือใหDเห็นภาพรวมของสภาวะ
องค=กรแหHงความสุขท่ีครบถDวนและสามารถเปรียบเทียบความแตกตHางเชิงบริบทไดD 

 2.2 ควรนํากรอบแนวคิดกระบวนการในการขับเคลื่อนการสHงเสริมสภาวะองค=กรแหHงความสุข  
(HEALS Framework) ไปออกแบบการวิจัยเปFนเชิงทดลอง เพ่ือตรวจสอบผลลัพธ=และประสิทธิภาพในการ
สHงเสริมสภาวะองค=กรแหHงความสุขอยHางเปFนรูปธรรม 

 2.3 ควรใหDความสําคัญกับการพัฒนาเครื่องมือวัดผล Happinometer แบบเฉพาะท่ีเหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา โดยเฉพาะในดDานการวัดความสุขของบุคลากรและผูDเรียน เพ่ือใหDสามารถประเมิน
และติดตามผลการสHงเสริมสภาวะองค=กร 
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